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Üzleti terve

Tisztelt Közgyűlés!

A Strand Kft. 2008. évi előzetes Üzleti tervét a – beszámoló készítésének időpontjában részben jól valószínűsíthető, részben becsült – várható 2007. évi költségvetési adatokból kiindulva prognosztizáltuk.

A becslés elsősorban a jövő évi fő üzemeltetési költségek közül a rezsi díjakat érinti, hisz ezek 2008. évi növekedésének mértékéről csak részben (víz- csatorna díjak) lehetnek megbízható információink. Ugyanakkor az Önkormányzat egyéb cégeivel való – jelenleg körvonalazódó – közös beszerzés költségcsökkentő hatását is figyelembe vettük.  

1./ Előzmények

A Strand Kft. 2007. évi, egy évvel ezelőtti terve relatíve magas árbevétel-növekedéssel, és a már megszokott költségtakarékossággal számolt. Május hónapig a Fedett Uszoda jól teljesített, ám június első fele, majd (egy kiváló július után) augusztus hónap újra átírta a tervezett pénzügyi forgatókönyvet. Ennek igazolására készítettük az alábbi táblázatot:
Nyári árbevételek 2005-2007-ig (btto e Ft-ban)

  
   1. sz. táblázat
	                 Év

Hónap
	2005. tény
	2006. tény
	2007. tény
	Index % 2007/2006
	2007. terv
	Index % 2007. tény/terv
	Árbevétel kiesés 2007-ben terv-tény

	Június
	3.055
	3.852
	2.829
	  73
	
	
	

	Július
	3.335
	4.380
	3.986
	  91
	
	
	

	Augusztus
	1.340
	1.350
	1.622
	120
	
	
	

	Összesen
	7.730
	9.582
	8.437
	  88
	11.000
	76,7
	2.563


Jól látható, hogy tárgyévi nyári árbevételünk – bár jobb volt a 2005. évinél –  1.145 e Ft-tal  maradt el a tavalyitól, a tervhez képest pedig 2.500 e Ft-ot meghaladó az árbevétel kiesés. Nem győzzük hangsúlyozni, hogy a nyári 3 hónap produktuma meghatározó egy-egy gazdasági évünk eredményességében, ugyanakkor e vonatkozásban az időjárás szeszélyének kiszolgáltatottjai vagyunk.

Megjegyezendő, hogy ezen túl – fejlesztési erőfeszítéseink: gyermekmedence forgatottá tétele, stb. ellenére – érezhető a kisgyermekes családok elmaradása strandunkról, mely e korosztálynak jelen állapotában kevesebbet képes nyújtani.

Ugyanakkor örvendetes, hogy reklám- és bérleti díjbevételeink szépen gyarapodtak, és biztos bevételi forrásul szolgál az 1999. óta űzött gyógyúszó-tevékenységünk is. 

A Fedett Uszoda szeptembertől zajló főszezonja a tervezett bevételeket produkálja, de a kieső nyári árbevételt pótolni – eleve magas árbevételre tervezve – nem képes. Teljes tervezett 2007. évi bevételeink alulteljesítését még egy – nem lényegtelen – körülmény indokolja: az előzetes költségvetési terv (1. sz. MELLÉKLET) 2007. évi bázis adataiból jól látható, hogy idei Üzleti tervünk eredetileg 33.000 e Ft-nyi alapítói támogatással kalkulált a ténylegesen jóváhagyott 32.450 e Ft-tal szemben. Így a társaság – utólagos korrekció híján – 550 e Ft-os hendikeppel indult neki az idei évnek, melyet még a rendkívüli – több esetben rendeletileg előírt – fejlesztések (ld.: később) is terheltek. A várható adatok a fentebb vázolt nehézségek ellenére ugyanakkor azt tükrözik, hogy bár árbevétel kieséseinket – egy tartalékaiban is feszített bevételi struktúrában – pótolni nem tudtuk, ám az arányos költséggazdálkodás elvét követve próbáltuk a tervezett – kb. ÉCS-nyi – veszteségtervet tartani.

2008. évi gazdálkodásunk újabb jelentős próbatétel elé állít bennünket, melynek elemzését az alábbiakban adjuk közre.
2./ A tervezés szempontjai, tételei

2.1./ Árbevételek alakulása

A 2008. évben nem kevesebb a feladatunk, mint újólag bizonyítani, hogy a városközponti fürdőlétesítmény – közismerten „alulfejlesztett” strandjával együtt – képes megfelelő bevételeket produkálni. Ezt ráadásul egy jelentősen változó pénzügyi-gazdasági környezetben kell megtennünk, melyben – a város cégei közt megvalósuló költségtakarékos együttműködés nyilvánvaló előnyei ellenére – jelentős üzemelési költségtöbbletekre kell számítani.

Az alábbi táblázatban szereplő – bázisból kiinduló – tervszámok e gazdálkodás szükséges bevételi fedezetét célozzák meg:
2. sz. táblázat (adatok nettó e Ft-ba)

	Bevételek  összetétele
	2007. évi várható tény
	2008. évi terv


	Index (%)

2008. 
terv/2007. év v. tény

	Fürdő bevételek
	40 000
	43 650
	109

	Bérleti díjak
	8 200
	9 000
	110

	Összes nettó árbevétel
	48 200
	52 650
	109

	Egyéb bevétel (gyógyúszás, eszk..eladás, stb.)
	1 000
	1 100
	110

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	1 500
	1 500
	100

	Alapítói támogatás
	32 450
	33 750
	104

	Összes bevétel
	83 150
	89 000
	107


2.1.1./ Az értékesítés összes nettó árbevételében 2008-ban 109%-os növekedésre van szükség a kívánt árbevételi szint eléréséhez.

Ezen belül:  - a fürdőbevételeket 109 %-ra, míg


        - a bérleti díjbevételeket 110 %-ra kívánjuk növelni bázishoz képest.

A bevétel növekmények forrása egy év eleji, kb. inflációs mértékű fürdőár- ill. reklámfelület-bérleti díj növelésen felül a már 2007. évben is feltárt és működő hatékonyság-növekedés lehet, úgymint:

· a jól bevált, este 9 óráig tartó, hosszabbított uszodai nyitva tartás tovább növekvő vendégköre,

· egy paraolimpiai éremesélyes sportoló (Illés Fanni) olimpiai felkészülésének uszodahasználata,

· új bérlemény létesítése, ill. reményeink szerint

· a Városi Strand részbeni – immár halaszthatatlan – fejlesztése, és egyéb létesítményeinek további felújításából adódó előnyök, valamint 

· a mindezeket a megoldásokat gazdaságosabban finanszírozó, a városi cégek együttműködéséből adódó relatív költségcsökkentés hatása.

2.1.2./ Egyéb bevételeink tervszáma zömében a gyógyúszás OEP térítéseinek összességét, valamint némi eszköz-értékesítést, stb. valószínűsít (1.100 e Ft).

2.1.3./  Aktivált saját teljesítményünk tervezett értéke (1 500 e Ft), az 1995. óta működő Fedett Uszoda és a Városi Strand berendezéseink, építményeinek stb. évről-évre szükséges sajáterős felújításait jellemző tervszám.

2.1.4./ Alapítói támogatásunk 2007. évi bázisból kiinduló elemzését alaposan részletezi a  3. sz. MELLÉKLET. 2008. évben a várható infláció alatti, mindössze +4%-os támogatási alapösszeg emelkedést terveztünk. (lásd: I. sz. táblázat)

A MELLÉKLET II. sz. táblázata az Önkormányzat szempontjából vizsgálja az alapítói támogatások két évi (2007-2008) változásának jellemzőit. 

A főbb megállapítások a következők:

· Jól látható, hogy 2007-2008-ban összesen 2.300 e Ft a relatív megtakarítás az inflációs szinthez képest, mely összegeket a társaságnak kellett, illetve kell  kigazdálkodnia.

· Ezen megtakarítások 2008. évben – elsősorban a cégek ez évtől induló együttműködéséből fakadó előnyökre alapozva – jelentősen nőnek, úgy az inflációs szinthez, mint a 2007. évi tény bázisához képest.

Itt jegyezzük meg, hogy a Strand Kft – mint közcélú szolgáltatást nyújtó cég – két okból sem tud bizonyos mértékű alapítói támogatásról lemondani:

· Az uszodák – folyamatos üzemeltetésűek lévén – a leginkább energia- és vízigényes létesítmények, melyek egy havária-szerű rezsiköltség-ugrást (pl.:villamos energia)  képtelenek kigazdálkodni.
· Ugyanakkor a zalaegerszegihez hasonló, közfürdői feladatokat ellátó városi uszodák több olyan tevékenységet: 

· az általános, közép- és felsőfokú iskolai testnevelés-órák biztosítása,

· az úszást fő tevékenységként, avagy kiegészítésként űző sportklubok edzés-igényeinek biztosítása,

· úszásoktatás-támogatása,

· vízben végzett prevenciós ill. rehabilitációs mozgásformák (pl.: hydrobic, gyógyúszás) támogatása,

folytatnak  melyek  alapvető  egészségügyi  és  sporttámogatási  feladatként 
jelenleg még jelentős fenntartói támogatást igényelnek.

A Strand Kft. önfinanszírozási mértéke átlagosan évi 60% fölötti, mely a „hideg”-vizes fürdők műfajában kiemelkedőnek mondható. A létesítmény forgalom bővítési lehetőségei viszont – további fejlesztés nélkül – behatároltak, tehát a cég költségvetése (támogatás-növekedés nélkül) egy esetleges ugrásszerű rezsi-költség növekedést nem tud kezelni.

2.2./ Költségek tervezése

2.2.1./ Anyagjellegű ráfordítások elemzése

Előző szakaszban megfogalmazott érvelésünk számszaki hátterét az alábbi táblázat tartalmazza, mely egyértelművé teszi alaptevékenységünk energia- és víz-csatorna díjakra vonatkozó érzékenységét. Jól látható, hogy anyagjellegű költségeink csaknem 70%-át – az új, korszerű kazánégővel elért megtakarítások ellenére – az üzemeltetés rezsi díjai teszik ki 2008. évben várhatóan 24.600 e Ft.
3. sz. táblázat

	Év

Költségelem
	2007. évi várh. tény
	2008. évi terv


	Index % 

2008. terv/

 2007.v.tény

	Rezsi (víz-csat, gáz,villany) költségek
	21 000
	24 600
	117

	Egyéb anyagjellegű költség
	 9 500
	  9 000
	95

	Összes anyagjellegű ráfordítás
	30 500
	33 600
	110


Míg rezsi költségeink esetében az önkormányzati-céges együttműködésből (pl.: közös beszerzés) „csak” relatív megtakarítást terveztünk, addig egyéb anyagjellegű költségeinknél konkrét és abszolút megtakarítást remélünk a cégek közti, kölcsönösen előnyös szerződésektől. Ennek összetevői lehetnek:

· olcsóbb (csoportkedvezményes) telefonhasználat,

· könyvelésünk olcsóbb megoldása,

· közös marketing tevékenység,

· közös nyári őrzés-védés (strandidőszakban),

· külső takarítási és parkgondozási tevékenység,

· közös anyagbeszerzésekből adódó előnyök, stb.

Ezekkel a költségtétel jelentős, 2008. évben 500 e Ft-ot kitevő megtakarítását terveztük. 

2.2.2./ Bérjellegű ráfordítások elemzése

A társaság 2007. évi létszámtervét teljesítette, bérgazdálkodása a tervezett szint közeli. További létszámcsökkentés a szakmai minimum (kötelező biztonságtechnikai, munkaügyi, ÁNTSZ, stb. előírások) sérelme nélkül nem valósítható meg, ugyanakkor a céges együttműködésben bízva racionalizálható némi téli parkgondozói kapacitás kihelyezése (eddig változó nyári, ill. téli munkarendben dolgoztak). Az uszodában és nyaranta a strandon kizárólag a szükséges létszám dolgozik, a helyettesítések, takarítás, nyári kisegítés, stb. tört-munkaidős dolgozókkal történik. Az alábbi táblázat részletesen taglalja a tevékenységünket jellemző létszám- és átlagkereseti viszonyokat, és azok 2008. évi tervszámait:








       
     4. sz. táblázat

	Megnevezés
	2006. tény
	2007.
várh. tény
	2008. terv
	Index % terv/      

v. tény

	Átlag létszám (fő)
	24
	24
	24
	100

	Ebből: szellemi
	4
	4
	4
	100

	           Fizikai
	20
	20
	20
	100

	Munkabér költség (e Ft)
	34 295
	  36 358
	38 176
	105

	Ebből: szellemi
	  13 714
	  15 122
	15 878 
	105

	           Fizikai
	   19 028
	   19 761
	20 749
	105

	           Egyéb
	    1 553
	    1 475
	  1 549
	105

	Átlagkereset Ft/fő/hó
	119 080
	126 243
	132 556
	105

	Ebből: szellemi
	285 708
	315 042
	330 792
	105

	           fizikai
	  79 283
	   82 338
	86 454
	105


2008. évben +5%-ban tervezzük emelni a standard fizikai dolgozói létszám munkabérét.

Kifizetéseink között jelentős az egyéb bérjellegű, ám adómegtakarító juttatások: pl.: étkezési jegy, iskolacsekk, ajándékcsekk, stb. aránya.

A kalkulált összes munkabér költségek a bérterhekkel és az egyéb bérjellegű költségekkel (étkezési jegy, gk. futás, munkába járás, stb.) egészülnek ki a költségvetési mellékletben szereplő 55.200 e Ft összes bérjellegű ráfordítás tervadatára.

2.2.3./ Az értékcsökkenést folyamatosan megvalósuló kisebb fejlesztések okán némi emelkedéssel terveztük (3.550 e Ft).

2.2.4./ Egyéb ráfordításainknál előbbi trendet tervezve, ugyancsak minimális növekedést  (50 e Ft) prognosztizáltunk (950 e Ft).

2.3./ Üzleti eredményül – a régi gyakorlatnak megfelelően, általában – ÉCS körüli veszteséget tervezünk, mely szám a rendkívüli bevétel adatával realizálódhat a tényleges ÉCS-nyi szinten. 

Úgy gondoljuk, hogy egy feszített, takarékos gazdálkodást folytató, közcélú feladatot ellátó társaság (melyet az alapító támogat) célja a pénzügyi null-szaldó lehet.

3./ Likviditásunk csak a tervezett intézkedések (áremelés, hatékonyság-növelés, alapítói támogatás, stb.) megvalósulása, valamint a szükséges megtakarítások realizálása esetén biztosítható. ÉCS nélküli költségeinket ez esetben pénzügyileg egyensúlyban tarthatjuk.   




4./ Fejlesztés, felújítás, karbantartás

2007. év folyamán a társaság csaknem 5.500 e Ft értékű fejlesztést valósított meg, melyhez az Önkormányzat 3.000 e Ft- céltámogatást nyújtott. Úgy gondoljuk, hogy a folyamatosan avuló és öregedő gépi berendezések, rendszerek folyamatos felújítási programja eredményes, és a létrejövő korszerű megoldások jól szolgálják megtakarítási céljainkat (pl.: új gázkazán-égő, biztonságos és olcsóbb klór- ellátó-adagoló rendszer, stb.). 

Hasonlóan fontos és el nem hagyható feladtunk a vendégeink szélesebb skálán való és jobb kiszolgálását biztosító fejlesztések (pl.: infraszaunák, gőzkamra, zárt parkoló, gyermekpancsoló forgatott vizűvé alakítása, stb.) folytatása. Hasonló jellegű fejlesztésekről a jövőben sem mondhatunk le, és ugyanezen okból fontos nekünk az Önkormányzat további célirányos támogatása is.

Tudva lévő, hogy a Városi Strand Göcseji úttal párhuzamos területsávjának hasznosításáról nem mondott le az Önkormányzat, illetve ennek sikerétől függetlenül elkészültek a külső két korosztályos, forgatott vizű gyermekmedence, a 25 m-esre szélesítendő, feszített tükrű 50 m-es strandmedence, valamint a tanuszoda kiviteli tervei.

A Fedett Uszoda és a Városi Strand üzemeltetését kiszolgáló gépek és berendezések karbantartása egyre nehezebb feladat. E területen folyamatos a tevékenységünk, próbáljuk a prognosztizálható meghibásodásokat megelőzni, a rendkívülieket pedig cserével, avagy gyorsjavítással orvosolni.

A soron kívüli meghibásodások ráfordításainak kigazdálkodása fontos költségtényező, melyet többletbevételből, avagy egyéb megtakarításokból kell megoldanunk.

Tisztelt Közgyűlés!

A Strand Kft. 2008. évi előzetes Üzleti terveként, ennyiben kívántuk körvonalazni az előttünk álló gazdasági éveket.

A tervek az extenzív (áremelésen alapuló) bevétel-növelésen túl, intenzív (hatékonyságnövelő és többlet-bevételekre törekvő) módszerekkel, és saját, valamint az önkormányzati cégcsoport együttműködéséből adódó szinergikus költség-megtakarításokkal kívánják a gazdálkodás feladatait megoldani.

Teljesülésükhöz – a gazdálkodás „feszes” követelményeinek folyamatos teljesítése mellett – nagy segítség lenne a  Városi Strand régóta húzódó fejlesztésének megkezdése, avagy pl. a Tanuszoda megépítése.

Kérjük Önöket, hogy ezek lehetséges megvalósításával támogassák a város e fontos közösségi létesítményét gazdálkodási céljainak elérése érdekében.

Zalaegerszeg, 2007. november 19.



_____________________










Gyuk György
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· 3. sz. Alapítói támogatás 2 éves ütemezésének indoklása és elemzése
Jegyzőkönyv

Készült: a Strand Kft. Felügyelő Bizottságának 2007. november 16-ai ülésén, a Fedett Uszoda hivatalos helyiségében.
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Napirend: 

1./ A  Strand Kft. 2008. évi előzetes Üzleti terve (részben írásos anyag alapján, részben szóban)

2./ Egyebek (szóban)

Határozatok:

Ad. 1./ 8/2007. sz.:  A Strand Kft. Felügyelő Bizottsága a társaság 2008. évi előzetes Üzleti Tervét és a 2009. évet elemző – a 2008. évi esetleges halmozott bérköltség megtérülését bemutató – hatásvizsgálati tervét egyhangúan tudomásul vette.

Indoklás: A társaság 2007. évi várható bázisadatokból kiinduló 2008. évi Üzleti terve részletes árbevételi- és ráfordítás-elemzésre épül.

Bevételi oldalon az Üzleti terv a spontán áremelésen kívül további többlet-bevételi forrásokra, valamint az utóbbi évek belső fejlesztéseinek (infra- és finn szaunák, nedves gőzkamra) hatékonyabb kihasználására is épít, melyet hasznosan egészíthetne ki a tervszinten rendelkezésre álló külső fejlesztési tervek realizálása (Tanuszoda, külső medencék korszerűsítése).

Költség oldalon a terv számol az önkormányzati cégek együttműködésére alapozott, elsősorban villamos energia és egyéb anyagjellegű költségek szintjén realizálható költség-megtakarításokkal részben relatív, részben abszolút értelemben.

A FB az ügyvezető előzetes öregségi nyudíj-kérelmének költségkihatásaival készült 2008-2009. évi terveket tudomásul vette, melynek értelmében az ügyvezetői prémium kitűzését nem tárgyalta. A továbbiakban a FB a Közgyűlés döntését elfogadja, és annak megfelelően jár el.

Ad. 2./ Egyebekben FB az év utolsó szakaszának gazdálkodási adatairól az évzárás egyéb teendőiről hallgatta meg az ügyvezetőt. 

                                                                      kmf.
ZALAEGERSZEGI VÁROSI  STRANDFÜRDŐ ÉS FEDETT USZODA KFT

FELÜGYELŐ BIZOTTSÁGA ZALAEGERSZEG

STRAND KFT. ÜGYVEZETŐJÉNEK

2008. évi

PRÉMIUMFELADATAI
                                    

            

 I. Alapkitűzés:

1./ A társaság éves összes bevételének 89.000 e Ft-ban történő teljesítése, egyúttal az 

inflációs mérték alatti alapítói támogatás-változás pótlása. 

     Kifizethető prémium összege: az éves személyi alapbér 30%-a.                   

     Előbbi összes bevétel minden 1%-os növelése a számított prémium összegét                           

     ugyanennyi %-kal növeli, legfeljebb +10% erejéig. Az  összes bevétel minden

     1%-os  csökkenése a számított prémium összegét ugyanannyi %-kal csökkenti, 

     legfeljebb azonban 10%-kal.
       

     Prémium összege: éves bruttó alapbér                         30 ± max. 10 %-a        

2./ A Fedettuszoda és a Városi Strandfürdő üzemeltetését kiszolgáló gépek és

     berendezések rendkívüli karbantartási költségeinek relatív energiaköltség- és

    egyéb anyagjellegű ráfordítás-megtakarításokkal való  kigazdálkodása esetén

     prémiumként az éves személyi alapbér 20%-a fizethető ki.
   

     Prémium összege: éves bruttó alapbér


20 %-a    
                  

3./ A társaság fizetőképességének megőrzése esetén a kifizethető prémium összege

     az éves személyi alapbér 20%-a.

         Prémium összege: éves bruttó alapbér


20 %-a    

4./ Az üzleti tervben szereplő -3.550 e Ft-os mérleg szerinti veszteség kigazdálkodása 



     esetén a kifizethető prémium összege az éves személyi alapbér 20%-a.                  

     A mérleg szerinti veszteség minden 355 e Ft-os csökkentése a prémium összegét 

     2%-kal növeli. 


     Prémium összege: éves bruttó alapbér                           max. 20 %-a
  






 

A kifizethető prémium összege az éves személyi alapbér max. 100 %-a. A feladatok időarányos teljesítése esetén év közben egy alkalommal legfeljebb 50% erejéig prémiumelőleg fizethető ki, amelyet a Felügyelő Bizottság javaslatára a Polgármester engedélyez.  
Zalaegerszeg, 2007. december  07.                                                      

   Zsupánek Miklós

       FB elnök  s.k.
Tisztelt Közgyűlés!  
A Tulajdonosi Tanácsadó Testület 2007. december 11. napi ülésén megtárgyalta az előterjesztést. A határozati javaslat nettó árbevételre és mérleg szerinti eredményre vonatkozó részét elfogadásra ajánlotta, azonban a felügyelő bizottságnak az ügyvezető prémiumfeltételeire tett javaslatát módosította, amely a határozati javaslatba beépült. A módosítás lényegi elemei a követezőek:

- A prémiumot legalább 50 %-ban a társaság pénzügyi mutatóitól kell függővé tenni, ezen belül lehetőleg fele-fele arányban a nettó árbevételtől illetőleg a mérleg szerinti eredménytől.

- Az üzleti tervben szereplő nettó árbevétel valamint mérleg szerinti eredmény teljesítéséért nem, csak többlet teljesítményért adható prémium.

- Az ügyvezetőt 15 %-os mértékben érdekeltté kell tenni az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok közötti együttműködés megvalósításában.    

A Sportbizottság 132/2007. számú határozatával, egyhangú igen szavazattal, tárgyalásra ajánlotta a közgyűlésnek az előterjesztést.   

A Pénzügyi Bizottság megtárgyalta a társaság előzetes üzleti tervét és 103/2007. számú határozatában azt a jövő évi munka kiindulási alapjának tartotta, ugyanakkor fontosnak találta a következőket:

- A 2008. évi árbevétel nem lehet alacsonyabb a 2007. évi tervnél. A társaság esetében e feltétel teljesül.

- A bizottság a jelen előterjesztésben szereplő pénzügyi terveket javasolta az éves munka alapjának tekinteni, amiért az ügyvezetőnek prémium nem jár, továbbá javasolta a prémiumfeltételeket úgy átgondolni, hogy csak a tervezett árbevételt és eredményt meghaladó teljesítmények alapján legyen prémium kifizetés az ügyvezetők számára, egy külön kidolgozott rendszer alapján. A Tulajdonosi Tanácsadó Testület által kidolgozott és a határozati javaslatban szereplő ösztönzési rendszer megfelel e követelménynek.

- A bizottság fontosnak tartotta, hogy az ügyvezetők készítsék el a költségracionalizálásra vonatkozó elképzeléseiket és az 2008. évben kerüljön a közgyűlés elé. Az előterjesztésen az ügyvezetők dolgoznak, a 2008. évi első közgyűlésen fogják előterjeszteni.

- A tervezett fejlesztésekkel kapcsolatosan a tulajdonos kapjon érdemi információt, tájékoztatást. A fejlesztési elképzeléseket az előterjesztés 4./ pontja tartalmazza, további információt az ügyvezető a közgyűlésen fog adni.

- Az üzleti tervben szereplő negatív eredmény miatt a bizottság további indoklást tartott szükségesnek, amelyet az ügyvezető a közgyűlésen szóban fog megtenni.     
A Gazdasági Bizottság 345/2007. számú határozatával a 2008. évi üzleti tervet és a Tulajdonosi Tanácsadó Testület által javasolt prémiumfeltételeket 10 igen szavazattal elfogadta.

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy az előterjesztés megvitatása után az alábbi határozati javaslatot elfogadni szíveskedjék.  
Határozati javaslat:

1.) Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Közgyűlése az Strand Kft. 2007. évi előzetes üzleti tervét 52.650  eFt nettó árbevétellel, 34.850 eFt egyéb bevétellel és -3.550 eFt mérleg szerinti eredménnyel elfogadja. A közgyűlés felkéri az ügyvezetőt a határozati javaslattal kapcsolatos további szükséges intézkedések megtételére.
Határidő: 2007. december 31.

Felelős: felkérésre Gyuk György ügyvezető  

2.) Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Közgyűlése az ügyvezető 2007. évi prémiumfeltételeit a következők szerint állapítja meg:
2.1.) Az éves személyi alapbér 1 %-ának megfelelő prémium fizethető ki az üzleti terven szereplő 52.650 eFt nettó árbevétel minden 200 eFt-os túlteljesítése esetén, maximum 25 % erejéig.

2.2.) Az éves személyi alapbér 1 %-ának megfelelő prémium fizethető ki az üzleti tervben szereplő -3.550 eFt-os adózás előtti eredmény minden 150 eFt-os javítása esetén, maximum 25 % erejéig.  
2.3.) A Fedett Uszoda és Városi Strandfürdő üzemeltetését szolgáló gépek és berendezések rendkívüli karbantartási költségeinek, relatív energiaköltség- és egyéb anyagjellegű ráfordítás-megtakarításokkal való kigazdálkodása esetén prémiumként az éves személyi alapbér 25 %-a fizethető ki.

2.4.) A társaság fizetőképességének megőrzés esetén a kifizethető prémium összege az éves személyi alapbér 10 %-a.

2.5.) Az éves személyi alapbér 15 %-a fizethető ki az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságokkal  történt együttműködési megállapodásban vállalt feladatok teljesítése esetén.
A kifizethető összes prémium mértéke az éves személyi alapbér maximum 100 %-a. A feladatok időarányos teljesítése esetén év közben egy alkalommal legfeljebb 50 %-os mértékig prémiumelőleg fizethető ki, amelyet a felügyelő bizottság javaslatára a polgármester engedélyez.
Határidő: 2007. december 31.

Felelős: Dr. Gyimesi Endre polgármester

Zalaegerszeg, 2007. december 14.
                                                                                                   Dr. Gyimesi Endre sk.
                                                                                                        polgármester
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