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ELŐZETES ÜZLETI TERV 

2008. év

I. Üzleti tevékenységek, tervezett árbevételek

 1. Önkormányzati ingatlanok értékesítése, hasznosítása

A Zalaegerszeg MJV Önkormányzatával kötött vagyongazdálkodási megállapodás szerinti kiemelt akcióterületeken ingatlanok értékesítése adásvétele, csere, esetleg bérlet útján történő hasznosítása.

Az önkormányzattal aláírt, jelenleg érvényben lévő vagyongazdálkodási megállapodás szerinti jutalékos rendszerben nem tervez a társaság 2008. évre ingatlanértékesítést, így jutalékból származó árbevételt sem.

A Laktanya bérleti díj bevételéből tervezett 6.600eFt.

2. Műszaki ellenőrzési és bonyolítási projektek

Építési projektek közbeszerzési és/vagy ellenőrzési és/vagy lebonyolítási feladatainak végrehajtása egyedi megbízás alapján; az önkormányzat vagy a szabadpiaci szereplők megrendelésére.

A folyamatban lévő Északi ipari zóna projekt közmű és útépítési munkáinál a Városfejlesztő Zrt műszaki ellenőrzési és lebonyolítási feladatokat végzett.

Az üzemeltetési engedély hiánya miatt 2007. évben nem állíthatta ki végszámláját a társaság, így a szerződésben szereplő megbízási díj 4.300e Ft bevételt jelent 2008. évre.

Egyéb piaci műszaki ellenőrzési díjból 6.000Ft-ot tervez a társaság.

3. Saját ingatlanügyletek

Piacképesnek ítélt városi ingatlanok önálló vétele és értékesítése a piacon; valamint a város területén létrejövő adásvételi ügyletek közvetítése a vevő és eladó között egyedi jutalékos szerződés alapján.

Az északi ipari parki ingatlanok eladásából, valamint ingatlanközvetítői tevékenységből összesen 221.500eFt árbevétel valószínűsíthető.

A Mező utcai ingatlan telekalakítását követő értékesítésből 16.000eFt szerepel a tervben.


A déli ipari parkban lévő ingatlan értékesítése 40.000 eFt árbevételt jelenthet 2008. évben.

4. Befektetés-támogató Program működtetése

A részvénytársaság részt vesz Zalaegerszeg város Befektetés-támogató Programjának működtetésében, befektetők felkutatásával és a városba való letelepítésével, továbbá helyi vállalkozói tőke bevonásával – az önkormányzat megbízásából a felmerülő költségek megtérítése mellett, jutalék elszámolásával.

Zalaegerszeg MJV közgyűlése által elfogadott befektetés támogató program működtetése, ami elsősorban a befektetők felkutatását jelenti. E tevékenységből 13.000eFt árbevételt tervez a társaság.

5. Megtartó Program működtetése

A városban működő vállalkozói tőke megtartása érdekében aktív kapcsolat kialakítása a helyi vállalkozókkal kommunikációs fórumok működtetése révén – az önkormányzat megbízásából, fix díjas tevékenységként.

A Városfejlesztő Zrt. egyik 2008. évi feladata lesz a Zalaegerszeg MJV közgyűlése által elfogadott vállalkozás-megtartó program működtetése, ami a települési önkormányzat és a helyi vállalkozások kapcsolatának erősítését célozza meg. Tervezett árbevétel: 2.000eFt. 

6. Komplex fejlesztési projektek

Rendszerint saját ingatlanon megvalósuló, értéknövelésre alapuló projektek, amelyek a város stratégiai gazdaságfejlesztési irányvonalaihoz kapcsolódnak; komplex finanszírozással (önkormányzat, saját tőke, banki tőke, befektetői tőke, EU források).

A 2007 december 31-ig nem értékesített ingatlanokból (1db lakás, 12db gépkocsibeálló, 7db tároló) 2008. évben mintegy 3.300eFt árbevételt tervez a társaság.

Folytatni kell a piac környékének rehabilitációját. 2008. évi feladat a II. ütem engedélyes tervei alapján: kivitelező kiválasztása pályáztatással, kivitelezés elkezdése. Ebből a projektből árbevételt 2008-ban nem tervezünk.

A Városfejlesztő Zrt. tevékenységi körének bővítését célozza az a kitűzés, amely elsősorban befektetők és vállalkozások részére végzett teljes projektmenedzsment tevékenységet takar, az ingatlan kereséstől a tervezésen és kivitelezésen át, a fenntartást, működtetést segítő szolgáltatásokig bezárólag; ezen új üzleti tevékenység előkészítés alatt van.

7. Egyéb


A fenti kategóriákba nem tartozó, bevételt jelentő üzleti tevékenységek.

Projekt tervezésből 3.000Ft, befektetési tanácsadás címén 2.000Ft árbevétel szerepel a tervben.
II. Üzleti terv mutatói

1. Forgalmi tervek mennyiségben és forintban
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A részvénytársaság tevékenységi köréből adódik az a sajátosság, hogy a beruházás - előkészítő, megvalósító folyamatok több évig elhúzódnak, és az ebből származó bevétel általában egy üzleti évben csapódik le. Így a Sütő u. I. ütem esetében közel 3 év munkája zárult le a beruházás befejezésével.

2008. év a II. ütem (Deák tér) kivitelezési ideje lesz, így saját beruházásból származó árbevétellel csak a következő évben számolhat a társaság. 

Az árbevétel jelentős részét az előbbiekben részletezett ingatlanértékesítésből tervezte a társaság.

2. Bér- létszámgazdálkodás értékelése
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3. Beruházási és fenntartási terv
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A 2006 évi beruházások között egy 110m2-es iroda beruházása és két db gépkocsibeálló szerepelt, 2008. évre nem tervez a társaság beruházást.

4. Üzleti terv összköltséges eljárással
(1. számú melléklet csatolva)

· A társaság tervezett 2008. évi árbevétele alatta marad mind a 2006. évi, mind a 2007. évi árbevételnek, mivel a Piac téri rekonstrukció II. ütemében elkészülő ingatlanok birtokba adása 2009 nyarán várható, így árbevétel sem tervezhető a következő évben. Ipari ingatlanok értékesítéséből a társaság 244.000 eFt-ot tervezett.

· Az eladott áruk beszerzési értéke sorban a saját ingatlanok nyilvántartási értéke szerepel, melyet az értékesítéskor kivezet a társaság a könyvekből.

· A tevékenységbe bevont alvállalkozók felé tervezett összeg az eladott, közvetített szolgáltatások sorában jelenik meg.

· Rendkívüli ráfordításként a Baki úti  közművek térítésmentesen átadott értékének meg nem térített Áfa összege, valamint a Thermalplus Kft. konszolidálása miatti veszteség az eredménytartalék terhére, illetve az elengedett kamat összege  jelenik meg. 

· Az É-i ipari park műszaki ellenőrzési tevékenysége -5.000eFt-os veszteséggel zárható, az engedélyezési tervek meg nem térített költsége miatt.

· A Zrt a fenti kötelezettségek miatt a mérleg szerinti eredményét -6.337eFt veszteséggel látja  tervezhetőnek.
III. Összegzés

1. A ZVF Zrt. 2007-ben indított önálló projektjeinek állása

	Akció-terület
	Projekt
	Koncepció
	Finanszírozás
	Meg-valósítás
	Zeg. hatás
	ZVF eredmény-hatás

	Ipari parki fejlesztések
	Északi ipari park saját területek eladása (Kisvállalkozói Övezet I. ütem)
	Elkészült (2007)

(Telekvásárlás 2006)
	Megvannak a vevők (2007)
	Eladás lezárul (2007)


	150 munkahely
	pozitív 

	
	
	
	
	Útépítés (2008)
	
	

	
	Északi ipari park saját területek eladása (Kisvállalkozói Övezet II. ütem)
	Elkészült

(2007)

(Telekvásárlás 2006)
	2008

(KKV-k)
	2008
	50-200 munkahely
	..

	Belváros-fejlesztés
	Deák téri projekt
	Elkészült

(2007)
	2008

(hitel)
	2008-2009
	Piac tér megújítása
	0

	
	Belváros rekonstrukciós projekt
	Elkészült

(2007)
	2008

(pályázat)
	..
	Piac környéke megújítása
	..

	Laktanya hasznosítás
	Laktanya komplex projekt
	Elkészült

(2007)
	2008

(pénzü. bef.)
	..
	300 új munkahely
	..

	Turisztikai fejlesztések
	Turisztikai fejlesztések
	Folyamatban

(2007)
	..
	..
	..
	..


2. A 2008-ra előre látható projektek és tevékenységek eredménykilátásai

	Projekt/Tevékenység
	Időszak
	2008-ban:
	Eredményhatás

	Északi ipari park saját területek eladása (Kisvállalkozói Övezet II. ütem)
	2008

(Telekvásárlás 2006)
	lezárul
	pozitív (~30MFt)

	Deák téri projekt
	2007-
	folyamatban lesz
	NEM TERVEZVE

	Laktanya működtetés
	2007- (éves tervezéssel)
	az évre tervezett feladatok lezárulnak
	0

	Befektetés-támogató program
	2007- (éves tervezéssel)
	az évre tervezett feladatok lezárulnak
	0

	Megtartó Program
	2007- (éves tervezéssel)
	az évre tervezett feladatok lezárulnak
	0

	Sütő u. projekt
	2005-
	folyamatban lesz
	0

	Északi ipari park közművek műszaki ellenőrzés
	2006-2008
	lezárul
	negatív

	Saját terület eladása (Mező u.)
	2005-2008
	lezárul
	0

	Thermalplus részvétel
	2005-2008
	lezárul
	negatív

	Déli ipari park közmű-projekt
	2004-2008
	lezárul
	negatív


A Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt. eredménykimutatása Excel táblázatban található.

Kivonat

A Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt Felügyelő Bizottságának 2007. november 21.-én hozott határozatáról

Tárgy: A Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt 2008 évi előzetes üzleti terve

A Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt. Felügyelő Bizottságának 9./2007. (11.21.) számú határozata

A Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt Felügyelő Bizottsága a   zártkörű részvénytársaság 2007. évi előzetes  üzleti tervét, melyben a nettó árbevétel összege 317.700eFt. a mérleg szerinti eredmény 285eFt, megtárgyalta és 4 igen szavazattal a közgyűlésnek elfogadásra javasolja.

A 2008 évi  üzleti terv véglegesítése az I. negyedévet követő felülvizsgálat után  készíthető el. 





k.m.f.

        ………………………….                                                            ……………………………

Gaál Jánosné



          Dr. Burján Richárd


   Fb Elnöke sk.




               Hitelesítő Fb.tag sk

                                                .………………………………….

         Ferencziné Németh Gabriella

 



             jegyzőkönyvvezető sk.
Kivonat

A Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt Felügyelő Bizottságának 2007. november 21.-én hozott határozatáról

Tárgy: A Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt vezérigazgatójának 2008 évi prémiumfeladatai

A Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt. Felügyelő Bizottságának 10./2007. (11.21.) számú határozata

A  Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt Felügyelő Bizottsága a vezérigazgató részére 2008.  évre kitűzött  prémiumfeladatainak az alábbi feladatokat 4 igen szavazattal elfogadta, és a közgyűlésnek jóváhagyásra ajánlja.

1.
A 2008. évi üzleti terv végrehajtása mellett a mérlegszerinti eredmény érje el a 285eFt-ot.


Megállapítható mérték: az éves prémium összegének 30%-a


2. Új, árbevétel-szerző üzleti tevékenység elindítása    

Megállapítható mérték: az éves prémium összegének 10%-a   

 

3.  Az Északi (Ságod) ipari park saját területeinek eladása 75%-ban.

Megállapítható mérték: az éves prémium összegének 20%-a

4. Négy vállalkozói fórum megszervezése.

Megállapítható mérték: az éves prémium összegének 10%-a.

 

5. 
A Piac környéki rehabilitációs program I. ütemének keretében megvalósuló  Sütő utcai projekt eladásai minimum 3.000eFt .

Megállapítható mérték: az éves prémium összegének 10%-a

 

6. 
A Piac környéki rekonstrukció II. ütemének (Deák tér) megvalósítási indítása. 

Megállapítható mérték: az éves prémium összegének 20%-a

Prémiumként az éves alapbér 100%-a kerülhet kifizetésre abban az esetben, ha a vezérigazgató a kitűzött feladatokat teljesíti. 

A feladatok időarányos teljesítése esetén év közben egy alkalommal legfeljebb 50% prémiumelőleg fizethető ki.

A prémium időarányos kifizetését a 2007-es üzleti év első felét követően a Felügyelő Bizottság javaslatára a polgármester engedélyezi..

k.m.f.

      ………………………….                                                            ……………………………

Gaál Jánosné




Dr. Burján Richárd


  Fb Elnöke sk.




                Hitelesítő FB. tag sk.
                          .………………………………….

    Ferencziné Németh Gabriella

 




jegyzőkönyvvezető sk.
Tisztelt Közgyűlés!

A Tulajdonosi Tanácsadó Testület 2007. december 11. napi ülésén megtárgyalta az előterjesztést. A határozati javaslat nettó árbevételre és mérleg szerinti eredményre vonatkozó részét elfogadásra ajánlotta, azonban a felügyelő bizottságnak az ügyvezető prémiumfeltételeire tett javaslatát módosította, amely a határozati javaslatba beépült. A módosítás lényegi elemei a követezőek:

- A prémiumot legalább 50 %-ban a társaság pénzügyi mutatóitól kell függővé tenni, ezen belül lehetőleg fele-fele arányban a nettó árbevételtől illetőleg a mérleg szerinti eredménytől.

- Az üzleti tervben szereplő nettó árbevétel valamint mérleg szerinti eredmény teljesítéséért nem, csak többlet teljesítményért adható prémium.

- Az ügyvezetőt 15 %-os mértékben érdekeltté kell tenni az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok közötti együttműködés megvalósításában.    

A Műszaki Bizottság az előterjesztést megtárgyalta és 207/2007. számú határozatával azt 7 igen, egyhangú szavazattal támogatta.

A Pénzügyi Bizottság megtárgyalta a társaság előzetes üzleti tervét és 106/2007. számú határozatában azt a jövő évi munka kiindulási alapjának tartotta, ugyanakkor fontosnak találta a következőket:

- A 2008. évi árbevétel nem lehet alacsonyabb a 2007. évi tervnél. A társaságnál e feltétel teljesül.   

- A bizottság a jelen előterjesztésben szereplő pénzügyi terveket javasolta az éves munka alapjának tekinteni, amiért az ügyvezetőnek prémium nem jár, továbbá javasolta a prémiumfeltételeket úgy átgondolni, hogy csak a tervezett árbevételt és eredményt meghaladó teljesítmények alapján legyen prémium kifizetés az ügyvezetők számára, egy külön kidolgozott rendszer alapján. A Tulajdonosi Tanácsadó Testület által kidolgozott és a határozati javaslatban szereplő ösztönzési rendszer megfelel e követelménynek.

- A bizottság fontosnak tartotta, hogy az ügyvezetők készítsék el a költségracionalizálásra vonatkozó elképzeléseiket és az 2008. évben kerüljön a közgyűlés elé. Az előterjesztésen az ügyvezetők dolgoznak, a 2008. évi első közgyűlésen fogják előterjeszteni.

- A tervezett fejlesztésekkel kapcsolatosan a tulajdonos kapjon érdemi információt, tájékoztatást. A társaság 2008. évre saját beruházást nem tervez.
- A bizottság kéri a közgyűlést tájékoztatni arról, hogy a 2008. évi árbevételi terv jelentős mértékű emelkedését milyen várható tényezők befolyásolják. A kérésnek a vezérigazgató a közgyűlésen fog eleget tenni.
A Gazdasági Bizottság 346/2007. számú határozatával a 2008. évi üzleti tervet és a Tulajdonosi Tanácsadó Testület által javasolt prémiumfeltételeket 10 igen szavazattal elfogadta.

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy az előterjesztés megvitatása után a következő határozati javaslatot elfogadni szíveskedjék:

Határozati javaslat:

1.) Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Közgyűlése a Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt. 2008. évi előzetes üzleti tervét 317.700 eFt nettó árbevétellel és 285 eFt mérleg szerinti eredménnyel elfogadja. A közgyűlés felkéri a vezérigazgatót a határozat végrehajtásával kapcsolatos további szükséges intézkedések megtételére.   

Határidő: 2007. december 31.

Felelős: felkérésre Dr. Háry András vezérigazgató

2.) Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Közgyűlése a vezérigazgató 2008. évi prémiumfeltételeit a következők szerint állapítja meg:

2.1. Az éves személyi alapbér 1 %-ának megfelelő prémium fizethető ki az üzleti tervben szereplő 285 eFt-os adózott eredmény minden 500 eFt-os túlteljesítése esetén, maximum 25 % erejéig.
2.2. Az éves személyi alapbér 1 %-ának megfelelő prémium fizethető ki az üzleti tervben szereplő 317.00 eFt-os nettó árbevétel minden 1 millió forintos túlteljesítése esetén, maximum 25 % erejéig. 

2.3. Új árbevételszerző üzleti tevékenység indítása. Megállapítható mérték:az éves prémium összegének 10%-a

2.4. Az Északi  (Ságod) ipari park saját területeinek eladása minimum 75 %-ban. Megállapítható mérték: az éves prémium összegének 20%-a

2.5. A gébárti idegenforgalmi fejlesztés I. ütemének elindítása. Megállapítható mérték 5    %.
 2.6. A Piac környéki rehabilitációs program I. ütemének keretében megvalósuló  Sütő utcai projekt értékesítése érje el a  minimum 3.000 eFt-ot, továbbá a Piac környéki rekonstrukció II. ütemének (Deák tér) történjen meg a megvalósítási indítása Megállapítható mérték: az éves prémium összegének 10%-a.
2.7. Az éves személyi alapbér 15 %-a fizethető ki az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságokkal történt együttműködési megállapodásban vállalt feladatok teljesítése esetén.
Prémiumként az éves alapbér 100%-a kerülhet kifizetésre abban az esetben, ha a vezérigazgató a kitűzött feladatokat teljesíti. A feladatok időarányos teljesítése esetén év közben egy alkalommal legfeljebb 50% prémiumelőleg fizethető ki. A prémium időarányos kifizetését a 2008-as üzleti év első felét követően a Felügyelő Bizottság javaslatára a polgármester engedélyezi.

Határidő: 2008. december 31.

Felelős: Dr. Gyimesi Endre polgármester

Zalaegerszeg, 2007. december 14.

                                                                                          Dr. Gyimesi Endre sk.
                                                                                                  polgármester 
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_1256561287.xls
Munka1

		Megnevezés		Bázis 2006.12.31		Terv 2007.12.31		Terv 2008.12.31		Index %  Terv/ Bázis		Index %   Terv/ tény

		Beruházás		30,200		0		0		0		0

		- tárgyi eszköz		30,200		0		0		0		0

		Rekonstrukció

		Felújítás

		Pénzeszköz átadás

		összesen		30,200		0		0






_1256994696.xls
Munka1

		megnevezés		2005.12.31 évi tény								megnevezés		2006.12.31.bázis		2007.09.30.tény		2008. Évi terv

												árbevétel		681,460		70,482		300,200






_1256561244.xls
Munka1

		Megnevezés		2006.12.31. tény		2007.évi terv		2008. évi terv		Index % Tény/Bázis		Index % Terv/Tény

		Összes létszám		7.2		5.2		4.5		0.0		72.2

		ebből szellemi		7.2		5.2		4.5		0.0		72.2

		fizikai

		Munkabérköltség ( E Ft)		16,737		12,807		11,070		0.0		76.5

		ebből szellemi		16,737		12,807		11,070

		fizikai

		Átlagkereset eFT/Fő/hó)		193		205		205		0.0		106.3

		szellemi		193		205		205		0.0		106.3

		fizikai
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