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Tisztelt Közgyűlés!

Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Közgyűlése Oktatási és Ifjúsági Bizottsága 162/2007. sz. határozatában a Belvárosi Általános Iskola magasabb vezetői állására nyilvános pályázatot írt ki.
Az intézmény igazgatói álláshelyére 3 pályázat érkezett: Hajdicsné Dr. Varga Katalintól, Makovecz Tamástól és Tóth Ferenctől. A pályázók és pályázataik a törvényességi és szakmai követelményeknek megfelelnek. A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. tv. (továbbiakban: Kt.) 18. § (1) bekezdése szerint a pályázók iskolai végzettsége és szakképzettsége megfelel a nevelési-oktatási intézményben pedagógus-munkakörben való alkalmazási feltételeknek.
E törvény 18. § (1) bekezdésében foglaltakat figyelembe véve Hajdicsné Dr. Varga Katalin, Makovecz Tamás és Tóth Ferenc rendelkezik az adott nevelési-oktatási intézményben pedagógus-munkakör betöltéséhez szükséges felsőfokú iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, legalább öt év pedagógus-munkakörben szerzett szakmai gyakorlattal, a nevelési-oktatási intézményben a megbízással egyidejűleg pedagógus-munkakörben történő, határozatlan időre szóló alkalmazással.

A jogszabály alapján vélemény-nyilvánításra jogosultak köre a pályázatokat megismerte. A nevelőtestület (szakalkalmazottak) és az alkalmazotti értekezlet megvitatta a pályázók programját és véleményt alkotott alkalmasságukról. A vélemény-nyilvánítás lehetőségével élt a szülői közösség, a diákönkormányzat és a pedagógus szakszervezet.
Hajdicsné dr. Varga Katalin 2007. december 10-én érkezett levelében tájékoztatta a pályázat kiíróját, hogy a Belvárosi Általános Iskola igazgatói álláshelyére beadott pályázatát visszavonja. A szakmai bizottság tagjait a hivatal képviselője tájékoztatta.
A Petőfi Székhelyiskola szülői közössége mindhárom vezetői programot megfelelőnek tartja az igazgatói feladatok ellátáshoz. A pályázók közül Tóth Ferenc vezetői megbízását támogatja.
A Dózsa Tagiskola szülői közösség véleménye szerint a pályázók felkészültnek és elszántnak mutatkoznak arra, hogy az írásban megfogalmazott céljaikat és elképzeléseiket a tantestülettel együttműködve véghezvigyék. Hajdicsné Dr. Varga Katalin és Makovecz Tamás pályázatában a konkrétumok részletesebben kerültek kifejtésre, míg Tóth Ferenc szerint az intézmény mai, meglévő értékeit kell továbbvinni a siker érdekében. A szülői szervezet Makovecz Tamás és Tóth Ferenc elképzeléseit találta alkalmasnak az iskola vezetésére.
A Petőfi Székhelyiskola diákönkormányzata megfogalmazta azt, hogy szeretné, ha diákbarát, emberséges, a gyerekekhez nagy szeretettel közeledő igazgató vezetné továbbra is az intézményt.
A Dózsa Tagiskola diákönkormányzata mindhárom pályázó munkáját elemezte, de az intézmény vezetésére vonatkozóan külön véleményt nem fogalmazott meg.
A Petőfi Székhelyiskola pedagógus szakszervezet szerint Hajdicsné Dr. Varga Katalin esetében minőségbiztosítás iránti elkötelezettsége, partnerközpontú szemlélete biztosítja a jó partnerkapcsolatot. Makovecz Tamás vezetői stílusában szimpatikus elem, s szerinte eredményes a helyzetorientált vezetési stílus, a proaktív látásmód, az etikus magatartás, a munkatársakkal való törődés, a használókkal szembeni érzékenység, az egyenletes terhelés elve, jól kiépített és működő kapcsolatrendszer, a menedzser-szemléletű vezetés, a dolgozók számára alkotó légkör kialakítása. Tóth Ferenc pályázatában kiemelik és egyetértenek, hogy az iskola vonzóvá tehető még, ha a tanulók számára tanulmányutakat szervezne, több szakkört indítana, a maximális esélyt biztosítana minden tanulónak.
A nevelőtestület véleménye Hajdicsné Dr. Varga Katalin pályázatáról:
A vezetői pályázat kidolgozott, korrekt, tényszerű és jövőbe mutató. Szolgálatnak nevezi a gyermekek, pedagógusok, szülők összefogását, irányítását. Rokonszenves a célrendszere, amely a korszerű iskola kritériumainak teljesen megfelel. Pozitív elgondolásnak tartják, hogy a pályázó folytatni kívánja a folyamatos minőségfejlesztési munkát, a minőségbiztosítás rendszerének továbbépítését. A pályázat kiemelten kezeli a kompetencia alapú oktatás kérdését, illetve az erre való felkészülést. Fontos helyet szán a kompetencia alapú oktatásban az idegen nyelvek, a számítógép használatának, valamint az értő olvasási és a számolási kompetenciának. A pályázat egyik kulcsszava a „cselekvőképes tudás” megszerzésének fontossága, ennek megfelelően nagy hangsúlyt helyez a digitális iskola megalapozására. Programjában hangsúlyt helyez a környezettudatos nevelés fontosságára, a tehetséggondozásra, kiemelten foglalkozik a hagyományok tiszteletével, ápolásával, azokat gazdagítani kívánja. A pályázat a két tagiskola munkájának összehangolását nem érinti, a közös célkitűzéseket és azok megvalósítását nem részletezi, ugyanakkor nem tartalmaz megvalósíthatatlan, irreális terveket, elemeket, s ezek biztonságérzetet nyújtanak a jó légkörben dolgozni szándékozó pedagógusoknak.
A nevelőtestület véleménye Makovecz Tamás pályázatáról:

A pályázat alapos helyzetelemzéssel tesz tanúbizonyságot arról, hogy a tagiskolák működésének részletes megismerésére törekedett. A pályázó a meglévő személyi és tárgyi feltételek felmérésére alapozva alakította ki szakmai, vezetői programját. Pályázata ötletgazdag, jó tervezési és szervezési készségekről tanúskodik. Elismeri az iskola eddigi munkáját, figyelembe veszi az eredményeket, egyetért a szakmai elgondolásokkal. A pályázó a beiskolázandó tanulócsoportok számának emelését tervezi megbízása esetén. A cél meghatározásában kiemelten kezeli a minőségirányítás, és minőségbiztosítás területeit. Örvendetes, hogy a pályázó nagy hangsúlyt fektet a nyelvi képzés fejlesztésére, bővítésére, megújítására. A pályázó koncepionális elképzelései közül a nevelőtestület támogatja az angol két tanítási nyelvű oktatás bevezetését, ezzel együtt kívánatos volna, hogy a német nyelv oktatása ne kerüljön hátrányos helyzetbe. Támogatják az informatika oktatás feltételeinek javítását célzó fejlesztéseit. A nevelőtestület támogatja a pályázónak magatartászavaros tanulókkal kapcsolatos problémák kezelését segítő intézkedési javaslatait. A tárgyi feltétek javításának igényét támogatják. Rokonszervesnek tartják a csoportbontási javaslatokat és a testnevelés tagozat presztízsének javítását. A nevelők bíznak abban, hogy a pályázó által javasolt új arculat kialakítása nem hagyja veszni a meglévő értékeket.
A nevelőtestület véleménye Tóth Ferenc pályázatáról:

A tömör, lényegre törő pályázat egyik legfontosabb erényének tartják, hogy az iskolát működtetni és nem „kitalálni” szeretné a pályázó. A pályázó világos, elérhető célokat fogalmaz meg az oktatási és nevelési tevékenység teljes skáláját megjelenítve. Lényegre törően tekinti át az adottságokat, ezekből indul ki a célkitűzések során. Programjából kitűnik, hogy a pályázó ismeri a helyi viszonyokat. Alapvető célként az iskola jó hírnevének megőrzését, illetve erősítését jelöli meg. Jó elképzelés, hogy a felelős vezető legfontosabb feladata az iskolai rendszer stabilitásának megőrzése, így garantálva a szülők, gyerekek, pedagógusok, alkalmazottak számára a tervezhető jövőképet, biztonságos létet. A hatékony intézményműködés legfontosabb tényezőjének és egyúttal a sikeres munkavégzés ismérvének a különböző iskolai szintek közötti lágy, kiszámítható átmenetet jelöli meg. Jó ötletnek tartják a tanulók későbbi eredményeinek nyomon követését, pozitívnak a gyermekközpontúságot, a hagyományokat követő gyakorlatokat, kiemelkedőnek, hogy a pályázó a döntéseket demokratikus alapon kívánja meghozni. A vezetői feladatrendszer gondosan kidolgozott a pályázatban. Kevés szó esik az egyes szaktantárgyak felemelését javító megoldásokról. Fontosnak tartja a pályázó a gyermeklétszám további megtartását, a tehetséggondozást, a felzárkóztatást.
Hajdicsné Dr. Varga Katalin pályázatát, illetve vezetői megbízását a nevelőtestület 36,0 (-a (36 szavazat), az alkalmazotti kör 8,6 (-a (11 szavazat) támogatta.
Makovecz Tamás pályázatát, illetve vezetői megbízását a nevelőtestület 61,0 (-a (61 szavazat), az alkalmazotti kör 37,0 (-a (47 szavazat) támogatta.

Tóth Ferenc pályázatát, illetve vezetői megbízását a nevelőtestület 80,0 (-a (80 szavazat), az alkalmazotti kör 71,6 (-a (91 szavazat) támogatta.
A pályázók rövid bemutatása:

Makovecz Tamás:

Makovecz Tamás 2000-ben szerzett német szakos nyelvtanári oklevelet a Berzsenyi Dániel Főiskolán. 2005-ben közoktatás vezetői szakképesítést szerzett a BME-n. 1988 és 1990 között képesítés nélküli nevelő az Ady Endre Iskolában. 1993-1994: főállású hitoktató Zalaegerszeg több iskolájában. 1994 és 2006 között német oktató, majd német nyelvtanár a Pais Dezső Általános Iskolában. 2006-tól a pókaszepetki Festetics Kristóf ÁMK igazgatója.
A pályázó helyzetelemzésében fontosnak tartja, hogy a jövőben is az érettségit adó képzési irányokba a tanulóknak legalább 85 %-a nyerjen felvételt.
Makovecz Tamás szerint az intézményben a személyi feltételek jók (a szakos ellátottság 100 %-os), ugyanakkor mindkét épületben sürgető feladat a szociális helyiségek, illetve a vizesblokkok komplett felújítása, valamint a szertárak korszerűsítése. Nagy gondot jelent a korszerűtlen világítás, melynek rekonstrukciója az előzőeken túl prioritást élvez.
A pályázó kiemelt feladatnak tartja a pályázati lehetőségek kihasználását, ezért feltétlenül szükséges az intézményben egy pályázat figyelő-pályázatíró team felállítása.
Makovecz Tamás vezetői programjában kiemelt célként kívánja kezelni a minőségirányítás és minőségbiztosítás területeit. Vezetői céljai között fontos elemnek tartja: oktató-nevelő munka színvonalának emelését, hagyományőrzésen alapuló megújulását, az infrastruktúra javítását, a menedzser szemléletű vezetést, az eredmények kommunikálását stb.
A pályázó a legfontosabb vezetői teendőinek a következőket tekinti: pedagógiai, tanügyigazgatási, általános vezetési, gazdasági-műszaki, munkáltatói, közéleti, menedzselési feladatok. Makovecz Tamás a gyakorlatban a helyzetorientált vezetési stílust tartja eredményesnek.
A pályázó a szakmai programja legfontosabb elemeinek tekinti a speciális oktatási formák működtetését (emelt szintű matematika, idegen nyelv és testnevelés oktatása), magyar nyelv és irodalom, illetve matematika tantárgyakból a 7. és 8. évfolyamon felkészítő óra bevezetését, a napközis ellátás továbbra is kiemelt terület kell, hogy legyen, személyiségfejlesztést, közösségfejlesztést, magatartási és beilleszkedési zavarral küzdő tanulók segítése. 
Makovecz Tamás szerint az intézménynek új arculatot kell adni, a helyi tanterv korrekcióját el kell végezni. A legfontosabb elemek a következők: kommunikáció bevezetése az emelt szintű nyelvoktatásban, angol két tanítási nyelvű oktatás bevezetése, informatikai oktatás feltételeinek javítása, központi szerver által vezérelt informatikai támogatottság elérése, az adott korosztály számára népszerű sportág beépítése a tananyagba testnevelésből, Sulinet Digitális Tudásbázis minden napi oktatási folyamatban történő alkalmazása, az intézmény mazsorett csoportjának megszervezése.
A pályázó maximálisan támogatni kívánja a tagintézmények szakmai önállóságát, de erősíteni kívánja a közöttük fennálló belső kapcsolatokat.

Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztése érdekében az alábbi szervezetekkel tartja elengedhetetlenül fontosnak a kiegyensúlyozott kapcsolatot a pályázó:
· Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Önkormányzata, mint az intézmény fenntartója
· a székhely- és tagintézmény körzetében működő önkormányzati képviselők
· Cigány Kisebbségi Önkormányzat
· a dolgozók érdekvédelmi szervezetei (szakszervezet, közalkalmazotti tanács)

· diákönkormányzat; szülői szervezetek; az intézményeket támogató alapítványok
· a város kulturális intézményei
· a város és a városkörnyék iskolái, óvodái

· pedagógiai szakmai szolgáltatók és szakszolgálatok

· egyházak

· médiák
A pályázó szerint „az iskola működése szempontjából a legfontosabb feladat új, korszerű programelemeket elindítani, melyek új arculatot adnak az intézménynek, a vonzóbbá teszik az intézményi kínálatot, emellett az iskolát menedszselni kell, ha életben akarjuk tartani.”
Tóth Ferenc:

Tóth Ferenc a nyíregyházi Bessenyei György Tanárképző Főiskolán végzett matematika-technika szakos általános iskolai tanárként. 1995-ben elvégezte a fizika szakot a szombathelyi Berzsenyi Dániel Tanárképző Főiskolán. 1999-ben közoktatás vezetői szakképesítést szerzett a BME-n. Tanított a Salomvári Általános Iskolában, illetve a zalaegerszegi József Attila és Kilián György Iskolákban. Igazgatóként dolgozott a bagodi iskolában és a Liszt Ferenc Általános Iskolában, jelenleg a Zala Megyei Önkormányzat Pedagógiai Intézetének munkatársa és a Zala Megyei Közoktatási Közalapítvány titkára.

Tóth Ferenc szerint alapvető cél, hogy a Belvárosi Általános Iskola szakmai munkájával megőrizze jó hírét, így a körzetből ne menjenek más intézménybe a tanköteles korú gyermekek.
A pályázó szerint az intézményben a személyi feltételek jók (a szakos ellátottság 100 %-os), az iskolaépületek állaga a nevelési-oktatási feltételeknek nem mindenben felel meg.
Tóth Ferenc vezetői programjában meghatározottak szerint, munkája során a jogszabályok maximális betartására és betartatására fog törekedni. A pályázó szerint fontos, hogy a tantestület tagjai is ismerjék az ágazatra vonatkozó alapvető jogi szabályozókat.
Tóth Ferenc intézményvezetői megbízása esetén kiegyensúlyozott gazdálkodásra kíván törekedni, a kiadások folyamatos racionalizálása a költséghatékony intézményműködtetés elengedhetetlen feltétele.

A pályázó a közalkalmazotti tanáccsal, a szakszervezettel korrekt együttműködést kíván kialakítani.

A hatékony intézményműködtetés eléréséhez az igazgató kiemelt feladata a közoktatási rendszer általános iskolákhoz kapcsolódó intézményeivel szakmai kapcsolat kialakítása, működtetése, folyamatos fejlesztése annak érdekében, hogy az iskolai átmenetek (óvoda és 1. osztály, 4. és 5. osztály, általános iskola és középiskola) minél kiszámíthatóbbak legyenek. Az intézménynek ezt a programot kell végrehajtania, hiszen „az iskolát nem kitalálni, hanem működtetni kell.” Tóth Ferenc szerint az intézmény kommunikációja kiemelt fejlesztési terület, tervezéskor hangsúlyos hely illeti a médiákat. A pályázó szerint fontos, hogy a nevelő-oktató munkát segítő alkalmazottaknak pedagógiai beállítottságú szemlélete legyen.
Tóth Ferenc fontosnak tartja a balesetmegelőzést, a gyermek-egészségügyi feladatokat, ezen tevékenységeket a meglévő és működő gyakorlat szerint kívánja folytatni.

A pályázó a diákönkormányzat esetében tovább kívánja folytatni azt a gyakorlatot, hogy a gyermekek által választott felnőtt patronálójuk vezetésével, ténylegesen önkormányzatként működhessenek.
Tóth Ferenc az alkalmazottak értékelési rendszerének megvalósítását a vezetői munkája legfontosabb elemei közé sorolja. Fontos, hogy az értékelés időpontjával, céljával, szempontrendszerével tisztában legyenek a munkatársak.
A pályázó szerint a felelős vezető legfontosabb feladata az iskolai rendszer stabilitásának megőrzése, így garantálva a szülők, gyermekek és a pedagógusok, alkalmazottak számára a tervezhető jövőképet.
Az Ügyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenőrző Bizottság 299/2007. számú határozatával egyhangúlag – jogi szempontból – tárgyalásra alkalmasnak tartja az előterjesztést.
Az Oktatási és Ifjúsági Bizottság egyhangúlag 244/2007. számú határozatával  – 8 igen szavazattal – az előterjesztést közgyűlési tárgyalásra alkalmasnak találta.

Makovecz Tamás vezetői megbízását a bizottság 6 igen szavazattal, 2 nem szavazattal, 1 tartózkodás mellett támogatta,

A munkáltatói döntésen alapuló illetménykiegészítését 6 igen szavazattal, 2 nem szavazattal, 1 tartózkodás mellett 50 e Ft-ban javasolta meghatározni.

Tóth Ferenc vezetői megbízásával kapcsolatban a bizottság 4 igen szavazattal, 5 tartózkodás mellett nem foglalt állást.

Az Oktatási és Ifjúsági Bizottság határozatának megfelelően –  a lefolytatott béralku alapján – az alternatív határozati javaslat „A” pontja módosításra, kiegészítésre került azzal, hogy 2008. június 30-ig  a munkáltatói döntésen alapuló illetményrész 50.000.- Ft.

Alternatív határozati javaslat:
A. Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Közgyűlése 2008. január 1-jétől Makovecz Tamást a Belvárosi Általános Iskola munkahelyre határozatlan időre pedagógus-munkakörbe kinevezi, egyidejűleg 2013. július 31-ig megbízza az intézmény magasabb vezetői feladatainak ellátásával.
Garantált illetményét (alapilletmény) – tekintettel iskolai végzettségére, betöltendő munkakörére, illetve közalkalmazotti jogviszonyban eltöltött idejére – a közalkalmazottak jogállásáról szóló többször módosított 1992. évi XXXIII. tv. vonatkozó rendelkezései szerint, magasabb vezetői pótlékát a 138/1992. (X. 8.) kormányrendelet 14/C. § (1) bekezdés b) pontja alapján a pótlékalap 230%-ában, munkáltatói döntésen alapuló illetményrészét 2008. június 30-ig 50.000.- Ft-ban állapítja meg.

A Közgyűlés felkéri a Polgármestert, hogy a kinevezésről és a magasabb vezetői megbízásról szóló okiratot készíttesse el.

Határidő:       2007.december 31.

Felelős: 
Dr. Gyimesi Endre polgármester
B. Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Közgyűlése 2008. január 1-jétől Tóth Ferencet a Belvárosi Általános Iskola munkahelyre határozatlan időre pedagógus-munkakörbe kinevezi, egyidejűleg 2013. július 31-ig megbízza az intézmény magasabb vezetői feladatainak ellátásával.
Garantált illetményét (alapilletmény) – tekintettel iskolai végzettségére, betöltendő munkakörére, illetve közalkalmazotti jogviszonyban eltöltött idejére – a közalkalmazottak jogállásáról szóló többször módosított 1992. évi XXXIII. tv. vonatkozó rendelkezései szerint, további szakképzettség utáni pótlékát a garantált illetmény 8 %-ában, magasabb vezetői pótlékát a 138/1992. (X. 8.) kormányrendelet 14/C. § (1) bekezdés b) pontja alapján a pótlékalap 230%-ában állapítja meg.

A Közgyűlés felkéri a Polgármestert, hogy a kinevezésről és a magasabb vezetői megbízásról szóló okiratot készíttesse el.

Határidő:       2007.december 31.

Felelős: 
Dr. Gyimesi Endre polgármester

Zalaegerszeg, 2007. december 13.
	
	
	Dr. Gyimesi Endre sk.
polgármester
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