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Tisztelt Közgyűlés!

A helyi önkormányzatokról szóló- többször módosított 1990. évi LXV. törvény 61. § (1) bekezdés értelmében a megyei jogú város önkormányzata működési területén saját hatáskörként ellátja a megyei önkormányzati feladat- és hatásköröket is.

A Közoktatásról szóló- többször módosított- 1993. évi LXXIX. törvény (továbbiakban: Kt.) 86. § (1)-(3) bekezdése határozza meg azokat a feladat és hatásköröket, amelyek ellátásáról a megyei jogú város önkormányzata köteles gondoskodni. A Kt. ezen szakasza a települési önkormányzatok számára  kötelező feladatként határozza meg az óvodai nevelés, az általános iskolai oktatás, a sajátos nevelésű tanulók ellátását, amennyiben azok a többi tanulóval együtt nevelhetők, oktathatók.

 Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Önkormányzata többek között köteles gondoskodni a tanulók kollégiumi ellátásáról, valamint a középiskolai (gimnáziumi és szakközépiskolai) és a szakiskolai oktatás megszervezéséről. 

A Kt. 102. § (2) bekezdése meghatározza az intézményekkel kapcsolatos alapvető feladatokat. Ezek között a fenntartó dönt a közoktatási intézmény létesítéséről, gazdálkodási jogköréről, átszervezéséről, megszüntetéséről, tevékenységi körének módosításáról, nevének megállapításáról, valamint meghatározza a közoktatási intézmény költségvetését. Megbízza a közoktatási intézmény vezetőjét, és gyakorolja felette a munkáltatói jogokat; továbbá jóváhagyja a közoktatási intézmény szervezeti és működési szabályzatát, minőségirányítási programját, valamint a nevelési-oktatási intézmény nevelési, illetve pedagógiai programját, házirendjét; értékeli a nevelési-oktatási intézmény foglalkozási, pedagógiai programjában meghatározott feladatok végrehajtását, a pedagógiai-szakmai munka eredményességét.

A Kt. 85. § (7) bekezdése szerint a helyi önkormányzati intézményfenntartó elkészíti az önkormányzati közoktatási intézményrendszer működésének minőségirányítási programját (a továbbiakban: önkormányzati minőségirányítási program). Az önkormányzati minőségirányítási program az önkormányzati közoktatási rendszer egészére határozza meg a fenntartó elvárásait az egyes intézményeknek a fenntartói elvárásokkal kapcsolatos feladatait, a közoktatás rendszerének és a közoktatást érintő más ágazatok - gyermek- és ifjúságvédelem, szociálpolitika, munkaerő-gazdálkodás, közművelődés, egészségügy - kapcsolatait, a fenntartói irányítás keretében tervezett szakmai, törvényességi, pénzügyi ellenőrzések rendjét. Az intézményi minőségirányítási programnak összhangban kell állnia az önkormányzati minőségirányítási programmal.

Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Önkormányzata a jogszabályban meghatározottak szerint elkészítette és 9/2004. sz. határozatával elfogadta Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Önkormányzata közoktatási intézményrendszere működésének önkormányzati minőségirányítási programját.

A Kt. 102. § (2) bekezdés d) pontja szerint a fenntartó a minőségirányítási programban meghatározottak szerint működteti a minőségfejlesztés rendszerét, továbbá rendszeresen - ha jogszabály másképp nem rendelkezik, négyévenként legalább egy alkalommal - ellenőrzi a közoktatási intézmény gazdálkodását, működésének törvényességét, hatékonyságát, a szakmai munka eredményességét.

A jogszabály alapján a fenntartó a minőségirányítási programban a következők szerint meghatározta a beszámoltatások ütemezését (indító év, majd ezt követően 4 évenként): 2005-ben az óvodák, 2006-ban az általános iskolák és az alapfokú művészetoktatást folytató intézmények, 2007-ben a középiskolák és a kollégium intézményvezetői adtak/adnak tájékoztatást az intézmény tevékenységéről ZMJV Közgyűlése számára.

A fenntartói minőségirányítási program II. fejezet 4.2 pontja meghatározta a négyévenkénti beszámoltatás szempontjait:

Intézmények 4 évenkénti beszámoltatása megadott szempontsor alapján

a,)
A pedagógia tevékenység szervezésének vizsgálata

1. Személyi feltételek

2. Tárgyi feltételek

3. A pedagógiai munka szervezése, a tanügyi dokumentumban meghatározottak érvényesülésének vizsgálata

b.)
Tanügyi nyilvántartások megléte, vezetése

c.)
A belső szabályzatok elkészítésének és érvényesülésének vizsgálata

d.)
Az intézményi fórumok működésének vizsgálata

e.)
Munkajogi kérdések

f.)
Az intézmény típusából adódó specialitások vizsgálata

g.)
Statisztikai adatok, feladatmutatók

h.)
Az intézmény keresettsége, a hozzáadott érték mérése (bemeneti és kimeneti mutatók), minőségbiztosítási adatok, partnerek elégedettség mérése

i.)
Alapkészségek és önálló tanulási technikák fejlesztésének eredményei

A fenntartói minőségirányítási program II. fejezet 4.2 pontjában meghatározott beszámoltatási szempontok alapján egyeztetés történt az intézmény és a fenntartó között. Az egyeztetés alapján, közösen pontosított szempontsor szerint az intézményvezető átfogó elemzést, értékélést és írásos beszámolót készített a Zrínyi Miklós Gimnázium tevékenységéről.

Az Oktatási és Ifjúsági Bizottság a 141/2007. sz. határozatában egyhangúlag – 8 igen szavazattal –  a tájékoztatót tudomásul vette.
Kérem a tisztelt Közgyűlést a tájékoztató elfogadására!

Zalaegerszeg, 2007. június 28. 

Balaicz Zoltán s.k.

az Oktatási és Ifjúsági Bizottság


elnöke

melléklet
BESZÁMOLÓ

Zrínyi Miklós Gimnázium
Zalaegerszeg
Zalaegerszeg, 2007. június 7.

Készítette: 

Horváth Attila

igazgató

 „ …A főgimnázium a város egyik legreprezentatívabb épületegyüttese volt. Ma is a helyén áll, bár egy kicsit megváltozott környezetben. Középen, az utcától mintegy tíz méterrel beljebb emelkedett a kétemeletes főépület; ennek díszes bolthajtásos előcsarnokához lépcsősor vezetett fel. Előtte az utcaszinten balra a gimnázium igazgatójának, jobbra az altisztek szolgálati lakásai helyezkednek el. A szépen aszfaltozott járda és úttest között az én gyermekkoromban már óriásra nőtt vadgesztenyefasor lombozódott. A város nagyon büszke volt erre a főgimnáziumra…”*
A zalaegerszegi Zrínyi Miklós Gimnázium közelmúltja méltó az intézmény működésének több mint 100 évéhez. Országosan is elismert tevékenységünk alapja a tanulók és tanáraik jó együttműködése. A város ma is büszke lehet erre a gimnáziumra.

Az Európai Uniós csatlakozás új kihívást, új elvárásokat jelent a magyar oktatásügynek és ezen belül a Zrínyi Miklós Gimnáziumnak is. Az eddigieknél is nagyobb szerepet kell kapjon az informatika és az idegen nyelvek oktatása. A tanulók kötelező óraszámának csökkenésével megváltozik a pedagógus szerepe is. Az ismeretátadó pedagógusból az ismeretek közötti eligazodást segítő, tanácsadó, a megtalált információt értékelni, abban kételkedni tudó tanulók nevelőjévé válik. A tanulókat fel kell készíteni a problémamegoldó gondolkodásra, mint a feladatmegoldás magasabb szintjére. 

Meg kell jelennie a hagyományos tanórákon túlmutató, informatikával támogatott projektmunkának is. Természetesen mindez nem történhet az elengedhetetlenül fontos tárgyi ismeretek megszerzése nélkül. Mindezeknek a kihívásoknak úgy igyekszünk megfelelni, hogy megőrizzük a hagyományos zrínyis értékeket és magyarságunkat.

Igazgatóságom eddigi időszakában azt tapasztaltam, hogy az elvárások az iskolák, köztük a Zrínyi Miklós Gimnázium, felé egyre nőnek, míg az intézmények tárgyi és anyagi feltételei nem közelítenek az Európai Uniós szinthez. Így sajnos továbbra is aktuálisak Keresztury Dezső akadémikus, Zalaegerszeg díszpolgára, iskolánk egykori tanulója több évtizedes szavai:

„…A tanárok is megkülönböztetett figyelemben részesültek: az egykori nagykereskedő fia, osztálytársam, ezt a számomra máig emlékezetes kijelentést tette: kedvem szerint tanár lennék, ha nem fizetnék olyan rosszul ezt a foglalkozást. Ez a mondat a városi közvéleményt fejezte ki …”
Az intézmény oktatási struktúrája

A 2006/2007-os tanév gimnázium 112. tanéve. Az elmúlt több mint száz év a nagy hagyományokkal és kiemelkedő eredményekkel rendelkező, komoly történeti múltra visszatekintő intézmények sorába emelte gimnáziumunkat. A közel 300 érettségiző osztályban mintegy tízezer tanítvány ismerkedett az éppen időszerű tananyaggal, a tudományok, művészetek, idegen nyelvek varázslatos világával, alapozta meg műveltségét, és indult pályájára. Családok generációi váltották egymást az iskolapadban.

1950-ig nyolc évfolyamos Állami Főgimnázium (Deák Ferenc Gimnázium), 1950-től négy évfolyamos humán-reál osztályokkal rendelkező gimnáziumként működött. A utóbbi 50 év változásait úgy élte át, hogy egyrészt mindig készségesnek mutatkozott az új elképzelések megvalósítására, elsőként való kipróbálásra, másrészt megtartotta, sőt megerősítette a hagyományos, kissé konzervatív, gimnáziumi jelleget.

1997-ben újraindult a nyolc évfolyamos képzés, majd a gimnázium 2000-ben alapító intézménye lett az Arany János Tehetséggondozó Programnak. Azóta mindkét képzési programban érettségizett az első induló osztály.

2004-ben egy, azóta két-két kilencedikes osztályunk indul nyelvi előkészítő osztályként, ami emelt szintű matematika és emelt szintű angol-német képzéssel folytatódik. Az 1.számú melléklet táblázata a gimnázium képzési struktúráját mutatja a 2003-2014-es időszakban.

Az iskola fő célkitűzése mindig is az volt, hogy alkalmassá tegye a rábízott tanulókat a felsőfokú tanulmányok elvégzésre. A középiskolák eredményességét több féle szempont szerint mérik. Ezek a szempontok mind-mind egy szelete a gimnáziumok munkájának. Ami örömmel tölt el bennünket, hogy bármelyik mutatót is nézzük, a Zrínyi Miklós Gimnázium az ország legjobb iskoláinak egyike. Az említett statisztikai adatokat a 7. pontban mutatom be részletesen.

E rövid beszámolóban igyekszem az iskolánk életének sokszínűségét bemutatni. A mellékelt, a 2005/2006-os tanévet bemutató, évkönyvünk kiegészíti e beszámolót.

Igazgatás:

· A gimnázium érvényes Pedagógiai Program és Szervezeti Működési Szabályzat alapján végzi tevékenységét.

· Valamennyi, a törvények által előírt szabályzattal rendelkezünk.

· A tanügyi nyilvántartások naprakészek, jogszerűek.

· Az intézményben belső ellenőrzési rendszer működik, ami kiterjed az alkalmazottak munkavégzésének valamennyi területére.

Az intézményekre, a jogszabályok által, kényszerített adminisztráció messze nagyobb mértékű annál, ami a működéshez szükséges lenne. A szabályzatok és nyilvántartások írása, vezetése az oktató-nevelő munka minőségi irányításától és végzésétől vonja el az energiáját és idejét az azzal foglakozó vezetőknek. 

Egy intézményvezetőnek a mai helyzetben nem elég, hogy szakmailag és pedagógiailag vezetni tudja iskoláját, menedzseri képességekkel kell rendelkezni, naprakésznek kell lennie az állandóan változó jogszabályokban. Az idei tanévet szakképzett munkajogászként kellett előkészítenie. Mindezt úgy, hogy 60-70 alkalmazott és több mint 600 tanuló napi tevékenységének hátterét kell biztosítania.

Egy ilyen nagyságrendű vállalatnál erre az összetett tevékenységre több személyt alkalmaznak.

Véleményem szerint a megoldás az állandó jogszabályi háttér biztosítása és a nagyságrendekkel kevesebb adminisztráció lenne.

Gazdálkodás

A költségvetés tervezése a fenntartónk által szabályozott keretek közt történik, a megfelelő egyeztetések lefolytatásával. Ez utóbbinak intézményen belül nincs lényeges befolyásoló szerepe, ugyanis a tervezhető összegből a dolgozók illetményén és a fenntartási költségeken felül szinte alig marad „szabadon” tervezhető tétel (<0,5%).

A gazdálkodási tevékenységgel kapcsolatos szabályok és dokumentumok naprakészek, amit a revizori jegyzőkönyv is megerősíthet.

Szakképzési támogatásra az intézmény nem jogosult.

Tanfolyamokat nem tartunk, hirdetési bevételünk nincs.

Sajnos a költségvetésben a minőségi béren kívül az elmúlt években nem volt lehetőség jutalomkeretet tervezni. Ez a dolgozók motiválása és munkájuk elismerése miatt nagyon fontos lenne. Az ez évi költségvetés még ezt sem teszi lehetővé, hiszen a minőségi bért helyettesítésre kellett betervezni. Az Arany János tehetséggondozó programban dolgozók esetében, a plusz finanszírozás, miatt erre lehet tervezni bizonyos összeget. Megértve a fenntartónk költségvetésének nehézségét, meg kell említeni, hogy az elvárt magas szintű munka hosszabb távon nem biztosítható a munka minőségének megfelelő finanszírozás nélkül.

Az alábbi táblázat a költségvetésünk fő számait tartalmazza az elmúlt időszakban:

	 
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	módosított
	teljesítés
	módosított
	teljesítés
	módosított
	teljesítés
	módosított
	teljesítés

	Éves bevétel:
	253 101
	245 672
	252 818
	247 294
	264 329
	259 995
	274 062
	274 642

	működési bevétel
	25 580
	25 805
	27 949
	28 494
	23 045
	24 593
	25 058
	25 642

	működési célú átvett
	4 032
	3 817
	4 778
	4 765
	5 592
	3 683
	7 130
	7 099

	felhalmozási célú átvett
	11 178
	11 178
	400
	200
	460
	460
	2 417
	2 417

	előző évi pénzmaradvány
	15 726
	8 297
	11 488
	5 426
	8 749
	2 767
	3 789
	3 728

	felhalmozási bevétel
	0
	0
	240
	446
	0,4
	13
	57
	64

	intézmény finanszírozás
	196 585
	196 585
	207 963
	207 963
	226 479
	226 479
	235 631
	235 631

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Bérleti díjak:
	2 867
	3 473
	3 170
	3 276
	2 404
	3 227
	2 678
	2949


Tárgyi, infrastrukturális feltételek

A millenniumi évfordulóra készült iskolaépület a múlt század végén részben megújult. A főépület szigetelése óta az alagsorban működik a melegítőkonyhás menza, kondicionálóterem, klub, két számítógépterem. Az új tornaterem mind a sport, mind a közösségi élet kiváló színtere. Sajnos a szigetelés és a tornaterem építése sem mentes a hibáktól. Mindkét beruházás kapcsán felmerültek olyan hiányosságok, amelyek egyértelműen azt mutatják, hogy sajnos az elvégzett munka sem tervezés és kivitelezés szintjén sem ütötte meg azt a szintet, amit ez az épületegyüttes megérdemelne. 

Az épület egy részének felújítása nem azt jelenti, hogy ne lennének tennivalóink ez ügyben. Saját bevételeinkből és a fenntartónk támogatásából megkezdődött a főépületben lévő tantermek parkettájának cseréje. Folyamatos a termek és folyosók festése, mázolása.

Fenntartónk a „Szemünk fénye” program keretén belül tervezi az intézmény világítási rendszerének felülvizsgálatát és cseréjét.

Az elmúlt évben elkészültek a két külső épület felújításának engedély és kiviteli tervei. E beruházás megvalósulása esetén megoldaná az Arany János Tehetséggondozó Program folyamatos működésének problémáját. Reméljük, hogy a hamarosan megjelenő pályázatok remélt sikere megteremti a felújítás anyagi hátterét.
Fontos megjegyezni, hogy mivel a felújítás ideje alatt az épületben tanítás nem folyhat, az ideális ütemezés az lenne, ha a keleti épület felújítása a 2007/2008-as tanévben elkészülne. Ebben a tanévben ugyanis az iskolaszerkezet úgy alakul, hogy csak 18 osztályunk lesz, így a kieső termek problémáját könnyebben meg tudnánk oldani.

A felújításra építési engedéllyel rendelkezünk.
A város egyik legszebb épületegyüttese megérdemli a nagyobb odafigyelést. Úgy kell a felújítást elvégezni, hogy a következő évtizedekben ne kelljen a problémával foglalkozni.

A szigetelés nélküli külső épületeknél illetve a rosszul szigetelt főépületnél a téglából készült alapok jelenleg még jó állapotban vannak, de nem lehet tudni, hogy meddig.

Az épületek felújítása és karbantartása mellett fontos az oktatás tárgyi feltételeinek biztosítása. 

Az intézmény jelenleg az alábbi termekkel rendelkezik:

	Osztálytermek száma
	19

	Ebből szaktanterem
	4 (ének, rajz, történelem, biológia)

	Előadóterem
	2 (fizika, kémia)

	Informatika terem
	3 (a nyelvi oktatást is segíti)

	Nyelvi terem
	3

	Kis terem (max. 16 fő)
	3

	Tornaterem
	1

	Kondicionáló terem
	1

	Sportpálya
	atlétika, kézilabda, kosárlabda

	Tanári szoba
	5

	Szertár
	6


Az elmúlt időszakban befejeződött a kémia előadó felújítása.

Fontos feladat a különböző tantárgyak eszközigényének kielégítése. Az erre biztosított fenntartói keret mellett ennek forrása a különböző pályázatok nyújtotta lehetőség és a Zrínyi Miklós Gimnáziumért Alapítvány támogatása.

A tantermek bútorzatának cseréje folyamatos feladat. Az elmúlt 5 évben 7 tanterem bútorzatát cseréltük teljesen, de még mindig van „csavaros” padunk 1 osztályteremben.

A szaktantermek eszközeinek fejlesztése szintén folyamatos feladat. A fizika és kémia terem felszereltsége jó színvonalú. A számítógéptermeink közül az egyik gépeinek cseréje hamarosan elengedhetetlen lesz.

Könyvtárunk állományának frissítése (kb. 20 000 kötet) sikeres pályázatokkal és Alapítványi támogatással folyamatos. Szükség lenne, a változó tantervi igények miatt nagyobb mértékű állománybővítés.

Az alábbi táblázat az elmúlt időszak felújításra és eszközbeszerzésre fordított összegeket mutatja:
	
	Felújítás
	kis értékű eszköz
	nagy értékű eszköz

	
	fenntartó
	Egyéb
	fenntartó
	egyéb
	fenntartó
	egyéb

	2003
	-
	2 636
	259
	2 472
	1 896
	11 375

	2004
	-
	1 407
	299
	1 316
	896
	2 062

	2005
	10 301
	320
	508
	949
	1 259
	2 632

	2006
	7 400
	1 246
	190
	942
	455
	1 065


Az egyéb forrás a gimnázium mellett működő alapítványok (kiemelkedő a Zrínyi Miklós Gimnáziumért Alapítvány) támogatása és a különböző pályázatokon nyert pénzösszegeket jelenti.

A pályázatokon nyert összegek és az alapítványi támogatások a fenti célok mellett kiegészítik a szabadon-választható órák kínálatát, segítik a külföldi kapcsolatok szervezését, kirándulásokat, stb.

Iskolánkban nem megoldott a mozgásukban akadályozottak közlekedése. A főépület akadálymentesítése bonyolult műszaki probléma. A külső épületek esetén a készülő felújítási terv megoldást kínál a fenti probléma megoldására.

Humánerőforrás

A tárgyi feltételek mellett az intézmény működése szempontjából legalább ilyen fontos a személyi feltételek kérdése. A tantestület összetétele jó. A valamilyen ok miatt kieső pedagógusokat jó szakmai-pedagógiai felkészültségű tanárokkal sikerült pótolni.

A közeljövő feladata lesz a nyugdíjba vonuló, az iskola munkájában meghatározó, országosan is elismert, pedagógusok pótlása.

A tantestület mindig nyitott volt az új befogadására. Gondot fordít a szakmai-módszertani továbbképzésre.

· A továbbképzésre biztosított normatíva nem követte a továbbképzések árának növekedését. Emiatt nem lehet minden igényt támogatni. Szinte kizárólag a közvetlen iskolai érdekű továbbképzések támogatása lehetséges.

· A normatíva felhasználása minden évben 100%-os volt.

· A 2006-os évben, mivel a jogszabályok előírnak bizonyos továbbképzéseket (5. és 6. évfolyamon a nem szakrendszerű tanításhoz szükséges 120 órás továbbképzés), a normatív keret felett a Zrínyi Miklós Gimnáziumért Alapítvány támogatása kellett, hogy erre a továbbképzésre beiskolázhassunk.

· Az elmúlt években az érettségi vizsgáztatók felkészítésére biztosított normatívából kollégáink kb.70% vett részt ilyen jellegű továbbképzésen.

· Az előző 7 éves ciklus alatt minden olya kolléga teljesítette a 120 órás továbbképzést, aki az időszakot végigdolgozta a gimnáziumunkban. Az egy főre jutó átlag: 174 óra.

Az intézmény szakos ellátottsága teljes. 

Jelenleg egy kolléga nem rendelkezik a tanításhoz szükséges egyetemi végzettséggel. (Főiskolai szintű informatika szakos végzettsége van.) A felsőoktatási rendszer átalakulásának letisztulását várjuk az egyetemi beiskolázásával. 

Két fő jár szakvizsgát adó továbbképzésre.

Többen publikálnak szakmai folyóiratokban, vesznek részt eredményesen pályázatokon. Jelenleg négy kollégánk megye szaktanácsadó. Többen szerepelnek a vizsgaelnöki és/vagy szakértő listán.

Komoly kihívás, ugyanakkor szakmailag jelentős feladatot jelent iskolánkban a tanárjelöltek fogadása és szakmai-pedagógiai felkészítése tanítási gyakorlatuk során. Az egyetemi-főiskolai hallgatók tanítási gyakorlatáról rendszeresen pozitív visszajelzést kapunk a küldő intézmény részéről.

A jelenlegi tantestületből 25 fő iskolánk egykori diákja volt. 

A városban tanító pedagógusok nagy százaléka végezte középiskolai tanulmányait a Zrínyi Miklós Gimnáziumban.

Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy a 90-es évek elejétől csökkent a továbbtanulásnál a tanári szakok népszerűsége. Ez már jelenleg is okoz gondot a reál szakos pályázatoknál. Nem csak a kevesebb érdeklődő, hanem a jelentkezők elhivatottsága és tudása sem mindig felel meg az elvárásoknak.

A tanári hivatás megbecsülése (nem feltétlenül anyagi) jelenthetné a folyamat visszafordítását. A jelenség hamarosan nagyobb problémát fog okozni a magyar oktatási rendszerben. A testületek átlagéletkorának növekedése (magasabb nyugdíjkorhatár) mellett a minőség sem mindig biztosított.

Az alábbi táblázat a Zrínyi Miklós Gimnáziumban dolgozó pedagógusok végzetségét mutatja több szempont szerint osztályozva (2007. május):

	 
	középiskolai tanári
	folyamatban van a végzettség megszerzése
	általános iskolai tanár

	angol nyelv
	12
	
	 

	német nyelv
	9
	
	 

	magyar nyelv és irodalom
	12
	 
	 

	Történelem
	5
	 
	1

	matematika
	12
	 
	 

	Fizika
	9
	 
	 

	Kémia
	4
	 
	 

	Biológia
	3
	 
	 

	Földrajz
	3
	 
	 

	testnevelés
	3
	 
	 

	Technika
	1
	 
	 

	ének-zene
	1
	 
	 

	rajz és vizuális kultúra
	1
	 
	 

	Filozófia
	1
	 
	 

	Informatika
	3
	1
	1

	orosz nyelv
	5
	 
	 

	latin nyelv
	2
	 
	 

	francia nyelv
	2
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	egy szakos
	9
	 
	 

	kettő szakos
	31
	 
	 

	három szakos
	10
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	doktori végzettség
	2
	1
	 

	szakvizsgázott tanár
	8
	2
	 


Intézményi mutatók:

	
	
	Osztálylétszám
	vidéki tanulók száma
	vidéki tanulók aránya

	Nyolc évfolyamos képzés
	5.
	37
	2
	5,41%

	
	6.
	36
	6
	16,67%

	
	7.
	35
	9
	25,71%

	
	8.
	35
	3
	8,57%

	
	9.n
	36
	5
	13,89%

	
	10.n
	35
	6
	17,14%

	
	11.n
	31
	8
	25,81%

	
	12.n
	35
	7
	20,00%

	Emelt szintű matematika
	9.a
	33
	17
	51,52%

	
	10.a
	36
	14
	38,89%

	
	11.a
	34
	13
	38,24%

	
	12.a
	35
	15
	42,86%

	Emelt szintű. nyelv
	9.b
	35
	11
	31,43%

	
	10.b
	35
	10
	28,57%

	
	11.b
	35
	14
	40,00%

	
	12.b
	35
	4
	11,43%

	Arany J. T.P.
	9.c
	22
	18
	81,82%

	
	10.c
	20
	20
	100,00%

	
	12.c
	17
	17
	100,00%

	
	Összesen:
	617
	199
	32,25%


A vidéki tanulók aránya természetesen az Arany János tehetséggondozó programban a legmagasabb (93,2%). Az emelt színtű matematika osztályokban 42,74%, az emelt színtű nyelvi osztályokban 27,86%, míg a nyolc évfolyamos képzésben 16,43%.

Az átlagos 32,25%-os vidéki tanulói arány azt mutatja, hogy a gimnázium döntő többségben a zalaegerszegi diákok továbbtanulását biztosítja.

Az áltagos osztálylétszám az Arany János tehetséggondozó program nélkül:
34,87

Az átlagos osztálylétszám összesen:






32,47

A csoportok átlaglétszáma:







 16,8

Az intézmény férőhely kihasználtság közel teljes. 

A mutatók az Arany János tehetséggondozó program tanulói létszámának növelésével lehetnének még jobbak.

A program nem folyamatos működése nehezíti a létszám növelését. Az eddigi osztályoknál látható a jelentkezők és felvettek számának növekedése, de sajnos a képzés a következő tanév(ek)ben tanteremhiány miatt újból szünetel.

Az elmúlt években a jelentkezett és felvett tanulók száma a különböző képzési típusokban:

	
	Nyolc évf. képzés
	Emelt szintű matematika
	Emelt szintű angol
	Emelt szintű német
	Arany János T.P.

	2003
	87
	35
	78
	35
	82
	18
	59
	17
	
	

	2004
	92
	35
	82
	34
	57
	18
	57
	17
	
	

	2005
	94
	36
	92
	36
	62
	18
	54
	17
	26
	20

	2006
	114
	37
	84
	35
	67
	18
	58
	17
	27
	22

	2007
	105
	28
	84
	32
	71
	16
	50
	16
	​
	​


Nevelés és fejlesztés

Az intézmény oktató-nevelő munkájának ellenőrzése és szervezése a jól működő munkaközösségi rendszeren keresztül működik. A munkaközösségek vezetésével egy-egy szakmailag elismert kollégát bíztam meg, akik az iskolavezetés mellett munkaköri feladatul adtam az óralátogatásokat. Ennek rendszerességét különösen az új, illetve a néhány éve dolgozó kollégák esetén tartom fontosnak.

Az óralátogatások száma átlagosan havi 4-5.

A munkaközösségi munka része a rendszeres tapasztalatcsere és alkalmankénti bemutató órák tartása.

Több munkaközösség szervez (angol, informatika) alkalmanként más iskolák tanáraival közösen tapasztalatcserét, könyvbemutatót.

A lehetőségként felkínált továbbképzéseken való részvételnek csak az anyagi források szabnak határt.

A különböző szolgáltató intézmények ezt a tevékenységüket piaci alapra helyezték, ami nem feltétlenül növeli a részvételi arányt.

Eredményesség

A következő táblázatokban az intézményi munka néhány mutatóját látható. Az adatok az Országos Köznevelési Intézet által kiadott „A középiskolai munka néhány mutatója 2005” című kiadványából valók. A „Felvettek/érettségizettek (2002/2006) táblázat forrása a Köznevelés 63. évfolyam 17. száma.

Természetesen ez a néhány mutató nem tudja az iskolák teljes tevékenységét átfogni, de ezek a szempontok a munka mérhető részének eredményességét jól mutatják:

	 
	Felvettek/érettségizettek (2002/2006)
	Nyelvvizsgák száma (2001/2005)

	 
	Iskola
	város
	%
	iskola
	város
	%

	1.
	Fazekas Mihály
	Budapest
	97,63
	Magyar-Angol Tny.
	Balatonalmádi
	104,2

	2.
	Révai Miklós
	Győr
	94,08
	Német nemzetiségi
	Budapest
	104

	3.
	Zrínyi Miklós
	Zalaegerszeg
	93,46
	Radnóti Miklós
	Budapest
	103,8

	4.
	KLTE Gyakorló
	Debrecen
	92,75
	Toldy Ferenc
	Budapest
	101,5

	5.
	Krúdy Gyula
	Nyíregyháza
	92,70
	Károlyi Mihály
	Budapest
	100

	6.
	Kazinczy Ferenc
	Győr
	91,85
	Veres Péter
	Budapest
	99,2

	7.
	Bolyai János
	Szombathely
	91,74
	Fazekas Mihály
	Budapest
	97,5

	8.
	Radnóti Miklós
	Budapest
	90,78
	Kazinczy Ferenc
	Győr
	96,7

	9.
	Radnóti Miklós
	Szeged
	90,41
	Zrínyi Miklós
	Zalaegerszeg
	95,7

	10.
	Kölcsey Ferenc
	Nyíregyháza
	89,69
	Révai Miklós
	Győr
	95,6


	
	OKTV (1986-2005)
	Egyéb tanulmányi versenyek (1986-2005)

	
	iskola
	város
	pontszám
	iskola
	város
	pontszám

	1.
	Fazekas Mihály
	Budapest
	996,5
	Fazekas Mihály
	Budapest
	2708

	2.
	Radnóti Miklós
	Budapest
	421
	Fazeka Mihály
	Debrecen
	991

	3.
	Apáczai Csere J.
	Budapest
	344
	Apáczai Csere J.
	Budapest
	889,5

	4.
	N.Balcescu
	Gyula
	219,5
	Radnóti Miklós
	Szeged
	849

	5.
	Révai Miklós
	Győr
	217
	Verseghy Ferenc
	Szolnok
	674

	6.
	Radnóti Miklós
	Szeged
	208,5
	Földes Ferenc
	Miskolc
	631

	7.
	Berzsenyi Dániel
	Budapest
	189,5
	Radnóti Miklós
	Budapest
	598,5

	8.
	Vörösmarty Mihály
	Érd
	175
	Berzsenyi Dániel
	Budapest
	596,5

	9.
	Szilágyi Erzsébet
	Budapest
	165
	KLTE Gyakorló
	Debrecen
	575

	10-
	Trefort Ágoston
	Budapest
	158
	Zrínyi Miklós
	Zalaegerszeg
	501,5

	11.
	Bencés 
	Pannonhalma
	145
	 
	 
	 

	12.
	Ságvári Endre
	Szeged
	145
	 
	 
	 

	13.
	Koch Valéria
	Pécs
	134
	 
	 
	 

	14.
	Földes Ferenc
	Miskolc
	129,5
	 
	 
	 

	14.
	Magyar-Angol Tny.
	Balatonalmádi
	128
	 
	 
	 

	16.
	Szent István
	Budapest
	126
	 
	 
	 

	17.
	Zrínyi Miklós
	Zalaegerszeg
	124
	 
	 
	 

	
	
	

	 
	Felvételi hozzáadott érték (2001-2005)
	Írásbeli hozzáadott érték (2001-2004)

	
	iskola
	város
	%
	iskola
	város
	Pont

	1.
	Gandhi Alapítványi
	Pécs
	34,27
	Apáczai Csere J
	Budapest
	2,41

	2.
	Szent István
	Kalocsa
	26,13
	Bencés
	Pannonhalma
	2,35

	3.
	Bibó István
	Kiskunhalas
	24,54
	Piarista
	Budapest
	2,18

	4.
	Kölcsey Ferenc
	Nyíregyháza
	23,38
	Fazekas Mihály
	Budapest
	2,15

	5.
	Szent Imre
	Nyíregyháza
	23,03
	Tóth Á.
	Debrecen
	2,06

	6.
	Zrínyi Miklós
	Zalaegerszeg
	23
	Zrínyi Miklós
	Zalaegerszeg
	2,06

	7.
	Lehel Vezér
	Jászberény
	22,96
	Lovassy
	Veszprém
	2,06

	8.
	Magyarországi Német.
	Baja
	22,81
	Berzsenyi
	Marcali
	2,03

	9.
	III. Béla
	Baja
	22,27
	 
	 
	 

	10.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Érettségi eredmények:

Az első táblázat a 2005. évi első kétszintű érettségi átlagteljesítménye alapján mutatja az ország gimnáziumainak sorrendjét:

	
	Kétszintű érettségi eredményei 2005.

	
	Iskola
	város
	%

	1.
	Szabó L.
	Budapest
	95,3

	2.
	Magyar-Angol Tny.
	Balatonalmádi
	94,5

	3.
	Waldorf
	Budapest
	91,2

	4.
	Fazekas M.
	Budapest
	90,5

	5.
	Révai M.
	Győr
	89,4

	6.
	Német Nemzetiségi
	Budapest
	89,3

	7.
	Radnóti M.
	Budapest
	89

	8.
	László Gy
	Budapest
	88,3

	9.
	Kazinczy F.
	Győr
	88,2

	10.
	Kölcsey
	Nyíregyháza
	88,2

	11.
	Varga K.
	Szolnok
	88,1

	12.
	Krúdy
	Nyíregyháza
	87,9

	13.
	Károlyi
	Budapest
	87,7

	14.
	Zrínyi Miklós
	Zalaegerszeg
	87,7

	15.
	Szent István
	Budapest
	87,1


A 2006. évi kétszintű érettségi eredménye osztályonként:

	 
	Érettségi eredmények 2006.

	 
	12.A
	12.B
	12.C
	12.N
	Összesen

	jeles
	133
	154
	41
	117
	445

	jó
	34
	16
	32
	30
	112

	közepes
	1
	3
	19
	14
	37

	elégséges
	0
	0
	4
	1
	5

	elégtelen
	0
	0
	0
	0
	0


A 2006-ban érettségizett osztályok felvételi statisztikája:

	 
	Felvételi eredmények 2006.

	 
	12.A
	12.B
	12.C
	12.N
	iskola

	Érettségizett
	31
	34
	19
	30
	114

	Jelentkezett
	31
	34
	17
	30
	112

	Felvett
	31
	34
	15
	29
	109

	 
	
	
	
	
	

	Teljesítmény
	100,00%
	100,00%
	78,95%
	96,67%
	95,61%


Külön kiemelném az Arany János tehetséggondozó program érettségizőinek teljesítményét. A 19 tanuló nyolcadik év végi átlageredménye 3,7 volt. Az érettségi átlaguk 4,14. 15 tanuló jelenleg valamelyik felsőoktatási intézményben tanul tovább, 3 fő OKJ-s képzésben vesz részt, és egy tanuló dolgozik. Ha ezek a tanulók nem kapják meg a programban való részvétel lehetőségét, szinte biztos, hogy a továbbtanulók száma a 10 fő alatt lenne.

Mindemellett valamennyien rendelkeznek jogosítvánnyal, teljes (7 modul) ECDL vizsgával és 15 főnek van középfokú nyelvvizsgája.

Az abszolút számok mellett az igazán örvendetes, hogy tanulóink nagy többségét az általuk első helyen megjelölt felsőoktatási intézménybe vették fel, és az hogy ezen az intézmények a „jobbak” közül valók.

	 
	Felvételi eredmények 2006. 

	 
	12.A
	12.B
	12.C 
	12.N
	iskola

	Érettségizett
	31
	34
	19
	30
	114

	Első helyre felvett
	24
	29
	8
	24
	85

	Egyetemre felvett
	26
	20
	7
	20
	73


Ez utóbbi táblázatban található adatok és a „valóság” közt lehet néhány esetben eltérés.

Az Oktatási Minisztérium az utóbbi években elindította az országos kompetencia mérések rendszerét, ami a pénztől függően hol működött, hol nem. Ez a rendszer folyamatos működés esetén hasznos információkat mutatna az intézményeknek és fenntartóiknak. Példaképp a 2004-es mérés eredményeit ismertetem. (2005-ben a Zrínyi Miklós Gimnáziumot érintő mérés nem volt, a 2006-os eredményei még nem ismertek.)

A 2004-es kompetencia mérés eredményei jól mutatják, hogy ez a mérés (és a PISA mérés sem) nem az iskolánk tanulóit állítja nehéz faladat elé. A részletes elemzésből kiderül, hogy évfolyamonként egy-egy tanuló gyengébben teljesített, de az átlagos eredmény és a tanulók nagy részének teljesítménye jó. 

	Kompetencia mérés 2004.

	Évfolyam
	6.
	8.
	10.

	Tantárgy
	matematika
	olvasás
	matematika
	olvasás
	matematika
	olvasás

	Zrínyi Miklós Gimnázium:
	674
	641
	681
	658
	655
	625

	Országos átlag:
	505
	509
	500
	500
	497
	499

	Megyeszékhelyi iskolák diákjainak átlaga:
	532
	533
	523
	521
	558
	569

	Az ország összes iskolája közt elfoglalt hely:
	8
	17
	14
	16
	20
	29

	A megyeszékhelyi iskolák közt elfoglalt hely:
	2
	2
	7
	4
	18
	28


	Kompetencia mérés 2006.

	Évfolyam
	8.
	10.

	Tantárgy
	matematika
	olvasás
	matematika
	olvasás

	Zrínyi Miklós Gimnázium:
	687
	670
	689
	638

	Országos átlag:
	494
	497
	499
	501

	Megyeszékhelyi iskolák/gimnáziumok diákjainak átlaga:
	520
	522
	556
	569

	Az ország összes iskolája/gimnáziuma közt elfoglalt hely:
	3-9
	1-5
	1-19
	1-45

	A megyeszékhelyi iskolák/gimnáziumok közt elfoglalt hely:
	2-5
	1-2
	1-19
	1-49
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Az írásos anyagban jelzik, hogy iskolánk, teljesítménye alapján, nem fér rá a grafikonra.
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Az intézményben az egy főre jutó hiányzás átlaga az elmúlt három tanévben 54,2 és 71,5 között mozgott.

Az igazolatlan hiányzás átlaga az egyik tanévben sem érte el a 0,1 órát.

A lemorzsolódás szinte ismeretlen fogalom a Zrínyi Miklós Gimnáziumban. Az intézményt elhagyó évente 2-3 tanuló közül szinte mindenki a család költözése miatt távozik. Az elmúlt három évben 2 tanuló ment el tőlünk rossz tanulmányi eredménye miatt.

Hatékonyság

Az átlagos havi helyettesítések száma: 
80-110 óra

Szakszerűtlen helyettesítés száma:
0 óra

Elmaradt helyettesítések száma:

5-8 óra

A csoportok és osztályok átlaglétszámáról, valamint a kihasználtságot mutató adatokat az 5. pontban részleteztem. 

Az intézmény épületének kihasználtsága 100%. A 19 osztályteremben 19 osztály van. A többi terem a csoportbontások miatt szinte állandóan foglalt.

A tervezett (külső épületek) felújítás az Arany János tehetséggondozó program folyamatos indítása mellett újabb szaktantermi bővítés lehetőségét biztosítaná.

A sportpálya kihasználtságát növeli, hogy közösen használjuk a Csány László Szakközépiskolával.

Pedagógiai program céljainak megvalósítása:

· A beilleszkedési nehézségekkel és magatartási zavarokkal küzdő tanulók számára a pedagógusok, az ifjúságvédelmi felelős által nyújtott segítség mellett rendszeres pszichológusi szolgálat áll rendelkezésre. Ezt a szolgálat az Arany János tehetséggondozó program plusz finanszírozása teszi lehetővé. A pszichológus és kiváló együttműködése a tantestülettel megoldást nyújt a problémákra.

· A gimnáziumba folyó oktató-nevelő munka szerves része a több éve folyamatos prevenciós tevékenység. A sikeres pályázatok révén a tantestület és a tanulók is rendszeres képzésben vettek részt. Az illetékes társszervekkel kiváló kapcsolatot tartunk fenn és ifjúságvédelmi felelősünk irányításával rendszeresek rendezvényeink.

· Az intézményben az 5-8 évfolyamosok számára napközi működik. A létszám 30-35 fő.

· Melegítőkonyhás menzánkat a tanulók kb. fele veszi igénybe. A három féle választék és az ételek minősége az ott étkezők elismerését váltja ki.

· A büfénk kínálata megfelel az egészsége táplálkozásról szóló rendeletek előírásainak. A választék jó, az árak átlagosak.

· A tanulók segélyezésére két forrás áll rendelkezésre:

· Arany János tehetséggondozó programban résztvevők számára a plusz finanszírozás.

· A Zrínyi Miklós Gimnáziumért Alapítvány és az Oktatás Színvonalának Megőrzéséért Alapítvány.

· A szabadidő szervezése két kolléga Karáth Anita és Karvalits Levente feladata az osztályfőnökök és Farkasné Perlaki Edit ének tanár közreműködésével. Mindketten órakedvezményben részesülnek e feladat miatt. Tevékenységükkel gyakran segítik a különböző városi és megyei rendezvényeket. Tanulóink számos esetben adnak ezeken műsort.

· Iskolaújság évente 3-4 alkalommal jelenik meg. Jelenlegi rendszerünk szerint a médiaismeretet tanuló osztályok jelentetnek meg egy-egy számot. (8. és 12. évfolyamos osztályok)

· Az iskolarádió gyakorisága és színvonala hullázó. Heti 2-3 nagyszünetben hallható.

· A sportolás lehetőségeit a tanórai foglakozásokon kívül a szakosztályi munka (kosárlabda, atlétika, kézilabda) és a tömegsport biztosítja. Számos diákolimpiai érem bizonyítja tanulóink tehetségét. 

· A kulturális tevékenység része a kis és nagy kórus, a színjátszó kör működése. Tanulóink kultúra iránti elkötelezettségét mutatja, hogy a két évente megrendezésre kerülő Helikon-i bemutatón 100-120 fővel veszünk részt, és szinte minden résztvevő éremmel tér haza. 2006-ban egy fődíj, négy aranyérem, három-három ezüst és bronzérem volt tanulóink elismerése.

· Könyvtárunk minden napos nyitva tartással várja a tanulókat és a tanárokat.

· Az intézményben minden számítógépen biztosított az internet hozzáférés. A három gépterem 50 számítógépén kívül a könyvtárban (diákok számára is) és minden tanáriban, szertárban helyeztünk el számítógépeket. Ezek száma mintegy 25-30.

· A gimnázium 1989 óta éves rendszerességgel jelenteti meg a mindenkori tanév eseményeit és eredményeit bemutató évkönyvét. Ez évben először adtuk ki az egykori tanáraink és tanulóink munkásságát összegfoglaló „Zrínyis füzetek” első kötetét. Nagy siker a már 2. kiadást megért Tablók könyve kiadványunk.

· Fontosak az iskola hagyományos rendezvényei. Az tanévnyitó ünnepély, szalagavató és ballagás mellett nemzeti ünnepeink és karácsony alkalmából egy-egy osztály készül ünnepi műsorral. A helikoni évben művészeti bemutatón, a közbeeső években karácsonyi koncerten mutatkoznak be tanulóink az érdeklődők számára.

Vezetés

Az intézmény vezetése és tantestülete kiemelt figyelmet szentel a gimnázium belső és külső környezetére és annak tisztaságára.

A tantermek, folyosók és egyéb belső helyiségek többsége méltó egy több mint 100 éves épülethez. Az udvar és a sportpályák gondozása nagy terhet ró karbantartóinkra. 

Rendszeresen szervezünk tisztasági akciót, melynek keretén belül az iskola környékének tisztántartásába is segítséget nyújtunk.

Intézményvezető:

26. éve dolgozom a gimnáziumban, ahol négy évig diákként is tanultam. Igazgatóként ez a 14. tanévem. 

Az elmúlt hét éves továbbképzési ciklusban (1998. szeptember 1.-2005. augusztus 31.) 350 óra akkreditált továbbképzésen vettem részt. Azóta egy 30 órás továbbképzésen.

Az intézményi munka mellett a Zala megye középiskolai igazgatói munkaközösség munkáját vezettem 2004 és 2007 januárja között.

2006-ban Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyűlése megbízott a Zala Megyei Közalapítvány Felügyelőbizottsági Tagságával.

A Gimnáziumok Országos Szövetségének alapító tagja, és 2001-től (2005-ben újraválasztva) elnökségének tagja vagyok.

Az iskola vezetésében igazgatóságom alatt kevés változás történt. Egy alkalommal igazgatóhelyettes váltás volt és a levelező tagozat irányítása is új rendszerben történik.

A szűkebb iskolavezetés (igazgató, helyettesek, gazdasági vezető és megfigyelőként a KÖTA elnöke) hetente, a tágabb (levelező tagozatvezető, ifjúságvédelmi felelős, diákmozgalmat irányító tanár, osztályfőnöki munkaközösség vezetője) havonta tart megbeszélést.

A munkaközösségeket szakmai önállósággal dolgoznak. Az éves munkaterv elkészítés és az év végi írásbeli beszámoló mellett állandó lehetőségük van konzultációra az iskolavezetés tagjaival. A tantestület a nagyobb időtartamú értekezletek mellett a havi egy alkalommal tartott rövidebb délutáni értekezleteken vitatja meg az iskola oktató-nevelő munkájának aktuális kérdéseit.

Társadalmi hatások

· Az intézmény pedagógusainak tevékenysége sok területen kapcsolódik a különböző civil szervezeteken, valamint kulturális és sport-egyesületeken keresztül a város életéhez.

· Többen tagjai országos és helyi szakmai szervezeteknek.

· Az elmúlt három évben három kollégánk kapott állami és ketten országos szakmai elismerést.

· A fenntartónk által hagyományos diák és pedagógus jutalmazások alkalmából a gimnázium diákjai és tanárai mindig nagy létszámban részesülnek.

· Partneri kapcsolataink sokrétűek. A város és a megye oktatási intézményei mellett állandó munkakapcsolatban vagyunk a városban lévő kulturális intézményekkel (színház, könyvtár, levéltár)

· Kiemelkedő és pedagógiailag sikeres az Arany János tehetséggondozó program intézményeinek együttműködése. Erre az innovációra épül a nyelvi előkészítő osztályok ötlete és megvalósulása is.

· Az Izsák Imre Gyula természettudományi verseny során immár 15 éve az iskolánkban látjuk vendégül az ország 13-15 neves intézményének diákjait és tanárait.

· A gimnázium a központja az informatika OKTV I. és II. kategóriájának, a Nemes Tihamér OKSzTV és Alkalmazói Verseny regionális fordulójának. A regionális versenybizottság vezetője Horváth Attila.

· Iskolánk az ECL nyelvvizsga vizsgahelye. Évente három alkalommal szervezünk angol és német nyelvből vizsgát.

· Több felsőoktatási intézmény diákjai vesznek részt iskolánkban gyakorlaton tanáraink irányítása mellett (ELTE, PTE, Testnevelési Egyetem, Berzsenyi Dániel TF)

A minőségirányítási csoport éves rendszerességgel kéri az intézmény partnereit véleményük kinyilvánítására.

A kérdőív kérdései és az interjúk során az intézmény működésének különböző területeiről kérünk véleményt. Az összesített vélemények nagyban segítik oktató-nevelő munkánk tervezését.

Példaképp egy felmérés összesítését mutató grafikont mellékelek (2. számú melléklet), amelyben a diákok, a szülők és a pedagógusok mondtak véleményt a feltett 31 kérdésben. 

A felmérés 2003 decemberében készült. Úgy gondolom a konkrét kérdések ismerete nélkül is jól látszik a szülők elégedettsége, a diákok pozitív véleménye és a tanárok pozitív véleménye mellett az önmagunkkal szembeni kritikus véleményalkotás is.

A mai pedagógusnak, köztük a Zrínyi Miklós Gimnázium tanárainak is, nagyon fontos a munkájáról alkotott vélemény, visszajelzés.

Ahhoz, hogy munkáját az „iskolahasználók” által elvárt, az intézmény híréhez méltó szinten végezhesse alapkövetelmény, hogy munkáját a társadalom megbecsülje. Anyagilag és erkölcsileg egyaránt. 

Ehhez állandó törvényi (oktatási, közalkalmazotti, nyugdíj, stb.) háttér, a felesleges adminisztráció megszüntetése, tantervi állandóság valamint állami és fenntartói közös akarat lenne szükséges.

Amíg a feltételek többsége nem valósul meg, csak bízni lehet a pedagógusok hivatástudatában, megszállottságában, hogy az intézmények a tőlük elvárt szinten teljesítsenek. 

A Zrínyi Miklós Gimnázium tantestületének fontos az Alma Mater jó híre, a ránk bízott tanulók sikeres felkészítése a felsőfokú tanulmányokra és a társadalom kihívásaira. A tanulók és a szülők partnerek e nem könnyű munkában. 
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