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Tisztelt Közgyűlés!

A helyi önkormányzatokról szóló- többször módosított 1990. évi LXV. törvény 61. § (1) bekezdés értelmében a megyei jogú város önkormányzata működési területén saját hatáskörként ellátja a megyei önkormányzati feladat- és hatásköröket is.

A Közoktatásról szóló- többször módosított - 1993. évi LXXIX. törvény (továbbiakban: Kt.) 86. § (1)-(3) bekezdése határozza meg azokat a feladat és hatásköröket, amelyek ellátásáról a megyei jogú város önkormányzata köteles gondoskodni. A Kt. ezen szakasza a települési önkormányzatok számára  kötelező feladatként határozza meg az óvodai nevelés, az általános iskolai oktatás, a sajátos nevelésű tanulók ellátását, amennyiben azok a többi tanulóval együtt nevelhetők, oktathatók.

 Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Önkormányzata többek között köteles gondoskodni a tanulók kollégiumi ellátásáról, valamint a középiskolai (gimnáziumi és szakközépiskolai) és a szakiskolai oktatás megszervezéséről. 

A Kt. 102. § (2) bekezdése meghatározza az intézményekkel kapcsolatos alapvető feladatokat. Ezek között a fenntartó dönt a közoktatási intézmény létesítéséről, gazdálkodási jogköréről, átszervezéséről, megszüntetéséről, tevékenységi körének módosításáról, nevének megállapításáról, valamint meghatározza a közoktatási intézmény költségvetését. Megbízza a közoktatási intézmény vezetőjét, és gyakorolja felette a munkáltatói jogokat; továbbá jóváhagyja a közoktatási intézmény szervezeti és működési szabályzatát, minőségirányítási programját, valamint a nevelési-oktatási intézmény nevelési, illetve pedagógiai programját, házirendjét; értékeli a nevelési-oktatási intézmény foglalkozási, pedagógiai programjában meghatározott feladatok végrehajtását, a pedagógiai-szakmai munka eredményességét.

A Kt. 85. § (7) bekezdése szerint a helyi önkormányzati intézményfenntartó elkészíti az önkormányzati közoktatási intézményrendszer működésének minőségirányítási programját (a továbbiakban: önkormányzati minőségirányítási program). Az önkormányzati minőségirányítási program az önkormányzati közoktatási rendszer egészére határozza meg a fenntartó elvárásait az egyes intézményeknek a fenntartói elvárásokkal kapcsolatos feladatait, a közoktatás rendszerének és a közoktatást érintő más ágazatok - gyermek- és ifjúságvédelem, szociálpolitika, munkaerő-gazdálkodás, közművelődés, egészségügy - kapcsolatait, a fenntartói irányítás keretében tervezett szakmai, törvényességi, pénzügyi ellenőrzések rendjét. Az intézményi minőségirányítási programnak összhangban kell állnia az önkormányzati minőségirányítási programmal.

Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Önkormányzata a jogszabályban meghatározottak szerint elkészítette és 9/2004. sz. határozatával elfogadta Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Önkormányzata közoktatási intézményrendszere működésének önkormányzati minőségirányítási programját.

A Kt. 102. § (2) bekezdés d) pontja szerint a fenntartó a minőségirányítási programban meghatározottak szerint működteti a minőségfejlesztés rendszerét, továbbá rendszeresen - ha jogszabály másképp nem rendelkezik, négyévenként legalább egy alkalommal - ellenőrzi a közoktatási intézmény gazdálkodását, működésének törvényességét, hatékonyságát, a szakmai munka eredményességét.

A jogszabály alapján a fenntartó a minőségirányítási programban a következők szerint meghatározta a beszámoltatások ütemezését (indító év, majd ezt követően 4 évenként): 2005-ben az óvodák, 2006-ban az általános iskolák és az alapfokú művészetoktatást folytató intézmények, 2007-ben a középiskolák és a kollégium intézményvezetői adtak/adnak tájékoztatást az intézmény tevékenységéről ZMJV Közgyűlése számára.

A fenntartói minőségirányítási program II. fejezet 4.2 pontja meghatározta a négyévenkénti beszámoltatás szempontjait:

Intézmények 4 évenkénti beszámoltatása megadott szempontsor alapján

a,)
A pedagógia tevékenység szervezésének vizsgálata

1. Személyi feltételek

2. Tárgyi feltételek

3. A pedagógiai munka szervezése, a tanügyi dokumentumban meghatározottak érvényesülésének vizsgálata

b.)
Tanügyi nyilvántartások megléte, vezetése

c.)
A belső szabályzatok elkészítésének és érvényesülésének vizsgálata

d.)
Az intézményi fórumok működésének vizsgálata

e.)
Munkajogi kérdések

f.)
Az intézmény típusából adódó specialitások vizsgálata

g.)
Statisztikai adatok, feladatmutatók

h.)
Az intézmény keresettsége, a hozzáadott érték mérése (bemeneti és kimeneti mutatók), minőségbiztosítási adatok, partnerek elégedettség mérése

i.)
Alapkészségek és önálló tanulási technikák fejlesztésének eredményei

A fenntartói minőségirányítási program II. fejezet 4.2 pontjában meghatározott beszámoltatási szempontok alapján egyeztetés történt az intézmény és a fenntartó között. Az egyeztetés alapján, közösen pontosított szempontsor szerint az intézményvezető átfogó elemzést, értékélést és írásos beszámolót készített a Ganz Ábrahám és Munkácsy Mihály Szakközépiskola és Szakiskola tevékenységéről.

Az Oktatási és Ifjúsági Bizottság a 133/2007. sz. határozatában egyhangúlag –10 igen szavazattal –  a tájékoztatót tudomásul vette.
Kérem a Tisztelt Közgyűlést a tájékoztató elfogadására!

Zalaegerszeg, 2007. június 27.

Balaicz Zoltán s.k.

az Oktatási és Ifjúsági Bizottság
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Zalaegerszeg, 2007. június 11.


A beszámolási időszak egybeesik az intézményünk – a Ganz Ábrahám és Munkácsy Mihály Szakközépiskola és Szakiskola – összevonás utáni működésével, amely 2003/2004. tanévvel kezdődött. Talán nyugodt lelkiismerettel kijelenthető, hogy az integrációval nem csupán a régió legnagyobb középfokú intézménye jött létre, hanem egy jól szervezetten és hatékonyan működő szakképző intézmény. Mindezt az elmúlt esztendők eredményei és a különböző ellenőrzések jegyzőkönyvei, valamint a partnerek elégedettsége is alátámasztják.
1. Igazgatás:

· A működés törvényessége, jogszabályoknak való megfelelés:

Az integrációja után az első – 2003/2004. tanév – legfontosabb feladata a színvonalas oktató-nevelő munka megőrzése mellett az „új” intézmény jogszerű működését biztosító iskolai dokumentumok, szabályzatok elkészítése volt. Ezek alapját a hatályos Közoktatási Törvény, a Munka Törvénykönyve, a Közalkalmazottak Jogállásáról Szóló Törvény és ezek végrehajtási rendeletei szolgáltatták. 
· Intézményi szabályozó dokumentumok megléte, megfelelősége, jogszerűsége:
A legfontosabb feladatok közé tartozott a következő dokumentumok átdolgozása és egységes keretbe formálása. Ezeket a különböző ellenőrzések során több alkalommal is megvizsgálták, és minden alkalommal megállapították, hogy az intézmény törvényesen és takarékos gazdálkodás mellett működik.
Alapító okirat:

Az elkészített új dokumentum jól ötvözi a korábban önállóként működő két intézmény alapdokumentumaiban lefektetetteket. Az integrált iskola neve, típusa, képzési szerkezete úgy vált egységessé, hogy közben megőrizte a korábbi hagyományokat. Az intézmény szervezeti struktúrájának, gazdálkodásának átalakítása nagyobb változtatással járt, de ezek működési zavarokat nem okoztak.

Pedagógiai program:

Az iskola oktató-nevelő munkáját alapvetően meghatározó dokumentum a pedagógiai program. Ennek az összeállításánál is arra törekedtünk, hogy a tagiskolák sajátosságai megmaradjanak. Ennek megfelelően dolgoztuk ki nevelési céljainkat és feladatainkat. Valamennyi nevelési területet figyelembe véve meghatároztuk az iskolai közösségek, mindenekelőtt a szakmai munkaközösségek feladatait a nevelési célok megvalósításában. Kiemelt célként határoztuk meg a munkaszeretetre, az egészség megőrzésére, a környezetvédelemre és a hazaszeretetre nevelést. Ezek megvalósításához rendeltünk – az osztályfőnöki és a szakórákon kívül – olyan feladatokat, mint például vetélkedők szervezése, versenyeken, pályázatokon való részvétel, vagy például az iskolai ünnepélyeink színvonalas megtartását.

A pedagógiai program részeként dolgoztuk ki a 2003-as kerettanterv szerint a helyi tanterveinket és óraterveinket. Az óratervek és a helyi tantervek összeállításánál messzemenően figyelembe vettük a 100/1997. érettségi szabályzat előírásait, valamint az érettségi vizsga részletes követelményeiről szóló 40/2002.(V.24.) OM rendelet előírásait. A lehetőségeken belül törekedtünk a különböző szakmacsoportok speciális igényeihez is igazodni, a szakiskolai osztályaink óratervénél pedig az adott szakma elvárásaihoz.

Tanulói, szülői igényre alapozva az iskolai oktatómunka szerves részeként dolgoztuk ki a szakközépiskolai felnőttoktatás nappali és levelező óraterveit, lehetővé téve ezzel a jobb képességű, szorgalmasabb szakiskolai tanulóink számára az érettségi vizsga letételét. 

Szervezeti és működési szabályzat:
Az iskolai élet minden területét átfogó belső szabályzat. Nemcsak az intézmény szervezeti felépítését, működését, hanem az iskolai felhasználók – tanulók, szülők – törvényben előírt jogainak iskolai gyakorlását is szabályozza. Az integrációt követően létrejött SZMSZ rögzíti az intézmény vezető testületének, az Igazgatótanácsnak a felépítését, működésének rendjét, a döntések előkészítésének, meghozatalának a módját. Az Igazgatótanács heti rendszerességgel – hétfőnként – ülésezik. Az üléseken hozott döntésekről a nevelőtestület nevelőtestületi értekezleten – szintén hétfőnként – kap tájékoztatást.

Az iskola nagyobb szervezeti egységei részlegekként működnek. A részlegek egy-egy közös feladat, tantárgykör alapján szakmai munkaközösségekre tagolódnak, melyek munkáját a munkaközösség-vezetők, illetve helyetteseik koordinálják, fogják össze. A munkaközösségek vezetői, illetve helyetteseik paritásos alapon – Ganz Székhelyiskola – Munkácsy Tagiskola – kerültek kinevezésre a feladatok hatékonyabb végrehajtása érdekében. 

A legnagyobb iskolai testület a nevelőtestület, amely egységes és az intézmény egészére vonatkozó döntéseit – pl. éves munkaterv, félévi és éves beszámolók, belső szabályozók elfogadása, azok módosítása – együtt hozza. Az SZMSZ-ben szabályozott esetekben – pl. tanulói fegyelmik, félévi és év végi osztályzatok lezárása – tagiskolánként külön-külön dönt. A pedagógusok az alapján tartoznak egyik vagy másik tagiskola nevelőtestületéhez, hogy hol van a több órájuk. Az SZMSZ-ben a jogkörök tisztázottak, jól elhatároltak az iskola szervezetei és a személyek vonatkozásában egyaránt, amit a munkaköri leírások is egyértelműen tartalmaznak.

A diákjogok érvényesítésére szolgál az iskolai DÖK, melynek vezetőtestületében egyaránt helyet foglal mindkét tagiskola képviselője. Munkájuk folyamatos. Segítik a tanári ügyelet tevékenységét, gyakorolják véleményezési és egyetértési jogaikat. A DÖK legnagyobb fóruma az évente megrendezésre kerülő Diákparlament. Iskolánk diákközössége aktív részt vállal a városi diákéletben is.

A szülői jogok gyakorlását a két tagiskolában külön-külön működő szülői szervezet biztosítja. A Szülői Munkaközösség választmányába az osztályok két-két szülőt delegálnak. Választmányi ülésre tanévenként két alkalommal kerül sor.

A Szervezeti és Működési Szabályzat, s annak mellékletei (Házirend, DÖK szabályzat, SZM szabályzat, stb.), a pedagógiai program, az éves munkaterv nyilvános mindazok számára, akik az iskolával valamilyen jogviszonyban állnak. 

· Tanügyi nyomtatványok, nyilvántartások megléte, megfelelősége, jogszerűsége:
A tanulók személyi adatainak, tanulmányi előmenetelének, a tanórák, a tanórán kívüli foglalkozások naprakész vezetésére szolgáló iskolai alapdokumentumok előírás szerintiek. A beírási napló, a tanulói törzslapok, a bizonyítványok, az osztálynaplók, a csoport és munkahelyi naplók vezetése folyamatos. Ellenőrzésük rendszeres. A szigorú elszámolással bíró dokumentumok – pl. bizonyítványok, diákigazolványok nyilvántartása – kezelésének, kiadásának módja – szabályozott. A dokumentumokra vonatkozó fenntartói ellenőrzések alapvető szabálytalanságra utaló megállapítást nem tettek. Olyan visszaélés, amely ezen, dokumentumok nem szakszerű kezeléséből adódott volna a vizsgált időszakban nem történt. A nem selejtezhető és az egyéb nyomtatványok irattári tárolása megoldott.

· Az intézményben nyilvántartott és kezelt személyes és különleges adatok

Iskolánkban messzemenően érvényesítjük a személyes adatok védelméről szóló törvényben rögzített előírásokat. Érvényesül a célhoz kötöttség elve, vagyis az adatokat kizárólag arra célra használjuk fel, amelyre nézve a törvényben felhatalmazást kaptunk. Illetőleg olyan szerveknek (személyeknek) adjuk át az adatokat, akiket erre a törvény felhatalmazott A törvény által  kiemelt védelemben részesített az úgynevezett különleges adatokat rendkívül szigorúan kezeljük. Iskolánkban az adatvédelmi biztos felé ilyen ügyben bejelentés nem történt.

· Tankötelezettség teljesítése:

A diákok tankötelezettségének teljesítésére a vizsgált időszakban maximálisan ügyelt a tantestület, a jelentési kötelezettségünknek folyamatosan eleget tettünk. Elmarasztaló észrevétel vagy bejelentés sem a diákok sem a szülők vagy  a fenntartó részéről nem történt. A tankötelezettség 18. életévre módosulása ezen időszakra esett, amelynek érvényre juttatása külön odafigyelést és jelentős terhet jelent.
· Belső ellenőrzési rendszer működése:

2004. évtől megbízási szerződéssel vállalkozó látja el intézményünk belső ellenőrzését. 2004. évben a Kósa Consulting Kft, 2005. január 1-től pedig a Szumma Pont Adótanácsadó, Könyvelő és Szolgáltató Bt végezte illetve végzi ezen feladatot. 

Az eltelt időszakban a belső ellenőr az alábbi vizsgálatokat végezte: 

2004:

Folyamatba épített belső ellenőrzés rendszere



A raktárgazdálkodás alakulása



Az oktatói kapacitás alakulása

2005:.

2004. évi leltár vizsgálata



Túlóra, helyettesítés óraszámának alakulása, a pedagógus létszámhelyzet 

alakulása

2005. évi selejtezés és raktárgazdálkodás vizsgálata

A dolgozók végzettség szerinti besorolásának vizsgálata, szakképesítések 

figyelembe vételének vizsgálata

2006:

Pénzügyi szabályzatok előírásainak vizsgálata



Kötelezettségvállalás és utalványozás rendszerének vizsgálata



Pénzkezelési tevékenység

2007: 

A 2006. évi leltározás szabályszerűségének ellenőrzése



Közbeszerzési feladatok ellenőrzése



A selejtezés szabályszerűségének ellenőrzése



Normatív támogatások vizsgálata

A belső ellenőr tevékenysége nagymértékben segítette az intézmény munkáját, az eredményességét mutatja a felügyeleti szerv ellenőrzési csoportja által végzett ellenőrzésről készült jegyzőkönyvek is. A 2006. évi felügyeleti ellenőrzés is megállapította, hogy  a belső ellenőrzési rendszert, annak szervezetét, hatásköri és eljárási rendjét rögzítettük. A vezetői, valamint a folyamatba épített előzetes és utólagos vezetői ellenőrzés következetesen érvényesül.

2. Gazdálkodás:

· Költségvetés tervezése, főbb mutatói; felhasználása, időarányos teljesítése

	Kiadási / bevételi jogcímek
	2004.
	2005.
	2006.
	2007. I – IV.

	
	Eredeti előirányzat eFt
	Módosított előirányzat eFt
	Felhasználás eFt
	Teljesítés %
	Eredeti előirányzat eFt
	Módosított előirányzat eFt
	Felhasználás eFt
	Teljesítés %
	Eredeti előirányzat eFt
	Módosított előirányzat eFt
	Felhasználás eFt
	Teljesítés %
	Eredeti előirányzat eFt
	Módosított előirányzat eFt
	Felhasználás eFt
	Teljesítés %

	Személyi juttatások
	326 008
	393 609
	385 418
	97,91
	338 380
	386 211
	383 642
	99,33
	385 242
	421 794
	407 466
	96,60
	369 129
	380 396
	149 814
	39,33

	Munkaadókat terhelő járulékok
	110 166
	127 867
	125 214
	97,92
	113 615
	125 717
	124 621
	99,12
	124 219
	134 292
	129 600
	96,50
	122 000
	123 973
	47 452
	38,27

	Dologi kiadások, egyéb folyó kiadások
	73 075
	119 266
	99 682
	83,57
	61 348
	100 017
	92 843
	92,82
	70 571
	91 800
	86 905
	94,66
	75 675
	83 591
	32 282
	38,61

	Egyéb folyó kiadások
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Működési pénzeszközátadás államh. kívülre (DSE)
	
	
	
	
	
	2 884
	2 837
	98,37
	
	1249
	1249
	100,00
	
	30
	30
	100,00

	Működési pénzeszközátadás államh. belülre
	
	
	
	
	
	34
	34
	100,00
	
	
	
	
	
	
	
	

	Végleges pénzeszközátadás: ellátottak pénzbeli juttatásai
	429
	429
	314
	73,19
	658
	369
	274
	74,25
	352
	193
	193
	100,00
	
	
	
	

	Felhalmozási kiadás
	
	126 171
	74 619
	59,14
	42 234
	118 047
	99 485
	84,27
	18 000
	69 112
	31 814
	46,03
	25 000
	47 254
	27 937
	59,12

	Támogatásértékű működési kiadás
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	35
	35
	100,00
	
	
	
	

	Pénzmaradvány átadása
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	547
	547
	100,00
	
	12
	
	

	Összes kiadás
	509 678
	771 001
	688 876
	89,34
	556 235
	737 460
	704 887
	95,58
	598 384
	719 022
	657 809
	91,48
	591 804
	635 256
	257 515
	40,53

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Intézményi működési bevétel
	20 604
	46 749
	49 616
	106,13
	24 032
	26 032
	27 619
	106,09
	29 495
	43 272
	39 225
	90,64
	17 780
	20 780
	9 768
	47,00

	Felhalmozási és tőkejellegű bevétel
	
	1 000
	181
	18,10
	
	888
	888
	100,00
	
	29
	69
	237,93
	
	200
	167
	83,50

	Működési költségvetés támogatása
	480 982
	519 835
	519 835
	100,00
	480 469
	559 626
	559 626
	100,00
	544 367
	586 512
	586 512
	100,00
	522 868
	539 209
	208 331
	38,63

	Felhalmozási célú pénzeszközátvétel államh. belülről
	
	
	
	
	42 234
	45 312
	44 473
	98,14
	18 000
	33 702
	33 364
	98,99
	25 000
	10 000
	10 317
	103,17

	Felhalmozási célú pénzeszközátvétel államh. kívülről
	
	50 000
	35 160
	70,32
	
	33 279
	27 250
	81,88
	
	
	
	
	
	
	
	

	Működési célú pénzeszköz átvétel államh.. kívülről
	
	6 515
	1 183
	18,15
	5 000
	8 054
	7 360
	91,38
	
	
	
	
	4 500
	4 975
	84
	1,86

	Működési célú pénzeszköz átvétel államh.. belülről
	8 092
	3 332
	3 332
	100,00
	4 500
	1 865
	1 865
	100,00
	
	
	
	
	
	
	
	

	Támogatásértékű működési bevétel
	
	
	
	
	
	
	
	
	6 522
	10 297
	2 451
	23,80
	21 656
	12 441
	145
	1,16

	Támogatásértékű felhalmozási bevétel
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	18 612
	15 939
	85,63
	
	1 302
	1 302
	100,00

	Pénzforgalom nélküli bevétel, pénzmaradvány
	
	143 570
	141 973
	98,88
	
	62 404
	62 404
	100,00
	
	26 598
	26 598
	100,00
	
	46349
	36 214
	78,13

	Összes bevétel
	509 678
	771 001
	751 280
	97,44
	556 235
	737 460
	729 898
	98,97
	598 384
	719 022
	704 158
	97,93
	591 804
	635 256
	229 947
	36,19


A táblázat jól mutatja, hogy a – felügyeleti ellenőrzési jegyzőkönyv szerint is - vizsgált időszakban a gazdálkodás takarékosan, szervezetten és tervszerűen történt. Az integrációt követően a gazdasági, munkaügyi és műszaki területen újraszervezett apparátus az elvárt céloknak megfelelően működik. A pénzügyi folyamatok dokumentálása jó színvonalon valósult meg.

Az elmúlt 3,5 évben 233.855 eFt összegű fejlesztést hajtottunk végre. Gépekkel, berendezésekkel - pályázati forrásból - 174.678 eFt összeggel, ehhez kapcsolódóan - szakképzési támogatásból biztosított önrészből - 41.897 eFt összegben, szakterem, laborok, kabinetek kialakításához – beépített anyagok vásárlásával - 17.280 eFt összegben gyarapítottuk a fenntartó vagyonát. A kivitelezést minden esetben  a  saját karbantartóink végezték.
Pályázati forrásból megvalósult fejlesztések:

· nyelvi labor teljes felszerelése

· 12 férőhelyes multimédiás oktatóterem kialakítása teljes berendezéssel

· mechatronikai képzéshez eszközök 

· proporcionális hidraulikus egység

· adagoló vizsgáló állomás

· szimuláció-vizualizáló egység

· PLC fejlesztés

· Autószerelő tanműhely fejlesztése ( CAN-BUS Multiplex integrált rendszer, ABS/ASR, légfék, számítógépes emissziómérő )

· 7-7 db Interaktív táblák, projektorok, notebokok

· 5 db egyetemes eszterga

· 9 db hegesztőgép

· multimédiás eszközök ( digitális kamera, televízió, DVD lejátszó, szoftverek, digitalizáló tábla )

· oktatási segédeszközök ( pl. atlaszok, mikroszkóp, ásvány – és kőzetgyűjtemény, földrajzi modellek stb. )

Az iskola karbantartói által végzett fejlesztések, beruházások, melyek az adott helyiség teljes felújítását, átépítését jelentette ( villamoshálózat cseréje, parketta csiszolás vagy linóleum csere, burkolatcsere, esetenként ablakcsere, festés stb. )

· tornatermi öltöző felújítása

· számítástechnikai szakterem kialakítása – egy megszűnt tanműhelyből – a Ganz Székhelyiskolában

· számítástechnikai szakterem kialakítása a Munkácsy Tagiskola tanműhelyi épületében

· szakmai előadóterem kialakítása

· 3 db nyelvi terem kialakítása

· CNC kabinet kialakítása

· Forgácsoló kabinet kialakítása

A 2004-2006. közötti időszakban elmondhatjuk, hogy 89-95 % között alakult a teljesítés, az előirányzat felhasználás. 2007. I-IV. hó közötti időszakra vonatkozó időarányos teljesítési % 33,33%. A kiadások esetén időarányosan 7,2% túllépés mutatkozik, melynek főbb okai:

· személyi jellegű kiadások és a munkaadót terhelő járulékok: 

Az, hogy túllépés mutatkozik a személyi juttatások éves előirányzatához képest, annak tudható be, hogy az éves előirányzat tartalmazza a 13.   havi kifizetés előirányzatát is, és a teljesítés nem egyenlő részletekben 12 hónapra oszlik meg, hanem január hónapban egyszerre lökésszerűen jelentkezik.

· dologi és egyéb folyó kiadások: 5,28 %-os túllépés mutatkozik az időarányos kiadáshoz képest. 

Az irodaszer, nyomtatvány beszerzési jogcímen mutatkozik jelentős kiadás túllépés, 

mivel az informatikai fejlesztés normatíva terhére – a korábbi évekkel ellentétben – nem     kaphattunk nyomtató patronokat, így azt meg kell vásárolnunk.

A szakmai anyagok és kisértékű tárgyi eszközök beszerzése előirányzat szinte 

felhasználásra került, mivel a szakmai vizsgákhoz a szükséges anyagokat be kellett 

szereznünk.

Vásárolt élelmezés kiadási jogcímen a dolgozók étkezése nem került beépítésre az 

eredeti előirányzatba az étkezési hozzájárulás megvonása miatt, így év során 

előirányzat módosítással kell a tényleges előirányzatot kialakítani.

· Felhalmozási kiadás: intézményünk év közben egy alkalommal végez egy nagyobb összegű beszerzést és több alkalommal előfordulhat kisebb ( 200-300 eFt összegben ) beszerzés, tehát a kiadások nem időarányosan merülnek fel. 

A bevételek 2007. eddig eltelt időszakában az időarányosnál jobban alakultak, 2,86 %-kal nagyobb bevétel érkezett intézményünkhöz, mint amit időarányosan terveztünk.

· A gazdálkodási tevékenység belső szabályozottsága, dokumentumok

Az intézmény működése összhangban áll az alapító okiratban és a Szervezeti és Működési Szabályzatban foglaltakkal. Az intézmény rendelkezik a szükséges szabályzatokkal, melyek aktualizálása jogszabályi változás esetén megtörtént. 

Ezek a szabályzatok az alábbiak:

· Számviteli politika, ezen belül Számlarend, Bizonylati szabályzat, Számviteli szabályzat, Eszközök és források értékelési szabályzata, Leltározási és leltárkészítési szabályzat, Pénzkezelési szabályzat, Selejtezési szabályzat

· Önköltség - számítási szabályzat

· Kötelezettségvállalás, érvényesítés, utalványozás rendjének szabályzata

· Belső ellenőrzési kézikönyv

· Folyamatba épített, előzetes és utólagos ellenőrzés szabályzata

· Raktár gazdálkodási és készletkezelői szabályzat

· Esélyegyenlőségi terv

· Közbeszerzés szabályzata

· Szabályzat a diákigazolványról

· Iratkezelési szabályzat

· Szabályzat a tanulói tankönyvtámogatás és az iskolai tankönyvellátás rendjéről

· Szabályzat a PIN – kódos telefon felügyeleti rendszerhez

A számviteli politika, számlarend összeállítása során a számviteli törvény és a költségvetési gazdálkodást szabályozó kormányrendelet előírásait figyelembevettük. A főkönyvi számlákhoz kapcsolódnak a megfelelő analitikus nyilvántartások, az azok közötti egyezőséget a megfelelő gyakorisággal elvégzett egyeztetésekkel biztosítjuk. Az ellenőrzési jegyzőkönyvek szerint a kötelezettségvállalás, ellenjegyzés, utalványozás szabályait betartjuk. A szigorú számadású nyomtatványokat szabályosan kezeljük. A pénztári nyilvántartás, valamint a pénz – és értékcikk – kezelés megfelel az előírásoknak.

· Takarékossági szempontok érvényesülése

Intézményünk az elmúlt időszakban takarékosan gazdálkodott. A takarékosság érdekében több intézkedést is meg kellett tennünk:

· Irodaszert évente kétszer, takarítószert pedig negyedévente szerzünk be, mindig újabb árajánlatok alapján

· Az eltelt idő alatt megszüntettünk olyan telefonvonalakat, melyeket az összevont iskola már nem használt

· A vezetékes telefon használatához kedvezményes percdíj lehetősége miatt szolgáltatót váltottunk

· Kártyás rendszerre állítottuk át a tanáriban található fénymásoló gépeket

· Jelentős megtakarítást jelentett a felügyeleti szerv által a Munkácsy Tagiskola épületén elvégeztetett ablakcsere és kazáncsere. Erre a Ganz Székhelyiskola épülete esetén is nagy szükség lenne. Az ablakok teljesen elkorhadtak, szinte kiesnek a keretből, továbbá egyedi gázkonvektoros fűtési rendszer üzemel, ami köztudott, hogy nem a legtakarékosabb fűtési mód.

Az elmúlt 4 év alatt és a jövőben is az iskola vezetése mindent megtesz annak érdekében, hogy takarékosan gazdálkodjon, megtegye a szükséges takarékossági intézkedéseket.

· A gazdálkodás eredményessége, hatékonysága:

· saját bevételek alakulása (tanfolyamok, bérbeadás, hirdetés, szponzorok)

· szakképzési támogatás

· az intézmény költségvetésének forrásbővítése (pályázatok, támogatások)

A 2004-2007. év közötti időszak gazdálkodását megvizsgálva megállapíthatjuk, hogy az intézmény bevételi lehetőségei bizonyos területeken jelentősen beszűkültek. Ilyen terület pl. a levelezős oktatás, a környezetvédelmi vizsgálat. A tanfolyami díjak előre nem tervezhetők, az adott év lehetőségeitől függ az ebből származó bevétel nagysága. Az iskola vezetése jelentős tevékenységet fejt ki annak érdekében, hogy tanfolyamokat tudjunk indítani. A fémipari termékek értékesítési lehetősége jelentősen csökkent a tanulólétszám csökkenése miatt, egyre kevesebb tanuló jelentkezik a szakképzésre. Reklám bevételünk nem jelentős, egy vállalkozó hirdetőtáblái után kapunk bevételt, illetve azokban az években jelentkezik hirdetési bevétel, amikor a jubileumi évkönyvünk megjelenik. Bérleti díj bevételünk csökkenését az Alugépes tanműhelyünk folyamatban lévő értékesítése okozza, mivel ennek ismeretében a nagyobb csarnok bérbeadására nincs lehetőségünk.
A kapott szakképzési támogatás összege az integrációt követően csökkent, de 2006. évtől emelkedő tendenciát mutat. Az iskolával kapcsolatban lévő vállalkozók szívesen támogatják iskolánkat, mivel elégedettek oktatási szerkezetünkkel, illetve figyelemmel kísérhetik fejlesztéseinket.

	Saját bevételek megnevezése
	2004.
	2005.
	2006.
	2007.

	
	Előirány-zat
	Tény-adat
	Teljes-ítés%
	Előirány-zat
	Tény-adat
	Teljesí-tés%
	Előirány-zat
	Tény-adat
	Teljesí-tés%
	Előirány-zat
	Tény-adat
	Teljesí-tés%

	Intézményi ellátási díjak, alkalmazottak térítése
	10 418
	10 384
	99,67%
	8 955
	9 793
	109,36%
	8 744
	9 560
	109,33%
	4 594
	1 712
	37,27%

	
ebből: étkezés
	6 241
	5 536
	88,70%
	5 055
	6 241
	123,46%
	5 944
	5 961
	100,29%
	944
	384
	40,68%

	levelezői  és egyéb  tandíj
	2 000
	4 247
	212,35%
	1 700
	2 534
	149,06%
	2 000
	2 244
	112,20%
	2 000
	857
	42,85%

	Áru - és készletértékesítés
	2 650
	2 272
	85,74%
	2 300
	837
	36,39%
	750
	999
	133,20%
	1 250
	98
	7,84%

	ebből:  fémipari termék
	2 600
	696
	26,77%
	800
	654
	81,75%
	500
	733
	146,60%
	800
	61
	7,63%

	Szolgáltatás ellenértéke
	15 196
	15 196
	100,00%
	3 950
	2 996
	75,85%
	16 494
	9 746
	59,09%
	3 086
	2 892
	93,71%

	   ebből: tanfolyam
	
	3 103
	
	2 200
	1 125
	51,14%
	2 800
	8 575
	306,25%
	2 100
	280
	13,33%

	Reklámanyag
	
	412
	
	
	
	
	
	
	
	
	154
	

	         zöldkártya
	950
	753
	79,26%
	100
	531
	531,00%
	500
	325
	65,00%
	200
	241
	120,50%

	Bérleti díj
	10 902
	10 892
	99,91%
	5 324
	7 119
	133,72%
	5 100
	5 214
	102,24%
	4 730
	2 359
	49,87%

	   ebből: tornaterem, tanterem
	850
	2 199
	258,71%
	1 700
	3 249
	191,12%
	2 900
	1 654
	57,03%
	1 300
	234
	18,00%

	      büfé
	1 099
	1 240
	112,83%
	1 281
	1 340
	104,61%
	1 200
	1 205
	100,42%
	1 500
	538
	35,87%

	      bolt
	874
	874
	100,00%
	900
	934
	103,78%
	1 000
	813
	81,30%
	1 390
	1 315
	94,60%

	      alugép tanműhely
	
	6 424
	
	
	1 364
	
	
	1 261
	
	540
	270
	50,00%

	Kamatbevétel
	3 410
	4 799
	140,73%
	2 412
	2 412
	100,00%
	2 500
	1 803
	72,12%
	1 700
	683
	40,18%

	Szakképzési támogatás
	50 000
	35 160
	70,32%
	33 279
	27 250
	81,88%
	33 702
	33 364
	99,00%
	10000
	10317
	103,17%


3. Tárgyi, infrastrukturális feltételek:

· Építési és műszaki paramétereknek való megfelelés; az épület állapota

A Ganz Ábrahám és Munkácsy Mihály Szakközépiskola és Szakiskola a következő épületcsoportokkal rendelkezik:

Ganz Ábrahám Székhelyiskola:
Az épület műszakilag leromlott, hiszen a több mint 40 éve készült épület esedékes átfogó felújítására eddig anyagi források hiányában nem került sor, holott a város önkormányzata ezt már több mint 15 éve tervezi.

- Az elektromos hálózat nem felel meg az előírásoknak, „MM fallal” készült, a világítótestek elavultak, így a rendszer balesetveszélyes lehet. 

- A világítótestek fényereje sem megfelelő, ezért az egészséget károsítja. 

- A vizesblokkok vezetékei elöregedtek, rendszeresek a csőtörések. 

- A fűtési rendszer ma már nem felel meg az előírásoknak, a parapett gázkonvektorok az egészséget károsítják, emellett gazdaságtalanok.

- A lapos tető szigetelése elöregedett, a beázások folyamatosak, ezért magastető ráépítése célszerű, ahol tantermek, kialakítására lenne lehetőség. Ezzel kiválthatóvá válik – a szükségmegoldásként használt – a főépülettől kb. 300 m-re lévő volt óvoda épület, amelynek használata intézmény szervezési és működtetési szempontból is  nagyon hátrányos. 

A fentiek szerint az épületgépészet és villamos berendezések miatt az épület részben balesetveszélyes ill. az egészségre káros.

A Székhelyiskola bővítésére és rekonstrukciójára jóváhagyott kiviteli tervekkel rendelkezünk. Bízunk abban, hogy a II. Nemzeti Fejlesztési Terv végrehajtása során a bővítés és rekonstrukció megvalósul.

Munkácsy Mihály Tagiskola:
A főépület 1963-ban épült, a fémipari tanműhelyt 1974-ben, az autószerelő tanműhelyt és a ruhaipari, elektronikai tanműhelyt 1992-1993 években építették. Az épületek az autószerelő és a ruhaipari, elektronikai tanműhely kivételével lapos tető, szigeteléssel vannak ellátva. Főleg a főépület tetőszigetelése elöregedett beázások folyamatosak.

- Az elektromos hálózat nem felel meg az előírásoknak, „MM fallal” készült, a világítótestek elavultak, így a rendszer balesetveszélyes lehet. 

- A világítótestek fényereje sem megfelelő, ezért az egészséget károsítja. 

- A vizesblokkok vezetékei elöregedtek, rendszeresek a csőtörések, felújításuk szükséges. 

-A főépületben 2005-évben megtörtént a fűtés rekonstrukció és a homlokzati nyílászárók cseréje.

· Helyiségek száma, funkcionális megfelelősége: 

Az épületek 40 osztályteremmel, 14 szaktanteremmel, 1 tornaszobával és 1 tornateremmel rendelkeznek. A tanműhelyekben egyidejűleg 180 fő tanuló számára tudunk a munkavédelmi előírásoknak megfelelően gyakorlati képzőhelyet biztosítani. Az osztálytermek és a szaktantermek, a gyakorlati képzőhelyek funkcionális megfelelősége, biztosított, de a közel 2000 fő tanuló számára az 1 tornaszoba és a tornaterem nagysága  nem felel meg az előírásoknak. Az új tornacsarnok építésére jogerős építési engedéllyel rendelkezünk.
· Bútorzat, szaktantermek berendezettsége ,eszköz- és felszerelésjegyzéknek való megfelelés (PP teljesítéséhez szükséges ellátottság):
Iskolánk osztálytermei, szaktantermei, gyakorlati képzőhelyei rendelkeznek az oktatáshoz alapvetően szükséges bútorzattal. Jelentős fejlesztéseket hajtottunk végre a számítástechnikai, nyelvi termek korszerű számítástechnikai eszközökkel való ellátása terén. TISZK forrásból a Munkácsy tagiskolában kialakítottunk egy modern eszközökkel felszerelt kémia és egy fizika labort. Továbbá 12 tanteremben kicserélésre kerültek az asztalok és székek. Szükséges lenne a Ganz Székhelyiskolában szintén a kémia és a fizika labor korszerű eszközökkel való ellátása. A gyakorlati képzőhelyek eszközellátottsága megfelelő , az elavult ,cserére szorult eszközöket szakképzési hozzájárulásból oldottuk meg. A 2004-2008 évekre a közismereti oktatáshoz tervezett eszköz és felszerelésjegyzék megvalósulását jelentős mértékben meghatározza a forráshiány.
· Könyvtár

	AZ ISKOLA KÖNYVTÁRI ÁLLOMÁNYÁNAK GYARAPODÁSA 2003 - 2007-IG

	TANÉV
	bekötött folyóiratok
	audiovizuális dokumentumok
	az állomány megoszlása szakok szerint
	szakdokomentumok összesen
	szépirodalom
	könyvek összesen
	ÁR

	
	
	DVD
	lemez /bakelit/
	magnókazetta
	dia
	videokazetta
	CD
	flopi
	0
	1,2,3,92/99
	8
	5,908,91
	6
	7
	
	
	
	

	2003/2004 Munkácsy
	0
	0
	0
	11
	0
	6
	25
	0
	12
	2527
	197
	21
	27
	3
	2787
	4
	2791 db
	        2 474 937 Ft 

	2004/2005 
	0
	2
	0
	19
	0
	13
	36
	0
	4
	687
	350
	10
	26
	1
	1078
	53
	1131 db
	        2 657 446 Ft 

	2005/2006 
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	14
	0
	12
	124
	19
	11
	6
	0
	172
	9
	181 db
	          477 570 Ft 

	2006/2007 
	0
	3
	0
	1
	0
	0
	6
	0
	3
	61
	10
	6
	22
	2
	104
	16
	120 db
	          222 154 Ft 

	2006/2007 könyvtári állomány mindösszesen Munkácsy:
	168
	8
	586
	153
	22
	128
	172
	8
	503
	12875
	2897
	1645
	2713
	1273
	21906
	6395
	28301
	      14 881 629 Ft 

	Gyarapodás:
	0
	8
	0
	31
	0
	19
	81
	0
	31
	3399
	576
	48
	81
	6
	4141
	82
	4223 db
	        5 832 107 Ft 

	2003/2004 Ganz
	0
	25
	0
	39
	0
	94
	272
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	21506 db
	        9 082 902 Ft 

	2006/2007 Könyvtári állomány Ganz mindösszesen:
	 
	50
	0
	60
	0
	94
	409
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	29440 db
	      14 301 239 Ft 

	GYARAPODÁS GANZ
	0
	25
	0
	21
	0
	0
	137
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7934
	        5 218 337 Ft 


· Speciális feltételek: például mozgásukban akadályozottak lehetőségei

Sajátos nevelési igényű tanulók integrált oktatása, nevelése:

Iskolánk biztosítja az SNI-tanulók integrált oktatását, nevelését. A részképességzavarral küszködő tanulók száma rohamosan növekszik. Míg a 2005/2006-os tanévben a számuk 12 fő volt, addig a 2006/2007-es tanévben több mint kétszeresére, 26 főre emelkedett. A habilitációs és rehabilitációs foglalkoztatásukat a Béke Ligeti Általános Iskola gyógypedagógusai – a két intézmény között létrejött külön megállapodás szerint – látják el. A tantervi felzárkóztatásukat az iskola pedagógusai végzik felzárkóztató foglalkozások keretében. Ezen órák hatékonyságának növelése érdekében több pedagógus vett részt módszertani továbbképzésen mindenekelőtt magyar, matematika, idegen nyelv tantárgyból. 

Erőfeszítéseink sikerességét jól tükrözi, hogy az SNI-tanulók – élve a Kt. 30.§ 9. pontjában leírt lehetőségekkel – teljesítik a szakmai és az érettségi vizsgák követelményeit. 

· Pályázati tevékenység lehetőségeinek kihasználása és eredményessége

	Pályázat megnevezése
	Elutasított pályázat (db)
	Nyertes pályázat ( db )

	
	2004.
	2005.
	2006.
	2007
	2004.
	2005.
	2006.
	2007

	Decentralizált
	1
	
	
	
	5
	2
	2
	

	SZAKMA
	
	
	
	
	4
	5
	2
	

	EU
	
	
	2
	
	
	
	1
	

	Országos
	
	
	
	
	
	
	4
	

	Megyei
	3
	
	
	
	6
	2
	
	1

	Városi, helyi
	
	
	
	2
	
	1
	6
	6

	Összesen
	4
	
	2
	2
	15
	10
	15
	7


	Pályázat megnevezése
	Elnyert támogatás (eFt)
	Önrész ( eFt )

	
	2004.
	2005.
	2006.
	2007
	2004.
	2005.
	2006.
	2007

	Decentralizált
	72 915
	18 868
	12 712
	
	7 166
	6 629
	3 781
	

	SZAKMA
	22 170
	1 106
	120
	
	
	
	
	

	EU
	
	
	17 950
	
	
	
	
	

	Országos
	
	
	2 601
	
	
	
	795
	

	Megyei
	942
	683
	
	84
	245
	226
	
	

	Városi, helyi
	
	700
	1 069
	265
	
	
	
	

	Összesen
	96 027
	21 357
	34 452
	349
	11 411
	6 855
	4 576
	


Az integrált iskola kiemelt feladatának tekintette az oktatás anyagi erőforrásainak fejlesztését, ezért kiemelt figyelmet fordított a pályázati lehetőségekre. A legjelentősebb pályázati lehetőség az OKÉV által évente kiírt decentralizált szakképzési pályázat volt. Ezeken az iskola kiemelkedően jól szerepelt, köszönhetően a tervszerűen felépített szakképzési stratégiának, a vállalati képzési igények figyelembevételének. 

2004 év

1. téma:

Mechatronikai képzési irány eszköz-fejlesztése csúcstechnológiát megjelenítő tár-gyi eszközökre. 

Elnyert támogatás: 29.896.000 Ft

Saját forrás:             4.000.000 Ft

2. téma:
Szakmaváltást elősegítő informatikai techni-kus, vezérléstechnikai, digitális technikai, informatikai eszközök.

Elnyert támogatás: 13.077.000 Ft

Saját forrás:
   2.000.000 Ft

2005 év

1. téma:
Információs és kommunikációs technológiák széleskörű elterjesztése. 

7 db interaktív tábla, 7 db projektor, 7 db notebook

Elnyert támogatás: 6.216.000 Ft

Saját forrás: 
  2.184.000 Ft

2. téma:

Közlekedési szakmacsoportban csúcstechnológiát képező eszközrendszer 
CANBUS multiplex integrált rendszer

ABS/ASL bemutató mérőpad

Légfék (Knorr)

Gutmann Compaa Ottó számítógépes emisszió + intelligens teszter

Elnyert támogatás: 12.652.000 Ft

Saját forrás:
   4.445.000 Ft

2006 év

1. téma:
Eszközrendszer fejlesztése iskolai tanműhelyben

Gépi forgácsoló tanműhely korszerűsítése 5 db egyetemes esztergagéppel

OPTI D360x1000 

OPTI D 320x630 típusok

Elnyert támogatás:  7.921.000 Ft

Saját forrás:             1.981.000 Ft

2. téma:

TISZK konzorciumba tartozó szakképző iskola eszközállomány korszerűsítése

Ívhegesztő műhely korszerűsítése hegesztőgépekkel

Rehm Synergic fogyóelektródás gép 3 db

Tiger Inverter 210 DC 2 db

Tiger Inverter 170 DC 4 db

Elnyert támogatás:  4.791.000 Ft

Saját forrás:
  1.800.000 Ft

EU-s pályázat 3.1.3. Kompetencialapú oktatás:
Elnyert támogatás: 17.950.000 Ft

A pályázat keretében a két tagintézményben 2 osztályban szövegértés, olvasás, 2 osztályban matematika, 1 osztályban idegen nyelv, 1 osztályban életvitel kompetenciák szerinti oktatás. A pályázaton nyert összeg tartalmazza a tanulói segédanyag, a pedagógusok 120 órás továbbképzésének, a vezetői továbbképzésnek, az oktatási eszközök megújításának és az elektronikus tananyag költségeit. 

 Országos pályázatokon 2006. évben 2.601 eFt összeget nyertintézményünk, melyek az alábbiak.

· munkavédelmet oktató tanárok továbbképzésére

· sportpályázat ( sporteszközökre, utazási költségekre )

· Útravaló ösztöndíj pályázat

· Felnőttképzési akkreditációs díj visszatérítésére

Intézményünk rendszeresen részt vesz a Zala Megyei Közalapítvány és a fenntartó által a címzett adó terhére kiírt pályázatain. A 2005-2006. év során karbantartás, felújítás címen nyert fenntartói támogatásból valósult meg a tornatermi öltöző és vizesblokkok felújítása.

4. Humánerőforrás:

· továbbképzési normatív támogatás felhasználása

A továbbképzéseket a vonatkozó (277/1997 (XII.22.) korm. rendelet figyelembevételével terveztük és valósítottuk meg. A továbbképzésekre kapott normatív támogatást a következők szerint használtuk fel:
	Év
	Felhasználható keretösszeg e. Ft-ban
	Ténylegesen felhasznált összeg e.Ft.
	Különbség

e. Ft.

	2004
	1811
	1729
	-82

	2005
	1968
	1985
	17

	2006
	1568
	1556
	-12

	Összesen
	5347
	5270
	77


A felhasználható keretösszeg és a ténylegesen felhasznált összeg közti különbség tartalmazza az áthúzódó tételeket illetve a pedagógus létszám változás miatt fel nem használt összeget.

· a továbbképzések száma

	év
	Tanfolyami továbbképzések száma
	További szakképesítésért tanulók száma

	2004/2005
	100
	11

	2005/2006
	30
	16

	Összesen
	130
	26


· a pedagógusok szakmai végzettsége:  

- törvényi megfelelés, alapképzettség
: 

Az iskolában tanító pedagógusok végzettsége megfelel a törvényi előírásoknak. Minden pedagógus rendelkezik az oktatási törvényben előírt képesítési feltételekkel.
- másoddiplomák száma, koherenciája:

Iskolánkban levő 127 fő pedagógus közül 67 fő rendelkezik   másoddiplomával illetve több tantárgy oktatására jogosító diplomával. 

- szakvizsgázottak száma, aránya

A 127 fő pedagógus közül 13 fő (10%) rendelkezik szakvizsgával.

· esélyegyenlőségi terv megléte, megvalósulása

Iskolánkban az esélyegyenlőségi tervet  elkészítettük      Az esélyegyenlőségi terv 2006. január 1-től 2007. december 31-ig tartó időszakra vonatkozik. A következő időszakra szóló esélyegyenlőségi terv elfogadási határideje 2007. december 31. 

A helyzetfelmérés során feltárt hátrányok enyhítésére való tekintettel a következő célokat tűztük ki: 
1.
Az egyenlő bánásmód betartása és az esélyegyenlőség elősegítése érdekében a munkaügyi folyamatok szabályozásának felülvizsgálata ( munkaköri leírások szükség szerinti átdolgozása annak érdekében, hogy a végzendő munka egyenlő arányban kerüljön felosztásra). 

 Megvalósulás: A munkaköri leírások átdolgozása megrtörtént.

2.
Egyenlő értékű munkáért egyenlő bér elvének érvényesülése érdekében:

· Az eddigi juttatások, kedvezmények, költségvetési előirányzatok függvényében való bővítése.
· A jutalmak odaítélésével kapcsolatos egységes elvek érvényesítése

Megvalósulás: A juttatások kedvezmények a költségvetési források csökkenésével jelentősen csökkentek. A 2006 évi jutalmak odaítélésénél egységes elveket érvényesítettünk.

1. A hátrányos helyzetű csoportok juttatásokkal történő támogatását a jövőben is biztosítjuk az 1992. évi XXXIII. törvény (Kjt.),  illetve a belső szabályzatok alapján:

a) az önkormányzati lehetőségek függvényében kamatmentes kölcsön, vissza nem térítendő támogatás a lakás építéséhez, vásárlásához, bővítéséhez, korszerűsítéséhez, felújításához,



b) képzési, továbbképzési támogatás 


c) illetményelőleg

Megvalósulás:



a./ Intézményünk három pedagógusa veszi igénybe az említett szolgáltatást.

b./ a Humánerőforrás pontjai szerint részesítettük a kollégákat  képzési támogatásban


c./ Illetményelőleget minden kérő kolléga megkapta

2. Az iskola az összes közalkalmazott számára biztosítja az egészséges életmód elősegítése érdekében:

· Az iskola területén levő sporteszközök, tornatermek igénybevételével történő sportolás lehetőségét.

Megvalósulás:Minden közalkalmazott részére nyitva áll a sportolás lehetősége, sajnos kevesen veszik igénybe. Elsődlegesen a női közalkalmazottak járnak tartásjavító tornára heti egy alkalommal.

3. A munkaerő felvétel területén:

· Az álláshirdetéseket a vonatkozó jogszabályokban előírt módon, (Oktatási Közlöny, írott és elektronikus sajtó) a célcsoportok minél nagyobb részének elérésével tesszük közzé, a felvételi elbeszélgetésekhez szükség esetén biztosítjuk a hátrányos helyzetű pályázó számára szükséges segéderőt.

· A felvételnél nem lehet kizáró tényező, hogy a munkavállalónak speciális eszközökre (pl.: nagy betűs billentyűzet ) van szüksége a munka ellátásához.

· Az álláshirdetések megfogalmazásakor és a munkavállalók kiválasztásánál kor, nem, nemzetiség, családi és egészségügyi állapot szempontjából nem teszünk különbséget. 

· Az iskola a munkaerő-felvétel során a hangsúlyt az adott munkához szükséges készségekre, képességekre, jártasságokra és tapasztalatokra helyezi. A jelöltek kiválasztásánál ugyanolyan fontos szempontnak tekinti a hosszú szakmai, gyakorlati munkatapasztalatokat és az ezen alapuló megbízhatóságot, mint a többi készség és képesség figyelembevételét.

· A felvételi eljárás során tájékoztatjuk a pályázókat, hogy az iskola esélyegyenlőségi tervvel rendelkezik, s egyben kérjük hozzájárulásukat adataik (név, életkor, családi állapot) nyilvántartásba vételéhez. (1. és 3.. számú melléklet)

Megvalósulás: A kitűzött célokat a munkaerő felvétel során minden esetben betartjuk.

6. Munkahelyi előmenetel területén:

· A munkáltató egyenlő esélyű előrelépési lehetőséget biztosít minden munkavállaló számára.

Megvalósulás: A kitűzött célt minden esetben betartjuk ezt segíti a K.J.T. is..

7. A képzések területén:

· A közalkalmazottak teljes köre számára biztosítani kell a képzésekhez és az azokról való tájékozódás lehetőségéhez való hozzáférést. 

Megvalósulás: A közalkalmazottak teljes köre számára biztosítjuk  a képzésekről  a tájékozódás lehetőségét. Mindenki számára elérhető az internet, minden szertár, illetve tanári rendelkezik internetes számítógépekkel.

· A tájékoztatás mindenki számára hozzáférhető és érthető módon történik.

Megvalósulás:A képzési, továbbképzési tervet a Tantestület hagyja jóvá, így a tájékoztatás a tantestületi értekezleten részletesen megtörténik.

· A képzési formák és a képzési kézikönyvek mindenki számára elérhetőek kell, hogy legyenek.

Megvalósulás: A képzési formák és a képzési kézikönyvek mindenki számára elérhetőek  a székhely, tagintézmény-vezetőknél, illetve a                 könyvtárakban.

· A továbbképzésekre való jelentkezéseknél előnyben részesíti a hátrányos helyzetű csoportok közé tartozókat. 

· Rugalmas képzési rendszert kialakítása. 

Megvalósulás: A képzési , továbbképzési terveket úgy készítjük, hogy bizonyos keretet biztosítunk az évközben felmerülő, nem tervezett , de szükséges igényekre.

· Képzési szabadság biztosítása bizonyos képzésben résztvevő munkavállalók számára.

Megvalósulás: A közalkalmazottak részére biztosítjuk a képzési szabadságot, de pénzügyileg csak az iskola érdekét szem előtt tartó képzést 



tudjuk támogatni.

8. Gyerekneveléssel kapcsolatos kedvezmények:

· A szabadságolásoknál a bölcsőde, az óvoda, iskola szüneteket figyelembe kell venni.

· A juttatási rendszerek kialakításánál a kisgyermekes munkavállalók érdekeinek, igényeinek figyelembe vétele. 

· A gyermekgondozási távollét alatt is folyamatosan tartja a kapcsolatot a  munkavállalókkal.

· Munkahelyi családos rendezvényeket szervez. (pl: Mikulás)

· Az iskolai dolgozók gyermekeit előnyben kell részesíteni a tanulmányaikhoz kapcsolódó szakmai gyakorlat letöltése, illetve a szakdolgozatok elkészítése érdekében. 

Megvalósulás:  A szabadságolásoknál az iskolai szüneteket figyelembe vettük. A 2006 évben  a kisgyermekes ( gyesen lévők is) munkavállalók is részesültek elismerésben. A gyermekgondozási távollét alatt is folyamatosan tartjuk a kapcsolatot a munkavállalókkal. Minden évben megrendezzük a munkahelyi családos (Mikulás) rendezvényt. Az iskolai dolgozók nem kérték a segítségünket gyermekük tanulmányaikhoz kapcsolódó előnyben részesítéséhez.

9. Akadálymentesítés

Az iskola szorgalmazza a fenntartónál, hogy az, épületek akadálymentesítésére forrást biztosítson.

Megvalósulás:  A fenntartó részére írásban jeleztük , de forráshiány miatt nem valósult meg.

5. Intézményi mutatók:

· jelentkezések és felvettek aránya

Az elmúlt négy tanévben az intézménybe jelentkezők számát, valamint a felvehető létszámot megvizsgáljuk, akkor úgy gondolom, hogy nincs komoly gond az intézményben. Köztudott, hogy rohamosan csökken a születések száma, azaz a gyereklétszám, ami az iskolákat komoly gondba hozza. Az elmúlt négy évben ez a csökkenés jól megfigyelhető, de még a leggyengébb idei létszámot is - 360 főt (12 osztály * 30 fő = 360 fő amely 8:4 arányban szakközépiskola és szakiskola ) jelentősen meghaladta a jelentkezők száma: ez 665 fő volt, amely átlagosan 1,85 szeres túljelentkezést jelent. Itt jegyezzük meg, hogy az informatika és közlekedési szakmacsoportokban ez az aránya idén elérte a 7,87 ill. a 4,52-szeres túljelentkezést.
· körzeten kívüliek száma, aránya:
Ha megvizsgáljuk az alábbi négy évben a Zala megyeiek és a nem Zala megyeiek arányát a gondviselő lakóhelye szerinti bontásban akkor azt tapasztaljuk, hogy intézményünkben fajlagosan több a zalai diák.
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· férőhely kihasználtság

A magas tanulói létszám és a széles képzési struktúra miatt az iskola törzsépületein kívül szükséges van a volt Gasparich úti óvoda épületben kialakított tantermekre is. Az intézmény optimális működése szempontjából fontos lenne a székhelyintézmény magastető ráépítésére, amellyel kiválthatók lennének a előbb említett tantermek. Ezzel egyidejűleg megoldódna a lapostetővel együtt járó beázás problémája is.
6. Nevelés és fejlesztés:

· intézményvezetői óralátogatások száma:
Az intézményben az óralátogatások száma és területi eloszlása egységesnek mondható. Látogatások alapján a következő szempontok alapján végeztünk vezető társaimmal ellenőrzést :
1. A kolléga felkészülése a tanórára

2. Módszertani kultúrája

3. Világos, érthető magyarázata

4. Feleltetésének szempontjai, segítőkészsége

5. Eszközhasználata

6. A tanulókkal kialakított kapcsolata

7. A tanulók viszonya az órát tartó kollégához

8. Tanulói aktivitás

9. A tanulók magatartása

10. Kívülálló szemével összkép kialakítása a tanóráról

Az „ellenőrzések” folyamatosnak és rendszeresnek mondható, melyet alkalomszerűen, általában előre meghatározott időpontban végezzük. A látogatásokat két csoportra oszthatjuk a szakmai és a közismereti Általában, a látogatások inkább a fiatal és az hozzánk újonnan bekerülő kollégák óráit célozták, de sor került tapasztalt kollégák által tartott órák látogatására is. 

Miért is került sor a látogatásra?

Az elmúlt tanévtől már az új érettségi követelményei szerint vizsgáznak a végzős tanulók. Ez másfajta módszereket, több odafigyelést, nagyobb precizitást követel tanártól, diáktól egyaránt. Magyarórákon ebben az évben új tankönyvcsaládot vezettünk be mindkét intézményrészben. Történelemből a végzős osztályok tankönyvei újak. Módszereinkben változtatnunk kellett, hiszen a kétszintű érettségi feladat- és követelményrendszere mást vár tőlünk, tanároktól is.

Nem utolsó sorban az elmúlt 2 évben körülbelül 15 új kolléga érkezett iskolánkba, óralátogatásainkkal az ő munkájukat is segítettük.

Látogatások a következő megosztásban történtek:

Közismereti óralátogatások:

Humán munkaközösség:


Természettudományi 



Fizika matematika



Idegen nyelv:




Testnevelés:




Informatikai




Szakmai óralátogatások:

A 2006/2007. tanévben az óralátogatások koncentrálása a szakképző évfolyamok belépő osztályaira és az új OKJ szerinti képzésre történt.

Szerkezetlakatos oktatás: 

Gyakorlat

3

Szakmai elmélet
1

Anyagismeret

1

Osztályfőnöki

1

Karosszérialakatos oktatás:

Gyakorlat

1

Anyagismeret

1

Különleges heg.
1

Osztályfőnöki

1

Gépi forgácsoló oktatás:

Gyakorlat

3

Elektronikai szakmacsoport:

Gyakorlat

4

Elmélet

1

Könnyűipari szakmacsoport:

Gyakorlat

4

Szakmai elmélet
4

Közlekedési szakmacsoport:

Gyakorlat

3
Az óralátogatások mellett az oktatási dokumentációk ellenőrzésére fektettünk még nagy hangsúlyt. Negyedévente osztálynaplók ellenőrzése, havonta a gyakorlati csoportnaplók ellenőrzése, aláírása.

· intézményen belüli tapasztalatcserék és továbbképzések száma:
Továbbképzések - humán munkaközösség:
1. Bemutató óra a „projektmódszer” bemutatásával 

2. Középszintű írásbeli érettségi feladatainak megbeszélése a Pedagógiai Intézet közreműködésével.

3. Módszertani börze – a magyartanítás új módszerei – kooperatív tanulás, projekt-módszer, csoportmunka – megváltozott tanár-tanuló viszony – szakmai továbbképzés: Előadó: Pethőné Nagy Csilla a Pécsi Tudományegyetem módszertan-tanára, tankönyvíró – A program a Korona Kiadó támogatásával valósult meg. 

4. 2006 tavaszán a történelem szakos kollégák számára módszertani továbbképzést tartottunk az ELTE módszertan-tanára Katona András előadásával.

5. A József Attila emlékév alkalmával (József Attila születésének 100. évfordulója) rendhagyó magyarórát tartott Péntek Imre, a Pannon Tükör főszerkesztője, József Attila-díjas költő és Szemes Péter kritikus és irodalom-esztéta. 

6. Bárczi Géza Gyógypedagógiai Főiskola és a Pethő Intézet szervezésében továbbképzésen való részvétel a megkülönböztetett bánásmódú és sajátos nevelési igényű tanulók felzárkóztatására. 

7. Rendhagyó történelemórát tartott Szoliva János az 1956-os eseményekről.

Iskolánkban a HEFOP 3.1.3. kompetencia alapú oktatás folyik a 9. évfolyamon.  A tanév során mentori látogatások száma 8 volt, melyen az oktatott kompetencia problémáit, a lehetőségeket, eredményeket beszéltük meg.

Szakmai képzésben az NSZFI és TISZK által szervezett továbbképzések voltak jelentősek.  Az NSZFI által szervezett új OKJ bevezetésének problémái, a modulrendszerű oktatás feladatai témakörben résztvevők száma: 
Gépészet:



4 fő

Elektronika-elektrotechnika: 
3 fő

Közlekedési szakmacsoport:
2 fő

TISZK által szervezett továbbképzések:

Tanulás tanítása






12 fő

Szakmai tárgyat tanítók





8 fő

Szaknyelvi képzések

Képzés projektmódszer alkalmazására



3 fő

Képzés modulrendszerű oktatás megvalósítására 

2 fő

Pedagógusok tanácsadó tréningje



12 fő

Külső gyak.okt.vezetők pedagógiai módszertani képzése 
2 fő

Önismereti tréning vezetőknek




2 fő

Multimédiás eszközök alkalmazása



12 fő

Számítástechnikai képzés pedagógusoknak


24 fő

7. Eredményesség:

· továbbtanulási mutatók
A szakközépiskolai tanulóink kb. 30%-a tanul tovább felsőoktatási intézményben. Közülük sokan a BME Gépészmérnöki karának zalaegerszegi képzését választják. A többiek nagyobb részben az iskolánkon belül választanak valamilyen szakképzést.
· nyelvvizsgák:

Osztályonként évente egy-két tanuló tesz sikeres nyelvvizsgát. Korábban főként az érettségi kiváltására választották ezt a lehetőséget.

Szakmai vizsgaeredmények:

Már említettük, hogy folyamatosan csökken a gyereklétszám, ez azt a következményt vonja maga után, hogy a szakiskolai - később a szakképzős osztályok alapját képező diákok - egyre gyengébb tanulmányi eredményűek. A nem túl jó képességű - néha a nyolcadik osztályt is pótvizsgával záró - gyerekekkel tudjuk az osztályokat feltölteni. Ez a néhol gyengének mondható vizsgaeredményben is megmutatkozik. 

Iskolai szinten minden évente mintegy 15 szakmában osztunk ki bizonyítványt. Pl.: fodrász, nőiruha-készítő, szerkezetlakatos, fémforgácsoló, fényező-mázoló, karosszérialakatos, autószerelő, autóelektronikai-műszerész, közlekedés-gépész technikus, közlekedés-üzemviteli technikus, vezérlés és szabályozástechnikai technikus, mechatronikai technikus, ruhaipari technikus, számítástechnikai szoftverüzemeltető, dekoratőr-kirakatrendező.

A vizsgák eredményeiből kitűnik, hogy a szakmai gyakorlat átlaga egy egész jeggyel jobb átlagosan mint a szakmai elmélet. Ez azt mutatja, hogy a diákok gyakorlati felkészültsége jóval meghaladja az elméletét.


Szakmai elmélet:
2,62

Szakmai gyakorlat:
3,65
Érettségi vizsgaeredmények:

Az érettségi eredmények átlaga meghaladja  a szakmai vizsgákét. Ez talán annak tudható be, hogy a a diákok ezekbe az osztályokba jobb tanulmányi eredményekkel érkeznek.

Érettségi eredmények: 3,68

· 7. Versenyeredmények:
A tehetséges tanulóink fejlődését segítik a különféle tanulmányi versenyek és vetélkedők, melyek az iskolában évente rendszeresen megrendezünk. A legtehetségesebb tanulóinkat az iskolán kívüli versenyeken való részvételre is felkészítjük. A versenyeken elért eredményeink tanúsítják, hogy iskolánkban eredményes felkészítő munka folyik.

Tanulóink évről évre szép eredményeket érnek el a megyei szaktárgyi versenyeken. 

Az iskola történetében is egyedülálló Szombathelyi Tamás 2004-ben az OKTV-n elért 2. helyezése fizika tantárgyból.

Kiemelnénk még Horváth Péter megyei matematika versenyen 2007-ben elért 1. helyezést, valamint a Kitaibel Pál Környezetvédelmi és Biológiai versenyen elért eredményünket, ahol minden tanévben eljutottak tanulóink az országos döntőre.

Az OSZTV-ken is eredményesen szerepelnek tanulóink, hiszen diákjaink közül többen eljutottak az országos döntőbe, és kiváló eredményeket értek el.

Kiemelkedő tanulmányi versenyeredményeink részletezése:
2003/2004-es tanévben:


A fizika OKTV, 2. helyezést ért el iskolánk tanulója

A megyei matematika versenyen 1. helyezést értünk el.

A Kitaibel Pál Környezetvédelmi és Biológiai verseny megyei döntőjén 1., az országos versenyen 7. helyezést értünk el.

2004/2005-ös tanévben:


Az OSZTV gépjárműüzemi szakon, 6. helyezést értünk el, pneumatika tantárgyból 9. helyezést értek el iskolánk tanulói

Megyei Kitaibel Pál Környezetvédelmi és Biológiai verseny a 9. osztályosok versenyén 1., 2. és 3. helyezést értek el tanulóink, 10. osztályosok versenyén 2.és 3. helyezést értünk el, az országos döntőben 13. helyezettek lettünk.

Irinyi János Megyei Kémia versenyen a 9. osztályosok versenyén 1.,a 10. osztályosok versenyén 2. és 3. helyezést értünk el.

A Megyei matematika versenyen a 9. osztályosok versenyén  4. helyezést ért el iskolánk egyik tanulója.

2005/2006-os tanévben:


A  Megyei fizika versenyen a 10. és a 11. osztályosok versenyén is 4. helyezést értünk el.

Megyei matematika versenyen a 10. osztályosok versenyén 3. helyezést ért el iskolánk tanulója.

A Kenguru nemzetközi matematika versenyen egy tanulónk bejutott az ország 12 legjobb tanulója közé.


A Megyei Kitaibel Pál Környezetvédelmi és Biológiai verseny a 9. és a 10. osztályosok versenyén is 1.helyezést, az országos döntőben 8. és 14. helyezést értünk el.


Szakiskolások közismereti versenyén országos 7. helyezést szereztünk.

2006/2007-es tanévben:


Az OSZTV-n vezérlés és szabályozástechnika szakon egyéniben 1. helyezést, csapatban 2. helyezést értek el tanulóink.


A Megyei matematika versenyen a 11. osztályosok versenyén 1., a 12. osztályosok versenyén 3. helyezést értünk el.
A Kenguru nemzetközi matematika versenyen a 10. osztályosok versenyén 58., a 11. osztályosok versenyén 96., 12. osztályosok versenyén 136. helyezést értünk el.

A Megyei fizika versenyen a 
12. osztályosok versenyén 3. helyezett lett iskolánk egyik tanulója.

A Megyei Kitaibel Pál Környezetvédelmi és Biológiai versenyen a 9. és a 10. osztályosok versenyén is 1., 2. és 3. helyezést értek el tanulóink. 


Az országos döntőben 7. és 14. helyezést értünk el.


A IX. Diákbiológus és Környezetvédő napokon a környezetvédelem – ökológia szekcióban 3. helyezést ért el iskolánk egy diákja.

· bemeneti-kimeneti mutatók, hozzáadott érték

Az iskola a beszámolási időszakban tanévenként nyolc szakközépiskolai illetve három vagy négy szakiskolai osztályt indított. Az intézmény beiskolázási helyzete – a szakképző intézmények között - jónak mondható, hiszen a fogyó gyereklétszám ellenére a tanulói létszámunk stabil, az utóbbi két évben enyhén emelkedett. Ez látható az alábbi diagramból is.
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Örvendetesnek tartjuk, hogy a szakiskolai osztályok közül a hiányszakmákat jelentő gépészeti szakmacsoportban is a legutóbbi két évben már túljelentkezés volt tapasztalható. Egyedül a könnyűipari szakmacsoport szakiskolai osztályában mutatkoznak beiskolázási gondok. Ez megítélésünk szerint annak a most zajló folyamatnak tudható be amely a gépiparban közvetlenül a rendszerváltás után zajlott le. Nevezetesen ez a terület is kvalifikáltabb szakembereket igényli ezért a képzésünket is ennek megfelelően igazítottuk. (női szabó képzés a női ruhakészítő helyett). 

Az érettségizett tanulóink mintegy 30% tanul tovább felsőoktatási intézményben a többiek zömmel az iskola által kínált szakképzésben vesznek részt. Ezekkel a szakképesítésekkel jó esélyük van a nálunk végzetteknek az elhelyezkedésre.
· igazolatlan hiányzások száma

Az igazolt és igazolatlan hiányzásokkal és azok igazolásával esetleg problémák lehetnek, de nem jellemző. A diákok kis részénél - amely néhány főt jelent éves szinten - a hiányzások miatt fegyelmi eljárás indult, de ezt idejében jelezve a szülőkkel közösen fellépünk, és a diákok vissza tudnak térni a helyes útra. Iskolai szinten az átlaghiányzások szám nem igen változik, inkább stagnál. Diákjaink átlaghiányzása az igazolt és igazolatlan hiányzások együtt átlagosan: 64,52.

· lemorzsolódók száma

Sajnos elég jelentős a lemorzsolódás legnagyobb a kilencedik évfolyamon. Osztályszinten átlagosan ez az arány 3-5% között mozog. Ennek legfőbb oka, hogy esetenként nagyon gyenge képességű tanulók is bekerülhetnek – akár szakközépiskolai osztályba is (pl. fellebbezéssel a jó képességű osztályokba is kerülhetnek ilyenek).  Sok esetben a rendezetlen családi helyzet is kihatással van a tanulók gyenge eredményére. 
8. Hatékonyság:

· helyettesítések száma, ezen belül a szakszerű, a szakszerűtlen és az elmaradt helyettesítések száma, aránya

A vizsgált időszakban a 2003/2004-es tanévben 1704 óra, 2004/2005-ben 1676 óra, 2005/2006-osban 2495 óra, 2006/2007. tanév eddig eltelt időszakában pedig 1184 óra helyettesítés történt. A helyettesített tanórák nagyobbik hányada (átlagosan 70 %) szakszerű volt, azaz a tantervi tananyagot feldolgozták. A maradék 30 % helyettesített óra kisebb hányada összevont, míg nagyobbik része szakszerűtlen óra volt. 

· a képzésekre fordított összeg

Az alábbi grafikonok mutatják az egy diákra jutó költséget illetve bevételt. Itt megjegyzem, hogy a 2007 év arányosítva van az első negyedév alapján.
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· csoportok, osztályok átlaglétszáma

Az iskolai létszámokat figyelve megállapíthatjuk, hogy 2005 től folyamatosan növekszik.
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· férőhely kihasználtság

A fenntartó az iskola által felvehető maximális tanulói létszámot 30 főben határozta meg ez a létszám a fellebbezés után növekedhetne 32-re. Tekintettel arra, hogy kevesebb a tanuló mint a kínálat, másrészt egy tanuló több iskolát is megjelölhet ezért ez a létszám nem minden esetben tölthető fel. Ehhez párosul az a tény, hogy már a szakközépiskolai osztályokba is bekerülhetnek egészen gyenge képességű tanulók is, akik lemorzsolódnak.

Továbbá fontos megemlíteni, hogy a szakképző évfolyamokon – főként a hiány-szakmákban - az alacsonyabb létszám esetén is indítani kell a képzést. Mindezek figyelembevételével az átlagos tanulói létszámaink egészen jónak mondhatók. (Lásd a fenti ábrát).

8. Pedagógiai program céljainak megvalósítása:
A fentiekre vonatkozóan választ ad a közelmúltban sorra került a pedagógiai program felülvizsgálata, illetve az ehhez kapcsolódó felmérés.
1. KÉRDÉSFELVETÉS

Az alábbi kérdések megválaszolásával készült a pedagógiai program felülvizsgálata:

- A 2004. június 29-én elfogadott program tartalmával mennyire elégedett a tantestület?

- Milyen viszony van az iskola pedagógiai programja és a működés napi gyakorlata között? 

- Úgy működik-e az intézmény, ahogy az a programban le van írva? 

- Mennyire vált be az iskola napi működésében, a gondos munkával kialakított dokumentum? 

A pedagógiai program vizsgálatában az intézmény pedagógusai közül 108-an vettek részt. 

2. MÓDSZER –ESZKÖZ:
Dokumentumelemzés és kérdőíves felmérés módszerét választottuk a beválás vizsgálatához. Ez a módszer olyan komplex értékelési eljárás, amelynek kiindulópontja egy adott cél elérésének, teljesítésének globális megítélése. A módszer alkalmazásának eredménye lett az erős és gyenge pontok vizsgálata, a javítandó területek azonosítása és fejlesztési lehetőségek meghatározása. Külön taglalta a kérdőív a tartalommal, és beválással az elégedettséget.

Az elégedettség mérőszámai:

1 határozottan elégedetlen vele
2 elégedetlen vele

3 elégedett vele 
4 határozottan elégedett vele

1. Pedagógiai alapelvek

Az alapelvekkel szembeni elégedettségi mutató igazolja a gondos tervező munkát. Tartalomra 3,51 az átlagos pontszám. Az alapelvek beválásával a megkérdezettek 80% -a elégedett.

2. Nevelő –oktató munka céljai 

A célokat gondosan fogalmazta meg a tantestület. A célok tartalmával 97 %-ban elégedettek tanáraink. A vizsgálat legmagasabb átlagos pontszáma (3,56), a célok helyességét tükrözi. A célok teljesülésével a megkérdezettek 76,9 %-a volt elégedett.

Nevelő-oktató munkánk feladata, hogy:

· építse tovább, szélesítse ki és mélyítse el az általános iskolai tantárgyi követelményeket,

· a nevelés, a képességek fejlesztése, a közismereti oktatás szerves egységet alkosson,

Ezeket a feladatokat a felülvizsgálat során is megfelelőnek találta a tantestület a 3,52 –es eredménymutatóval. A feladatok végrehajthatónak bizonyulnak a válaszok alapján.(84%) 
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Közösségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok


A közösségfejlesztéssel kapcsolatos vizsgálat, a nevelő-oktatómunka csoportos hatásrendszerét, eredményeit, következményeit mutatja be. A pedagógiai program tartalmán nem szükséges, módosítani, mert az elégedettségi mutató az 1-4 skálán 3, 41. 

A beválás azonban 2, 81 eredményt hozott, ami a tantestület 29,6 % -ának elégedetlenségét igazolja. 
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Tehetség, képesség kibontakozását segítő tevékenységek 

· 
A tehetség, képesség kibontakoztatását segítő tevékenység az oktatási folyamat kiemelt része. 

A tartalommal a pedagógus kollektíva 94, 9 % -a elégedett. A beválása e területnek a nevelőközösség véleménye alapján 73,1%-os. 

Gyermek- és ifjúságvédelemmel kapcsolatos feladatok. 


A gyermekvédelmi teendők ellátására, segítésére az iskolánkban félállású gyermek- és ifjúságvédelmi felelős működik. 

Az iskola gyermekvédelmi tevékenysége három területre terjed ki: a gyermek fejlődését veszélyeztető okok megelőzésére, feltárására, megszüntetésére. 

A kérdések tartalmi lefedettségével a pedagógusok 92.5 %-a egyetért. A végrehajtással azonban a megkérdezettek 24,3 %-a elégedetlen. 

SZAKMAI PROGRAM 

A szakmai program tartalma az összes felmért kérdésből igen magas pontértéket ért el. A 80 fő válaszolóból, 96,3 % elégedett a programmal. A beválásvizsgálat is jó eredménnyel ért véget. 73% - 88,5%-os elégedettséggel magunk is elégedettek lehetünk. 

	Vizsgált terület

Szakmai program beválása


	Átlag pont

1-4-ig
	Határozottan elégedetlen %
	Elégedetlen

%
	Elégedett

%
	Határozottan elégedett %

	C./ SZAKMAI PROGRAM 
	3,20
	-
	8,5
	63,5
	28,0

	1.) A szakmai oktatásunk és nevelésünk céljai, feladatai
	3,08
	-
	17,0
	57,5
	25,5

	2.) Gyakorlati oktatás szervezése 
	3,18
	-
	10,3
	61,7
	28,0

	3.) A gyakorlati munka értékelése
	3,12
	1,9
	10,6
	61,5
	26,0
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8. sz. ábra: A szakmai program elégedettségi mutatói

Szakma    = A szakmai program

Szakma 1.= A szakmai oktatásunk és nevelésünk céljai, feladatai

Szakma 2.= Gyakorlati oktatás szervezése 

Szakma 3.= A gyakorlati munka értékelése

A pedagógiai program tartalmával való elégedettség:

	Vizsgált terület

 PP tartalma
	Átlag pont

1-4-ig
	Határozottan elégedetlen %
	Elégedetlen

%
	Elégedett

%
	Határozottan elégedett %

	A./NEVELÉSI PROGRAM
	
	
	
	
	

	1) Pedagógiai alapelveink 
	3,51
	-
	1,9
	45,4
	52,8

	2.1 Nevelő-oktató munka céljai  
	3,56
	-
	2,8
	38,7
	58,5

	2.2                                     feladatai 
	3,52
	-
	2,8
	42,1
	55,1

	2.3 Nevelő-oktató munka eszközei, eljárásai
	3,25
	-
	7,5
	59,8
	32,7

	B./HELYI TANTERV
	
	
	
	
	

	1.) Az egyes évfolyamokon tanított tantárgyak, kötelező és választható tanórai foglalkozások, ezek óraszámai 
	3,05
	0,9
	13,9
	64,8
	20,4

	2.) Óratervek 
	3,27
	1,0
	5,7
	59,0
	34,3

	3.) A tanulók tantárgyválasztási lehetőségei és kötelezettségei
	3,24
	0,9
	8,3
	56,5
	34,3

	4.) Az alkalmazott tankönyvek, tanulmányi segédletek és taneszközök kiválasztásának elvei 
	3,13
	2,8
	14,8
	49,1
	33,3

	5.) A magasabb évfolyamra lépés feltételei 
	3,39
	2,8
	5,6
	41,7
	50,0

	6.)Az iskolánkba jelentkező tanulók felvételének elvei 
	3,23
	2,8
	12,0
	44,4
	40,7

	7.) A tanulók tanulmányi munkájának, magatartásának és szorgalmának ellenőrzése és értékelése
	3,33
	-
	6,5
	54,2
	39,3

	8.) Az iskolai írásbeli beszámoltatások formái, rendje, korlátai, a tanulók tudásának értékelésében betöltött súlya
	3.29
	-
	2,8
	65,7
	31,5

	9.) A középszintű érettségi vizsga témakörei 
	3,27
	-
	7,5
	57,6
	34,9

	C./ SZAKMAI PROGRAM 
	3,43
	-
	3,8
	50,0
	46,2

	1.) A szakmai oktatásunk és nevelésünk céljai, feladatai
	3,42
	-
	2,8
	52,3
	44,9

	2.) Gyakorlati oktatás szervezése 
	3,37
	-
	6,5
	50,0
	43,5

	3.) A gyakorlati munka értékelése
	3,34
	-
	4,7
	57,0
	38,3

	D./A PEDAGÓGIAI PROGRAMMAL KAPCSOLATOS EGYÉB INTÉZKEDÉSEK
	3,30
	-
	2,2
	65,2
	32,6


Nevelési program tartalomvizsgálat:

	Vizsgált terület

Nevelési program tartalma
	Átlag pont

1-4-ig
	Határozottan elégedetlen %
	Elégedetlen

%
	Elégedett

%
	Határozottan elégedett %

	5.2 Tanítási órán kívüli tevékenységek
	3,02
	2,8
	13,0
	63.9
	20,4

	3.2. A tanulók akarati nevelése
	3,11
	1,9
	9.3
	64,5
	24,3

	5.3 A beilleszkedési, magatartási nehézségek enyhítését szolgáló tevékenységek
	3,12
	1,0
	11,4
	61,9
	25,7

	5.6 Tanulási kudarcnak kitett tanulók felzárkóztatása 
	3,13
	1,9
	14,0
	53,3
	30,8

	3.6 A tanulók nemzeti nevelése
	3,15
	1,9
	16,7
	46,3
	35,2

	5.7 A szociális hátrányok enyhítését szolgáló tevékenységek
	3,15
	0,9
	11,2
	59,9
	28,0

	3.5 A tanulók érzelmi (emocionális) nevelése
	3,17
	1,9
	9,2
	59,3
	29,6

	5.1 A tanulók motiválása, a tanulói aktivitás és a differenciálás
	3,17
	0,9
	9,4
	61,7
	28

	3.10Környezettudatos magatartás kialakulásának elősegítése
	3,19
	2,8
	7,5
	57,5
	32,1

	3.8 A tanulók munkára nevelése
	3,19
	0,9
	13,0
	51,9
	34,3

	3.4 A tanulók közösségi (kapcsolatokra felkészítő) nevelése
	3,21
	0,9
	10,3
	56,1
	32,7

	10.) A nevelő – oktató munkához szükséges felszerelések és eszközök jegyzéke 
	3,21
	0,9
	13,2
	50.0
	35,9

	3.7 A tanulók állampolgári nevelése
	3,21
	0,9
	10,2
	55,6
	33,3

	3.9 A tanulók testi nevelése
	3,21
	1,9
	7,5
	57,9
	32,7

	3.1 A tanulók erkölcsi nevelése
	3,24
	0,9
	10,2
	52,8
	36,1

	7.) Környezeti nevelési program 
	3,24
	-
	15,7
	44,4
	39,8

	8.) A szülő és az iskola együttműködésének formái 
	3,25
	0,9
	11,2
	49,5
	38,3

	5.8 Az iskola egészségnevelési stratégiája, feladatai
	3,26
	0,9
	9,3
	52,8
	37,0

	4) Közösségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok 
	3,26
	-
	6,5
	61,1
	32,4

	9.) Az ellenőrzési, mérési, értékelési, minőségbiztosítási rendszer
	3,26
	1,0
	6,7
	57,7
	34,6

	6.) Egészségnevelési program 
	3.32
	0.9
	3,7
	57,9
	37,4

	5.4 A tehetség, képesség kibontakoztatását segítő tevékenységek
	3,33
	1.0
	4,1
	55,7
	39,2

	3.11 Sajátos nevelési igényű tanulók személyiségfejlesztésével kapcsolatos feladatok
	3,33
	1,0
	3,8
	56,2
	39,0

	5.5 A gyermek- és ifjúságvédelemmel kapcsolatos feladatok 
	3,36
	-
	7,5
	48,6
	43,9

	3.3 A tanulók értelmi nevelése
	3,37
	-
	2,8
	57,4
	39,8

	4.2 A diákönkormányzatot segítő tanár feladatai
	3,44
	-
	3,8
	48,1
	48,1

	4.1 Az osztályfőnök feladatai
	3,46
	-
	2,8
	48,1
	49,1

	4.3 Szabadidő-szervező feladatai
	3,50
	0,9
	4,7
	38,3
	56,1


Beválásvizsgálat eredményei

A pedagógiai program nem csupán visszatükrözi a befolyásoló tényezők hatását, hanem — eltérő mértékben és hatékonysággal   vissza is hat azokra. A mindennapi működésben és annak értékelése során formálódik a nevelőtestület szakmai, pedagógiai kultúrája, felkészültsége. A hatásrendszer beépül a nevelés-oktatás folyamatába. 

	Vizsgált terület

 PP tartalma
	Átlag pont

1-4-ig
	Határozottan elégedetlen %
	Elégedetlen

%
	Elégedett

%
	Határozottan elégedett %

	A./NEVELÉSI PROGRAM
	
	
	
	
	

	1) Pedagógiai alapelveink 
	2,93
	-
	19,5
	68,5
	12

	2.1 Nevelő-oktató munka céljai  
	2,90
	-
	23,1
	63,9
	13,0

	2.2                                     feladatai 
	2,93
	-
	16,0
	74,6
	9,4

	2.3 Nevelő-oktató munka eszközei, eljárásai
	2,87
	1,9
	20,0
	67,6
	10,5

	B./HELYI TANTERV
	
	
	
	
	

	1.) Az egyes évfolyamokon tanított tantárgyak, kötelező és választható tanórai foglalkozások, ezek óraszámai 
	2,82
	0,9
	27,4
	60,4
	11,3

	2.) Óratervek 
	3,02
	1,0
	16,5
	62,1
	20,4

	3.) A tanulók tantárgyválasztási lehetőségei és kötelezettségei
	2,93
	2,8
	18,9
	60,4
	17,9

	4.) Az alkalmazott tankönyvek, tanulmányi segédletek és taneszközök kiválasztásának elvei 
	2,82
	7,5
	20,5
	54,2
	17,8

	5.) A magasabb évfolyamra lépés feltételei 
	3,04
	2,8
	18,5
	50,9
	27,8

	6.)Az iskolánkba jelentkező tanulók felvételének elvei 
	2,89
	3,7
	25,3
	49,5
	21,5

	7.) A tanulók tanulmányi munkájának, magatartásának és szorgalmának ellenőrzése és értékelése
	2,89
	-
	28,0
	55,2
	16,8

	8.) Az iskolai írásbeli beszámoltatások formái, rendje, korlátai, a tanulók tudásának értékelésében betöltött súlya
	2,92
	0,9
	22,5
	60,7
	15,9

	9.) A középszintű érettségi vizsga témakörei 
	3,15
	-
	14,2
	56,6
	29,2

	C./ SZAKMAI PROGRAM 
	3,20
	-
	8,5
	63,5
	28,0

	1.) A szakmai oktatásunk és nevelésünk céljai, feladatai
	3,08
	-
	17,0
	57,5
	25,5

	2.) Gyakorlati oktatás szervezése 
	3,18
	-
	10,3
	61,7
	28,0

	3.) A gyakorlati munka értékelése
	3,12
	1,9
	10,6
	61,5
	26,0

	D./A pedagógiai programmal kapcsolatos egyéb intézkedések
	3,13
	-
	10,2
	67,1
	22,7


A nevelési program beválásvizsgálata

	Vizsgált terület

 Nevelési program
	Átlag pont

1-4-ig
	Határozottan elégedetlen %
	Elégedetlen

%
	Elégedett

%
	Határozottan elégedett %

	3.1 A tanulók erkölcsi nevelése
	2, 34
	11,4
	48,6
	34,3
	5,7

	3.8 A tanulók munkára nevelése
	2, 36
	9,4
	50,9
	34,0
	5,7

	5.1 A tanulók motiválása, a tanulói aktivitás és a differenciálás
	2, 48
	0,9
	55,7
	37,7
	5,7

	3.2. A tanulók akarati nevelése
	2, 51
	7,5
	43,0
	40,2
	9,3

	3.10 Környezettudatos magatartás kialakulásának elősegítése
	2, 52
	8,7
	38,5
	45,2
	7,7

	5.6 Tanulási kudarcnak kitett tanulók felzárkóztatása 
	2, 58
	6,5
	41,2
	40,2
	12,1

	5.3 A beilleszkedési, magatartási nehézségek enyhítését szolgáló tevékenységek
	2, 59
	3,8
	40,4
	49,1
	6,7

	3.5 A tanulók érzelmi (emocionális) nevelése
	2, 60
	2,8
	43,0
	45,8
	8,4

	3.6 A tanulók nemzeti nevelése
	2, 61
	5,6
	41,1
	40,2
	13,1

	3.3 A tanulók értelmi nevelése
	2, 64
	1,9
	42,0
	45,8
	10,3

	7.) Környezeti nevelési program
	2, 67
	3,8
	36,2
	49,5
	10,5

	5.7 A szociális hátrányok enyhítését szolgáló tevékenységek
	2, 67
	3,8
	38,7
	44,3
	13,2

	5.2 Tanítási órán kívüli tevékenységek
	2, 68
	7,6
	32,4
	44,8
	15,2

	3.4 A tanulók közösségi (kapcsolatokra felkészítő) nevelése
	2, 68
	3,8
	34,0
	52,8
	9,4

	3.7 A tanulók állampolgári nevelése
	2, 71
	9,4
	25,5
	50,0
	15,1

	8.) A szülő és az iskola együttműködésének formái
	2, 72
	3,7
	36,1
	44,5
	15,7

	10.) A nevelő – oktató munkához szükséges felszerelések és eszközök jegyzéke
	2, 73
	4,8
	31,7
	49,0
	14,5

	5.8 Az iskola egészségnevelési stratégiája, feladatai
	2, 80
	5,7
	26,7
	49,5
	18,1

	4) Közösségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok 
	2, 81
	0,9
	28,7
	58,4
	12,0

	6.) Egészségnevelési program 
	2, 84
	1,9
	27,6
	55,3
	15,2

	3.11 Sajátos nevelési igényű tanulók személyiségfejlesztésével kapcsolatos feladatok
	2, 86
	2,9
	26,2
	52,5
	18,4

	3.9 A tanulók testi nevelése
	2, 89
	1,9
	21,0
	63,8
	13,3

	5.4 A tehetség, képesség kibontakoztatását segítő tevékenységek
	2, 89
	1,1
	25,8
	55,9
	17,2

	9.) Az ellenőrzési, mérési, értékelési, minőségbiztosítási rendszere 
	2, 94
	1,9
	20,0
	60,0
	18,1

	5.5 A gyermek- és ifjúságvédelemmel kapcsolatos feladatok 
	2, 97
	3,9
	20,4
	50,5
	25,2

	4.1 Az osztályfőnök feladatai
	3, 07
	-
	14,0
	65,4
	20,6

	4,2 A diákönkormányzatot segítő tanár feladatai
	3, 21
	-
	10,2
	58,3
	31,5

	4.3 A szabadidő-szervező feladatai
	3, 36
	-
	7,4
	49,1
	43,5


· Beilleszkedési, magatartási nehézséggel összefüggő tevékenység

· Devianciák előfordulása és kezelése

Intézményünkben a vizsgált időszakban folyamatosan foglalkoztunk a beilleszkedési illetve tanulási nehézségekkel küzdő diákokkal. A sajátos nevelést igénylő tanulók között gyakoriak a diszlexiával, diszgráfiával illetve a diszkalkuliával küszködők. Az ilyen diákok szüleikkel együtt felkeresik a nevelési tanácsadót vagy a képességeket vizsgáló bizottságokat, és javaslatot kapnak határozat formájában, hogy mi az  iskola teendője velük kapcsolatosan.


Az utóbbi időben megnövekedett a magatartás-zavaros tanulók száma is. Fontosnak tartjuk, hogy az osztályfőnök a beiratkozás után közvetlenül megismerje a tanulókat, hogy kiszűrhetők legyenek azok, akik beilleszkedési zavarokkal, magatartásukkal rossz hatással lennének az osztályközösségre. Ennek érdekében - a kilencedik évfolyamon – bevezettük a tanév elejei beszoktató foglalkozásokat. Játékos ismerkedések, felmérések segítségével derítjük ki az említett zavarokat. Ez előnyös a diákoknak és az osztályközösségnek, mert megismerhetik egymást, és az osztályfőnököknek az osztály nevelési céljainak megvalósításához. A deviáns magatartású tanulók kezelésében nagy szerepe van az osztályfőnököknek, valamint a gyermekjóléti szolgálatnak valamint a szülői együttműködésnek. A megelőző munka ellenére néhány esetben előfordult a kényszerítő intézkedés alkalmazása. (osztályfőnöki, igazgatói, fegyelmi büntetések kiszabása). 

Ebben a tanévben a Zala Megyei Bíróság szervezésében diákjaink bírósági osztályfőnöki órákat is hallgattak meg a fiatalkorúak bűneseteivel kapcsolatban.

· Környezeti nevelés megvalósítása

Iskolánkban nagy figyelmet fordítunk a környezeti nevelésre, miszerint évente különböző rendezvényeket, megmozdulásokat szervezünk. Ilyen a Városgazdálkodási KFT-vel közösen szervezett lombtalanítási valamint takarítási akció. A tanulóink az osztályfőnökök irányításával a környékbeli lakótelep és az iskola udvarának, környékének megtisztítását végzik. Évenként megrendezésre kerül a szárazelem gyűjtési akció is. Ehhez kapcsolódóan folyamatban van iskolánk mindkét épületében állandó szárazelem gyűjtő felszerelése is.

Környezeti neveléssel kapcsolatban tanulóink az alábbi versenyeken illetve kiállításon vettek részt:



Zöld emisszió



Bugát Pál komplex természettudományi verseny



Országos elsősegély ismereti verseny



A víz világnapja iskolai verseny



Városi könyvtárban” hulladékból hasznosat” kiállítás

· Egészséges életmódra nevelés megvalósítása

Az iskola pedagógiai programja részletesen tartalmazza az egészség-nevelési célokat és feladatokat. Valamennyi pedagógus kiemelt feladata ennek megvalósítása, de különösen az osztályfőnöki munka fontos részét képezi. Az osztályfőnöki tanmenetek évfolyami bontásban, tematikusan tartalmazzák az órákat. Ezek keretében az iskolaorvos illetve a védőnő segítségét is igénybe veszik a kollégák.

· Szociális szolgáltatások működése
· Menza

A menzai szolgáltatás az iskola szomszédságában lévő Munkácsy tagkollégium épületében biztosított. A menza az egészséges táplálkozás követelményeinek megfelel, az ellátást a ZALAGAST végzi. Sajnos a diákok nagy része nem veszi igénybe ezt a szolgáltatást.
· Büfé

Intézményünkben tagiskolánként egy-egy büfé működik, melyek kínálata megfelel a törvény által is előírt egészséges táplálkozás követelményeinek. Állandóan kapható gyümölcs és tejtermék. A kiszolgálás udvarias, gyerekbarát.
· Gyermek- és ifjúságvédelmi tevékenységek működése:

Ez a tevékenység kiválóan és eredményesen működött az elmúlt időszakban, amelyhez nagymértékben hozzájárult a két ifjúságvédelmi felelős tevékenysége, akik fél-fél státuszban látták el ezt a feladatot. Sajnos a legutóbbi költségvetési megszorítások kapcsán – mivel nem kötelezően ellátandó feladat – kényszerűségből ez a munkakör megszüntetésre került.
· Segélyezés

Diákjaink illetve a szüleiket az osztályfőnökökön keresztül tájékoztatjuk, hogy milyen helyi Önkormányzati segélyezési formák és lehetőségek vannak. Ezen kívül a rászoruló diákok korlátozott mértékben az iskola alapítványán keresztül, pályázat útján juthatnak támogatáshoz. Továbbá a jogosultak a jogszabályi előírások alapján tankönyvsegélyben részesülnek.
· Prevenció

Iskolánk nagy gondot fordít az egészségre káros szenvedélyek visszaszorítására, mindenek előtt az alkohol, a dohányzás és a drogfogyasztás megakadályozására, visszaszorítására. Osztályfőnöki órák keretében az osztályfőnökök felvilágosító órákat tartanak külső előadók segítségével. A megelőzés másik fontos része az évenként megrendezésre kerülő veszély vágta rendezvény, valamint a diáknap keretében felvilágosító, megelőző, a káros szenvedélyek veszélyeire felhívó előadások.  A pedagógusok nagy többsége részt vett káros szenvedélyekről szóló továbbképzésen és erről tanúsítványt kaptak. Tanulóink évente rendszeresen részt vesznek az ÁNTSZ által szervezett kortársképzőkön és a szerzett ismereteiket osztályfőnöki órán átadják társaiknak. A megelőző felvilágosító munka mellett nagy súlyt fektetünk az ellenőrzésre, mindenek előtt a dohányzás visszaszorítására. Ebben a munkában támaszkodunk a diákönkormányzat a tanulók segítségére is.

A súlyosabb fegyelmezetlenségek, bántalmazások megelőzése érdekében szoros kapcsolatot tartunk a rendőrséggel. 
· Kulturális- és sportszolgáltatás megvalósulása

I. Iskolai rendezvények, kulturális műsorok

a) Iskolai ünnepélyek

1. Tanévnyitó- és tanévzáró ünnepély 

2. Az aradi vértanúkra megemlékezés október hatodikán

3. Az 1956-os forradalom és szabadságharc megünneplése

4. Mikulás nap

5. Karácsonyi gyermek- és felnőtt műsor 

nyugdíjas kollégák számára adventi teadélután

6. Szalagavató ünnepély

7. Megemlékezés az 1848-49-es forradalom hőseire és áldozataira

8. Iskolarádió keretén belül megemlékezés a kommunista diktatúra és a holocaust áldozataira

9. Költészet napi megemlékezés

10. Ganz Székhelyiskola és a Munkácsy Tagiskola ballagási ünnepélye, 

II. Egyéb versenyek, rendezvények

1. Január 22-én a magyar kultúra napjához kapcsolódó a Himnusz-Szózat mondó verseny 

2. Megyei könyvtárhasználati verseny 

3. „Zegasztár” városi verseny 

4. A Munkácsy Tagiskola fennállásának 120. /2003-ban / és a Ganz Székhelyiskola fennállásának 45. évfordulója /2007-ben / alkalmából rendezett ünnepi hetek.

5. A költészet napi felolvasások / Szabó Magda Az ajtó című regénye, 

6. Megyei népdaléneklési verseny

7. Ismét megrendeztük az általános iskolák 7.-8. osztályos tanulóinak az internetes levelezős versenyt (I3), amelyre több mint 40 tanuló regisztrált. A versenynek saját weboldala van, ahol a feladatok és egyéb versennyel kapcsolatos információk olvashatók. Az eredményhirdetés, melyre a legjobb 22 kapott meghívást, kellemes hangulatban telt. 

· Szabadidő szervezettsége

Szabadidő-szervező feladata az iskolán belüli programok, rendezvények, és az iskola helyi szervezetekkel tartott kapcsolatainak koordinálása.

Elsősorban a tanórán kívüli foglalkozások, programok előkészítése, szervezése; a diákok tájékoztatása a helyi szabadidős programlehetőségekről, továbbtanulásra felkészítő szakkörökről; a diákönkormányzat munkájának segítése; az iskolai hagyományok keretébe tartozó foglalkozások szervezése, valamint az új nevelési tartalmakkal kapcsolatos értékközvetítés: a mentálhigiénés kultúra, az egészséges életmód, a szenvedélybetegségek megelőzésével összefüggő szabadidős tevékenység szervezése.
A korábbi fél-fél státuszból a megszorítások miatt egyik leépítésre került, így jelenleg az intézmény mindkét épületében egy személy látja el ezt a sokrétű feladatot a munkaideje felében. 
Az elmúlt négy tanévben a következő rendezvények valósultak meg:

· Az Eu-vetélkedőre csapat szervezése.

· Európai Diáknaptár iránti igény felmérése, a naptár terjesztése.

· A Hevesi Sándor Színházzal kapcsolattartás és a Munkácsy-bérlet értékesítése.

· A Pályaválasztási Kiállítás berendezésénél részvétel.

· A rendőrség által szervezett bűnmegelőzési vetélkedőn való részvétel.

· Gólyabál szervezése a DÖK-segítő tanárokkal 

· A dolgozók gyermekeinek Mikulás-ünnepség szervezése a szakszervezettel 

· A tagiskola adventi dekorációjának elkészítése és az iskolai karácsonyfa feldíszítése a diákokkal közösen.

· A dolgozók karácsonyi vacsorájának ünnepélyesebbé, meghittebbé tétele dekoráció készítésével.

· Nyugdíjas dolgozóinknak találkozó szervezése.

· A szalagavató bál előkészületeinek szervezése.

· Az Alapítványi bál belépőinek, pártolójegyeinek értékesítése, a tombolatárgyak gyűjtése és becsomagolása, a helyszín feldíszítése.

· A Városi Farsangra csapat szervezése, a jelmezek elkészítése.

· Az iskolapszichológus (2003-2006) munkájának segítése, a tagiskolában tartott osztályfőnöki óráinak beosztása.

· A versenyekre történő nevezések tagiskolai szintű koordinálása.

· Iskolaújság szerkesztése.

· Iskolarádió működtetése a DÖK-kel (2003-2005).

· Különböző évfordulókra tablók készítése.

· A Gönczi Ferenc ÁMK által szervezett programokra, illetve különböző – a gyerekek számára hasznos – mozifilmek megtekintésének szervezése. Pl. Temetetlen halott, Trianon, Sorstalanság.

· Az egészséges életmódra nevelés és a szenvedélybetegségek megelőzése érdekében minden hasonló témájú előadásra diákok szervezése 

·  Társastánc-szakkör szervezése pályázati pénzek segítségével. Ezzel pedig a különböző iskolai rendezvények színvonalának növelése. A 2006-07-es tanévtől a Pro-Art művészeti iskolával létrejött kapcsolat alapján tánccsoportok működnek az iskolában, melyek népszerűek a tanulók körében. (Szalagavató tánc, Alapítványi bál)

· A Munkácsy Tagiskola 120 éves, a Ganz Székhelyiskola 45 éves fennállására jubileumi rendezvények szervezése és évkönyv szerkesztése.( újként a Múltidéző és a Ganz jubileumi)

Ganz Ábrahám és Munkácsy Mihály Szakközépiskola és Szakiskola Diákönkormányzatának tevékenysége
A Ganz Ábrahám és Munkácsy Mihály középiskolák integrációjának következtében a két Diákönkormányzat is egyesült. 2003. szeptembere óta programjainkat közösen szervezzük és rendezzük.

A Diákönkormányzat létének kiindulópontja: az iskola tanulói szembesüljenek azzal, hogy közvetlen részei egy közösségnek, lehetőségük van alakítani és formálni a helyi diákéletet. A tanulók közti összefogás, együttműködés és a közös cselekvés szükségességének felismerése adja a DÖK-munka alapját.

A DÖK a 11/1994 MKM rendelet 31.§ és a közoktatási törvény 62-64. §-a alapján ellátja a tanulók érdekeinek képviseletét. Jogköre kiterjed az oktatási intézmény működését és a diákokat érintő kérdésekre.

A Diákönkormányzat feladatai:

1. A Diákönkormányzat jogaival élni és a hatályos jogszabályokban foglaltakat betartani

2. A diákok érdekeit képviselni iskolai, városi, megyei és országos szinten

3. A diákok javaslatait, kérdéseit, véleményét koordinálni és eljuttatni a címzetthez

4. Iskolai programokat szervezni, lebonyolítani

5. Iskolai csoportokat, közösségeket koordinálni, támogatni, összefogni

6. Kapcsolatot teremteni és együttműködni más Diákönkormányzatokkal

7. Iskolai rendezvények támogatása, például Diáknapok, sportversenyek

8. A portai tanulói ügyelet hatékony működtetése

9. A káros szenvedélyek (alkohol, drog) elleni hatékony fellépés

10. Az iskola vezetésével egyetértésben állítja össze a házirendet, ami az iskola törvényes működésének egyik alapvető feltétele.

11. A Diákönkormányzat képviselője részt vesz a fegyelmei tárgyalásokon, ahol véleményezési joga van.

12. Az iskola vezetősége által megszervezett vizsgák rendjét áttekinti és véleményezi.

A Diákönkormányzat tagja lehet minden olyan diák, akit osztálya többségi szavazással megválaszt. Általában két-két tanuló képvisel egy osztályt.

A diákönkormányzat vezetőségének tagjai: az elnök, két alelnök és egyéb tisztségviselők (sport, média, kultúra, stb.)

A Diákönkormányzat kapcsolatait maga határozza meg, így kapcsolatot tart magukkal a diákokkal, a nevelő testülettel, más Diákönkormányzatokkal, DÖK-öt segítő szakemberekkel és egyéb, számára fontos személyekkel, intézményekkel.

A DÖK munkáját tagintézményenként egy-egy pedagógus segíti, kiknek feladata közvetíteni a DÖK és a tantestület között.

A DÖK és az iskola vezetősége közösen állítja össze a házirendet, ami az iskola törvényes működésének egyik feltétele.

A DÖK minden évben véleményezi az osztályok érettségi beosztását és menetét. Részt vesz fegyelmi tárgyalásokon és kifejti álláspontját az üggyel kapcsolatban.

A Diákönkormányzat gazdálkodása:

A DÖK vagyonával önmaga rendelkezik. Vagyonát képezi a különböző általa szervezett rendezvények bevétele, valamint a különböző pályázatokon nyert összegek.

Programok:

A Diákönkormányzat a jogok és kötelességek képviseletén és közvetítésén kívül programok szervezésével is foglalkozik. Minden tanévben az első rendezvények között szerepel a Gólyabál, mely a 9. évfolyamosok aktív közreműködésével zajlik. Ősszel és tavasszal – környezetszépítési akciók keretében – a tanulók együtt tisztítják meg az iskolát és közvetlen környezetét.

A kapuügyeletet és az iskolarádiót is a diákság működteti, mely szórakoztató funkciója mellett közérdekű információkról, ünnepekről tudósít, és hétfőnként versmondással indítja a hetet.

Különböző iskolai, városi és megyei megmérettetéseken is részt vesznek tanulóink (Drogprevenció, Bűn- és Balesetmegelőzés, ”Kis pénz – nagy segítség”), ahol kitűnő eredmények elérésével igyekszünk iskolánk hírnevét öregbíteni.

. Testvériskoláink vendégeinek fogadása minden alkalommal a DÖK segítségével zajlik. 2004-ben Marosvásárhelyről érkeztek kollegák és tíz diák szakmai program keretében. Itt tartózkodásuk ideje alatt különböző kulturális programokon vettek részt. Mindamellett,hogy megismerkedtek városunk főbb nevezetességeivel, órákat látogattak és a tanműhelyekben a szakoktatók segítségével betekintést nyerhettek az iskolában folyó szakmai gyakorlatokba is. 

2006 november 13 és december 1 között csereprogram keretében francia autószerelő tanulók érkeztek iskolánkba

Diáknapi rendezvénysorozatunk változatos programot kínál, hiszen a húsvéti játszóház, angol és német nyelvi, humoros vetélkedő, Activity mellett nagyon népszerű a sakk, a csocsó, a fodrászsarok, a veteránjármű-bemutató és a különböző sportrendezvények. A divatbemutató után Igazgató úr átadja a különböző versenyek helyezettjeinek járó díjakat és okleveleket.

Külön említést érdemel a Diáknapon megrendezésre kerülő Diákparlament, melyen minden osztály képviselteti magát. A Diákparlament a diákok legfőbb érdekképviseleti fóruma. Az előzetesen összegyűjtött és a helyszínen feltett kérdésekre az iskola vezetőségi tagjai válaszolnak. Ezt a fórumot eredményesnek és szükségesnek tartjuk, így a továbbiakban is minden tanévben megrendezzük.

A DÖK-ösök egymás közti munkájának eredménye többek között, hogy olyan mély barátságok köttetnek, amelyek a későbbiek során is befolyásolják életüket.

· Sport 
2003/2004-es tanévben:

Megyei szintű versenyek:


Röplabda: Diákolimpia Megyei döntő 3. helyezést értek el.


Teke: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.


Labdarúgás, leány: Diákolimpia Megyei döntő 3. helyezést értek el.


Magasugrás: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést ért el.


Diszkoszvetés: Diákolimpia Megyei döntő 2. helyezést ért el.

Országos szintű versenyek:


Magasugrás: Diákolimpia Országos döntő 6. helyezést ért el.


Kézilabda: Diákolimpia Országos döntő 3. helyezést értek el.


Kosárlabda, leány: Diákolimpia Országos döntő 6. helyezést értek el.


Labdarúgás, fiú: Diákolimpia Országos döntő 2. helyezést értek el.


Súlyemelés: Diákolimpia Országos döntőben két 1. helyezést értek el.


Birkózás: Diákolimpia Országos döntő 3. helyezést ért el.

2004/2005-ös tanévben:

Megyei szintű versenyek:

Atlétika



4x100 m-es váltófutás: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.



Diszkoszvetés: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést ért el.



Súlylökés: Diákolimpia Megyei döntő 3. helyezést ért el.



Magasugrás: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést ért el.

Röplabda: Diákolimpia Megyei döntő 3. helyezést értek el.

Labdarúgás, fiú: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.

Labdarúgás, leány: Diákolimpia Megyei döntő 3. helyezést értek el.

Kézilabda: Diákolimpia Megyei döntő 2. helyezést értek el.

Teremlabdarúgás: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.

Kosárlabda, leány: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.

Országos szintű versenyek:

Magasugrás: Diákolimpia Országos döntő 6. helyezést ért el.

Súlyemelés: Diákolimpia Országos döntő 1. helyezést, és 3. helyezést értek el.

Teremlabdarúgás: Diákolimpia Országos döntő 1. helyezést értek el.


Labdarúgás, fiú: Diákolimpia Országos döntő 6. helyezést értek el.


Kézilabda: Diákolimpia Országos döntő 1. helyezést értek el.


Kosárlabda: Diákolimpia Országos döntő 8. helyezést értek el.

2005/2006-os tanévben:

Megyei szintű versenyek:


Röplabda, fiú: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.


Atlétika:



Diszkoszvetés: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést ért el.



Gerelyhajítás: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést ért el.



Súlylökés: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést ért el.


Kézilabda: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.


Teremlabdarúgás: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.


Kosárlabda, leány: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.

Országos szintű versenyek:


Kézilabda: Diákolimpia Országos döntő 8. helyezést értek el.


Kosárlabda, leány: Diákolimpia Országos döntő 10. helyezést értek el.


Súlyemelés: Diákolimpia Országos döntő 1. helyezést és 4. helyezést értek el.

2006/2007-es tanévben:

Megyei szintű versenyek:

Atlétika:


Diszkoszvetés (csapat): Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.



Súlylökés: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést ért el.



200 m-es síkfutás, fiú: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést ért el.


Teremlabdarúgás, fiú: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.


Teremlabdarúgás, leány: Diákolimpia Megyei döntő 2. helyezést értek el.

Kézilabda, fiú: Diákolimpia Megyei döntő 3. helyezést értek el.


Röplabda, fiú Diákolimpia Megyei döntő 2. helyezést értek el.


Kosárlabda, leány: Diákolimpia Megyei döntő 1. helyezést értek el.

Országos szintű versenyek:


Teremlabdarúgás: Diákolimpia Országos döntő 9. helyezést értek el.


Kosárlabda, leány: Diákolimpia Országos döntő 4. helyezést értek el.


Súlyemelés: Diákolimpia Országos döntőben két 1. helyezést értek el.

200 m-es síkfutás: Diákolimpia Országos döntőben 13. helyezést ért el.
· Iskolaújság
Intézményünkben két éve újraéledt és azóta is rendszeresen működik iskolaújság, melyet a gyerekek szerkesztenek és írnak pedagógusok felügyeletével, valamint szerkesztőkollégák irányításával. Minden évben jelenik meg szám kb kéthavi ciklussal. Pályáztunk is országos diákújság-szerkesztői pályázaton, de sajnos nem voltunk a díjazottak között. 
· Iskolarádió

Intézményünk mindkét épületében, a diákok közreműködésével és pedagógusok, technikus segítségével működik iskolarádió. Melyben megemlékezéseket tartunk iskolai, országos és egyéb ünnepélyekkel kapcsolatban, valamint rendszeresen műsort és zenét szolgáltatnak.
· Könyvtár

Ganz Székhelyiskola könyvtára:

A pénzügyi háttér:

A könyvtár éves beszerzési kerete 80.000 Ft, amiből igyekszünk kielégíteni mind a tanulók, mind a pedagógusok, és az iskolai dolgozók érdeklődési körének, tanulmányainak, munkájának megfelelő igényeket. Mindezek mellett az ingyenes tankönyvekből származó 25%-os könyvtári támogatás is jelentősen hozzájárul az állomány bővítéséhez. Így sikerült például szert tenni ebben a tanévben 20 db. DVD filmre, ami az oktatáshoz használható.

Megragadunk minden olyan lehetőséget, ahol pályázat útján tovább gyarapíthatjuk állományunkat. Ilyen sikeres pályázataik voltak a vizsgált időszakban pl. a Zala Megyei Közoktatási Közalapítványhoz több ízben is benyújtott, valamint a Ganz Ábrahám Diákalapítványhoz készített pályázataink.

A használatról:

Összesítve a négy év adatait elmondhatjuk, hogy a könyvtár látogatottsága folyamatos, megközelítőleg ugyanakkora minden tanévben. Általában elmondható, hogy a Ganz Ábrahám Székhelyiskolában a kb. 700 beiratkozott diák olvasóból rendszeresen kb. 450 – 500 diák használja.

A legtöbbször igénybe vett szolgáltatás a kölcsönzés mellett a tájékoztatás, a bibliográfia készítés és az adatbázis használat. A könyvtár olvasótermét átlagosan kb. 150-160 diák használja helyben egy-egy tanévben. Ilyenkor a kollégák által kért kiselőadásokhoz, kisesszékhez keresnek anyagot tanulóink, de volt rá példa többször is, hogy a médiában korábban hallott, látott eseményekhez, témákhoz szeretett volna valaki még több információt gyűjteni.

Örvendetesnek mondható, hogy az idei tanévtől nőtt azoknak a tanulóknak a száma, akik nemcsak kötelező olvasmányokat, szakirodalmat akarnak kölcsönözni, hanem a szépirodalmi állományrészt is „felfedezik” maguknak.

A könyvtár infrastrukturális hátteréről:

Jelenleg három számítógéppel, egy nyomtatóval, egy szkennerrel, valamint egy asztali DVD lejátszóval rendelkezünk. A könyvtárt fekvése miatt légkondicionáló berendezéssel is el kellett látni.

Versenyeredményeinkről:

Az idén 14. alkalommal megrendezésre került Városi Könyv- és Könyvtárhasználati versenyen elért eredményeink kiemelkedők, hiszen szinte csak 1. – 2. helyezést értek el itt induló csapataink.

Részt vettünk a Nagy Könyv rendezvénysorozatban is, ahol tanulóink is szavaztak mind a három fordulóban.

Kiállításainkról:

Könyvtárunk minden évben készít tablókat az iskolai aulában lévő tárlóba. Itt minden esetben az éppen aktuális eseményeket dolgozzuk fel. Sor került például a Deák emlékév, a Batthyány emlékév feldolgozására, a magyar tudomány, a szegénység világnapja, a Tisza élővilágának bemutatására, a dohányzás elleni világnapról való megemlékezés is. Témáink között természetesen szerepel október 23-a, karácsony, március 15-e, húsvét stb.

Munkácsy Tagiskola könyvtára:

Használat, eredmények

· könyvtárhasználati órák

· az iskola 120 éves évfordulójára kiállítás Munkácsy-vetélkedő évkönyv

· Pályázat készült a „Közoktatási Közalapítvány” a „Könyvtárfejlesztés támogatása” című témaköréhez.

· tablók készültek az aktuális eseményekhez

· Szakiskolai Fejlesztési Program” keretében nyert 1.100.000 Ft értékű könyv, cd,video állományba vétele történt meg

· „A hónap embere” címmel faliújság a könyvtárban


  Kazinczy verseny

-Városi könyv- és könyvtárhasználati vetélkedőn”, s 3. helyezést értünk el 2 alkalommal. /2005, 2006./

-„Nagy Könyv” országos olvasómozgalomba beneveztünk Iskolánk „Üveggolyók” csapata a megyei 3.helyezést érte el.

-A NKA Könyvtári Szakmai Kollégium pályázatot írt k s 20 ezer Ft-ot nyertünk

-Városi könyv-és könyvtárhasználati vetélkedőn”, 1. helyezést értünk el. /2006-2007 tanév/

· Internet

Mindkét iskolában működik Internet Sulinet keretein belül. Folyamatos korlátlan hozzáférést biztosítva iskolánknak. Ennek ellenére nem túl jónak mondható a szolgáltatás, mivel a sávszélesség csekély (1024 kbit/s) Napjainkban egy családi csomag is gyorsabb, mint amit biztosít ez az elérés.
10. Vezetés:

· külső és belső környezet (higiénia és környezetkultúra):
Iskolánkban kiemelt fontosságúnak tartjuk mind az iskola külső környezetének, mind pedig a belső tisztaságnak, rendnek a fenntartását. Úgy gondolom, hogy külön dicséret illeti e tekintetben az intézmény technikai dolgozóit, akik mindezt folyamatosan biztosítják annak ellenére, hogy az épületeink eléggé elhasznált állapotban vannak.

· az intézményvezető szakmai eredményei (továbbképzés, tanulás, publikációk stb.)

Talán nem szerénytelenség megállapítani, hogy az intézmény igazgatója sokrétű szakmai felkészültséggel rendelkezik. Az autóközlekedési műszaki tanár (1975) végzettség mellett, a számviteli főiskolán mérnök üzemgazdász (1992), pedagógia szakos középiskolai tanár (1999). Iskolaelemzés, iskolafejlesztés specializáció (1999) továbbá közoktatás vezetői szakvizsgával(2003) is rendelkezik. Évente rendszeresen részt vesz a szakképzési és közoktatásvezetői konferenciákon. Sikeres szakiskolai fejlesztési illetve a legutóbbi HEFOP pályázat keretében vezetői tréningen és informatikai tananyagfejlesztő kurzuson is részt vett.

· vezetői beszámoló és önértékelés

Az iskola irányítására vonatkozó elképzeléseim megfogalmazása során abból indultam ki, hogy az intézmény minden dolgozójának saját érdeke is, hogy olyan iskolát alakítsunk ki, amely a változó körülményekhez képes igazodni, amely saját arculattal rendelkezik, jó színvonalon oktat és nevel, ahol jól érzi magát a diák, a pedagógus és minden alkalmazott, ahol mindenki magáénak is érzi az intézményt. 

Ehhez viszont az szükséges, hogy minden kolléga időben és kellő mértékben legyen tájékozott az iskola életét érintő fontos kérdésekben, vegyen részt  a döntések előkészítésében, szakterületén kellő önállósággal rendelkezzen, és lássa el a feladatát.

Mindezek megvalósításához az alábbiakat tartottam fontosnak kiemelni:

· Az új pedagógiai program elkészítését és elfogadását

· Új SzMSz, Házirend, minőségirányítási rendszer elfogadását

· Felnőttképzési akkreditáció felgyorsítását, annak megvalósítását
· A szervezettség és a munkafegyelem erősítését

· A feladat és hatáskörök pontos tisztázását

· Az iskola pozíciójának és arculatának erősítését

· A munkaközösségek nagyobb szerepének biztosítását

· A jó önálló kezdeményezések felkarolását, támogatását, menedzselését

· A szakszerű, színvonalas gazdálkodás megvalósítását

· A színvonalas munka elismerését

· A diákönkormányzat tartalmas működésének elősegítését

· A széleskörű kapcsolatrendszer fenntartását, ápolását.
Az igazgató – és vele együtt a vezetés –  megítélését valamint a tantestület kapcsolatát jól szemlélteti az alábbi két diagram, amely az IMIP keretében a kérdőívekre adott válaszok alapján készült.

Ezekből egyértelműen kitűnik, hogy a vezetés megítélése és elfogadottsága kifejezetten jónak mondható.


[image: image14]

[image: image15]
· az intézmény szervezeti kultúrája

Az integrált intézmény szervezeti felépítését és az egyes egységek egymáshoz való kapcsolódását szemléletesen mutatja a következő oldalon található ábra.

Az intézményi összevonást követően a mai napig csak kis mértékű korrekció vált szükségessé a szervezeti felépítésben.

A kialakított rendszer jól működik, kiállta az idő próbáját, amit az a revizori jelentés is alátámaszt, mely szerint ez a szervezeti struktúra példa értékű lehet más hasonló nagyságrendű és bonyolultságú intézmény számára is.

A fentieket megerősíti a tantestület véleménye is, amelyet az IMIP keretében végzett elégedettségi felmérés eredménye is jól szemléltet.(lásd az alább található diagramokat).
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Az iskola szervezete összességben
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Az ellenõrzés értékelés általában
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Együttműködés a tantestülettel (nevelőtestülettel)

Nagyfokú szakmai önállósággal rendelkező munkaközösségek működnek intézményünkben, ahol a munkaközösségek vezetői hangsúlyos szerepet kapnak. 

Az illetékességük kiterjed a szaktárgyi, a metodikai munka irányítására, összehangolására és ellenőrzésére is.

A munkaközösség-vezetők összehangolt munkáján keresztül szeretném érvényesíteni az intézmény egészére vonatkozó egységes oktató-nevelő tevékenységet. 

Ennek feltétele a jó munkakapcsolat folyamatos biztosítása, a megfelelő információ áramoltatás.

A munkaközösségek legfontosabb feladatának tartom a rendelkezésre álló eszközök folyamatos számontartását és azok alkalmazási feltételeinek meghatározását, illetve azok használatát az oktatásban.

Ezek közül is kiemelten kell kezelni a rendelkezésre álló informatikai eszközök használatát. 

Szükségesnek tartom a színvonalas, számítógépekkel felszerelt, megfelelő szoftverekkel és más korszerű segédanyagokkal ellátott szaktantermek kialakítását, fejlesztését (gép, projektor, stb.),.

Fontosnak tartom a sikeres sporttevékenységet, a tanulóifjúság és a tantestület tagjainak az eddiginél is nagyobb jelenlétét az egyes eseményeken, az eredmények rendszeres megjelentetését a helyi médiában.

Továbbra is szükségesnek ítélem a heti vezetői értekezleteket. 

Bevált gyakorlatnak és nagyon hasznosnak tartom a hétfői tantestületi tájékoztatókat.

Fontosnak tartom a munkaközösség-vezetőkkel való  rendszeres kommunikációt.

Kiemelt fontosságúnak tartom, hogy minél több időt töltsek a tagintézményben is. Szükség esetén gyakran szánok időt az egyéni megbeszélésekre is.

· a bevételi lehetőségek és azok kihasználásának aránya

Iskolánkban, az alapító okiratban meghatározott alaptevékenységen kívül több alaptevékenységet kiegészítő tevékenységgel is foglalkozunk. Elsődleges ilyen tevékenységünk a tanfolyami képzés, amely jelentős saját bevételi forrás. A tanfolyamokon kívül a gyakorlati képzés során a fémipar illetve a ruhaipar területén termék-készítéssel és bérmunka tevékenységgel is foglalkozunk. Az autószerelő képzésnél környezetvédelmi vizsgáztatás illetve járművek javításával állunk az igénylők rendelkezésére. A tanórán túli szabad épületkapacitásunkat (helyiségeket) az érdeklődők számára bérletbe kiadjuk.

11. Társadalmi hatások:

· a pedagógusok részvétele a közéletben

Megítélésünk szerint a tantestület az átlagosnál nagyobb mértékben képviselteti magát a helyi közéletben. Ezt támasztja alá, hogy jelenleg is két fő tagja az önkormányzati képviselőtestületnek, továbbá kollégáink rendszeresen látogatják a városi rendezvényeket. Többen gyakran közreműködnek a városi rendezvényeken is fellépő diákok felkészítésében, egyik kollegánk pedig tagja a városi vegyeskarnak.

· az intézmény kapcsolatai

Kereskedelmi és Iparkamara

Iskolánk a szakképzés területén nagyon jó kapcsolatot tart fenn a Kereskedelmi és Iparkamarával. A vállalati képzésben oktatott 219 fő tanulóból 187 tanuló tanulószerződéssel  vesz részt a gyakorlati képzésben. A gyakorlati képzésben 83 vállalkozással van oktatási kapcsolatunk. 

A kamara felügyeli a ruhakészítő szakmák és a fodrász képzés gyakorlati oktatását. Több éve rendszeresen megtartjuk a köztes vizsgákat (félévi, év végi gyakorlati szintmérő). Ezeken a vizsgákon kamarai megbízott vesz részt. A független vizsgabizottság eddig jóra értékelte a tanulók felkészültségét. A kamara rendszeresen támogatja az iskola szakképzési pályázatait, és részt vesz az iskolai tanműhelyek korszerűsítése során rendezett új műhely, illetve gép átadásokon. A legutóbbi években vezérléstechnikai labor korszerűsítése FESTO egységekkel, fémforgácsoló tanműhely felújítása, CNC gépterem átadása, ívhegesztő műhely új hegesztő berendezések átadása. A kamarai szervezésű mestervizsga bázisintézménye vagyunk: autószerelő, autóelektronikai műszerész, karosszérialakatos szakmákban. A minőségbiztosítási rendszer mérése alapján a kamarai gazdálkodó szervezetek véleménye: 
Korrekt kapcsolatokat ápolunk a Munkaügyi Központtal, a munkanélküliek átképzésében szorosan együttműködünk velük.
Kapcsolatok a Területi Integrált Szakképző Központtal

Iskolánk 2005 óra a megalakult TISZK Kht. tagja. Jelentős feladatokat vállalt a gépészet szakmacsoport eszközfejlesztésének az összeállításában. A beszerzett eszközök kezelésében Borda Zoltán, Pék József, Kónya József, Fullár Zoltán vett részt. Valamennyi fémipari és elektronikai szaktanár és szakoktató részt vett a modulrendszerű oktatás felkészítésén. Iskolai szinten informatika, oktatási módszerek, multimédiás eszközök használata. Kompetencia alapú oktatási feladatok megvalósítása című továbbképzést szerveztünk a TISZK irányításával 10-15 fős csoportokkal. 

Tananyagfejlesztésben vettünk részt. Elkészítettük a gépészet szakmacsoport 10. évfolyam szakközép és szakiskola felmérő feladatát és a TISZK Kht. tagjainak is átadtuk. 

A 2006/2007-es tanévben egyedüliként bevezettük az új OKJ szerinti szerkezetlakatos szakma oktatását. 

Felnőttképzés

Az iskola fontos feladatának tekinti a nappali oktatás mellett a gazdálkodó szervezetek felnőttképzési igényének kielégítését is. Azért, hogy a képzési céloknak maradéktalanul meg tudjunk felelni, megtörtént a felnőttképzési tevékenység akkreditációja.

Akkreditációs lajstromszám: AL-1073

OKÉV nyilvántartási szám: 20-0140-04

Angol tanfolyam akkreditációs száma: PA 916

ECDL vizsgaközpont, ECDL akkreditáció: PL-0586

A beszámolási időszakban folytatott felnőttképzések felsorolása

ECDL tanfolyam: 


183 fő

Angol nyelvtanfolyam:

10 fő Flextronics

Fémtömegcikkgyártó


24 fő Tungsram Rt.

Korszerű CNC technolgóia:

 5 fő Ortomű Bt.

Elektronikai műszerész:

24 fő Flextronics

Szerkezetlakatos:


14 fő Munkaügyi Központ

CNC gépkezelő:


12 fő Munkaügyi Központ

Szerkezetlakatos:


18 fő Munkaügyi Központ, Pylon, 3B Hungária Kft.,






          Teupen Bagod

Ruhaipari átképzés,

varrás, varrás minőségbiztosítás,
140 fő HEFOP program Rekord

népi hagyományok a ruhaiparban
Korrekt a kapcsolatunk a Fenntartóval, továbbá az előzőeken kívül több mint száz gazdálkodó szervezettel is, segítjük a munkaerő utánpótlásuk biztosítását. Viszonzásul nagyon jelentős szakképzési támogatást kapunk tőlük, amely lehetővé tette azokat a nagyfokú fejlesztéseket, amelyeket az elmúlt esztendőkben megvalósítottunk.

A kapcsolatrendszerünkben fontos helyen szerepelnek a külföldi iskolákkal kialakított együttműködések is.
· partneri elégedettség

Az iskola a szakiskolai önértékelési modell alkalmazásával vizsgálta a közvetlen partnerek elégedettségét. A közvetlen partnerek közül a tanulók, szülők, munkáltatók, kamara véleményét kértük ki. 

Az eredményt 6 fokozatú skálán értékeltük..

Mi a véleménye  a munkába állásra történő felkészítéssel, vagy a tanulók továbblépésével kapcsolatban? 
Kamarai vélemény:

Az iskola tanulóinak elhelyezkedési esélye

	Jó
	Megfelelő
	Fejlesztendő

	
	X
	


Tanulói vélemény: Segít-e a szakmai orientáció a szakmaválasztásban?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	27
	81
	108
	180
	9
	45


Átlag: 3,56
Munkáltatói vélemény: Mennyire elégedett a tanulók munkába állására történő felkészítéssel?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	%
	20 %
	40%
	20%
	20%
	
	


Szülői vélemény: Segít-e a szakmai orientáció a szakmaválasztásban?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	24
	84
	120
	108
	18
	12


Átlag: 3,87

Gyakorlati oktatás színvonala milyen mértékben szolgálja a választott szakma elsajátítását?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	30
	96
	150
	90
	60
	12


Átlag: 3,79
Munkáltatói vélemény: Mennyire elégedett a szakmai ismeretek korszerűségével?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	%
	20%
	40%
	20%
	
	
	


Az egyéni haladás lehetőségének biztosításával kapcsolatban

Szülői vélemény: Van-e a gyengébb tanulóknak lehetősége a felzárkózásra?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	12
	36
	138
	132
	72
	36


Átlag: 3,24

Tanulói kérdőív: Van-e a gyengébb tanulóknak lehetősége a felzárkózásra?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	0
	99
	90
	135
	90
	36


Képes-e az iskola a tehetséges tanulók megfelelő támogatására?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	42
	72
	126
	138
	36
	12


Átlag: 3,79

Tanulói kérdőív: Képes-e az iskola a tehetséges tanulók megfelelő támogatására?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	36
	90
	117
	108
	54
	43


Átlag: 3,58

Kamarai vélemény: Az iskola oktatómunkája a felzárkóztató oktatásban

	Jó
	Megfelelő
	Fejlesztendő

	X
	
	


Kamarai vélemény: Az iskola oktatómunkája a felzárkóztató oktatásban

	Jó
	Megfelelő
	Fejlesztendő

	
	X
	


A nevelő-oktató munka körülményeivel kapcsolatos partneri vélemények az intézmény környezetével, létesítményeinek állagával szembeni elvárás

Szülői vélemény

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	23
	78
	105
	150
	32
	20


Átlag: 3,63

Tanulói vélemény:

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	10
	89
	90
	135
	90
	36


Átlag: 3,28

Megfelelőnek tartja-e az iskola tárgyi felszereltségét?

Szülői vélemény

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	54
	114
	84
	108
	54
	12


Átlag: 3,93

Tanulói vélemény:

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	81
	90
	108
	90
	54
	27


Átlag: 3,94

Kamarai vélemény:

	Jó
	Megfelelő
	Fejlesztendő

	
	X
	


A közvetlen partnerekkel kialakított menedzseléssel kapcsolatos vélemények

Mennyire elégedett a szülőkkel való foglalkozás formáival, hatékonyságával?

Szülői vélemény

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	15
	20
	55
	10
	
	


Mennyire tekinti az iskola, a pedagógus partnernek a szülőket?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	20
	23
	43
	10
	4
	


Elégedett-e a fogadóórák lebonyolítási módjával?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	10
	52
	12
	14
	12
	


Munkáltatói vélemény: Elégedett-e az iskola által nyújtott információkkal?

	Skála
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	Darab
	30
	40
	30
	
	
	


Véleményem szerint a beszámolóból kiderül, hogy intézményünk összességében jó színvonalon felel meg a vele szemben támasztott elvárásoknak.

Kérem a beszámoló elfogadását.

Tisztelettel: Baján Antal 
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Diagram1

		2003/04		1524

		2004/05		1397

		2005/06		1422

		2006/07		1427



Teljes létszám

Szakközéiskolai

Tanév

Fő

Tanulói létszám alakulása

1891

1764

1778

1786



Diagram2

		2004

		2005

		2006

		2007



Egy főre jutó költség

Ft

Fajlagos költség/tanuló

364.2919090428

399.5958049887

369.9713160855

355.686450168



Diagram3

		2004

		2005

		2006

		2007



Fajlagos bevétel

eFt

Fajlagos bevétel/tanuló

397.2924378636

413.7743764172

396.0393700787

386.2491601344



Diagram4

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Fajlagos kiadás

Fajlagos bevétel

Év

eFt

KIADÁS-BEVÉTEL

364.2919090428

397.2924378636

399.5958049887

413.7743764172

369.9713160855

396.0393700787

355.686450168

386.2491601344



Diagram5

		2004

		2005

		2006

		2007



Átlaglétszám:

év

Fő

Átlagos csoportlétszám alakulása
2004-2007

29.0923076923

27.1384615385

27.3538461538

27.90625



Diagram6

		2004

		2005

		2006

		2007		301.9087346025



Teljesítés

Tervezett

év

eFt

1 fő tanulóra jutó működési költségvetési támogatás (eFt/tanuló)

274.8995240613

317.2482993197

329.8717660292

116.6466965286



Diagram7

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Teljesítés

Várható

Év

eFt

1 fő tanulóra jutó személyi jellegű kiadások járulék nélkül
(eFt/tanuló)

84 
időarányos

203.8170280275

217.4841269841

229.1709786277

83.882418813

212.9876819709



Diagram8

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Teljesítés

Tervezett kiadás

év

eFt

1 tanulóra jutó dologi kiadások
(eFt/tanuló)

52.7139079852

52.6320861678

48.8779527559

18.0750279955

46.8034714446



Munka1

		

								2003/04		2004/05		2005/06		2006/07

						Teljes létszám		1891		1764		1778		1786

						Szakiskola		367		367		356		359

						Szakközéiskolai		1524		1397		1422		1427

																				2004		2005		2006		2007

																		Bevétel		751,280		729,898		704,158		229,947

																		Kiadás		688,876		704,887		657,809		635,256

																				1891		1764		1778		1786

																		Fajlagos kiadás		364		400		370		356

																		Fajlagos bevétel		397		414		396		386

																				33.0005288207		14.1785714286		26.0680539933		30.5627099664

																		Osztályszám		65		65		65		64

																		Átlaglétszám:		29.09		27.14		27.35		27.91

																		Működési költségvetési támogatás		519,835		559,626		586,512		208,331		539,209

																				275		317		330		117

																										302

																				385,418		383,642		407,466		149,814

																				204		217		229		84

																										213

																										380,396

																				99,682		92,843		86,905		32,282

																				53		53		49		18

																										47

																										83,591





Munka2

		





Munka3
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Diagram1

		2003/04		1524

		2004/05		1397

		2005/06		1422

		2006/07		1427



Teljes létszám

Szakközéiskolai

Tanév

Fő

Tanulói létszám alakulása

1891

1764

1778

1786



Diagram2

		2004

		2005

		2006

		2007



Egy főre jutó költség

Ft

1 fő tanulóra jutó összes kiadás
(eFt/tanuló)

364.2919090428

399.5958049887

369.9713160855

355.686450168



Diagram3

		2004

		2005

		2006

		2007



Fajlagos bevétel

eFt

Fajlagos bevétel/tanuló

397.2924378636

413.7743764172

396.0393700787

386.2491601344



Diagram4

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Fajlagos kiadás

Fajlagos bevétel

Év

eFt

KIADÁS-BEVÉTEL

364.2919090428

397.2924378636

399.5958049887

413.7743764172

369.9713160855

396.0393700787

355.686450168

386.2491601344



Diagram5

		2004

		2005

		2006

		2007



Átlaglétszám:

év

Fő

Átlagos csoportlétszám alakulása
2004-2007

29.0923076923

27.1384615385

27.3538461538

27.90625



Diagram6

		2004

		2005

		2006

		2007		301.9087346025



Teljesítés

Tervezett

év

eFt

1 fő tanulóra jutó működési költségvetési támogatás (eFt/tanuló)

274.8995240613

317.2482993197

329.8717660292

116.6466965286



Diagram7

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Teljesítés

Várható

Év

eFt

1 fő tanulóra jutó személyi jellegű kiadások járulék nélkül
(eFt/tanuló)

84 
időarányos

203.8170280275

217.4841269841

229.1709786277

83.882418813

212.9876819709



Diagram8

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Teljesítés

Tervezett kiadás

év

eFt

1 tanulóra jutó dologi kiadások
(eFt/tanuló)

52.7139079852

52.6320861678

48.8779527559

18.0750279955

46.8034714446



Diagram9

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Teljesítés

Tervezett

év

eFt

1 főre jutó összes kiadás
(eFt/tanuló)

364.2919090428

399.5958049887

369.9713160855

144.1853303471

355.686450168



Munka1

		

								2003/04		2004/05		2005/06		2006/07

						Teljes létszám		1891		1764		1778		1786

						Szakiskola		367		367		356		359

						Szakközéiskolai		1524		1397		1422		1427

																				2004		2005		2006		2007

																		Bevétel		751,280		729,898		704,158		229,947

																		Kiadás		688,876		704,887		657,809		257,515		635,256

																				1891		1764		1778		1786

																		Fajlagos kiadás		364		400		370		144

																										356

																		Fajlagos bevétel		397		414		396		386

																				33.0005288207		14.1785714286		26.0680539933		242.0638297872

																		Osztályszám		65		65		65		64

																		Átlaglétszám:		29.09		27.14		27.35		27.91

																		Működési költségvetési támogatás		519,835		559,626		586,512		208,331		539,209

																				275		317		330		117

																										302

																				385,418		383,642		407,466		149,814

																				204		217		229		84

																										213

																										380,396

																				99,682		92,843		86,905		32,282

																				53		53		49		18

																										47

																										83,591

								Összes kiadás		509,678		771,001		688,876		89.34		556,235		737,460		704,887		95.58		598,384		719,022		657,809		91.48		591,804		635,256		257,515		40.53





Munka2

		





Munka3
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Diagram1

		2003/04		1524

		2004/05		1397

		2005/06		1422

		2006/07		1427



Teljes létszám

Szakközéiskolai

Tanév

Fő

Tanulói létszám alakulása

1891

1764

1778

1786



Munka1

		

								2003/04		2004/05		2005/06		2006/07

						Teljes létszám		1891		1764		1778		1786

						Szakiskola		367		367		356		359

						Szakközéiskolai		1524		1397		1422		1427





Munka2

		





Munka3
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Diagram1

		2003/04		1524

		2004/05		1397

		2005/06		1422

		2006/07		1427



Teljes létszám

Szakközéiskolai

Tanév

Fő

Tanulói létszám alakulása

1891

1764

1778

1786



Diagram2

		2004

		2005

		2006

		2007



Egy főre jutó költség

Ft

Fajlagos költség/tanuló

364.2919090428

399.5958049887

369.9713160855

355.686450168



Diagram3

		2004

		2005

		2006

		2007



Fajlagos bevétel

eFt

Fajlagos bevétel/tanuló

397.2924378636

413.7743764172

396.0393700787

386.2491601344



Diagram4

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Fajlagos kiadás

Fajlagos bevétel

Év

eFt

KIADÁS-BEVÉTEL

364.2919090428

397.2924378636

399.5958049887

413.7743764172

369.9713160855

396.0393700787

355.686450168

386.2491601344



Diagram5

		2004

		2005

		2006

		2007



Átlaglétszám:

év

Fő

Átlagos csoportlétszám alakulása
2004-2007

29.0923076923

27.1384615385

27.3538461538

27.90625



Diagram6

		2004

		2005

		2006

		2007		301.9087346025



Teljesítés

Tervezett

év

eFt

1 fő tanulóra jutó működési költségvetési támogatás (eFt/tanuló)

274.8995240613

317.2482993197

329.8717660292

116.6466965286



Diagram7

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Teljesítés

Várható

Év

eFt

1 fő tanulóra jutó személyi jellegű kiadások járulék nélkül
(eFt/tanuló)

84 
időarányos

203.8170280275

217.4841269841

229.1709786277

83.882418813

212.9876819709



Diagram8

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Teljesítés

Tervezett kiadás

év

eFt

1 tanulóra jutó dologi kiadások
(eFt/tanuló)

52.7139079852

52.6320861678

48.8779527559

18.0750279955

46.8034714446



Munka1

		

								2003/04		2004/05		2005/06		2006/07

						Teljes létszám		1891		1764		1778		1786

						Szakiskola		367		367		356		359

						Szakközéiskolai		1524		1397		1422		1427

																				2004		2005		2006		2007

																		Bevétel		751,280		729,898		704,158		229,947

																		Kiadás		688,876		704,887		657,809		635,256

																				1891		1764		1778		1786

																		Fajlagos kiadás		364		400		370		356

																		Fajlagos bevétel		397		414		396		386

																				33.0005288207		14.1785714286		26.0680539933		30.5627099664

																		Osztályszám		65		65		65		64

																		Átlaglétszám:		29.09		27.14		27.35		27.91

																		Működési költségvetési támogatás		519,835		559,626		586,512		208,331		539,209

																				275		317		330		117

																										302

																				385,418		383,642		407,466		149,814

																				204		217		229		84

																										213

																										380,396

																				99,682		92,843		86,905		32,282

																				53		53		49		18

																										47

																										83,591





Munka2

		





Munka3
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Diagram1

		2003/04		1524

		2004/05		1397

		2005/06		1422

		2006/07		1427



Teljes létszám

Szakközéiskolai

Tanév

Fő

Tanulói létszám alakulása

1891

1764

1778

1786



Diagram2

		2004

		2005

		2006

		2007



Egy főre jutó költség

Ft

Fajlagos költség/tanuló

364.2919090428

399.5958049887

369.9713160855

355.686450168



Diagram3

		2004

		2005

		2006

		2007



Fajlagos bevétel

eFt

Fajlagos bevétel/tanuló

397.2924378636

413.7743764172

396.0393700787

386.2491601344



Diagram4

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Fajlagos kiadás

Fajlagos bevétel

Év

eFt

KIADÁS-BEVÉTEL

364.2919090428

397.2924378636

399.5958049887

413.7743764172

369.9713160855

396.0393700787

355.686450168

386.2491601344



Diagram5

		2004

		2005

		2006

		2007



Átlaglétszám:

év

Fő

Átlagos csoportlétszám alakulása
2004-2007

29.0923076923

27.1384615385

27.3538461538

27.90625



Diagram6

		2004

		2005

		2006

		2007		301.9087346025



Teljesítés

Tervezett

év

eFt

1 fő tanulóra jutó működési költségvetési támogatás (eFt/tanuló)

274.8995240613

317.2482993197

329.8717660292

116.6466965286



Diagram7

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Teljesítés

Várható

Év

eFt

1 fő tanulóra jutó személyi jellegű kiadások járulék nélkül
(eFt/tanuló)

84 
időarányos

203.8170280275

217.4841269841

229.1709786277

83.882418813

212.9876819709



Diagram8

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Teljesítés

Tervezett kiadás

év

eFt

1 tanulóra jutó dologi kiadások
(eFt/tanuló)

52.7139079852

52.6320861678

48.8779527559

18.0750279955

46.8034714446



Munka1

		

								2003/04		2004/05		2005/06		2006/07

						Teljes létszám		1891		1764		1778		1786

						Szakiskola		367		367		356		359

						Szakközéiskolai		1524		1397		1422		1427

																				2004		2005		2006		2007

																		Bevétel		751,280		729,898		704,158		229,947

																		Kiadás		688,876		704,887		657,809		635,256

																				1891		1764		1778		1786

																		Fajlagos kiadás		364		400		370		356

																		Fajlagos bevétel		397		414		396		386

																				33.0005288207		14.1785714286		26.0680539933		30.5627099664

																		Osztályszám		65		65		65		64

																		Átlaglétszám:		29.09		27.14		27.35		27.91

																		Működési költségvetési támogatás		519,835		559,626		586,512		208,331		539,209

																				275		317		330		117

																										302

																				385,418		383,642		407,466		149,814

																				204		217		229		84

																										213

																										380,396

																				99,682		92,843		86,905		32,282

																				53		53		49		18

																										47

																										83,591





Munka2

		





Munka3

		






_1243056330.xls
Diagram1

		2003/04		1524

		2004/05		1397

		2005/06		1422

		2006/07		1427



Teljes létszám

Szakközéiskolai

Tanév

Fő

Tanulói létszám alakulása

1891

1764

1778

1786



Diagram2

		2004

		2005

		2006

		2007



Egy főre jutó költség

Ft

Fajlagos költség/tanuló

364.2919090428

399.5958049887

369.9713160855

355.686450168



Diagram3

		2004

		2005

		2006

		2007



Fajlagos bevétel

eFt

Fajlagos bevétel/tanuló

397.2924378636

413.7743764172

396.0393700787

386.2491601344



Diagram4

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007



Fajlagos kiadás

Fajlagos bevétel

Év

eFt

KIADÁS-BEVÉTEL

364.2919090428

397.2924378636

399.5958049887

413.7743764172

369.9713160855

396.0393700787

355.686450168

386.2491601344



Diagram5

		2004

		2005

		2006

		2007



Átlaglétszám:

év

Fő

Átlagos csoportlétszám alakulása
2004-2007

29.0923076923

27.1384615385

27.3538461538

27.90625



Munka1

		

								2003/04		2004/05		2005/06		2006/07

						Teljes létszám		1891		1764		1778		1786

						Szakiskola		367		367		356		359

						Szakközéiskolai		1524		1397		1422		1427

																				2004		2005		2006		2007

																		Bevétel		751,280		729,898		704,158		229,947

																		Kiadás		688,876		704,887		657,809		635,256

																				1891		1764		1778		1786

																		Fajlagos kiadás		364		400		370		356

																		Fajlagos bevétel		397		414		396		386

																				33.0005288207		14.1785714286		26.0680539933		30.5627099664

																		Osztályszám		65		65		65		64

																		Átlaglétszám:		29.09		27.14		27.35		27.91





Munka2

		





Munka3

		






