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Tisztelt Közgyűlés!

Önkormányzatunknak minden eddiginél komolyabb kihívásokkal kell szembenéznie, szűkülő anyagi források mellett kell egyre magasabb színvonalú közszolgáltatásokat biztosítania a lakosság számára.

Az intézmények mellett az önkormányzati gazdálkodás másik legnagyobb és szerteágazó, de mégis egységesen kezelhető területe az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok működése. 
Mondhatjuk ezt annak ellenére is, hogy ezen szervezetek gazdálkodása nem épül be szervesen és teljes egészében az önkormányzat költségvetésébe illetve beszámolási rendszerébe, de számos ponton szorosan kapcsolódik ahhoz.  

Az említett cégek tevékenységével a közgyűlés külön-külön általában egy évben kettő alkalommal foglalkozik - néhány egyedi ügytől eltekintve - először május hónapban az éves beszámolók, másodszor pedig decemberben a következő évi üzleti tervek elfogadásakor.   

Az elmúlt években azonban - ellentétben az intézményi szférával - nem készült olyan anyag, amely átfogó képet nyújtana az önkormányzati társaságok gazdálkodásának teljes méretéről, az általuk tulajdonolt és működtetett eszközök és források összetételéről, azok nagyságáról. 
Annak érdekében hogy a közgyűlés átfogó képet kapjon a fentiekről, elkészítettük a cégek elmúlt három évi összevont, de számviteli szabályok értelemben nem konszolidált mérlegbeszámolóját (1. számú melléklet) illetve eredménykimutatását (2. számú melléklet).  

A táblázatok kilenc darab, kizárólag egyszemélyes önkormányzati tulajdonú gazdasági társaság összesített adatait tartalmazzák, amelyek a következők: Zalaegerszegi Városfejlesztő Zrt., Strand Kft., Zalaegerszegi Televízió Kft., LÉSZ Kft., Kontakt Humán Kht., Parkoló Gazda Kft., Zala Depó Kft., Egerszegi Stadion Kft.  és végül a Városgazdálkodási Kft. 

A könnyebb áttekinthetőség érdekében természetesen csak a beszámolók főbb, összevont számaival dolgoztunk, de a megfelelő következtetések így is levonhatóak.
A társaságok a vizsgált időszakban tekintélyesnek nevezhető, mintegy 3,3-3,6 milliárd forintnyi vagyonnal gazdálkodtak, a finanszírozást illetően gyakorlatilag változatlannak tekinthető saját illetve idegen forrás összetétel mellett. 

A saját forrás mértéke 46-48 %, az idegen forrás mértéke 52-54 % között mozgott az elmúlt három évben, miközben az összes forrás és eszközállomány 10 %-kal nőtt, ezen belül a saját tőke csak 7 %-kal. 
Az idegen forrás magas arányát az átmenő passzívák okozzák, amely mögött a városi labdarúgó stadionhoz megkapott, vissza nem térítendő állami támogatás elszámolási technikája rejlik. E forrás fokozatos évenkénti aktiválása miatt, a jövőbeni mérséklődésére számíthatunk.  

A vizsgált időszak alatt az idegen forrásokon belül nőtt a kötelezettségek szerepe, arányuk 14 %-ról közel 20 %-ra nőtt, ez figyelemreméltó változásnak tekinthető, különös tekintettel arra, hogy amíg a hosszú lejáratú kötelezettségek inkább csökkentek, addig a rövidlejáratú kötelezettségek egyértelműen növekedtek.   

A jegyzett tőke gyakorlatilag nem változott, kis mértékben nőtt az eredménytartalék és a tőketartalék állománya, a mérleg szerinti eredmény erőteljes ingadozást mutat az elmúlt három év alatt.
A mérleg eszközök oldalára tekintve megállapíthatjuk, hogy a társaságok jelentős nagyságú tárgyi eszközállománnyal rendelkeznek, amelynek a zöme – bár ez a táblázatból nem látszik -  ingatlan vagyon. Nagyságrendje mind arányait tekintve, mind összegszerűségében egyértelműen csökkenő tendenciát mutat. Az összes eszközökön belüli arányuk 75 %-ról 65 %-ra mérséklődött, miközben nettó nyilvántartási értékük több mint 102 millió forinttal csökkent.
Az eszközök állományán belül viszont egyre fontosabb szerep jutott a forgóeszközöknek, értékük a vizsgált években csaknem 52 %-kal, közel 413 millió forinttal növekedett. Megállapítható, hogy a társaságok tőkéjének növekedése lényegében ezen az ágon következett be, legfőképpen a készletek, illetve a pénz és értékpapír állomány kedvező alakulásának köszönhetően.

Az előbbiek állománya több mint a duplájára, az utóbbiak állománya csak nem a kétszeresére növekedett, ez azt jelenti, hogy a társaságok likviditási helyzete jelentősen javult az eltelt időszakban. A negyedéves beszámolókból az is megállapítható, hogy a 2002-2006. évi időszakban a cégek folyamatosan 200 és 500 millió forint közötti pénz és értékpapír vagyonnal rendelkeztek.
Az összesített eredmény kimutatás szerint a cégek nettó árbevétele 2006. év végére megközelítette a 2,4 milliárd forintot, az elmúlt években jelentős növekedésnek lehettünk a tanúi, év/év alapon 14 illetve 27 %-os mértékűnek.
Az aktivált saját teljesítmények értéke elhanyagolható nagyságrendű, viszont az egyéb bevételek évről évre jelentős tételt tettek ki, az összes üzleti jellegű bevétel 7-9 %-át adták Az összeg nagy része a Kontakt Humán Kht-nál realizált különféle, a munkaerő foglalkoztatását elősegítő állami támogatás.          
A társaságok üzemi költségeit vizsgálva egyértelmű tendenciák állapíthatóak meg. Folyamatosan nő az anyagjellegű ráfordítások és az amortizáció összege, illetve aránya, csekélyebb mértékben nőnek a személyi jellegű kiadások, ezáltal arányuk 37 %-ról 29 %-ra esett vissza, nagyjából változatlan az egyéb ráfordítások aránya illetve összege. A cégek összes anyag jellegű ráfordítása 2006. év végére megközelítette az 1,6 milliárd forintot, a beruházási tevékenység hatására az értékcsökkenés csaknem elérte az évi 180 millió forintot.
A gazdálkodó szerezetek üzemi tevékenységének eredménye változatos képet mutat, ugyanakkor megállapítható hogy a pénzügyi tevékenység eredménye és a rendkívüli eredmény együttesen minden évben jelentősen javított a cégek mérleg szerinti eredményén.  
A pénzügyi tevékenység látszólag tekintélyes, de egyúttal csökkenő súlyt képvisel az összes bevételen belül. Azért csak látszólag, mert ezeken  a sorokon kerül kimutatásra a LÉSZ Kft. évi 200 millió forint körüli bérleti díj bevétele ami nem tekinthető pénzügyi tevékenységnek. 
Ha a pénzügyi műveletek bevételét megtisztítjuk ettől a bevételtől, akkor éves szinten a vizsgált időszakban 24-34 millió forint közötti bevételt realizáltak a társaságok, amely a rendelkezésre álló készpénzállományhoz viszonyítva inkább szerény mértékűnek nevezhető.
A gazdálkodási tevékenység eredményeként mutatkozó adózás előtti eredményből gyakorlatilag mindhárom évben azonos nagyságrendű társasági adó fizetési kötelezettsége keletkezett a cégeknek.

Az előzőek alapján nagy vonalakban megismerhettük az egyszemélyes önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok működésének méretét önkormányzati szinten, továbbá képet alkothattunk az általuk működtetett vagyonról.

Mindezen ismeretek birtokában joggal vetődik föl bennünk az a kérdés, hogy a cégek hatékonyan gazdálkodnak-e a tulajdonukban lévő vagyonnal, mennyire jövedelmező tevékenységet folytatnak.

Ennek eldöntésére néhány alapvető gazdaságossági mutató felhasználásával vállalkozhatunk, a következők szerint:

Megnevezés                                                                               2004.           2005.             2006.

100 forint eszközre jutó mérleg szerinti nyereség (Ft)               1,04             0,11               2,10
100 forint saját tőkére jutó mérleg szerinti nyereség (Ft)           2,14             0,25               4,45
Árbevétel arányos nyereség (%)                                                 2,07             0,21               3,18
Összes bevétel arányos nyereség (%)                                         1,67             0,17               2,70
A számok ismeretében arra a következtetésre juthatunk – anélkül, hogy most az okokat itt boncolgatnánk -  a társaságok jövedelmezőségét és hatékonyságát illetően minden bizonnyal vannak még komoly tartalékok.

Ezen tartalékok feltárásának lehet az egyik eszköze a cégek egységes irányítás alá történő szervezése egy vagyonkezelő holding formájában, amelyre már történtek sikeres próbálkozások az ország különböző megyei jogú városaiban (Debrecen, Miskolc, Eger). Ezek közül a legismertebb és a legrégebben is működő, a debreceni önkormányzat tulajdonában álló Debreceni Vagyonkezelő Rt. és leányvállalatai, amelyek jó és már nem is egyedülálló példát szolgáltatnak arra, hogyan lehet egy helyi önkormányzat vagyonát eredményesen, megbízhatóan és szakértelemmel kezelni.
A tulajdonos önkormányzat a vállalatcsoport és a tagvállalatok egységes irányításával a következő célokat érheti el:

- Az önkormányzatnak mint tulajdonosnak az érdekei sokkal jobban érvényesülhetnek, tekintettel arra, hogy a vagyonkezelő holding a leányvállalatait közvetlenül irányíthatja.

- Megvalósulhat a tagvállalatok valódi szakmai irányítása és kontrollja, hiszen ez esetben az érintett leányvállalatokat nem egy köztestület, hanem a döntéseiért a polgári és a társasági jog szerint felelős tulajdonos illetve az azt képviselő igazgatóság irányítja.    

- Mód nyílik arra, hogy megtörténjen a humán illetve a tárgyi erőforrások optimalizálása tagvállalati szinten. Feltárhatóak lesznek a szinergiák, az esetleges párhuzamosságok, felszabadíthatókká válnak fölösleges kapacitások.
- A vagyonkezelő holding méreteiből adódóan a piacon különféle előnyöket élvezhet, például közös beszerzési rendszer kialakításával javíthatja a tagvállalatok működésének a hatékonyságát.

- A mindenkori gazdasági környezetnek megfelelően szabályozhatja az egyes leányvállalatok tőkeellátottságát akár tőkeátcsoportosítással akár tőkebevonással.

- A vagyonkezelő holding új befektetési és vállalkozási lehetőségeket kutathat fel, expanzióval új piaci pozíciókat szerezhet.
A fenti célok eredményeként a vállalat csoport nyereségesebb működésével hozzá kell hogy tudjon járulni az egyes cégek felé megnyilvánuló önkormányzati támogatások leépítéséhez majd teljes megszüntetéséhez, továbbá az önkormányzat számára pótlólagos erőforrások megszerzéséhez.
A vagyonkezelő holding megalapítása révén és céljainak elérése esetén komoly előnyök nyerhetőek, amelyeket három nagy csoportra lehet bontani, ezek a következők: pénzügyi, vezetési-szervezési és közvetlen tulajdonosi előnyök.
A pénzügyi előnyök azokból a tényezőkből származnak, amelyek a holdingszervezet teljes kiépülése után már rövidebb távon jelentkeznek és jól megfogható megtakarításokat, illetve többlethozamokat jelentenek a vállalatcsoport szintjén.

Az egységes irányítás létrehozásának egyik alapvető célja a társaságok pénzgazdálkodásának hatékonyabbá tétele. Erre az úgynevezett treasury funkció, illetve a cash-pool rendszer kiépítése ad módot. E rendszer lényege, hogy a vállalatcsoport pénzeszközeit egységesen kezeli, a likviditásmenedzselés lehetővé teszi a vállalatcsoport pénzeszközeinek optimalizálását mind a rövid, mind a hosszú távú likviditás biztosítása mellett. A rendszer alkalmazásával már rövid távon jelentős javulást lehet elérni a vállalatcsoport pénzügyi teljesítményében. Az eredményesebb likviditásmenedzselés mellett a tágabban értelmezett befektetések, illetve hitelfelvételek, valamint egyéb pénzintézeti kapcsolatok terén is kedvezőbb helyzetbe kerülhet a csoport. 

Mint az a 3. számú mellékletből kiolvasható a cégek számlavezetéssel kapcsolatos költségei 10-12 millió forint körül alakultak az elmúlt években, számlaforgalmukra nem kértünk ugyan be adatokat, de az összes bevételükből kiindulva az 6-7 milliárd forint között lehet. Összehasonlításképpen az önkormányzatnak és a teljes intézményhálózatnak a számlaforgalma 2004. évben, amikor közbeszerzési eljárást folytattunk le a bankszámlák vezetésére vonatkozóan, mintegy 50 milliárd forint volt, amely szolgáltatást a nyertes ajánlattevő évi 1 millió forintért vállalt el. Ugyanezt megteheti a vagyonkezelő holding is, pályázatot írhat ki a bankok számára a saját illetve az összes tagvállalatának bankszámlavezetése vonatkozóan. A több milliós megtakarítás garantálható.
Ugyancsak látszik a mellékletekből, hogy a cégek egy része a vizsgált időszakban 13-16 millió forint hitelkamatot fizetett a pénzintézeteknek, miközben más cégek jelentős pénzügyi eszközökkel rendelkeztek. A vagyonkezelő holding léte azt is lehetővé teszi, hogy a pénzintézetek kikerülésével a szabad pénzeszközökkel rendelkező tagvállalatok a csoport más társaságai számára hitelt nyújtsanak mindkét fél számára előnyösebb feltételekkel, mint azt a bankok közbeiktatásával egyébként megvalósulhatna. Az így létrejövő belső pénzpiac működtetése révén újabb megtakarításokra nyílik lehetőség, mert nem fordulhat elő, hogy az egyik tagvállalat szabad pénzeszközeit viszonylag alacsony kamatozás mellett befekteti, miközben egy másik leányvállalat magas kamatra kénytelen hiteleket fölvenni.
A gépjárművek, üzemanyagok, irodaszerek, telefonszolgáltatások és egyéb szolgáltatások, beszerzések igénybevételét a vagyonkezelő holding kedvező feltételű keretszerződések formájában szabályozhatja. A holding koordinációs tevékenysége révén minden területen kihasználhatóak a méretgazdaságosság előnyei.
A vagyonkezelő holdinghoz tartozó társaságok megőrzik önálló jogi személyiségüket, ezért továbbra is vonatkoznak rájuk a mindenkor érvényes adózási szabályok. A vállalatcsoporton belüli teljesítményátadások révén azonban – természetesen nem elrugaszkodva a piaci áraktól – lehetőség nyílik a társasági adó optimalizálására. Az elmúlt években az egyszemélyes önkormányzati tulajdonú cégek közül a nyereségesek 9-14 millió forint társasági adót fizettek összesen, miközben több olyan veszteséges vállalkozás is volt amelyek jelentős mértékű önkormányzati támogatásban részesültek. Az adóoptimalizálás illetve a belső teljesítmény átcsoportosítás az önkormányzati támogatás megszüntetésének kitüntetett eszköze is lehet.
A vagyonkezelő holding vezetési-szervezési előnyein azokat a tényezőket értjük, amelyek a vállalatcsoport hatékonyabb működésével és jobb ellenőrizhetőségével kapcsolatosak.

A holding létrehozása lehetővé teszi, hogy a vállalatcsoporton belül egységesek legyenek a pénzügyi-számviteli rendszerek, a tervezési és beszámolási folyamatok. A közös szabályok, fogalmak, a korszerű információs rendszerek révén növekszik a cégek átláthatósága, jobban megítélhetővé, összehasonlíthatóvá és számon kérhetővé válik a teljesítményük.

A holding kialakításával a gazdálkodást kiegészítő, támogató jellegű tevékenységek centralizálhatók, így a leányvállalatokra csak az alaptevékenységük hatékony ellátása marad. A vállalatok évi 10 millió forintot meghaladó összeget költenek jogi szolgáltatásokra, valamivel több mint 5 millió forintot könyvvizsgálatra, közel 5 millió forintot könyvelési díjakra 11-12 millió forintot pedig biztosítási díjakra, melyek központosításával a társaságok tehermentesíthetők és megtakarítást is fog eredményezni.
A holding képes lehet olyan egységes szolgáltatásokat nyújtani a vállalatai számára, amelyeket centralizáltan érdemes megszervezni. 

A közvetlen tulajdonosi előnyök azok a tényezők, amelyek a tulajdonost döntési folyamataiban, forrásszerzési lehetőségeiben, gazdálkodásában segítik.

A vagyonkezelő holding létrehozásával a vállalatcsoport tagjainak irányítása és beszámoltatása a holdingon keresztül történik meg, így gazdálkodási szempontból egységesebb, összehasonlítható információ kerülhetnek a közgyűlés elé, jelentős időt és energiát megspórolva egyéb döntések számára. A jelenlegi helyzetben a közgyűlés évente legalább 18 napirendi pontban foglalkozik a vállalatokkal amely a jövőben a töredékére csökkenhet.
A vagyonkezelő holding létrehozása az előzőekben fölvázolt előnyökön túlmenően minden bizonnyal hátrányokkal is járhat. Ezek két témakör köré csoportosíthatók, úgymint az új szervezet kialakításának és működtetésének költségei, illetve a döntéssel érintettek érdekeinek sérelme következtében a folyamattal szemben várható ellenállás.
A többletköltségek már a tervezési fázisban viszonylag pontosan megjósolhatóak. Ezek pontosítása, a jövőbeni megtakarításokkal való összevetése rövid illetve hosszú távon, további vizsgálat tárgyát kell hogy képezze, amely szükségessé teszi külső szakmai tanácsadó bevonását is. A projekt elindítása és sikeres végrehajtása szempontjából különösen fontos annak a megállapítása, hogy az egyszemélyes tulajdonú önkormányzati társaságok mérete eléri-e azt a kritikus tömeget, amely anyagi szempontból hasznossá teszi a lépést.
Amennyiben igen és az előterjesztésben szereplő elvi alapvetések elfogadhatóak, úgy tovább kell lépni a megvalósításban a következők szerint:

Létre kell hozni a vállalatcsoport irányítási struktúráját és a vagyonkezelő holding munkaszervezetét, ezen belül meg kell határozni a működésbe bevonandó vállalati kört, meg kell teremteni a vállalatcsoport működésének jogi feltételeit, ki kell alakítani a vagyonkezelő holding szervezeti struktúráját.

Ki kell alakítani a vállalatcsoport tervezési és beszámolási rendszerét, ezen belül meg kell határozni a vállalatcsoport szintű controlling rendszer keretfeltételeit és alapelveit.

Meg kell határozni a közösen megszervezhető feladatok körét, ki kell alakítani azok ellátási módját és ütemezését.
Mint az anyagból kiderül, a projekt előkészítése és végrehajtása rendkívül széleskörű jogi, gazdasági, pénzügyi és számviteli, továbbá irányítás elméleti ismereteket igényel. A munka során számos kérdés megválaszolása és sok előre nem is látható probléma megoldása szükséges. Javaslatot kell tenni arra, hogy létrejöjjön-e a holding és ha igen milyen formában. Tisztázni kell a jogszabályi hátteret a társasági törvény, a versenytörvény, a közbeszerzési törvény, az önkormányzati törvény, az államháztartási törvény, az EU-s jogszabályok és az önkormányzati vagyonrendelet vonatkozásában. El kell dönteni, hogy a vagyonkezelő holding és a tagvállalatai – a tényleges tulajdonlás okán – elismert vállalatcsoportként kerüljenek-e cégbírósági bejegyzésre, az uralmi viszony hol és milyen módon kerüljön szabályozásra. Szükséges kidolgozni a vagyonkezelő holding működésének pénzügyi finanszírozását.
Amennyiben a közgyűlés úgy dönt, hogy meg kívánja valósítani az egyszemélyes önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságoknak a vagyonkezelő holding általi egységes irányítási rendszerét, úgy az előzőekben leírtak miatt indokoltnak tartjuk külső szakértő cég bevonását a megvalósításba.

A Sportbizottság 41/2007. sz. határozatával egyhangú szavazással támogatta az előterjesztést. 

A Szociális, Lakás- és Egészségügyi Bizottság 36/2007. sz. határozatában az előterjesztésben foglaltakkal egyetértett azzal, hogy felhívta a figyelmet a Kontakt Humán Kht. speciális helyzetére. 

A Pénzügyi Bizottság 23/2007. sz. határozatával az előterjesztést 3 igen szavazattal elfogadta azzal a kiegészítéssel, hogy külső szakértő cég közreműködői díjának fedezete kerüljön meghatározásra (szakértői díjak költségvetési előirányzat terhére vagy társaságok esetleges osztalék befizetéseiből).

Az Ügyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenőrző Bizottság 65/2007. sz. határozatával az előterjesztést jogi szempontból egyhangúlag tárgyalásra alkalmasnak találta. 

A Gazdasági Bizottság 66/2007. sz. határozatában kérte, hogy a közgyűlési előterjesztésbe kerüljön bemutatásra, mennyi az összevont egyenlege a cégek befizetéseinek illetve az önkormányzati támogatásnak, továbbá mekkora az összevonás időigénye. Ezen túlmenően a bizottság indítványozta, hogy a határozati javaslat kerüljön módosításra, miszerint a közgyűlés kérje fel a polgármestert, hogy írjon ki pályázatot a megfelelő szakmai és anyagi választási lehetőség érdekében a szakértő kiválasztására. 

A társaságok és az önkormányzat kapcsolatának összevont pénzügyi egyenlege a közgyűlésen kerül írásban ismertetésre. Az előterjesztő a vagyonkezelő holding létrehozásának és a működés megkezdésének időszükségletét 6 hónapos időtartam alatt tartja megvalósíthatónak. A beszerzésekre vonatkozó önkormányzati rendelet szerint a külső szakértő igénybevételére mindenképpen legalább három ajánlatot kell kérni, ezáltal meg fog valósulni a bizottság javaslata a szakértő kiválasztására. 
A Műszaki Bizottság 45/2007. sz. határozatában a határozati javaslatot egyhangúlag támogatta. 
Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy az előterjesztés megvitatása után az alábbi határozati javaslatot elfogadni szíveskedjék.

Határozati javaslat:

Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Közgyűlése egyetért az egyszemélyes önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok egységes irányítási rendszerének megvalósításával. A közgyűlés felkéri a polgármestert, hogy külső szakértő cég közreműködésével készíttesse el a projekt részletes megvalósíthatósági tanulmányát. A szakértő cég közreműködői díjának fedezetét az egyszemélyes tulajdonú önkormányzati társaságok 2006. évi osztalék befizetéseiből kell biztosítani. 

Határidő: 2007. június 30.

Felelős: Dr. Gyimesi Endre polgármester

Zalaegerszeg, 2007. március 22.
                                                                                                          Dr. Gyimesi Endre sk.
                                                                                                               polgármester                             

















1. sz. melléklet

 Összevont mérleg 

(adatok eFt-ban)

	Megnevezés
	2.004
	2005.
	2006.
	Megnevezés
	2.004
	2005.
	2006.

	A.  Befektetett eszközök
	2.472.659
	2.472.986
	2.367.377
	D.  Saját tőke
	1.593.553
	1.636.122
	1.712.298

	I. Immateriális javak
	6.218
	4.047
	6.849
	I. Jegyzett tőke
	722.396
	723.956
	723.956

	II. Tárgyi eszközök
	2.455.002
	2.458.094
	2.352.924
	II. Eredménytartalék
	122.648
	149.428
	153.434

	II. Befektetett eszközök
	11.439
	10.845
	7.604
	III. Tőketartalék 
	715.802
	758.710
	758.731

	B.  Forgó eszközök
	794.476
	1.019.608
	1.207.308
	IV. Mérleg szerinti eredmény
	34.176
	4.028
	76.177

	I. Készletek
	125.206
	373.828
	329.251
	F. Kötelezettségek
	450.763
	652.505
	722.297

	II. Követelések
	403.107
	422.090
	371.378
	I. Hosszú lejáratú kötelezettség
	175.767
	195.753
	114.649

	III. Pénz és értékpapír
	266.163
	223.690
	506.679
	II. Rövid lejáratú kötelezettség
	275.056
	456.752
	607.648

	C.  Aktív időbeli elhatárolások
	19.710
	42.322
	45.755
	G. Passzív időbeli elhatárolások
	1.239.347
	1.246.289
	1.185.845

	Eszközök összesen:
	3.286.845
	3.534.916
	3.620.440
	Források összesen:
	3.286.844
	3.534.916
	3.620.440


A társaságok összevont eredménykimutatása Excel táblázatban található. (2. sz. melléklet)












       3. sz. melléklet
	adatok e Ft-ban)

	
	2005. év
	2006. év

	Számítástechnikai beruházások (hadware és software)
	6.039
	6.011

	Személygépjármű beruházások
	11.060
	2.852

	Tehergépjármű beruházások
	99.782
	13.391

	Üzemanyag és kenőanyag költségek
	104.079
	121.202

	Telefondíjak, hírközlés, internet költség
	16.444
	15.403

	Nyomtatvány és irodaszer költség
	6.543
	6.707

	Tisztítószer költség
	2.455
	1.965

	Jogi szolgáltatás költsége
	10.256
	10.055

	Könyvvizsgálói szolgáltatás költsége
	5.285
	5.337

	Biztosítási díjak költsége
	11.750
	10.952

	Könyvelési díjak költsége
	4.052
	4.693

	FB tiszteletdíjak
	10.266
	10.507

	Bankköltségek
	
	

	számlavezetéssel kapcsolatos költségek
	10.507
	12.012

	hitelkamatok
	16.228
	13.454
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