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I. A Bábszínház megalakulásának körülményei
    A zalaegerszegi Griff Bábszínházat 2004. január 1-én alapította Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Önkormányzata és a Zala Megyei Önkormányzat; s a közösen fenntartott intézmény kezelésére létrehozta a Griff Bábszínházat Fenntartó Társulási Tanácsot.

Az alapítók megállapodtak abban, hogy az intézményt évi 20-20 millió forinttal támogatják, s a további években ez összeget minimum az infláció mértékével növelik. Továbbá megegyeztek, hogy a Bábszínházat átépítés után az Ady Mozi épületében helyezik el, a költségeket 50-50 %-ban viselik.

A tervek elkészültek, a címzett állami támogatást a város nem nyerte el, így a Bábszínház ideiglenes helyre költözött, a Gönczi ÁMK-ba. Az eltelt három évben tervek készültek a Pázmány Péter utcai  Ifjúsági Ház, valamint a KISZÖV-székház átalakítására is, pénz hiányában valamennyi csupán a terv szintjén maradt.

A Gönczi ÁMK-ban időközben berendezkedett a Bábszínház: van alkalmas próbaterme, kiszolgáló helyiségei, színházterme (amelyen a Gönczi ÁMK-val osztozik, az egyeztetés megoldott).

Az első évben beszereztük a működéshez legszükségesebb eszközöket: alapvilágítás, alaphangosítás, technikai berendezések, irodai működéshez szükséges eszközök, gépek, 1 teherautó, 1 mikrobusz.

Mindezt saját költségvetésből, hiszen beruházásra az intézménynek nem volt elkülönített összege. Az eltelt három évben folyamatosan bővítettük eszközparkunkat, hogy –  a vállalásnak megfelelően – 220 előadást ki tudjunk szolgálni, sokszor párhuzamosan a városban és a megye kistelepülésein.

Nagyszerű gondolat volt a város és a megye vezetőitől a Bábszínház megalapítása egy olyan – gazdaságilag – nehéz időszakban, amikor iskolákat kellett bezárni/összevonni. A pedagógusok, szülők örömmel vették a lehetőséget, s rögtön az első évben 2629 bérletest sikerült szerveznünk (ld. 1. számú melléklet)
II. Az eltelt évadok szakmai értékelése

1. 2004-2005-ös évad
a) Előévad: 2004. január 22 – augusztus 1.

    2004. január 1-től 5 fő szervezte a Bábszínház életét, hisz a  színészek, a műszak augusztus 1-én lépett munkába.

Az úgynevezett előévadban fogadott produkciókra vártuk a közönséget, s az előadások nagy sikert arattak.

Bemutatott előadások:

1. Csipkerózsika – Színház- és Filmművészeti Főiskola előadása


Rendező: Meczner János

2. Vitéz László – a Maskarás Céh vendégjátéka

3. Szegény ördög 


Rendező. Kovács Ildikó

4. Bajusz Laci és az égigérő fa – MáskusSzínház vendégjátéka


Rendező: Pilári Gábor

b) A tulajdonképpeni évad bemutatói

    A társulat augusztus 1-től szerződött Zalaegerszegre (6 színész, 1 rendezőasszisztens, 1 tervező + 1 rendezőasszisztens+ műszak). A város 8 szolgálati lakással segítette a művészek letelepedését. 

A Griff Bábszínház első bemutatkozására október 16-17-én került sor az alábbi három darabbal:

1. Hófehérke – Rendező: Kovács Ildikó

2. Holdfia, naplánya – Rendező: Csathó Kata, Veress András

3. Ördögszekér, sárkerep – Rendező: Kovács Géza

Nagy sikerrel játszottuk még a templomokban a „Míg alszik szívünk Jézuskája” c. karácsonyi misztériumjátékot, s az évad második felében a Világszépe c. mesedarabot. 

Az előévad sikerének köszönhetően rögtön az első évben 2629 bérletest tudhattunk a magunkénak.

Az évad folyamán állandó kapcsolatot tartottunk a pedagógusokkal, akik az előévadéhoz hasonló programot szerettek volna a következő időre, sajnos a művészeti vezető-igazgató ezt a kérést nem akarta meghallani.

2. A 2005-2006-os évad
A többszöri kérlelés ellenére meglehetősen szerencsétlen évaddal álltunk a nézők elé, ennek következményeként a bérletesek száma drasztikusan csökkent (ld. 1. számú melléklet 1767 eladott bérlet; ez mintegy ezerrel kevesebb volt az előző évinél!).

Bemutatott előadásaink:
1. Szindbád 

 
Rendező: Veress András

2. Világszépe 
 
Rendező: Kovács Géza

3. Kutyaélet


Rendező. Bartal Kiss Rita

4. Titkos kert – a szombathelyi Mesebolt Bábszínház vendégjátéka

5. Dzsungel könyve

Rendező: Kovács Géza

6. Antigoné


Rendező: Tengely Gábor 





(Bérleten kívüli előadás)

A nem az életkornak és a gyerekek érdeklődésének megfelelő darabválasztás miatt a közönség, a pedagógusok, szülők egyre elégedetlenebbek lettek, a tájkötelezettségeinket sem sikerült teljesítenünk, az igazgató a változtatás lehetőségét is mereven elutasította, így közös megegyezéssel a Bábszínházat Fenntartó Társulási Tanács 2006. május 20-án megvált az igazgatótól.

Még 2006. márciusában bejelentette 2 színész, hogy augusztus 1-től távozik a társulattól, a maradék 4 művész pedig május 20-án döntött úgy, hogy nem kíván a társulatnál maradni.

3. A 2006-2007-es évad
Június első napjaiban a Társulási Tanács elfogadta a Griff Bábszínház évadtervét,s  megbízta az addigi ügyvezetőt a színház vezetésével. 

Az országos gyermekszínházi életben elismert Zalán Tibor író és Merő Béla rendező segítségével június 17-re szerződtettünk 7 színészt, pontosan összeállítottuk az évadot, rendezőket kerestünk, bábműhellyel tárgyaltunk, hogy idejében elkezdhessük a színházi évadot. Mindezt a szakma „ellenszelében”, hiszen Kovács Géza minden szakmai fórumon minden lehetséges eszközzel próbálta meggátolni a Griff Bábszínház életét!

A pedagógusok szakmai véleményére alapozott évadunkat augusztusban kezdtük el szervezni, s nagy örömünkre sikerült visszaszerezni a bizalmat, a bérlőink számát szinte megdupláztuk (ld. 1. számú melléklet).

Bérletes előadásaink:

1. Mese a zöld kígyóról és a szép liliomról 


Rendező: Kécza András

2. A rendíthetetlen gyufaárus lány


Rendező. Székely Andrea

3. Fülenagy, a kíváncsi kiselefánt


Rendező: Nagy Kopeczky Kálmán

4. Micimackó


Rendező: Szívós Károly

Bérleten kívüli előadások:

1. Karácsonyi Ének


Rendező: Merő Béla

2. Benedek Elek: A  zöld királyfi


Rendező: Merő Béla

3. Kabdebó Tamás: Köpölyözés – a Zalai Nyári Színházak Kht. és a


Griff Bábszínház közös előadása

2006. szeptemberétől hat bemutatónk volt, valamennyiről a közönség, a sajtó és a szakmai sajtó is elismeréssel nyilatkozott. A Karácsonyi ének c. előadásunk Pogány Judit színművész javaslatára meghívást kapott a májusban megrendezésre kerülő profi gyermekszínházak fesztiváljára, a Micimackó és A zöld királyfi című előadás, pedig a Kapolcsi Művészetek Völgyébe.  

Mára a Griff Bábszínház a város és a megye elismert szakmai műhelyévé vált, a közönség várja és igényli az előadásokat, az elmúlt évek rossz műsorpolitikája miatt elpártolt nézők bizalmát sikerült visszaszereznünk.

Az elmúlt három év tapasztalatai alapján állítottuk össze a 2007-2008-as évadot (ld. 2. számú melléklet), amelyet a pedagógusokkal előzetesen részletesen megbeszéltünk, kéréseiket, javaslataikat maximálisan figyelembe vettük.

III.  A Griff Bábszínház szervezeti felépítése
A bábszínház megalakulásakor a Bábszínházat Fenntartó Társulási Tanács 27 fő létszámot engedélyezett, ebből 22 státuszt töltöttünk be, a további 5 főre az állandó helyszín megtalálásakor lett volna szükség (gondnok, takarító stb.). Az intézmény eredeti szervezeti struktúráját a 3. számú melléklet mutatja, a jelenlegit (2006. júniusától) pedig a 4. számú melléklet ábrázolja.

A kettő összevetéséből kitűnik, hogy a revizori jelentésben foglaltak mára már nem igazak: 1 igazgató, 1 gazdasági vezető, ½ műszaki vezető látja el az irányítást. Ez más színházakkal összehasonlítva sem túlzó elképzelés. Nincs gazdasági igazgató (nem is volt!), sem főkönyvelő, ahogy a revizori jelentés fogalmaz; 1 gazdasági vezető, 1 könyvelő végzi a gazdasági adminisztrációt, a pénztáros/gazdasági titkár munkakörét 1/3-1/3-1/3 arányban a két gazdasági szakember és a művészeti titkár látja el.

A szervezői munkát szolgáltatásként vásároljuk, így jelentős összegeket spórolunk meg, hisz a közterhek nem az intézményt sújtják.

Felmerül a kérdés:

Milyen összevonások csökkenthetik a működési költségeket?

· A gazdasági részlegünk 2 fő! Amennyiben a Hevesi Sándor Színház venné át a működtetést, ott kellene egy státuszt teremteni a folyamatos könyvelői munka elvégzéséhez, mivel nekik erre nincs kapacitásuk, a másik főnek pedig a bábszínházban kellene végezni a napi pénzügyi feladatokat: napi jegybevétel… Ugyanakkor a két intézmény közötti távolság rendkívül megnehezítené a működést.

· A 9 fős művészeti munkatárs létszámot nem lehet csökkenteni, mivel minimum ennyi fővel látható el az Alapító Okiratban foglalt feladatrendszer.

· 6 fős műszak szolgálja ki a bábszínházat. Közülük öten közvetlenül az előadásokat. Lényeges tényező az is, hogy rendszeresen tartunk párhuzamosan fellépéseket. Így ez a létszám sem csökkenthető. Egy fő a díszletek és bábok karbantartását végzi, dekoratőri feladatokat lát el, és szükség szerint előadásokat is kiszolgál. Ők is nélkülözhetetlenek.  

· 1 fő rendezőasszisztens és műszaki vezető egy személyben. (Itt két feladat összevonását végeztük el.) Ő felelős a rendezőktől átvett előadások szakmai színvonaláért, szinten tartásáért, valamint a műszaki munka koordinálásáért.

· Két művészeti titkárunk van: az egyik a hagyományos értelemben vett titkári feladatokat látja el (postabontás, levelezés, gépelés, szövegkönyvek sokszorosítása, próbatábla, heti és havi játékrend készítés…) A másik tájtitkári feladatokat lát el. (A vidéki művelődési házakkal történő kapcsolattartás, a vidéki előadások előkészítése, az előadások felügyelete, asszisztensi s valamennyi ezekkel kapcsolatos kiszolgálói feladat.)

· 1 takarítónő (Úgy véljük, ezt a feladatot nem kell indokolnunk)

· 1 igazgató

· Minden más munkatárs alkalmi szerződéssel és számlás kifizetéssel dolgozik intézményünkben (szervező, tervező, rendező, dramaturg).

IV.   Az intézmény gazdálkodása, pénzügyi fegyelem

Az intézmény gazdálkodásáért egyszemélyben az igazgató felelős, tehát 2006. júniusi megbizatásomig Kovács Géza igazgató.

A Bábszínház megalakulásakor a gazdasági vezetői feladatokat Bangó Attila egyetemet végzett közgazdász látta el, aki rendkívül tehetséges szakember, de az önkormányzati intézmények költségvetése terén semmiféle tapasztalattal nem rendelkezett. Úgy tűnt, nem is érez semmiféle affinitást az ügyhöz, így 2005. májusában közös megegyezéssel elváltak útjaink. Tekintettel arra, hogy – bár jogosítványom erre nem volt – számos hiányosságot véltem felfedezni gazdasági területen, sikerült elérnem az igazgatónál egy számlás belső ellenőr alkalmazását. Az új gazdasági vezető intézményi tapasztalatának és a belső ellenőr közös munkájának eredményeként a helyzet hamarosan jelentősen javult, s mára a hibák tulajdonképpen teljes egészében kiküszöbölődtek. Ezt bizonyítják a folyamatos belső ellenőri jelentések, valamint az intézményünkben 2006. júniusában folytatott (2 hetes) revizori viszgálatról készült jegyzőkönyv is. 

A legutóbbi február 9-i (1 napos) megyei revizori vizsgálatra itt bővebben nem térek ki, az ezekhez fűzött tételes megjegyzéseimet az 5. számú melléklet tartalmazza.

(A városi revízió alkalmával előre bejelentett szabadságomat töltöttem, így arról személyes tapasztalataim nincsenek.)

Tájékoztatásul azonban közlök néhány adatot a bábszínházakban szokásos művészeti tiszteletdíjakról:

Országos tapasztalat


Griff Bábszínház által eddig






fizetett tiszteletdíj
Rendező:

300.000 – 1.200.000.-Ft



300.000 – 600.000.-Ft

(300.000.-Ft: kezdő rendező, 



egyetemi hallgató)

Bábtervező:
300.000 – 900.000.-Ft



200.000 – 500.000.-Ft

Zeneszerző:
150.000 – 500.000.-Ft



120.000 – 300.000.-Ft

Író, dramaturg:

400.000 – 800.000.-Ft



150.000 – 300.000.-Ft

Vendégművész (színész)

Próbadíj + előadásonkénti díj

300.000.-Ft + 20.000.-Ft/előadásonként

160.000 + 12.000.-Ft/ea.

Összességében megállapítható, hogy a bábszínház vezetősége jól és pontosan gazdálkodott, a lehetőségekhez képest a legkisebb költségráfordítással kísérelte meg létrehozni előadásait. 

A megyei revizori jelentésben negatívan szereplő költség-ráfordítási mutatót én pozitívumként értékelem más színházakkal vagy hasonló funkciójú intézményekkel való összehasonlításban, ám valószínűleg termelő vállalatok, cégek viszonylatában ez rossz eredménynek számítana.

V.  A Griff Bábszínház elhelyezése
Országosan az a tendencia, hogy a kőszínházakkal együttműködő bábszínházak leválnak a színházakról, mivel ez a struktúra gátja a zavartalan munkának. Egy ilyen eset van mindössze Magyarországon: Békéscsabán, de ott csak a gazdasági kiszolgálást tekintve létezik „összevonás”, a bábszínház jogi értelemben független a színháztól, és maga dönt gazdálkodásáról. 

A Hevesi Sándor Színház épületében nem tudja biztosítani a bábszínház működési feltételeit:

· A játszásra kiszemelt „Házi Színpad” alkalmatlan a bábszínházi előadások tartására: díszleteink jelentős része nem fér be; mindössze 50-60 nézőt tudunk leültetni: a második emeleten van, s így nehezíti a néző/gyerekek közlekedését.

· Az úgynevezett nagyszínpad bábszínházi játszóhelyre alkalmatlan, nem véletlenül alakítottak ki országosan mindenütt 100-120 főt befogadni képes termeket. Ezen véleményünket a szakma, a szaktárca is alátámasztja (ld. 6. számú melléklet – Lengyel Pál, a Bábművészek Szövetsége elnökének a szakvéleménye).

· Szükségünk van ezen kívül próbateremre, az előadást közvetlenül kiszolgáló raktárakra (amelyekben a műsoron lévő előadások díszleteit, bábjait tároljuk; hasonlóan az előadást kiszolgáló egyéb technikai eszközökhöz).

· A matematikai számítások a következőket mutatják:

A Griff Bábszínház (helyi) előadásainak száma: 
  120

(a Griff Bábszínház tájelőadásainak száma: 


  120)

Próba alkalmainak száma: 


  
  210 

(5 bemutató x 6 hetes próbaidőszak)

A Hevesi Sándor Színház előadásainak száma:  
  200

Próbák száma:





  210

(5 bemutató x 6 hetes próbaidőszak)






összesen




 
  740 alkalom/3 terem = 246/terem

Az évi munkanapok száma:


 250

A színházakban július, augusztusban nincsenek előadások, próbák, így a színházi munkanapok száma hozzávetőlegesen 200 nap. A fenti számításból egyértelműen kiderül, hogy az 1 teremre jutó játszási és próbaalkalmak száma jelentősen meghaladja az egy évben rendelkezésünkre álló napok számát. 

(A 120 tájelőadás műszaki kiszolgálása külön feladat.)

VI.  Végső következtetések
1. A Griff Bábszínház a város és a megye meghatározó művészeti műhelye, fontos szerepet tölt be a gyermekek művészeti nevelésében. 

2. Az átmeneti nehézségek után a bábszínház művészeti vezetésének a pedagógusokkal együtt sikerült egy olyan műsorpolitikát kialakítania, amely művészileg színvonalas, szakmai körökben is elismerést szerzett, ennek köszönhetően egy év alatt mintegy megduplázta a bérleteseinek a számát. 

Eredeti vállalásait a 2006-2007-es évadtól teljesíti:

· évi 220 előadást tart (50-50 %-ban Zalaegerszegen és a megyében),

· folyamatosan játszóházakat szervez (Az egyik játszóházi kezdeményezés, a Mesefüggöny olyan jól sikerült, hogy azóta a gyerekek által festett díszletfüggönyök felhasználásával előadás is született!)

· szakmai kiadványokat ad ki (Nyakasné Turi Klára: Bábjátékok I. előkészületben a II. kötet),

· részt vesz az amatőr bábos csoportok segítésében, fesztiválok szervezésében, továbbképzési alkalmakat szervez,

· művészei fellépnek a város művészeti műhelyeiben, városi ünnepségeken (január 22., március 15., április 11.),

3. A színház gazdálkodása takarékos, a rendelkezésre álló szűk költségvetési keretből igényes előadásokat állít ki, folyamatosan bővíti eszközparkját, annak ellenére, hogy beruházási összeg eddig soha nem állt rendelkezésére. Munkakörök összevonásával ésszerűbb az intézmény szervezeti felépítése, s ezzel is a költségtakarékosabb működést szolgálja.

4. A Griff Bábszínház Hevesi Sándor Színházban való elhelyezése nem megoldható a minimális elvárható feltételek hiánya miatt.

5. A bábszínház zavartalan működése a jelenlegi „választékból” továbbra is a Gönczi ÁMK-ban biztosítható. A részben önálló gazdálkodás jelentős megtakarítást nem eredményezne, de a fizikai közelség miatt a Gönczi ÁMK-hoz – ily módon – való csatolása ésszerűbbnek mutatkozik, mint a Hevesi Sándor Színházzal történő fúzió.

A Kulturális és Idegenforgalmi Bizottság 47/2007. sz. határozatával egyhangúlag – 8 igen szavazat – a tájékoztatót tudomásul vette.

Zalaegerszeg, 2007. március 22.








/: Bősze Katalin sk. :/








     mb. igazgató
1. számú melléklet

(adatok ezer Ft-ban)

	
	2004.
	2005.
	2006.
	2007

	Költségvetés

- város

- megye

- minisztérium
	22.000

22.000

44.000
	21.360

21.360

44.000
	22.214

22.214

44.700
	23.103

13.103

44.700

	Engedélyezett létszám
	22 fő
	27 fő
	27 fő
	22 fő

	Valós létszám
	5 fő 

(augusztus 1-ig)

augusztus 1-től

22 fő
	22 fő
	22 fő
	22 fő


	
	2004-2005-ös évad
	2005-2006. évad
	2006-2007. évad

	Bérletek száma
	2629
	1767
	3093

	Előadások száma összesen
	220
	219
	240

	Tájelőadások száma
	100
	53
	106


GRIFF BÁBSZÍNHÁZ 

A 2007/2008-AS ÉVAD MŰSORTERVE
BÉRLETES ELŐADÁSOK:
Kristóf Attila: Bikkmakk

Könnyed és elegáns báj, gazdag és áradó humor, egy csetlő-botló kiskutya első lépései a hatalmas kertben és a még hatalmasabbnak tűnő világban – így írható le legrövidebben Kristóf Attila könyve, a Bikkmakk. Nem véletlenül volt annyira népszerű a megjelenése idején a legfiatalabb korosztályok körében. Szívós Károly Blattner Géza-díjas bábművész és rendező a most óvodába járó gyerekekkel kívánja megismertetni a nem mindennapos kis puli kalandos mindennapjait…

Mirkó királyfi

Mirkó királyfi történetét mind Benedek Elek, mind Kriza János gyűjteményeiből ismerheti a meséket szerető és olvasó nagyobbacska gyerek. Lengyel Pál rendező arra vállalkozott, hogy a megragadó, bár csöppet sem egyszerű történetet verses formában, modern-archaizáló eszközökkel állítsa színpadra. A vállalkozást teljes siker koronázta: a marosvársárhelyi Ariel Bábszínház előadása a Kolozsvári Bábfesztivál legjobb előadásának járó díjat nyerte el. Most a Griff Bábszínház adottságaihoz fogja igazítani a produkciót, remélhetőleg legalább akkora sikert aratva itthon is, mint amekkora a külföldi bemutatót követte.

Wilhelm Hauff – Zalán Tibor: A gólyakalifa

A nagy német romantikus mesemondó történeteiben bátran elegyíti a német népköltészetet az Ezeregyéjszaka varázslatos történeteivel, s talán éppen ez az írói módszer az oka töretlen népszerűségének világszerte. Történetünkben Haszidot, a fiatal kalifát lépre csalja egy gonosz varázsló, akinek titkos szerétől nagyvezírével együtt gólyává változik. Szerencsétlenségükre elfelejtik a varázsszót, amely visszaváltoztatná őket emberré, így gólyaként élnek tovább. A kalifa helyét a trónon az ármánykodó Mirza varázsló foglalja el. Vissza tud-e változni emberé, hogy visszaszerezze Bagdad trónját a gólyává változott Haszid a varázslótól? Elnyeri-e a bagollyá változtatott indiai hercegnő szerelmét a fiatal uralkodó! Ezekre, és még sok más kérdésre, kapunk választ a Székely Andrea rendezte előadásból. 

Tarbay Ede: Foltos, a torkos zsiráf

Az elmúlt évad sikeres meséjének, a „ Fülenagy, a kíváncsi kiselefánt” –nak folytatása az egzotikus környezetben játszódó afrikai mese, melyből megtudhatjuk, hogy kergeti őrületbe környezetét a torkos zsiráf; s a többiek csapdaállítása révén hogyan nőtt meg a zsiráf nyaka. Az előadást: Nagy Kopeczky Kálmán rendezésében láthatjuk.
BÉRLETEN KÍVÜLI ELŐADÁS:

Benedek Elek – Hársfai Péter: Többsincs királyfi

Benedek Elek meséjét Merő Béla rendező a Scrooge bácsi bábszínháza sorozatban, illetve Scrooge bácsi bábszínházában, marionett-figurákkal kelti életre. Többsincs királyfi álmában galamb jelenti, induljon el az ellenséges Absolon király udvarába, hogy megmentse édesapja hatalmát a trónon – és elnyerje Absolon király legkisebb lányának a kezét. El is indul Habakuk szolgájával a kalandos útra. Sárkánykutyákat vág le a kardja, sánta sason száll Absolon király gyémántpalotája felé, keményen megvív Absolon három vitéz fiával… A kalandok végén „hét hétig folyton szólt a muzsika, folyt a bor s mindenféle jó lé.” Ám de addig…?

TOVÁBBI TERVEINK:

· Két könnyen mozgatható, bármilyen helyszínen előadható produkció óvodások számára (Kemény Henrik stílusában)

· Játszóház

· Vízi bábszínházi előadás színreállítása a nyár folyamán

· Bábjátszó tábor szervezése zalaegerszegi gyerekek számára

· A visegrádi pályázaton lengyel bábosokkal (Kalis város) utcaszínházi fesztiválon történő részvétel

· Holland bábszínházi fesztiválon való részvétel

· „Mini évad” 
[image: image2.jpg]



4. számú melléklet

Igazgató
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Művészeti tevékenység




 
Gazdálkodás 


Műszak

- művészeti tanácsadó





- gazdasági vezető


- ½ műszaki vezető

- dramaturg







- könyvelő



- fővilágosító

- színészek (7 fő)











- világosító

- művészeti titkár











- vezető hangosító

- művészeti munkatárs










- hangosító

- ½ rendezőasszisztens










- színpadmester















- bábkarbantartó 















- takarító

Megjegyzések:

*1.   A gazdasági titkár/ pénztárosi munkakört 1/3-1/3-1/3 arányban felosztottuk a művészeti titkár, a könyvelő és a

        a gazdasági vezető között.

* 2.  A szervezést szolgáltatásként vásároljuk, így megspóroljuk a közterheket.



Zala Megyei Közgyűlés Alelnökének




Ikt.sz.44/2007.

Pintér László úrnak

Zalaegerszeg

Kosztolányi u. 10.
Hivatkozva 272-2/2007./M  Szakértői jelentésre az alábbi észrevételeket tesszük:

· A bábszínház költségvetési bevételei között 26,5 % a saját bevétel.

· Intézményünkben gazdasági vezető van és nem igazgató.






· A művészeti dolgozók között ½ fő a rendező asszisztens.

· A színházban nincs karbantartó, csak műszaki dolgozó (2 fénytechnikus, 2 hangtechnikus, színpadmester, bábkarbantartó.

· Művészeti titkár nem vezető beosztású dolgozó.

· A színházakban a titkárnőt hívják művészeti titkárnak.

· A gazdasági területen  2 fő dolgozik, akik mindent ellátnak.

· A műszaki személyzet az előadások és a  próbák kiszolgálásához kell.

· Munkaruha juttatás intézményünkben nem volt.

· A bútorokat azért gyártattuk, mert így olcsóbbak voltak a kész szekrényeknél.

· A legnagyobb szállító a HINTA-TEVE Bt. azért, mert ők rendelkeznek megfelelő báb- és kellékgyártással, a darabok bábkészítésének összege függ a mennyiségtől  és a bábtechnikák bonyolultságától.

· Bérleti és lízing díj a Két Kincses Bt-nél, a négyzetméter ár, nem tudjuk honnét lett 12.000.-Ft+áfa, mivel 12 m2 + 80 m2-es raktárt bérlünk havi 80.000.-Ft+áfa összegért, ez csak 870 Ft/ m2  .

· A kecskeméti Ciróka Bábszínházzal kooprodukcióban történő Dzsungel könyvének bemutatására a szerződésben szereplőt csak az előadás létrehozására, de külön díjazás fejében kaptuk meg. Az előadás díja és a próbadíj a színházak szokásos, átlagos díjazásának felel meg. 
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· A rendezői díjak az alábbiakból tevődnek össze: a bemutatásra kerülő darabok próbáinak ideje 6 hét, 2 hét felkészülési idő, ezt tükrözi a rendezői honorárium. (50-60 éves művészek, az egyiknek doktori fokozata van, a darab játszásáig köteles felújító próbákat, megbeszéléseket kell tartania, az további kb. 2 hét. Ebből a pénzből még kifizetendő: utazások+megnövekedett költség, hogy nem otthon lakik. Az árak a szokásos rendezői díjaknak felelnek meg, amelyek Magyarországon  400-1.200.000.-Ft-ig terjednek; mint látható a Griff Bábszínház abszolút átlagos rendezői díjakat fizetett).

· A könyvvizsgáló tévesen jegyezte meg, hogy a Karácsonyi ének c. előadás nem jött létre, s ezért kifogásolta, hogy Orosz Péterné báb- és díszlettervezését kifizettük. A megállapítás nem felel meg az igazságnak, a produkció létrejött, s a szolgáltatást kifizettük.

· A TANTIEME Bt-vel kötött szerződéssel kapcsolatban az alábbiakat jegyzem meg:: a Griff Bábszínháznak Kovács Géza igazgató távozása után sem színésze, sem rendezője, sem elfogadott évadterve nem volt 2006.május 20-án. Ez kilátástalannak tűnő helyzet volt, hiszen a színházakban áprilisban befejeződnek a szerződtetési tárgyalások. A művészeti koncepció, valamint a rendkívül sürgős szerződtetések megkötéséhez volt szükséges a művészeti tanácsadóra, aki 1 hét alatt – közösen a mb. igazgatóval és Zalán Tibor íróval – komplett évadtervet és társulatot alakított ki. Az utazási költségek is ennek köszönhetőek, hisz Zalaegerszegtől Sepsiszentgyörgyig, Kecskemét, Békéscsaba, Kolozsvár, Budapest, Gyula, Szeged, Szombathely voltak az állomások, ahol személyesen kellett tárgyalnunk az ügy érdekében. Ez egy embernek nem sikerülhetett volna, hármunknak még szerencsére is volt szükségünk. A Griff Bábszínház zökkenőmentes működéséhez inkább gratulálnia  kellene a fenntartónak, hiszen a bábos szakmában senki nem hitte volna, hogy ez sikerülhet! 

· A művészeti tanácsadóval kötött szerződésben a feladatok között nem szerepelt a kötelező rendezés (Karácsonyi ének), ahogy a világon egyetlen színházban sem, ezért a felkért rendezésért természetesen szolgáltatásként fizettünk. A szolgáltatásért felvett összeg a korának és végzettségének megfelelő közalkalmazott átlagbérnek felelt meg.

· Nagy Ferenc az ország egyik legismertebb szervezője, s a színház érdeke, hogy folyamatosan teltház előtt játsszon, amire a 2006/2007-es évad is bizonyíték.  

· Az összefoglaló részben magas költségekről számol be az átvilágító, de nem tudjuk, hogy ha más színházak tapasztalatai nem állnak rendelkezésre, milyen alapon, mihez viszonyítva magasak ezek a költségek. Egy bonyolult by-pass műtét költségráfordításához képest ezek az összegek elenyészőek, egy könyvelői iroda ráfordításához képest pedig kiugróan magasak. Kérdés, hogy van-e értelme ilyen típusú összehasonlításnak!

· Vezetői beosztások: 1 fő megbízott igazgató, 1 fő gazdasági vezető, 1/2 fő műszaki vezető.
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Mindazonáltal megkívánom jegyezni, hogy a jegyzőkönyv nagy szamárságokat tartalmaz, pl. komoly problémaként rója fel, hogy a művészeti titkár ez idáig még egyetlen darabot sem rendezett. Színházban életében legalább már egyszer járt ember tudja, hogy a művészeti titkár elnevezés titkárságvezetőt takar, ily módon nem bízható meg rendezéssel, akárcsak a szívsebész titkárnője szívműtéttel. Egyébként a kiváló könyvvizsgáló több szakmai     zöldséget is összehord, le is írja, hogy nincs tapasztalata színházi ügyekben.

A  másfélnapos (!) komoly átvilágítás jegyzőkönyvéből minden pillanatban kiderül, hogy koncepciózus, bizonyos emberek megfigyelésére irányul. Ugyan ilyen célzott adatgyűjtés volt a célja a másik, „komoly” városi átvilágításnak is. 

Ezek a módszerek, trükkök kísértetiesen emlékeztetnek egy letűnt időszakra, amelyet jó lenne végre elfelejteni a közélet szereplőinek is. 

Maradok tisztelettel, további jó munkát kívánva, üdvözli:

Zalaegerszeg, 2007. február 20.









  /: Bősze Katalin sk.:/









      mb. igazgató
903 Zalaegerszeg ∙ Landorhegyi út 21 ∙ Pf.: 13.

Tel/Fax: 00 36/92/347-132 ∙ e-mail:griff@babszinhazzeg.axelero.net
5. számú melléklet
Iktatószám: 44/2007.

Észrevételek Zalaegerszeg Megyei Jogú Város ellenőrzési jelentéséhez

1. Az intézményben nincs ügyvezető igazgató, csak mb. igazgató.

2. A művészeti tanácsadó a színház művészeti koncepciójáért felelős, úgymint a színházban: Bagó Bertalan főrendező, Dr. Tucsni András irodalmi vezető.

3. A gazdálkodási részleg 3 főből állt, de takarékossági szempontból a pénztáros távozása után új embert nem vettünk fel; munkáját a 2 fő gazdasági, a művészeti titkár és a takarítónő vette át.

Megjegyzés: a megyei revízió a 2 főt is soknak találta, de a jogszabályok betartása (összeférhetetlenség stb.) nem teszi lehetővé ennél kevesebb szakember alkalmazását. 

4. A műszaki vezető és a rendezőasszisztensi munka összevonásával 1 főt takarékoskodott a Griff Bábszínház

5. Munkaköri leírások részleges párhuzamossága előfordul több esetben is (pl. hangosító, világosító), ennek az az oka, hogy a Bábszínháznak a feladatai ellátása miatt 2 fő hangosítóra, 2 fő világosítóra van szüksége. Ennek az az oka, hogy a Bábszínház párhuzamosan játszik Zalaegerszegen is és a megyében is, így 1-1 fő nem tudja ellátni a feladatot.

6. Minden szerződéskötésnél a KJT-ben foglaltak az irányadók; a bértárgyalás alku kérdése, tekintettel arra, hogy Zalaegerszegen nem tobzódtak a bábművészek, az ő igényeiket is figyelembe kellett venni. 

A munkáltató béreltérítés az 50 %-os mértéket Kovács Géza volt igazgató esetében éri el. Ezt a béralkut a fenntartó folytatta le az igazgatóval. 

7. Valamennyi színházban fizetnek előadásdíjat a színészeknek, nálunk bruttó 1.400.-Ft-ot; az havi 30 előadás teljesítése esetén hozzávetőlegesen nettó 21.000.-Ft. (A színészek bére: 4 fő bruttó 100.000-Ft, 2 fő 115.000.-Ft, 1 fő 135.000.-Ft.)

8. A volt igazgató a Bábszínházat Fenntartó Társulási Tanács ellenére még távozása előtt érvényes szerződéseket kötött darabírásra, zeneszerzésre, rendezésre stb. A felkért rendezők Kovács Géza elmenetele után nem vállalták a darabok színpadra állítását, így az elkészült anyagokkal nem tudtunk mit kezdeni. 

Jogi segítséget kértünk a szerződésekkel kapcsolatban, ám a jogász szakvéleménye szerint az érvényes szerződések ellenértékét ki kellett fizetni. Ez valóban k. 1 millió Ft-ra rúgott.

9. Valamennyi színházban a produkcióban nemcsak intézményi dolgozók vesznek részt, ezt külsősökre bízzák. 

Fokozottan így van ez a bábszínházaknál, ahol – a társulat kis létszáma miatt – nincs rendező, tervező, dramaturg, zeneszerző, zenei vezető, koreográfus.

10. Az elmúlt évi 1673 bérlettel szemben – köszönhetően a pedagógusok és gyermekek által teljesen elfogadott programnak – 3300 bérletet  sikerült értékesítenünk.

Én ezt nagy sikernek tartom!
Észrevételek az összegzéshez:

1. Véleményem szerint az intézmény szervezeti felépítése megfelelő, 1 igazgató, 1 gazdasági vezető, ½ műszaki vezető dolgozik. Ez valamennyi színházban így működik, függetlenül az igazgatottak számától. Szükség lenne még egy művészeti vezetőre, amely munkakört most a művészeti tanácsadó látja el.

2. A szervezői tevékenységet külső munkavállalóval oldottuk meg, a számok (az eladott bérletek, jegyek) magukért beszélnek. Arról nem is beszélve, hogy számlás vállalkozóként az intézménynek kb. felébe került a szolgáltatás, mintha közalkalmazottként dolgozna intézményünkben. 

A munkaköri leírás alapján más dolgozó ezt a feladatot nem láthatta volna el, hisz a művészeti munkatárs feladata egészen más irányú: játszóházak szervezése, továbbképzések programjainak kidolgozása, megszervezése, pályázatok írása, fesztiválok rendezése, kiadványozási terv ellátása, internetes honlap karbantartása stb. 

3. A munkáltatói döntésen alapuló hozzájárulások miértjét és mikéntjét az előzőekben hosszasan kifejtettem.

4. A közlekedési költségtérítésről: valamennyi bábszínésznek havonta 1 útiköltség jár Zalaegerszeg-lakóhely-Zalaegerszeg útvonalon (vasúti II.o. 50 %). Tekintettel arra, hogy a lakóhelyüktől távol dolgoznak, ezt valamennyi színház téríti a művészeinek.

Üdülési hozzájárulásként a jogszabályok alapján tulajdonképpen jutalmat fizettünk 62.500.-Ft erejéig. 

Étkezési jegyet valamennyi dolgozó kapott 8.000.-Ft/hó értékben. Azt felül lehet vizsgálni, de az elképesztően nagy fizetésük tudatában kérdéses, hogy etikus-e.

5. Az intézményben foglalkoztatott főállású közalkalmazottakkal vállalkozási vagy megbízási szerződést nem kötöttünk olyan feladatokra, amely a munkakörükbe tartozott.

Ez valamiféle tévedés lehet!

6. Nem tudom, mit jelent a műszaki dolgozók optimálisabb kihasználtsága, az évi 220 előadás, próbák, tájelőadások nemhogy kiteszik a munkaidőt, hanem folyamatosan azt kell figyelnünk, nehogy túllépjék az évi túlóraátalány-keretet (240 óra), mert utána már fizetnünk kellene.

Zalaegerszeg, 2007. február 27.









/: Bősze Katalin sk. :/









     mb. igazgató
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Zalaegerszeg Megyei Jogú Város

Polgármesteri Hivatala

8900 Zalaegerszeg, 

Kossuth u. u. 17-19.

Dr. Gyimesi Endre

Polgármester Úr

részére

Tisztelt Polgármester Úr!


A Magyar Bábművészek Szövetsége meglepődve és növekvő nyugtalansággal figyeli a Griff Bábszínház Hevesi Sándor Színházzal való összevonásának terveit. 

Meggyőződésünk, hogy az összevonás terve szakmailag nem megalapozott, nem végiggondolt. A terv megvalósulása azt jelentené, hogy egy jelentős lépés történne -visszafelé a múltba. 

Nem véletlen, hogy az országban működő 13 bábszínházból ma már egyetlen sem tagozatként működik. Legutóbb a pécsi Bóbita Bábszínház 23 év tagozati függőség után vált ki a Pécsi Nemzeti Színházból. Ha egy bábszínház számára a tagozati lét valóban megfelelő működési forma lenne, akkor az opera és balett-tagozattal rendelkező Pécsi Nemzeti Színház mellett, még ma is tagozatként működhetne a Bóbita Bábszínház is.

Egy tagozat –és annak vezetője– mindenkor ki van szolgáltatva a színház igazgatójának. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy ha a színház igazgatója és a tagozatvezető között nem harmonikus a kapcsolat, és –az igazgató nem tartja fontosnak a bábjátékot, nem kedveli az együttest vagy annak vezetőjét– akkor ez a bábszínház működésének feltételeiben azonnal negatívumként jelentkezik. 

A tagozati forma esetében minimálisra csökken a tagozatvezető bábszínházzal kapcsolatos közvetlen érdekérvényesítő lehetősége. A bábszínház működésével kapcsolatos problémákkal, a tagozatvezetőt mind a minisztérium, mind az önkormányzat, közvetlen feletteséhez a színház igazgatójához fogja irányítani. Tehát a „szolgálati út”-ra hivatkozva a bábszínház működése és hatékonysága mindenkor a két vezető –az igazgató és a tagozatvezető- kapcsolatán múlik.

A tagozati forma esetében a bábszínház működése lehetőségeinek esetleges ellehetetlenülése fokozottan igaz a gazdasági ügyekre. A közös gazdálkodásnál minden esetben az anyaszínház beszerzései és kifizetnivalói kapnak elsőbbséget, ahogy ezt a tagozatok esetében az eddigi példák rendre igazolják. Ez a ”kapcsolat” a legteljesebb függőséget jelenti, amikor is a bábtagozat önállóságáról nem lehet beszélni. 

A bábszínháznak, a kőszínházhoz képest, mint lényegesen kisebb intézménynek, jóval nagyobb a rugalmassága és mozgástere. A kőszínházzal szemben egy önálló bábszínháznak a működése minden esetben könnyen átlátható és ellenőrizhető. 

A viszonylag kis létszámmal –18-24 munkatárssal– működő bábszínházakban a gazdaságosság miatt sok esetben, több munkakört is el kell látnia egy-egy dolgozónak. (Pl. világosító-díszítő, könyvelő-jegypénztáros-jegyszedő) míg ezek az összevonások egyetlenegy kőszínházban sem működnek. Továbbá bizonyos munkakörök más és más szakmai felkészültséggel és szakmai gyakorlattal rendelkező munkatársakat igényelnek a különböző munkakörök esetében. Tehát a szakemberek tagozatok közötti cseréje gyakorlatilag kivitelezhetetlen (Pl.: ilyenek a díszítő, világosító, de még a súgó is). Az sem elhanyagolható tény, hogy a bábszínház dolgozóinak a hatóságok előtti (VPOP, APEH, stb.) személyes képviseletét a kőszínház vezetője vagy munkatársa, sokkal kevésbé tudja hitelesen vállalni.

Tudomásunk szerint jelenleg a Griff Bábszínház sikeresen, s nem utolsó sorban a közönség megelégedésére működik. Ezért, egy jól működő megalapozott elképzeléssel és távlati tervekkel rendelkező bábszínházi műhelyt beolvasztani és összevonni egy működésében és művészi törekvéseiben tőle teljesen idegen testbe, tévedés lenne, ami egyértelmű támadást jelentene a kortárs magyar bábjátszással szemben. 

Mindezekből egyértelmű, hogy sem anyagi, sem művészi megfontolások nem indokolhatják a Griff Bábszínház önállóságának megszűntetését. Az anyagi megfontolások azért is megkérdőjelezhetőek, mert egy önálló bábszínház még elvonások mellett is működőképesebb, mint egy nagyszínházi tagozat.

Amennyiben a Griff Bábszínház tagozatként történő működtetése mégis megvalósulna, a Magyar Bábművészek Szövetsége ez ellen a leghatározottabban minden lehetséges fórumon nyilvánosan tiltakozni fog.

Tisztelettel:

P.h.:


………………………


Lengyel Pál


elnök


Magyar Bábművészek Szövetsége

Eger, 2007. január 24.

