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1. JOVOKEP

1.1. ZALAEGERSZEG JOVOKEPE A TARSADALMI, GAZDASAGI, TAJI, TERMESZETI ES EPITETT KORNYEZETERE VONATKOZOAN

1.1.1. Zalaegerszeq jovoképe a 2007-es Telepiilésfejlesztési Koncepcioban

Zalaegerszeg 2007 decemberében elkésziilt telepiilésfejlesztési koncepcidja a varos jovoképét ,a partnerség jegyében” a
vdrospolitika, a versenyszféra és a civil-szféra joviképével jellemezte, az aldbbiak szerint:

A civil-szféra és a vdrospolitika jovoképe: az élhetd jovo

Zalaegerszeq kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezet-, a természet- és a tajvédelem szempontjaira. Biztositja a lakossag megélhetéséhez
sziikséges szamu és mindségl munkahelyet.

Kornyezeti-természeti élhetdség: koryezet, természet és tajvédelem.

*  Tdrsadalmi-gazdasdgi élhetdség: munkahelyteremtés, a munkanélkiiliség visszaszoritasa, alacsony munkanélkiiliség.

*  Telepiilési/térségi-tdji élhetdség: teljes kozmivesitettség (vizi, energetikai kozmiivek, hirkozlés), kozlekedési infrastruktira
kiépités.

Averseny-szféra és a vdrospolitika jovoképe: a versenykeépes jovi

Zalaegerszeq gazdasdgi—tarsadalmi helyzete javul, a varos kedvezd befektetési, vallalkozasi és élettérré valik.

*  Kornyezeti-természeti versenyképesség: rekredcids, turisztikai és befektetési vonzerd fenntartdsa és fejlesztése.

*  Tdrsadalmi-gazdasdgi versenyképesség:

— avaros kiegyensllyozott gazdasdgi szerkezettel bir,

— avaros gazdasaga prosperal, jelentds versenyképesséq(i és jovedelemtermeld
képesséqli dgazatokkal rendelkezik,

— azerds oktatdsi hattér és a gazdasag integrécidja piaci és iizleti szempontbdl is értékes kutatas—fejlesztési
tevékenységet hozott létre,

— gy Zalaegerszeg élenjard az innovativitds, a hatékony tudds- és technoldgiatranszfer terén,

—  rentdbilis, fejlesztési lehetdségekkel bird kis- és kozépvallalkozasi kor tevékenykedik,

—  vonz0 befektetési kornyezettel jelentds nagysaqu kiilsé tékebedramlds valdsult és valdsul meg,

— avdros vonzd, mindségi vendégforgalmat bonyolité turisztikai desztindcio.

Telepiilési/térségi-tdji versenyképesség: kozlekedésfejlesztés (ithalézat, vastit, légi-kozlekedés).
Avdrospolitika jovoképe: a fenntarthatd jovo:

Zalaegerszeq orszdgos viszonylathan meghataroz, eurdpai szinvonalu varossa novi ki magat. Olyan telepiiléssé, ahol j6 élni, dolgozni,
tanulni, vallalkozni és befektetni.

Kdrnyezeti-természeti fenntarthatdsdg:
—  kornyezeti, természeti orokség védelem, fejlesztés

*  Tdrsadalmi-gazdasdgi fenntarthatdsdg:
— avonzaskorzet kornyezet-, természetvédelem, térségfejlesztés, tajfenntartas szerepkor felvéllaldsa és az erre alapozott
élhetd, versenyképes, fenntarthatd varos és varoskornyék fejlesztés
— avaros jelentds sullyal bird telepiilés mind a régidban, mind orszdgos szinten
—  szolgdltatd onkorményzati imazs.
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*  Telepiilési/térségi-tdji fenntarthatdsdg:
—  akornyezeti-természeti, tarsadalmi-gazdasagi, telepiilési/térségi-taji javakkal torténd gazdalkodds menedzselése
—  ajavakkal torténd gazdalkoddst megalapozo, atlathato, tervezési részdontéseiben ellendrizhetd, folyamataban
reprodukalhatd tervrendszer meghonositdsa
— hatékony tarsadalmi parbeszéd és munkamegosztds (6nkormdnyzat—gazdasdg—civilszféra és a lakossag kozott, illetve
kistérségi, regionalis vonatkozasban)
—  térsadalmiintegrécid és pezsqd kozosségi élet.

1.1.2. A jovoképet befolyasold trendek, folyamatok

Mig a jovekép fenti alapértékei tovabbra is érvényeseknek tekinthetdek, annak aktualizaldsa sziikséges. Egyrészt, a 2007-ben
elkésziilt telepiilésfejlesztés koncepcié elkésziilte 6ta mara tisztdbban kirajzolédnak olyan trendek, folyamatok, melyek érdemben
hatdrozzak meg a véros hosszii tavi fejlesztési irdnyait. Masrészt pedig a koncepcid el6készitési munkdi soran a 2007-ben
megfogalmazott jovoképhez képest konkrétabb, tartalmi szempontbdl jobban meghatarozott, a késziild Integrélt Telepiilésfejlesztési
Stratégia tartalmat erdteljesebben orientdld jovokép megalkotasara mutatkozott igény.

A 2007-ben elkésziilt Telepiilésfejlesztési Koncepcid 0ta érzékelhetdek olyan trendek, folyamatok, amelyek a varos fejlédését
jelentds mértékben befolydsolhatjak:

Demogrdfiai trendek

= Anépesség korosszetételének valtozasa — gyakorlatilag oregedése - urbanisztikai kérdéseket is felvet, hiszen az idés emberek
életmddja alapjaban mds, mint a fiatalabb generdcioké, mds intézményeket igényelnek, més életformdt folytatnak,
szabadidejiik eltoltése irdnt is mds igényeket fogalmaznak meg.

= Altalénossagban az urbanizacios kozpontok vonzereje né, hazénkban ezzel parhuzamosan a Kistelepiilések lakossg-
megtartd ereje csokken. Zalaegerszeg esetében az elvandorlds jelensége a varost érinti, mig varhaté a vdrosha torténd
migracid folytatddasa a kornyez6 telepiilésekrl.

= A vdrosi népesség jelentds novekedésének valdszinliségét — akdr migrdcid, akdr a sziiletések szdmanak ndvekedése
kovetkeztében — alacsonynak tartjuk. A koncepcid inkabb stabilizalodd népességszammal szamol, azt azonban figyelembe
veszi, hogy az orszagon beliili mobilitas erdsodésével és a gazdasdg fejlesztésére iranyuld eréfeszitések sikere kovetkeztében
er6sodhet a varosha iranyulé migracio.

Mobilitds

Ugy tinik, hogy az informécids és kommunikacids technologiak (IKT) terjedése az emberek mobilitds iranti vagyat a jovében
sem csokkenti. A kozlekedéshen a mobilitds novekvd igényével kell szamolni hosszd tavon is, amely kozosségi és
energiatakarékos kozlekedési megolddsok — az ,intelligens mobilités” — alkalmazésdval lesz kielégithetd.

Gazdasdg

Az innovécidra valé képesség vélik egyre inkabb a gazdasag fejlddésének f6 tényez6jévé. Az innovdciora vald képesség
azonban nem kizardlag a gazdasag hagyomanyos fogalmi korében értelmezendd, és messze nem a hagyomanyos gazdasdgi
szerepl6kon malik. Egyre nagyobb szerepet kapnak ebben a tdrsadalom és a kornyezet korében értelmezett szerepl6k és
folyamatok is, mint példaul a kultdra, a tarsadalmi aktivitds és kooperdcid, vagy éppen a tiszta kornyezet igénye (Id. pl. az
innovacio keletkezését leird ,triple helix” modell djabb és Ujabb tovabbfejlesztésére tett kisérletek). Nem varhaté, hogy az
innovacid keletkezéséhez sziikséges tényleges helyi kapcsolatok rendszerének fontossaga csokkenne, igy tovabbra is jelentds
eleme az innovdcidra vald képességnek, hogy az egyiittm(ikod6 gazdasagi és tarsadalmi ,agglomerécid” érjen el egy olyan
méretet, amely képes helyet adni a tevékenységek és megkdzelitések sokféleségének és ezzel tovabbi vonzerejét jelentse
Gjak megtelepedésének is. A felvdzolt tendencidk eredményeként Zalaegerszeg esetében is az egyiittmiikodé
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,agglomerdci¢” bdvitése valamint a tarsadalmi szintd, a gazdasdg szerepldinek bevonasan tilmutatd kooperdciés modellek
vezethetnek sikerre.

* Az IKT fejlddése emellett megteremti a feltételét a gyartd és szolgdltatd ipari tevékenységek eddiginél is erdsebb
integracidjara gy, hogy ez nem igényli feltétleniil a gyartashoz kapcsolddd szolgaltatdsok tényleges térbeli kapacsolddasat a
gyartéhelyekhez. Mindez lehetdséget ad arra, hogy akér rosszabb megkozelithetdséggel, de kivalé humén erdforrassal
rendelkezd helyek is bekapcsolddhassanak az akar globalis gyartolancok tevékenységébe.

Klimavédelem és energiahatékonysdg

* Hazai viszonyaink kozott a klimavdltozas legfontosabb kovetkezményét a vdrhatéan szélséségesebbé vald iddjardsi
események jelentik, amellett, hogy — elsédlegesen a klimavédelmi megfontolasok alapjan - akdr kozéptdvon is jelentdsen
hatékonyabba kell, hogy véljon az energia felhasznéldsa és ezen beliil novekednie kell a megujuld forrasokbdl nyert energia
ardnyanak. A klimavédelem elsddleges teriiletei a varosok, tekintettel arra, hogy a kibocsatasok tdlnyomd része is a
varosokban keletkezik. A varosi beépités tekintetében fontos, hogy megndvekszik az igény a hiivos mikroklimat biztositani
képes zoldfeliiletekre, kisebb-nagyobb vizfeliiletekre (tavakra, de akdr varosi szokdkutakra is), mindezt pedig olyan
helyzetben kell majd biztositani, ahol a viz a szdrazabb iddszakokban erésen korlatozottan lesz csak elérhetd, és az azzal vald
gazddlkodas feltételei megszigorodnak.

1.1.3. Ajovékép integralt megfogalmazasa

A varos jovoképében egyenrangu fontossdgu és egymast erdsitd szempontként jelenik meg egyrészt a telepiilés kornyezeti
fenntarthatdsdga, masrészt pedig a gazdasdg — elsddlegesen a helyi ipar és a termeléshez kapcsolddd szolgaltatdsok - altal hozzdadott
érték novelése.

Zalaegerszeq — épitve kivalo adottségaira - eurdpai dsszehasonlitdsban is a legkivalobbak kozé tartozo telepiilés a megujuld
energidk termelése és alkalmazasa terén, és ezaltal kiemelkedd kornyezeti és szolgdltatasi mindséget nyujt a varoshan megtelepiild
vallalkozdsok, illetve a vdroslakok szamara. Ennek kereteit a ,Zalaegerszeg Okovaros” koncepcid hatarozza meg.

FelsGoktatasi kapacitdsainak fokozatos fejlesztésével valamint a gazdasdgi szerepldk és a felsGoktatds kozotti kapcsolatok
erdsitésével, egyiittmiikodve a kdrnyezd hasonld adottsagii magyar, valamint — kivételes foldrajzi adottsagait kihasznalva - osztrak
horvat és szlovén varosokkal, fokozatosan noveli a telepiilés gazdasdganak és tarsadalménak innovaciora vald képességét, ezzel
teremtve meg a helyi gazdasdg altal megtermelt hozzdadott érték fenntarthatd és tartds novekedését. Az eqyiittmikodésben kiemelt
helyet kap a Nagykanizsa — Zalaegerszeq — Szentgotthard — Szombathely varosok kozotti egyiittmikodés, amely — tillépve a jelenleg
a jarm(ipai és mechatronikai kivaldsagra koncentréld egyiittm(ikodési célon — hosszu tévon rugalmas munkaerdpiaccal bird, valamint
a gazdasag és a tarsadalom életének szamos lényeges teriiletén egyiittm(ikodd térségként mikodik. Zalaegerszeg ezen térség markans
gép- és jarm(ipari profillal rendelkezd, de mind ipardgi, mind véllalatméret tekintetében diverzifikdlt gazdasaggal biré meghatdrozo
varosa. E gazdasdg fontos eleme a véros kiilonleges foldrajzi fekvésének kihaszndldsan alapuld logisztikai kdzpont és vasiti megallitd
funkcio.

A véros aktiv véllalkozasfejlesztési és befektetés-dsztonzési politikat folytat, emellett megkiilonboztetett figyelmet kap a
tarsadalom kezdeményez6készségének és aktivitasanak erdsitése is. Ennek kereteit a ,Zalaegerszeq az Aktiv Varos” koncepcié
hatdrozza meg, amelynek Iényeges elemét képezi a kultira és a sport tdamogatdsa. A modern mivészetek — elsésorban a
képzémiivészet és az épitészet — tdmogatasanak hatdsara a varos karakteres, (j arculatot kap, az élénk kortdrs mivészeti élet pedig
vonzerdt jelent a kreativ, aktiv fiatalok szdmdra is, akik szivesen telepednek meg Zalaegerszegen. A véros lakéi egészségesek, aktivan
vesznek részt onképzési, kulturdlis és sportcél tevékenységekben. A vdros kedvelt célpontja a térségbe latogaté hazai és kiilfoldi
turistaknak egyarant, akiket az aktiv kikapcsolddas lehetdségeinek gazdag kindlata mellett, a szinvonalas kulturdlis események
vonzanak a vérosha. Jellemzd célpontja a vdros a nyugat-eurdpai sportturizmusnak is, ehhez is kapcsoléddan a varosban fejlett
rekredcids és egészségiigyi szolgaltatdsok vehetdk igénybe. Az Aktiv Varos koncepcié jegyében a telepiilés véltozatos és a helyi
gazdasagi szerepl6k igényeinek figyelembe vételével kialakitott képzési és tovabbképzési kindlatot nydjt lakosai és a tanulni ide
érkezdk szamdra.
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A vdros kozlekedési rendszere jol szolgélja mind a vérosi ipartelepek zavartalan megkozelitését, mind a domborzati adottsdgok
altal er6sen meghatérozott telepiilésszerkezet egyes elemei kozotti belsd kozlekedés céljait, emellett a kozlekedés okozta terhelések
nem akaddlyozzak a belvdros kulturdlis, kozosségi és kereskedelmi — vendéglatd funkcidinak kiteljesedését, folyamatos bdviilését. Az
,Okovaros” koncepciéhoz illeszkedden jelentds a kerékparos kozlekedés aranya a varoshan és agglomeréciojaban-, hiszen erds a
varoslakok kornyezettudatossaga, a fizikailag is aktiv élet melletti elkotelezettsége -, és minden lényeges varosi funkcid kerékparos
megkozelithetdsége is biztositott.

Lényeges feltétele annak, hogy a vdros jovdje a fentiek szerint jovekép szerint alakuljon — azaz a varos maximélisan kihaszndlhassa
fejlédési potencidljat - az, hogy Zalaegerszeq kiilsd elérhetdsége mind vastiton, mind koziton lényegesen javuljon. A jovékép része
tehat, hogy olyan jelentds, a varost érintd vastti és kozuti fejlesztések valdsulnak meg, mint az M9 gyorsforgalmi ut, Zalaegerszeg -
Zalalové - Szlovénia uj fouti kapcsolat, j6 mindségli Nagykanizsa - Zalaegerszeg - Szombathely vasiti osszekottetés, Zalaegerszeg -
Rédics - Lendva - Cséktornya vastiti kapcsolat ujjaélesztése - ezaltal:

= aregiondlis tarskozpontok — Nagykanizsa és Szombathely — kozditi elérési ideje csokken
a térséqi autépalydk — kiemelten az M7 és a késziil6 M8, valamint az osztrak A4— elérési ideje szamottevé mértékben
csokken

Zalaegerszeg Budapesttel vald kozuti és vasiti osszekdttetése javul, a menetidd Iényegesen csokken.

Zalaegerszeg jovoképét a fentiek alapjan az alabbiak szerint lehet megfogalmazni:

A gazdasag és tarsadalom fejlodése eredményeként Zalaegerszeg tartosan Magyarorszag egyik legjobb
életmindséget nyuijto telepiilésévé valik az életmindség minden lényeges tényezdje tekintetében:

v" Ajovedelmek és a foglalkoztatottsag szintje magas, a gazdasag miikodése stabil.

v" Avarosi épitett és természeti kornyezet magas minéségii, vonzo.

v" Avaros a benne és vonzaskorzetében él6 minden polgara szamara elérhetd és kivalo mindségii
szolgaltatasokat nyujt.

v" A varos valtozatos kulturalis és szabadidés kinalatot nyujt lakéinak és az idelatogatoknak egyarant.




ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS
TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

1.2. ZALAEGERSZEG JOVOKEPE A TERSEGI SZEREPERE VONATKOZOAN

Jelen Telepiilésfejlesztési Koncepcid, valamint Integrlt Telepiilésfejlesztési Stratégia megalapozasdra 2013-ban elkésziilt a
Megalapozo Vizsgdlat, a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet elGirdsai szerint. A vizsgdlat Helyzetértékelés fejezete SWOT-analizishen
mutatja be a varos erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit. F6bb megéllapitasai Zalaegerszeq térségi szerepét illetéen az
aldbbiak voltak:

Erdsségek:

= térségi szerepkort is betoltd, jOl szervezett szolgéltatdsok jelenléte mind a kdzszolgéltatdsok, mind a kultira terén,
kifejezetten élénk kulturdlis élet (szinm(ivészet, képzomvészet, népi hagyomanyok poldsa),

= térségi szerepkort is betoltd szolgaltatasok jelenléte a gazdasagi szolgaltatasok terén,

= hatdrokhoz kozeli fekvés, mely lehetdséget ad differencidlt nemzetkozi kapcsolatok kiépitésére mind Ausztria (elsdsorban a
Graz kornyéki ipari és szolgdltatd klaszterekkel vald kapcsolat), mind Horvatorszdg (els6sorban a Varasd és (sdktornya
kornyezetében Osszpontosuld fa- és elektrotechnikai profili és logisztikai véllalkozasok), mind Szlovénia (Lendva, és
Maribor K-+F kapacitasaival vald kapcsolat) irdnydba.

Gyengeségek:

= orszagon beliili periférikus fekvés (Budapesttdl vald nagy tévolsag), rossz megkozelithetéség mind kdziton mind vasiton,
emellett jelentds tdvolsag a nagyobb regionalis gazdasagi kozpontoktol (Gydr, Pécs) is,

* a potencidlis egyiittm(ikod6 telepiilések, térségi/regiondlis tarskozpontok (Nagykanizsa, Szombathely) elérhetdsége
gyenge,

afdldrajzilag kozeli osztrdk autépalya-haldzat elérése nehézkes, lassa,

= azosztrak gazdasag munkaerd-elszivé hatdsa érvényesiil, ennek kovetkeztében szakemberek hianya.

Lehetdség:

* A horvdt gazdasdg erdsodd EU-integracidja javitja a horvat vallalkozasokkal és vallalkozas- illetve gazdasagfejleszté
szervezetekkel torténd kooperacid esélyeit.

Veszély:

= Ahorvdt gazdasdg er6sodd EU-integracidja javitja a horvat vallalkozasok versenypozicidjat valamint a kozeli horvét varosok
tékevonzd potencidljat.

Zalaegerszeg jovoképét tehat a térségi szerepére vonatkozdan eqyrészt foldrajzi adottsagai - az orszaghatdrhoz kozeli fekvése -,
masrészt kiterjedt vonzaskorzete hatdrozza meg. A varos — hatdrhoz kozeli fekvését kihaszndlva - szoros gazdasdgi és kulturdlis
kooperéciot dpol a szomszédos Horvatorszaggal és Szlovénidval, valamint Ausztridval. A kozlekedési infrastruktira (autopalya, vasut)
kiépiilése kovetkeztében jo kapcsolatokkal rendelkezik mind a févdrossal és az orszagon beliil egyiittmikodd telepiilésekkel,
tarskozpontokkal, mind a hatdron tul fekvd eqyiittm(ikodd partnertelepiilésekkel. Az osztrak autépalya-hdlézat gyors elérhetdsége
biztositja a zalaegerszegi véllalkozasok szdmdra a nyugat-eurdpai piacok elérhetdségét.

Zalaegerszeq és agglomerdcidja szoros egyiittmiikodésben biztositja a térség lakossaganak a sziikséges munkahelyeket, a
szinvonalas lakokoriilményeket, a magas szinti infrastrukturdlis elldtast, az oktatdsi, egészségiigyi, kulturdlis lehetdségek széles
vélasztékat. Az egyiittm(ikodés - az oktatasban (kozépiskola, féiskola), a kulturalis életben (szinhdz, zenemivészet), az egészségiigyi
elldtdshan mdr mdkodd hagyomdnyos kapcsolatok tovabbi elmélyitésén tal - kiterjed a gazdasdgra is, kiilonosen annak alabbi
teriileteire:
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*  kozos turisztikai fejlesztések és programok, melyek annak felismerésén alapulnak, hogy a Zalaegerszeget koriilvevd zalai tdj
— kiilondsen a Gdcsej — és a varos ltal kindlt attrakciok és szolgdltatasok egymadst kiegészitik, eqymads hatasat erdsitik, igy
versenyképes turisztikai termékké alakithatéak,

= 0sszehangolt, egyes elemeiben kozos térség- és telepiilésmarketing, melynek részeként a telepiilések befektetés-osztonzési
politikdikat és eszkozeik egy részét is Gsszehangoljak, marketing- és befektetés-osztonzési tevékenységeik hatékonysaganak
javitasa érdekében.

Alapvetd fontossagu, hogy a kistelepiilések nagy szdmaval jellemezhet6 vonzaskorzetben a kozosségi kozlekedés eredményesen
és hatékonyan miikodjon, azaz képes legyen a vdroson kiviil él6k mobilitas-igényének kielégitésére, annak érdekében, hogy megfeleld
szinvonalon hozzaférjenek az elsddlegesen a kozpontban megszervezett szolgéltatdsokhoz. A kozosségi kozlekedésnek mind
gazdasdgilag, mind kornyezeti szemponthdl fenntarthatd mddon kell ezen feladatat ellatnia, ennek érdekében egyrészt sziikséglet
mutatkozik rugalmas, személyre szabott kozosségi kozlekedési szolgaltatdsok bevezetésére, masrészt pedig kiilondsen megalapozott a
kornyezetkiméld, alacsony kibocsatasu jarmdvek miikodtetésének igénye.

Zalaegerszeq szamos teriileten és novekvd intenzitdssal miikodik egyiitt Nagykanizsaval, Szentgotthdrddal és Szombathellyel a
kezdetben a jarmdipar és a mechatronika koordinalt fejlesztését célul kit(iz, azota komplex egyiittmidkodéssé fejlédott program
keretében. Az egyre szorosabb és boviil6 egyiittmiikodés keretében Zalaegerszeg egyediségét elsddlegesen az biztositja, hogy a varoes
jelentds hangsulyt helyez a kornyezeti fenntarthatésagra, valamint polgarai aktivitasanak erdsitésére, fokozasara
(,Zalaegerszeq Okovaros” és ,Zalaegerszeq az Aktiv Varos”). Kulturalis tekintetben elsddlegesen a modern, kortars miivészetek kiemelt
szerepe, a gazdasagi profil tekintetében pedig a kornyezet- és a mechatronikai ipar és az ezekkel osszefiiggd alkalmazott kutatési és
fejlesztési tevékenységek jelenléte adja a varos legfontosabb megkiilonboztetd jegyeit ebben az egyiittmikddésben. A fentiek alapjén
Zalaegerszeg jovoképét a térségi szerepére vonatkozdan az aldbbiak szerint lehet megfogalmazni:

Zalaegerszeg a Nyugat-Dunantil déli részének gazdasagi és kozosségi szolgaltato kozpontja, amely — hatarhoz
kozeli fekvését kihasznalva — szoros gazdasagi és kulturalis kooperacidt valosit meg a szomszédos Horvatorszaggal
és Szlovéniaval, valamint Ausztriaval. A kozlekedési infrastruktura (autopalya, vasut) kiépiilése kovetkeztében
kapcsolatai javulnak mind a fovarossal és az orszagon beliil egyiittmiikodé telepiilésekkel, tarskozpontokkal, mind
a hataron til fekvo egyiittmiikodé partnertelepiilésekkel.

Zalaegerszeg és agglomeracioja szoros egyiittmiikodésben biztositia a térség lakossaganak a sziikséges
munkahelyeket, a szinvonalas lakokoriilményeket, a magas szintii infrastrukturalis ellatast, az oktatasi,
egészségiigyi, kulturalis lehetdségek széles valasztékat.
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2. ATELEPULESFEJLESZTESI ELVEK ROGZITESE

Zalaegerszeg MJV hosszutavi telepiilésfejlesztése a fenntarthatdsag és a partnerség alapelvei mentén torténik:

A ,fenntarthatosag” elve jelen koncepcid értelmezésében a ,fenntarthatd fejlédés” lehetdségének megteremtését jelenti. A
fenntarthaté fejlddés folytonos torekvést jelent a ,kiegyensilyozott fejlddés” érvényesitésére, vagyis a kiegyensilyozott és
harmonikus tarsadalmi-, gazdasagi és kornyezeti viszonyok megteremtésére. A fejlesztéspolitikai beavatkozdsok célja ebben az
értelmezéshen az, hogy az egyes alrendszereket segitsék abban, hogy azok a kiegyenstilyozottsag eqy magasabb szintje irdnyaba
mozduljanak el.

A fejlédés soran ugyanis egyetlen id6- vagy térbeli pontban sincs jelen a ,statikus” értelemben vett egyenstly. Akdr a kiils6
korilmények folyamatos véltozasat, akdr a vdros belsd, tdrsadalmi, gazdasdgi vagy kornyezeti életében véghemend véltozasokat
tekintjiik, ezek 6hatatlanul eltéritik a folyamatokat az egyensilyi helyzetektél. De szdmolni kell azzal is, hogy egyetlen - a koncepcid
altal érintett - tdrsadalmi vagy gazdasdgi szerepld, vagy érdekcsoport sincs abban a helyzetben, hogy tetteivel, dontéseivel a
koncepci6 altal érintett minden rendszerre vagy folyamatra hatast gyakoroljon. Ebbe a korbe tartozik a véros vezetése is: bar a
koncepcid végrehajtésa a vdros vezetésének feladata, annak céljait csak akkor tudja érdemben eléri, ha egyiittmikodik a f6
érdekcsoportokkal. A fentiekbdl addddan, a koncepcid végrehajtasa érdekében sziikséges a stratégiai szintli menedzsment-funkciok
kialakitdsa a varos Gnkormdnyzatéban.

A tarsadalmi viszonyokat kiegyenstilyozottnak tekinthetjiik, ha az emberek tilnyomé tobbsége nagyjabdl elégedett a
helyzetével. Ez semmiképpen sem jelent teljes egyenldséget, sem teljes elégedettséget, de nem jelentheti sem az egyes emberek
helyzete kozotti jelentds kiilonbséget, sem jelentds tarsadalmi rétegek erds elégedetlenségét sem. Tarsadalmi szempontbdl tehdt a
fenntarthatdsdg a tarsadalmi kiilonbségek elviselhet6 mértékét, a terhek igazsagos elosztdsat, a tarsadalmi szolidaritast, a koziigyekbe
vald beleszolas lehetdségét (demokratikus kormdnyzést), a befogadast és toleranciat, az egészséges és kulturdlt életmdédhoz valé
hozzéférés lehetdségét jelenti.

A gazdasagi viszonyokat kiegyensiilyozottnak tekinthetjiik, ha eqy adott tarsadalom (véros) megfeleld mennyiségben és
mindségben tud munkdt (munkahelyet) és jovedelmet biztositani lakéinak. A munkanélkiiliség, és annak minden szocidlis és
egészséqgligyi kovetkezménye ugyanis driasi terheket rak a tdrsadalom valldra. Nyilvanvald, hogy ez a gyakorlat nem vallalhato.
Egyrészt védeni kell a meglévd munkahelyeket, masrészt olyan helyi gazdaségi struktdra kialakitdsara kell torekedni, amely tobb Iabon
all (kellGen diverzifikalt), versenyképes, idomulni tud a kiilsé gazdasagi kdrnyezet valtozasaihoz is és nem zsakmanyolja ki a varos altal
a gazdasagi atalakitasi folyamatban értékként felhasznalt emberi és kdrnyezeti erdforrasokat.

A fenntarthat6 fejlddés kornyezeti szempontbdl mér hosszd ideje jol definialt fogalom. Olyan komplex gondolkoddsmaddot jelent,
amely egyrészt onkorlatozast jelent a fogyasztashan, az elsédleges forrasok felhaszndldsaban, mdsrészt biztositja az elhasznalt forrasok
biztonsdgos visszavetését a természet és az ember altal meghatdrozott rendszerek korforgasaiba — mindezt az eljovendd generdciok
érdekében. A kiegyensulyozott kornyezeti viszonyok tehit nemcsak az energiafelhasznélds racionalizalasat jelentik, hanem
tobbek kozott a kornyezetszennyezés visszaszoritasat, a meglévé varosi és varoskdrnyéki zoldteriiletek védelmét, a telepiiléseket dvezd
mez6gazdasagi terméteriiletek védelmét is.

A fenntarthato fejlddés kornyezeti, tarsadalmi és gazdasgi szempontjainak kovetkezetes érvényesitése a tervezéshen és a
megvaldsitasban kiilondsen az aldbbiak figyelembe vételét jelenti:

Kiegyenstilyozott tdrsadalmi viszonyok megteremtése és fenntartdsa

= ademogrdfiai kihivsok kezelése

a kozosséget osszetartd tarsadalmi szolidaritds, és a terhek igazsagos elosztasa
*  atestileg és lelkileg egészséges tarsadalom kialakuldsanak eldsegitése
*  akultdra, a mivészetek és a sport varosfejlesztd szerepének kiakndzasa
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Kiegyenstilyozott gazdasdgi viszonyok megteremtése és fenntartdsa

*  tobb labon &ll6 (diverzifiklt) helyi gazdasdg

= ahelyikis és kozépvallalkozasok tdmogatdsa

*  akutatds-fejlesztés tdmogatdsa

= aktiv vrosi szerepvallalds a gazdasdgfejlesztés, szervezés és az innovécids készségek fejlesztése terén

Kiegyenstilyozott kdrnyezeti viszonyok megteremtése és fenntartdsa

= afenntarthatd, kompakt varosszerkezet kialakitasanak elémozditasa
= atelepiilési klimavédelem kérdéseinek kezelése
* amiikodés energiakoltségeinek jelentds csokkentése
a j6 mindséqg( termdfoldek védelme
a természetes és épitett kornyezet értékeinek védelme
= azoldfeliiletek, rekredciora szant teriiletek novelése

A ,partnerség” egyrészt azt jelenti, hogy Zalaegerszeq — céljai elérése érdekében — szoros egyiittmikddést valésit meg mds
eqyiittmdkodésbdl valamennyi partner szamdra kolcsonds versenyeldny keletkezik. Zalaegerszeg kiils partneri kapcsolatai magaba
foglaljak:

a varos és kornyékének egyiittmiikodését (varostérségi egyiittmdkodés),

* a hatdr menti megyei jogu vdrosok (Nagykanizsa — Zalaegerszeg — Szombathely) egyiittmikodésének fokozatos
kiterjesztését és elmélyitését,
a hatdrokon dtnydlé tdgabb térségi egyiittmikodést a szomszédos orszégbeli gazdasagi kozpontokkal (hatdr menti
egyiittmdkodés),

= azeddiginél aktivabb bekapcsolddast az eurdpai varosok haldzatos eqyiittmdkodéseibe (eurdpai egyiittmikddés).

A partnerség mdsik dimenziéja a tervezés és a megvaldsitas varoson beliili ,tdrsadalmasitdsat” jelenti. A vdros fejlodését a
gazdasag és a térsadalom kiilonboz6 szerepldinek illetve azok csoportjainak interakcioi alakitjak. Zalaegerszeg MJV Onkorményzata —
bar érdeke és feladata is a koncepcid minél teljesebb megvaldsitasa, €és kitiintetett szereppel is bir ezen csoportok korében —
onmagaban nem lehet képes sem a koncepcid céljainak teljes kor(i meghatarozasara, sem a célok elérésére.

A partnerség, a fentiek értelmében kiterjed egyrészt a koncepcié megalkotdsanak folyamatara, mésrészt annak végrehajtasara. A
partnerek végrehajtds soran torténd bevondsanak madjat az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia hatdrozza meg.
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3. CELOK

3.1. ZALAEGERSZEG ATFOGO FEJLESZTESET SZOLGALO CELOK MEGHATAROZASA

3.1.1. A koncepcio atfoqo altalanos célja

A 2007-es Telepiilésfejlesztési Koncepcid a nagytérségi (az eurdpai, a magyarorszdgi, a Nyugat-Dunantdli regiondlis és a Zala
megyei) fejlesztési programokkal dsszecsengd varospolitikai ,egyetemes” célt az aldbbiak szerint hatdrozta meg:

~Kornyezeti-természeti, tarsadalmi-gazdasagi, térségi-taji élhetdség, versenyképesség és fenntarthatdosag.”

A varos adottsdgai és a vdros tdrsadalmdnak kozos ambiciéi alapjan Zalaegerszeg elsddlegesen az aldbbiak szerint kivdnja magét
megkilonboztetni a hasonlé jellegi koncepciondlis célokat kdvetd hazai telepiilésektl:

-, Lalaegerszeq a Zold Okovaros” koncepcio

(kdrnyezet- és erdforras-kiméld, a klimavédelem szempontjait tudatosan eltérbe helyezd gazdasag- és telepiilésfejlesztési
megoldasok)

~Lalaegerszeg, az Aktiv Varos” koncepcio

(a helyi tarsadalom és gazdasdg aktivitdsanak fokozasara irdnyuld sokréti beavatkozasok kiemelt hangstilyd - a varosvezetés
aktiv, kezdeményezd fejlesztéspolitikai szerepvallalasara is kiterjedd — kezelése)

Jelen koncepcid jovéképének megvaldsulasat — tekintettel a varosfejlddés f6 kornyezetét befolydsold trendekre és a koncepci6 dltal
elérni kivant jovokép f6 elemeire — az aldbbiak szerint meghatdrozott dtfogd altalanos cél irja le:

Zalaegerszeg MJV tarsadalmanak hosszu tavu kozos célja, hogy a varos, kiemelkedd természeti adottsagaira, gazdasagi
szerepldinek képességeire és ambicidira, valamint az itt él6 emberek kultirajara, tudasara, Zalaegerszeg fejlodése iranti
aktiv elkotelezettségére és értékteremté munkajara épitve tartdsan Magyarorszag egyik legjobb életmindséget nyujto
telepiilésévé valjon, az életmindség minden lényeges, a koncepcidban azonositott tényezdje tekintetében.

A koncepcio sikeressége

A koncepcid sikerességét egyrészt az jelzi, ha Zalaegerszeq az életmindség fg dsszetevGiként megjelolt teriileteken hasonld, vagy
jobb eredményeket tud elérni, mint a hozzéd sok szempontbdl hasonlé adottsagi vagy hasonlé torekvésekkel biré varosok. A
,benchmark” varosok Zalaegerszeg szempontjabél: Szombathely, Veszprém, Kaposvar, Kecskemét.

A koncepci6 sikerességének masik szempontbdl torténd megitélése a helyi érdekeltek véleményét tiikrozd kvalitativ jelleg(i
felmérés elkészitésével, annak eredményeinek kiértékelésével torténhet. A koncepcié megvaldsuldsanak értékelése soran a fenti két
szempontbdl egyiitt, egymdssal parhuzamosan érdemes dttekinteni az elért eredményeket és a koncepcid sikerességét a két
megkozelitésmdd egyiittes alkalmazésa sordn tett megallapitasok alapjan értékelni.
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3.1.2. A koncepcio atfogo tematikus céljai

A koncepcid atfogo fejlesztési céljai a tarsadalom, a gazdaség, és a kornyezet teriiletén értelmezhetdk, utébbi kiilon az épitett és a
természeti kornyezet, a kozlekedési infrastruktra és az energiahatékonysdg, fenntarthatdsag témadjaban.

Atfog6 fejlesztési cél a TARSADALOM teriiletén:

Magas szinvonalu és elérhetd kozszolgaltatasok a varoshan és térségében élé emberek szamara

A céldllapot fé jellemzoi:

Zalaegerszeq térsége a szomszédos megyei jogu varosokkal egyiittm(ikodd szellemi kozpontjava valik, a zalaegerszegi kivalé minéségd
oktatds, képzés valamint a véltozatos kulturdlis és az aktiv sportélet révén. A Zalaegerszegen miikodd felsGoktatdsi intézmények
egyiittmdkodnek, képzési kindlatuk valtozatos, vonzd, a szomszédos egyetemi varosokban (Szombathely, Nagykanizsa, Keszthely)
elérhetd képzésekkel dsszehangolt.

A helyi tdrsadalom orszdgos dsszehasonlitashan kiemelkedGen aktiv és egészséges, ezen értékek megjelennek a varosrdl alkotott
képben is. A varoson beliili térsadalmi kiilonbségek még dunantdli sszehasonlitasban is kifejezetten alacsony szinten maradjanak, a
varos civil élete élénk, sokoldala.

Atfogo fejlesztési cél a GAZDASAG teriiletén:

A varoshan miikodo gazdasagi szereplok altal biztositott jovedelmek és a foglalkoztatottsag
szintiének tartos emelése

A céldllapot fd jellemzoi:

Zalaegerszeq gazdasagdban a dundntdli megyeszékhelyek dtlaganak iitemét meghaladdan novekszik az ipari és szolgaltatd szektorok
altali hozzaadott érték, részben a helyi kis- és kozepes méreti vallalkozasok, részben az ipari gyartd profillal betelepiild kozepes és
nagyobb véllalkozdsok teljesitménye révén. A vdros jol megkozelithetd, korszerd, relative olcson lizemeltethetd és valtozatos
telephelykindlattal all a befektetdk rendelkezésére. A helyi munkaerd szakmai felkésziiltsége, motivaltsaga kivald, a vdrosban a
folyamatos tovabb- és atképzés lehetdségei is rendelkezésre dlinak. A vdros aktiv vallalkozasfejlesztési és befektetésosztonzési politikat
folytat, a gazdasdg és a telepiilés vezetése kozotti parbeszéd allandé és érdemi.

A véros gazdasagdban egyre nagyobb szerepet kap a kutatas-fejlesztés, elsddlegesen a gazdaségi szerepl6k tevékenysége nyoman, de
egyre erGsebben épitve a helyi felsdoktatds kapacitdsainak kihaszndlasdra is. A varos kedvelt turisztikai célpont, f6 vonzereje a
szabadidd aktiv eltoltésének lehetdsége és a sokszind, élénk kulturalis élet.

Atfogé fejlesztési cél az EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET teriiletén:

Az épitett és természeti kornyezet kivalosaganak biztositasa

A céldllapot fd jellemzoi:

A kornyezeti elemek mindegyikének allapota eléri a hasonlé méretli hazai vdrosok legjobbjainak szintjét. A varos rendelkezik
folyamatosan megujulé, valtozatos funkcijd, attraktiv zoldfeliiletekkel, varosi terekkel, illetve épitett kornyezeti elemekkel. Ezek
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kialakitdsdban a vdros kifejezetten torekszik igényes és latvényos épitészeti megoldasok alkalmazasara, erdsitve a modern kultira
szerepét a varos életében és kiilsé megitélésében is.

A vdros teriiletfelhaszndlasi politikdjat az energiahatékonysdg kiemelt figyelembe vételével alakitja, torekszik a vdros relativ
kompaktsdgdnak megdrzésére, ennek érdekében barnamezds teriileteinek rehabilitdldsara, a kornyezé mez6gazdasagi és erdd
teriiletek megdrzésére, a zoldfeliiletek és varosi nyitott terek aranyanak tovabbi novelésére. Energia-ellatasanak biztositsara egyre
novekvé aranyban hasznal megujulé energia-forrdsokat, elsésorban a geotermikus és a napenergia, valamint kisebb aranyban a
biomassza felhaszndldsaval. Kiemelten veszi figyelembe az energiahatékonysdg szempontjat az Uj épiiletek épitésénél, és a meglévé
épiiletallomany (iparositott technoldgiaju lakoépiiletek és kozosségi céld épiiletek) felujitdsanal. Noveli az elvezetett és visszatartott
csapadékviz mennyiségét, és olyan fejlesztéseket hajt végre, melyek a viz jelentdségét meg is jelenitik a varosképben.

Atfogé fejlesztési cél a KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA teriiletén:

A varos kiilso megkozelithetoségének és belsé kozlekedési rendszerének javitasa

A céldllapot fd jellemzoi:

Zalaegerszeg megkozelithet6sége jelentdsen javult az orszdgos kozlekedési infrastruktira hidnyzd elemeinek megépitése
kovetkeztében. Megépiilt a varostol keletre az M9-es t, amely dsszekottetést teremt déli irdnyban az M7-es Gttal (Nagykanizsanal),
északi irdnyban az M8-as dttal (Szombathely és Gydr irdnydba). Megépiilt az M7-es és az M9-es utakat dsszekotd harant irdnyd
gyorsforgalmi it (M75), amely Budapest (és a Balaton) elérhetdségében mindségi valtozast hozott. Jelentdsen javult az osztrak
autopalya-halézat (A2 autépalya) elérhetdsége is, amely a Zalaegerszegen megtelepiilt ipari profild vallalkozasok szdméra — nyugat-
eurdpai piacaik elérése érdekében igen fontos tényezd.

A Boba — Zalaegerszeg — Bajansenye — orszdghatdr vasttvonal korszersitése befejez6dott, ennek kovetkeztében a varos nemzetkozi
és belfoldi tavolsagi vasuti kozlekedése is jelentdsen javult. Az Gj vasiti vonalszakaszon megépiilt Zalaegerszeg - Ola megallohely.
Megvaldsult az Eszak-déli forgalom gyorsitasa szempontjabdl fontos zalaszentivani deltavégany.

A Zalaegerszeg-Andrashida repiil6tér hasznalata hozzajarul a varos gazdasagi versenyképességének fokozasahoz, az idegenforgalom
noveléséhez

Megvaldsult Zalaegerszeg belsd kozuti kozlekedési halozatanak tervezett fejlesztése, igy a varoskdzpont tehermentesitése a koziti
forgalomtol, az ehhez sziikséges belsd elkeriild utak kialakitasa. Javultak az egyes varosrészek kozotti kozuti kapcsolatok, megépiilt a
déli elkeriilé dt, valamint az 0 Zala-hid. Megtortént a vdrost atszeld vasti févonal korrekcidja, az ehhez kapcsolddd vastti és a
varosszerkezetet tovabb javitd kozithaldzati fejlesztések.

A kozosséqi kozlekedés kevesebb kozlekedési terheléssel és jellemzéen jo szinvonalon szolgélja ki a véros és térsége lakdinak utazdsi
igényeit. A kiterjedt és rugalmasabba vélo autébuszos kozlekedés mellett a vasit is egyre vonzobb alternativa a varoskornyék és a
varos kapcsolataban is, kdszonheten a megujult infrastruktiranak, az intelligens és rugalmas kozlekedésszervezési megolddsok
bevezetésének, valamint a |étrejovd a varosi intermodalis kozosséqi kozlekedési csomdpont elkésziiltének.

A kerékparutaknak a kozlekedési halézat egyéb elemeihez is kapcsolddd halézata kiterjedtebbé, haszndlata biztonsdgosabba valt, a
varosban kerékparos kozosségi kozlekedési szolgaltatdsok épiiltek ki, ami mind a hivatasforgalmd, mind a szabadidds céla
kerékparozds népszerliségének novekedését, a személygépkocsi varosi célti hasznalatanak visszaszoruldsat eredményezte.
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3.2. RESZCELOK ES A BEAVATKOZASI TERULETEK MEGHATAROZASA

3.2.1. Atfoqo fejlesztési cél a TARSADALOM teriiletén: Az emberek képességeinek fejlesztése, magas szinvonalii
és elérhetd varosi szolgaltatasok nyiijtasa

1. Részcél: Magas mindségii és elérhetd humdn szolgadltatdsok a vdros és térsége szimdra

Zalaegerszeq KIVALO...

Jellemzd eredményindikdtorok:

Helyi felsGoktatds kibocsdtdsa (ndvekszik)
*  Alap- és kizépfoku oktatdsban résztvevik teljesitménye (javul)
Szocidlis szolgdltatdsok mindsége (javul)
*  Lakossdg egészségi dllapota (javul)

Jellemzd beavatkozdsi teriiletek:

= Avaroshan elérhet6 felsGoktatasi tevékenységek dsszehangolt fejlesztése, szinvonalanak folyamatos emelése

A felsGoktatasi intézmények helyben biztositott kindlata jol illeszkedik a véros fejlddésének f§ iranyaihoz. A varosban miikodé karok
kozotti kapcsolatok erdsitése, a fejlesztések és a kindlat dsszehangoldsa jelentds varosi érdek és feladat marad a jovében is.
Elengedhetetlen a képzési kindlat differencidlt fejlesztése és ennek koordindlt megvaldsitisa Nagykanizsa és Szombathely
intézményeivel. A zalaegerszegi kindlat tovabbfejlesztése soran kiemelt tdmogatast célszerd nyujtani a mdszaki, mérnoki jellegi
képzések fejlesztéséhez a gép- és elektrotechnikai, illetve mechatronikai teriileten, igazodva a véros iparfejlesztési stratégiai céljaihoz.

Bévitendd a felséfoka szakképzés kindlata mind a miiszaki, mind a gazdasdg igényeit kiszolgdld pénziigyi és gazdasaqi teriileteken,
valamint erdsiteni kell a miiszaki és gazdasagi - pénziigyi tudds felhasznalasat segité kommunikécids, problémamegoldd, vagy a
csoport- illetve projektmunkahoz sziikséges képességek fejlesztését a felsdoktatasban is. Tovabbi infrastruktira-fejlesztések és a
képzési tartalom fejlesztése is sziikséges ahhoz, hogy a varos a térség miszaki felsdoktatasanak kozpontjava valjon.

Kiemelkedden jo infrastrukturdlis feltételek biztositasa az oktatas és nevelés kivalosaga érdekében

A telepiilésen elérheté oktatas és képzés mindsége dontden befolydsolja a varos gazdasagi versenyképességét, ez pedig a telepiilés
altal biztositott egyéni életmindség egyik legfontosabb feltétele. Zalaegerszeg alap- és kozépfoku oktatdsa hagyomanyosan jo
szinvonald. Ezen a téren az épiiletallomany folyamatos korszerdsitése, az 0j oktatdsi modszereknek vald megfelelés eldsegitése lehet a
feladat. Uj intézmények Iétesitését a demografiai folyamatok nem indokoljak.

Fontos feladat a bdlcsodei férdhelyek szamanak ndvelése a telepiilésen, egyrészt a fiatalok munkavallaldsdnak megkdnnyitése,
masrészt - ezzel dsszefiiggéshen - a fiatalok helyben tartasa vagy vonzasa szempontjabdl.

A szakképzés kapcsan kiilondsen fontos kihivast jelent, hogy napjaink felgyorsult technoldgiai fejlddése miatt az oktatdsi rendszer
kindlata szdmos szakmacsoportban rendkiviil rovid id6 alatt avul el, igy a megszerzett ismeretek és a piac dltal elvart ismeretek kozott
jelentds eltérés tapasztalhatd. gy, bar a szakképzés Zalaegerszegen hagyoményosan széles spektrumd, jelentések az eltérések a helyi
gazdasdg igényei és a szakképzd intézményekbdl kibocsatott tanuldk képességei kozott. A varos iparfejlesztési torekvéseihez
illeszkedden, a szakképzés kibocsatasaban ndvelni lenne célszeri a gépipari jellegi szakméval rendelkez6k szamét (pl. gépi forgacsold,
(NC forgdcsold, hegesztd, mechatronikai miiszerész, villanyszereld, karbantarté szakmékban). A szakmai oktatas javitasa érdekében a
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korszer(i demonstracids és oktatdsi eszkozok rendelkezésre bocsatasa az eqyik f6 fejlesztési irdny. Emellett, azonos jelentdséggel kell
kezelni a didkok motivaciéjanak erdsitését (pl. dsztondijak Iétesitésével, megfelel szinvonald kollégiumi elhelyezés biztositasaval), az
oktatdk (tandrok, szakoktatok) képzését, tovabbképzését valamint a korszeri képzési tartalom kialakitdsat is, amely magaban kell,
hogy foglalja a csoport-, illetve projekt-munkara vald felkészitést és a valtozasra, fejlédésre valé egyéni motivdcid és képességek
erdsitését is.

A szakképzés terén az onkormdnyzat aktiv részt vallalhat a szakmastrukttrak - szomszédos telepiilések intézményeivel dsszehangolt -
kialakitasaban, valamint a képzési kindlat és a munkaerd-piaci kereslet harmonizdldsara iranyulé tevékenységekben (pl.
palyaorientdcid megszervezése, foglalkoztatasi ,paktumok” szervezése illetve részvétel a mikodésiikben).

= Az eqészséqiiyi szolgaltatasok magas mindségének fenntartasa, versenypiacon értékesithetd rekredcids és eqészséqiiayi
szolgaltatasok kifejlesztése

A varos térségére is kiterjedd egészségiigyi szolgaltatd (ellatd) rendszer jol mikadik, a régéta sziikséges infrastrukturdlis atalakitadsok,
korszerdisitések megtorténtek, a mikodéshez sziikséges human erdforrds rendelkezésre all. A koncepcid az egészségiigy terén az
egészségfejlesztés megel6zéssel és az egészségtudatos viselkedési formak elterjesztésével kapcsolatos elemeire helyezi a f6 hangslyt.
Ennek megfeleléen kiemelt fontossdgi a kor szinvonalan &ll6 szirési programok megvaldsitdsa, az egészséggel kapcsolatos
informdciok és tudds megosztdsa, az egyének egészségtudatossaganak erdsitése, valamint a mozgds, az egészséges életmdd
elterjedésének tdmogatdsa, a lakossdg erre torténd osztonzése. llyen dsszefiiggésben az egészségfejlesztést szolgdlja a tomeg- és
egyéni sportok tdmogatdsa, ezek feltételeinek megteremtése, a rekredcids lehetdségek bdvitése, a felvilagositd, informdcids
programok megvaldsitdsa.

A vdros kivald kornyezeti adottsagai, a rendelkezésre &ll6 jo mindséqgi korhazi és rekredcids infrastruktira, valamint a rendelkezésre
allo kivalo egészséqgiigyi szakembergdrda jo alapot biztosithat ahhoz, hogy az egészséqiigyi szolgaltatasok bizonyos korét a vdros
intézményei piaci alapon nyujtott szolgaltatasként értékesitsék, akar hazai, akér kiilfoldi igénybevevk szdmdra. A lehetdség
megvaldsithatdsagat célszeri részletes vizsgalattal feltarni és a feltdrds eredményének megfeleléen meghatarozni a sziikséges
fejlesztéseket.

= Tarsadalmi befogadas és a szocialis szolgaltatasok infrastrukturalis hatterének javitasa

A szocidlis ellatasok teriiletén szamolni kell a demogréfiai viszonyok megvaltozasaval, az idéskord népesséq teljes népességen beliili
aranyanak erdteljes novekedésével. A természetes folyamatok mellett a periféridra szorult rétegek - illetve az 6ngondoskodas
lehetdségének hianyaban a tarsadalmi gondoskodasra szorulék - jelentenek tartds feladatot a szocidlis szféra szamdra. Az
elldtorendszer miikodése megfeleld, lényeges koncepciondlis szintii véltoztatés, vaqy stratégiai fejlesztés megvaldsitasa nem latszik
sziikségesnek, a demografiai valtozasok kovetkeztében sziikséges kapacitasbdvitésen kiviil.

A véros — épitve jol mdkodd egészségiigyi szolgltatd rendszerére is — kivald életmindséget képes kindlni az idds emberek szdmadra is,
ami felveti, hogy az iddsellatasban lehetdség nyilhat piaci alapon értékesithetd szolgaltatdsok megszervezésére is (pl. piaci alapon
mikodd iddsotthon). A lehetdség megvaldsithatdsagat célszerd részletes vizsgalattal feltarni, és a feltérds eredményének megfelelgen
meghatdrozni a sziikséges fejlesztéseket.

2. Részcél: Vdltozatos és magas szinvonali kulturdlis és szabadidds kindlat

Zalaegerszeq INSPIRAL...

Jellemzd eredményindikdtorok:

*  Kulturdlis és miivészeti jellegii tevékenységekben cselekvden és befogaddként részt vevé helyi lakosok szdma (ndvekszik)
= Tdmeg- és didksportban aktiv helyi lakosok szdma (ndvekszik)
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Jellemzd beavatkozdsi teriiletek:

»  Kulturdlis infrastrukttra bdvitése, korszerisitése, a kulturalis élet élénkitése

A varos kulturdlis és m(ivészeti életének fellenditése érdekében fogalmazddott meg az igény eqy Uj, tobbfunkcids kozosségi kulturalis
szintér létesitése irant, amelynek programkindlatdt a Zalaegerszeg és térségében aktiv kulturdlis intézmények, civil szervezetek és
mivészek eqyiittm{kodésében lehetne kialakitani.

A vérosi kozosségek aktivitdsat, kreativitdsat jelentds mértékben osztonzi a vdros dltal teremtett kulturélis kornyezet. Zalaegerszeg
kulturdlis élete élénk, emellett jelentds tovabbi fejlédési potenciallal rendelkezik. A varosi kulturdlis élet sokszindsége és gazdagsaga
vonzerdként hat a fiatal korosztalyokra, emellett jelentdsen hozzdjarul az egyetemi kozdsségi élet fellenditéséhez is. Mindez néveli a
varos vonzerejét a felsdoktatdsi intézmények jovenddbeli hallgatdi szdméra is.

Zalaegerszeq - fiatal varosként - jelentds torténelmi kulturdlis hagyomanyokkal nem rendelkezik. Kiemelkedd fontossdgu ezért a
kortérs mivészetek tdamogatdsa a vrosban, elsésorban — a kialakuléban levé hagyomanyokra épitve - a szinhdz, az épitészet és a
képzdmiivészetek teriiletére lehet osszpontositani. Megfontolandd, hogy a vdros osztondzze a szlikebb rétegeket érintd, vagy
kisérletezd, alternativ megkozelitésmddokat alkalmazé mdvészeti irdnyzatok, mdvészek megjelenését és térnyerését a varoshan, ezzel
is erdsitve azt a képet, hogy Zalaegerszeg tarsadalmat az aktivitds, kreativitds és frissesség jellemzi. Fontos elemét képezi a varos
kulturdlis hagyomdnyainak a népi kultura, amelynek apoldsa, megdrzése, valamint kreativ djraértelmezésre egyedi, zalaegerszegi
kulturdlis ,termék” [étrehozdséra ad lehetdséget.

= Sport és rekredcios célu infrastruktira minGségének javitasa, bovitése

A szabadidds |étesitmények, rekredcids célu sportpalyak, kozosséqi terek nemcsak a lakossdg egészséges életmddjanak biztositdsahoz
fontosak, de hozzdjérulnak a turisztikai vonzerd noveléséhez is (sportturizmus, aktiv turizmus). A komplex oko- és aktivturisztikai
fejlesztések elsésorban a Gébarti to, az Alséerdd és a Csacsi arborétum teriiletén valdsulhatnak meg.

Hosszu tévad cél a belvaroshoz kapcsoldddan egy ,zalaegerszegi sportkeriilet” 1étrehozésa, a mar mikod6 |étesitményekre (pl. stadion,
sportcsarnok) alapozva. A fejlesztés fontosabb elemei lehetnek:

- Edz6tabor létesitése

- Sport és Konferenciakdzpont kialakitasa

- Sportoldi szllasféréhelyek Iétesitése, illetve bdvitése
- 50 méteres fedett uszoda létesitése.

A lakossag sportoldsi és rekredcids igényének, valamint a sportturizmus gazdasdgi hatterének biztositdsa érdekében hangslyt kell

fektetni a kiilonféle sport- és kulturdlis programok professziondlis szervezésére, az ehhez sziikséges intézményi hattér
megteremtésére, fejlesztésére.
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3.2.2. Atfoqo fejlesztési cél a GAZDASAG teriiletén: A varoshan miikodé gazdasagi szerepldk altal biztositott
jovedelmek és a foglalkoztatottsag szintjének tartds emelése

1. Részcél: Specializdlt és kiegyenstilyozott gazdasdgi szerkezet, navekvd hozzdadott értéket termeld helyi villalkozdsok

Zalaegerszeq TOBBET AD...

Jellemzd eredményindikdtorok:
*  Vdrosi székhelyii KKV-ok dital foglalkoztatottak szdma (ndvekszik)
= Vdrosban kdzepes és nagyvdllalatok dltal befektetett miikaddtdke-dllomdny (ndvekszik)

Vdrosi foglalkoztatottsdgi ardny (ndvekszik)
Besiilt idegenforgalmi célii koltés a vdrosban (ndvekszik)

Jellemzd beavatkozdsi teriiletek:

= A helyi mikro-, kis- és kozepes méretii vallalkozasok mikddési kornyezetének javitasa és a miikodd téke befektetések

o0sztonzése

A preferdlt ipardgak kore az aldbbiak szerint alakulhat: gép- és jarmdipar, mechatronika, elektronika és szoftverfejlesztés, fa- és
butoripari, logisztikai szolgaltatasok, élelmiszeripar. A fejlesztések dsztonzése magaba foglalja a helyi mikro-, kis- és kozepes méretii
véllalkozasok miikddési kornyezetének javitasat, valamint a mikoddtoke-befektetések dsztonzését megfeleld méretd és mindségli
telephelykindlat nydjtasaval. A telephelykindlat mellett, az erételjes hazai és nemzetkozi versenyhelyzetben célszerd kialakitani eqy
olyan vérosi tdmogatasi rendszert, amely differencidlt befektetdi kedvezményeket nydjt a varosban letelepedni szandékozd kozepes
méret( termeld vallalatok, a multinaciondlis termeld nagyvallalatok, valamint szolgéltatd kozpontok (,SSC”) szdmadra.

A telepiilésfejlesztési koncepcid — és annak jelen fejezete — elsédlegesen a célhoz kapcsolddé infrastrukturalis elemek kialakitdsanak
koncepcionalis kereteit vazolja fel, az aldbbiak szerint:

O Mechatronikai és gépipari park fejlesztése

A Kormény 2012-ben hatdrozatot hozott a ,Nyugat - Pannon Jarmiipari és Mechatronikai Kozpont” kiemelt jarmdipari kozpontta
cél egy megujulé energiafelhasznalason alapuld onellaté ipari park és technoldgiai kdzpont Iétrehozésa, ami a telephely, valamint a
szolgaltatasok fejlesztését egyarant tartalmazza. A fejlesztés fobb elemei:

- Az Eszaki Ipari Z6na infrastruktirafejlesztése fotovoltaikus (napmezd) és geotermikus energia felhasznélaséval

- A meglévd Technoldgiai Centrum fejlesztése (mechatronikai klaszter, telephely- és szolgaltatas-fejlesztés, egyetemi és
vallalati kozos K+F+I projekt)

- AzlpariZ6na vasdti bekdtése iparvagannyal Zalaszentivan iranydbdl (~4 km)

O Mequjulé energiafelhasznalason alapuld élelmiszertermelési és élelmiszer-feldolgozd aqréripari park létrehozasa

A fejlesztés célja a megujuld (fotovoltaikus és geotermikus) energidk széleskor(i felhasznaldsan alapuld élelmiszertermelés, valamint
élelmiszer-feldolgozd lizem létesitése Zalaegerszeg-Hathdzan (iiveghdzak, dllattartd telepek fiitése és energiaellatasa, illetve
levegdfivasos termény-, zoldség-, és gyiimdlcsszéritas, hal, rdk és kagyld neveldék). Az ipari park magaba foglal egy inkubdcids és
tuddskozpontot is.

18



ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS
TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

O Logisztikai és Kivaldsaqi Kozpont Iétrehozasa

Zalaegerszeget foldrajzi helyzete rendkiviil alkalmassa teszi logisztikai szolgaltatdsok nydjtdséra. Ezt a helyzetet felismerve
Zalaegerszeq és Zalaszentivan telepiilések kozos Logisztikai és Kivaldsagi Kozpontot kivannak kialakitani LOGIN-Z néven. A projekt
keretében a Kozpont infrastrukturdjanak kialakitasa és szolgaltatdsanak mindségi fejlesztése valdsul meg, amely az aldbbi f6 elemeket
tartalmazza:

- vaslti és kozati termindl kialakitasa

- ingatlan- és infrastrukturdlis beruhazés, eszkozheszerzés

- informdcids technoldgia-fejlesztés, gyartasi licenc megvésarlds és know-how beszerzés

- piacra jutds eldsegitése, vallalati humanerdforras fejlesztése

- mindség-, kornyezet- és egyéb irdnyitasi, vezetési, hitelesitési rendszerek, szabvanyok bevezetése.

0 Szolgaltatd kozpont szamara alkalmas befektetési helyszin kialakitasa

A varosban jelen levd, pénziigyi és gazdasagi téren jol képzett munkaerd bdzisan jo esélye lehet Zalaegerszegnek arra, hogy
nemzetkozi szolgéltatd kozpont (,Shared Service Center”) telepiiljon a vdrosba. Ez a szolgéltatasi forma relative stabil, hiszen
elsédlegesen a helyi munkaerd képzettségét haszndlja ki, sok esethen speciélis tovabbképzésekkel téve azt alkalmassd a nemzetkozi
vallalti kornyezetben végzendd munkdkra, mésrészt az elhelyezésére vonatkozd dontéshen a gyarté-kapacitdsokhoz képest kisebb a
stilya a telephely elérhet6ségének, azaz a telepiilés megkozelithetdségének. Versenyeldny, hogy a vérosban mar mikadik pénziigyi
szolgaltatd kozpont (OTP). Célszerdinek tlnik, hogy az ilyen kdzpontnak helyet biztositd irodahdz Iétesitésére a volt lakatanya teriiletén
keriiljon sor.

= Az idegenforgalmi kinalat elemeinek dsszehangolt fejlesztése, hangstlyosan a kulturdlis és természeti értékekre alapozott

turizmus fejlesztésére

Zalaegerszeq és térsége rendelkezik turisztikai adottsagokkal. A telepiilés természeti értékei (Zala-, és Vélicka volgy, Alsderdd és Csacsi
erdd), a vizek jelenléte (Zala, Gébarti to, pdzvai tavak), az épitészeti értékek, €s a kulturdlis élet j6 alapot jelentenek az idegenforgalom
fejlesztésére. A kissé tagabb kornyezet — a ,Zold Zala”, kiilonds tekintettel a Gocsej ma még kiakndzatlan potencidljara - a természeti,
falusi és aktiv turizmus, valamint a népi kultdrdhoz kapcsolddd kulturalis turizmus terén kindl fejlesztési lehetdségeket. A kdzos értékek
felismerése nagyban segitheti az identitastudat erdsitését, mely a hagyomanydrzés fellenditésével egyiitt tovabbi idegenforgalmi
vonzerdvé valhat.

A sportkultura fejlesztése is hozzdjérulhat az érzelmi kotddés és az egészséges lokdlpatriotizmus kialakuldsahoz, emellett a
sportturizmus — amatdr vagy fél-amatér sportcsapatok edz6taborai, torndi vagy a kereskedelmi-iizleti sport fg irdnyain kiviil &l
sportagak versenyeinek, torndinak megrendezése — fejl6dd, de eddig csak véletlenszerien kihaszndlt lehetdségét jelenti az
idegenforgalom béviilésének. Ehhez a véros kivalo kornyezeti dllapota, kdrnyezettudatos és aktiv lakdi, valamint jo egészséqgiigyi és
rekredcids infrastruktirdja kedvezd feltételeket jelent.

Megvizsgdlandd eqgy, a vdros turisztikai kindlatdt jelent6sen meghatarozd, hatdron atnyuld hatdsa és vonzaskorzet(i egyedi attrakcié
esetleges iizleti életképessége, melynek elsddlegesen a fiatal csalddok célcsoportjaban lehetnek realitdsai, tobbek kozott a jelenlegi f6
attrakciok (pl. az Aquacity, vagy a termalfiird6) latogatottsagi adatai alapjan.

A varos idegenforgalmi céljainak kialakitasakor figyelembe kell, hogy vegye azt a tényt, hogy a varos kornyezetében jelentds

nemzetkozi és hazai latogatottsagu, kiépiilt és bevezetett gydgy-turisztikai desztinaciok helyezkednek el és ezek fejlddése — és
fejlesztése — folyamatos. Ezen gydgyhelyek kindlataval a vérosnak nem célszerd versenyeznie, sokkal inkdbb a kiegészitd jellegii
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attrakciok, illetve termékek létrehozdsa, és a fiirdGhelyeken megjelend vendégek szamdra kialakitott termékek jelenthetik a
megvalésitandd idegenforgalmi stratégia alapjait.

2. Részcél: Erds innovdcios képességek, mind a gazdasdgban, mind a tdrsadalomban

Zalaegerszeq UJIT...

Jellemzd eredményindikdtorok:

Becsiilt K+F rdforditdsok (ndvekszik)
Helyi egyiittmiikodési hdldzatok kiterjedése (bdviil)

Jellemzd beavatkozdsi teriiletek:

Innovacids infrastruktura (tudastranszfer intézmények, kutatéhelyek, kisérleti mihelyek) fejlesztése

Az innovaciés képesség fontossdgat az egyre gyorsuld technoldgia valtas és a nem anyagi eréforrasok felértékel6dése okozza, amelyek
nyoman a tudds és az informécio megszerzése, birtokldsa, beépitése a gazdasagi folyamatokba egyre markansabb termelési tényezové
valik. A helyi KKV szektor ugyanakkor tékeszegény, és képtelen finanszirozni az innovacié koltségeit, Zalaegerszeg emellett
onmagdban nem képez olyan méreti gazdasigi és tarsadalmi agglomerdciét, melyben az innovdcid fejlddését eredményezé
folyamatok spontan mddon kialakuljanak. Indokolt ezért, hogy az onkormdnyzat — a vallalkozasok és szakmai szervezeteik
partnereként — aktiv részt vallaljon az innovacié infrastruktirdjanak megteremtésében, és az innovdcid kultirajanak elterjesztéshen,
erdsitésében is. Szerepe elsddlegesen a vallalati egyiittmikodés dsztonzése, a nyilt, felhaszndlé kozpontd innovaciés folyamatok
térségbeli kialakuldsanak tdmogatdsa, az alabbiak szerint:

- Afelsoktatds innovaciéra irdnyuld kezdeményezéseinek és az innovécié-transzferre irdnyuld kezdeményezéseinek
0sztonzése, tdmogatésa

- Vallalkozasok K+F és innovacids tevékenységének dsztonzése, spin off kisvallalkozasok alakuldsanak és miikodésének
segitése

- Vdllalkozasok kapcsolatrendszerének valamint a gazdasdg, a felsoktatds és a koz- és civil szféra innovdciora irdnyuld
eqyiittmdkodésének dsztonzése

Fontos versenyeldny lehet a zalaegerszegi felsGoktatds szamdra, ha sikeriilne él6, miikod6 kapcsolatokat (tudastranszfert és az
innovacids készségek erdsitését szolgald kozos projekteket, kutatdsokat, fejlesztéseket) kialakitania Graz és Maribor felsGoktatdsi

intézményeivel.

= Felndttképzés, tovabbképzés és vallalkozdi kompetenciak fejlesztésének dsztonzése

A felndttképzés terén fontos feladatként jelentkezik annak térségi egyiittmikodd rendszerben vald megszervezése, a szak- és felséfoku
képzdintézmények kindlatanak osszehangoldsa, mind a nyujtott OKJ-s képzések, mind a vallalatok, illetve gazdasigfejleszté
szervezetek szamdra nyujtott tréning-szolgdltatdsok tekintetében. Kiterjeszthetdk a tavképzés lehetdségei, illetve a kombindlt
(tdvképzéssel elsajdtitott elmélet, ,hagyomdnyos” gyakorlat) képzések. Fontos feladat az inaktiv egyének visszaintegraldsa a
munkaerdpiacra, illetve az ezzel kapcsolatos atképzési kindlat bdvitése, valamint a megvaltozott munkaképességiiek specialis képzési
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igényeinek kielégitése. A szakképzési rendszer eredményesebb mikodése érdekében jelentds, a varos egészére kihatd léptékii
infrastrukturdlis jelleg( fejlesztés nem sziikséges, ezzel egyiitt a varosnak torekednie kell arra, hogy rendelkezésre allg eszkoz- és
géppark mindsége valamint az oktatdk kvalitésai és teljesitménye kiemelkedd legyen, ezzel szolgélva a varos gazdasagfejlesztési
céljainak elérését.

3. Részcél: Hatdsos vdrosmarketing és a gazdasdg aktiv szervezése

Zalaegerszeq FELKINAL...

Jellemzd eredményindikdtor:
A vdros imdzsdnak javuldsa kiemelt magyarorszdgi és eurdpai célteriileteken és befektetdi illetve turisztikai szegmensekben

Jellemzd beavatkozdsi teriiletek:

= 7alai Brands: nagy hozzaadott értéki helyi termék eléallitasa, markazas tamogatasa

A helyi gazdasdg élénkitése érdekében az onkormanyzat aktivan kivan részt venni a helyi gazdaség feltételrendszerének alakitasaban,
szervezésében és tamogatdsaban. Ebb6l a célbdl tervezi egy marketing tevékenységet véqzo szervezet létrehozdsdt. A szervezet
tevékenységének célja, hogy megkiilonboztesse a zalai és zalaegerszegi termékeket vagy szolgéltatasokat a versenytdrsakétol.
Ismertté kell véljon egy olyan foldrajzi drujelz6 mdrkanév (pl. Zalaikum, Gocsej), mely védjegy betdlti a versenyeszkoz funkciot, a
reklameszkoz funkciot, valamint a mindségjelz6 és eredetjelz6 funkciét.

= Vdrosmarketing és promdcid

A vérosmarketing tevékenység (a varos ,eladésa”) nemcsak a turizmus élénkitése szempontjébol elengedhetetlen, de egyre inkdbb
fontos szempontta vélik a (nemzetkozi) cégek telephely-vélasztasaban is. Az dnkormdnyzat eldsegitheti a kedvezd vdros-image
kialakitasat egyrészt Uj attrakciok megteremtéséhez nydjtott seqitd, tamogatd munkdjaval, masrészt turisztikai események,
rendezvények megszervezésében és lebonyolitdsdban vald részvételével is.

Aktiv varosi gazdasagfejlesztési politika (befektetés-tamogatds, vallalkozasfejlesztés, partnerséq) intézményrendszerének
ergsitése

A helyi 6nkormanyzat szamos jogositvannyal és lehetdséggel rendelkezik a helyi iizleti kdrnyezet befolydsoldsara. Ezek kozil is
kiemelkedd jelentdségd a teriilet-felhasznélds szabalyozasa, az oktatasi rendszerek miikddtetése, a helyi adézasi rend meghatdarozasa,
valamint a tevékenységi engedélyek hatdsagként vald kiaddsa. Vagyongazdalkoddsi tevékenységével, befektetés-osztonzési
eszkozokkel, illetve megrendeléként ugyanakkor kozvetleniil is hatast gyakorol a helyi gazdasagi folyamatokra. A kozosség szamara
létfontossagl a gazdasdgi szféra foglalkoztatasi és értékteremtd funkcidja. A gazdasdgi szféra e szerepét akkor tudja a lehetd
leghatékonyabban ellatni, ha a szdméra peremfeltételekként is értelmezhetd kozosségi jogositvanyok és cselekvések kiszamithatéak,
ismertek, és ezek figyelembe veszik a versenyszféra igényeit, elvardsait. A konszenzus megteremtésének alapfeltétele a rendszeres és
érdemi parbeszéd az igényekrdl és a lehetdségrdl. E célbdl a varos tovabb kivanja mikodtetni az éllandd jellegd vallalkozdi-,
gazdalkoddi forumat, a Gazdasagi Szendtust, mint a helyi gazdasag szerepldi és a varos vezetésének f6 egyeztetd forumat.

3.2.3. Atfoqé fejlesztési cél az EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET teriiletén: Az épitett és természeti kornyezet
kivdlosdgdnak biztositdsa
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1. Részcél: Kivdlo dllapotii kornyezeti elemek

Zalaegerszeq TISZTA...

Jellemzd eredményindikdtorok:

*  Azegyes kornyezeti elemekhez kapcsolodd indikdtorok, a vdros mindenkori érvényes Kdrnyezetvédelmi Programja szerint

Jellemzd beavatkozdsi teriiletek:

= Vizmingség-védelem

A varos belteriiletén athizédé vizfolyasok a kornyezetiiket szélsséges vizjarasukkal veszélyeztethetik, ennek valdszinisége a
klimavéltozds hatdsdra novekszik. A véros drvizvédelmét illeten jelentds beavatkozasra nincs sziikség, kisebb beavatkozasokra
mindazonaltal sort kell keriteni a koncepcid megvaldsitdsa soran. Vizfolyds kiszabdlyozdst, mederkorrekciot kell végrehajtani a
Nagypali patakon. A Vizslaréti drok mederkorszerdisitése sziikséges.

A dombvidéki teriileteken a vizfolydsok, patakok jelentds része természeti kdrnyezetben talalhatd, rendezésiiket a természet-kozeli
patakszabélyozas elvének megfelelden kell elvégezni. Szem el6tt kell tartani a tdj esztétikai értékének novelését, a megfeleld biotop
meg0rzését vagy létrehozdsat, és torekedni kell az é16 és természetes anyagok alkalmazasara.

Okoldgiai alapui vizgazdalkodds megvaldsitésa révén az optimélis tajhasznalat lehetdséget ad a természetszerii vizgazdalkodas
megvaldsitdsahoz, aminek kovetkeztében né az okoldgiai potencidl. Jelentds osszefiiggd zoldhalézatok, okoldgiai folyosok alakulnak
ki, illetve kiegésziilnek a kordbban sériilt rendszerek. A véros eqyik kiemelkedd kornyezetvédelmi feladata a felszin alatti vizkészlet
védelme mind mennyiségi, mind mindségi szempontbdl.

= Leveqd- és zajvédelem

A vdros levegdmindségét jelenleg erGsen rontja a belvéros jelentds kozlekedési Iégszennyezése, emellett jelentds egyes ipari iizemek
és a mezdgazdasag porszennyezése. A jovdbeni fejlesztések soran a kornyezetbarat kozlekedési modokat, megolddsokat, tovabba
beruhdzasokat kell elényben részesiteni. A kornyezeti dllapot megdrzése és javitdsa érdekében fontos a megujulé energiaforrdsok
hasznédlatanak elterjesztése. A vdros kozpontjanak dtmend forgalomtdl valé mentesitése nemcsak a levegd- és a zajvédelem
szempontjabol fontos, hanem ez teszi lehetdvé a kozosségi terek megujitasat, 0j kulturdlis kozosségi funkciok fejlesztését, végsé soron
az élhetdbb, varos megteremtését.

= Hulladékgazdalkodas, hulladékok hasznositasa

A hulladékgazdalkodds soran a legfontosabb feladat a hulladékhierarchia (megeldzés, Ujra hasznalat, Gjrahasznositds, energianyerés,
lerakés) érvényesiilésének osztonzése. A kiépiilt teljes kord hulladékgydijtési és szallitasi rendszernek kdszonhetéen csak minimalis
mértékben keriil hulladék a kornyezetbe. A szelektiv hulladékgydjtési rendszer teljes kori kiépitésével elérhet6é még tisztabb varosi
kornyezet noveli a vdros népességmegtartd képességét, vonzobba teszi azt az idelatogatdk és letelepiilni vagyok szamdra. Emellett a
koncepcid megvaldsitdsanak idészakaban célszerd a hulladékok hasznositasi rendszerének helyi megszervezése, torekvés a hulladékok
helyi termelési folyamatokban torténd felhasznaldsdra, illetve a lerakasra keriil6 hulladék mennyiségének jelentds csokkentésére. Az
energiagazdalkoddssal osszefiiggéshen, torekedni kell arra, hogy a hulladékban rejlé energiatermelési lehetdségeket a vdros
maximalisan kihasznalja.

2. Részcél: Vonzo és szerethetd vdrosi kornyezet

Zalaegerszeq VONZO...

Jellemzd eredményindikdtorok:
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Gyalogosbardt, természet-kizeli és egyedi kialakitdsu nyilt vdrosi terek ardnya (ndvekszik)
Lakossdgi elégedettséq a vdrosi kdrnyezettel (javul)

Jellemzd beavatkozdsi teriiletek:

= Avaroskozpont funkcidinak gazdagitdsa és gépjarmiiforgalomtdl vald mentesitése

A koncepci6 célul tdzi ki a belvaros jelentds részének gépjarmiiforgalomtdl torténd mentesitését, melynek feltétele a jelenlegi dtmend
forgalom elkeriild gydr(ire terelése. Amilyen iitemben a belsd elkeriilést lehet6vé tevé infrastruktura kiépiil, olyan iitemben vélhatnak
részlegesen, illetve teljes mértékben auté-mentessé a belvaros egyes teriiletei. Cél a minél nagyobb kiterjedési forgalommentes
ovezet létrehozasa a Kossuth Lajos utca és a Kazinczy tér kornyezetében. A forgalomtdl mentesitett kozteriiletek szamos uj lehetdséget
teremtenek biztonsagos és inspiral6 varosi kozosségi, kulturalis és kereskedelmi terek létrehozasdra.

= Telepiilési 6rokséqvédelem

Zalaegerszeq nem tartozik a midemlékekben gazdag varosok kizé. Eppen ezért kiemelten fontos az drokségvédelmi szempontbol
értékes épiiletek és telepiiléskép megdrzése, megujitdsa, a varoskozpont torténelmi részének rehabilitacioja. A rehabilitaciot komplex
madon kell értelmezni, vagyis hangstlyt kell fektetni a miiemléki és a helyi védettséqii épiiletek kornyezetének magas szinvonali
kialakitasdra, az Uj beépitések torténelmi kornyezetbe illesztésére. A kornyezet kialakitdsanak alapfeltétele a torténelmi belvaros
tehermentesitése e gépkocsi-forgalomtol.

= Arculat-fejlesztés

A véros épitett orokségének viszonylagos szerénysége nem jelenti azt, hogy nincs lehetség markdns épitészeti arculat
megteremtésére. A vildgban szdmos példa bizonyitja, hogy kiemelkedd kortars-alkotdsokkal magas épitészeti presztizs teremthetd
meg kordbban nem ilyenrdl ismert vérosokban (Sydney, Brazilia, Dubai, vagy akdr Magyarorszdgon Salgdtarjan). Ehhez persze
konzekvens, kompromisszumokat nem ismerd hatdrozottsaggal végrehajtott koncepciondlis irdnyitas sziikséges. El kell hatérozni, hogy
a varoskozpontban kizdrdlag épitészeti tervpalydzaton nyertes épiiletek valésulhassanak meg. A vdrosépité munkdba a legkivalobb
épitészeket kell bevonni, akdr nemzetkozi hir(i ,sztarépitészeket” is.

A vdroskozpont arculaténak megteremtéséhez tartozik a kozterek mindségi atépitése, a burkolatok, a kozvildgitas, az utcabitorozds
magas szinten torténd megvaldsitasa. Hangsulyt kell fektetni arra, hogy mivészi alkotasok (szobrok, disz-kutak, emlékmiivek, stb.)
keriiljenek ki a kozteriiletekre. EI kell — és lehet — émi, hogy rangot jelentsen az elismert miivészek kozott is, ha Zalaegerszeg egyik
utcdjat, vagy terét diszitheti az alkotdsa.

Barnamezds teriiletek hasznositasa, fokozatos bevonasa a varosfejlesztéshe

Nagyobb, 6sszefiiggd, alulhasznositott barnamezés teriilet nem talalhato Zalaegerszeq kozigazgatasi teriiletén. Az Onkorményzat csak
a volt Petdfi laktanya teriiletén rendelkezik barnamezdsnek mondhatd ingatlanokkal, de - a vdros gazdasaqi fejlédésének érdekében -
az onkormanyzat kozrem(kodést véllalt a varosban taldlhatd, barnamezds beruhdzasra alkalmas tovabbi teriiletek feltarasaban is. E
teriiletek pontos helyének meghatérozasa, valamint a fejlesztés iranyanak korvonalazasa céljabdl 2013 jiliusaban elkésziilt a
,Barnamezds iparteriiletek revitalizcidjanak fejlesztési koncepcidja”, melyben lehatérolasra keriiltek az alulhasznositott barnamezds
teriiletek. A koncepcid nyolc ilyen teriiletet hatérozott meg:

1. Andrdshida — Gazdasdg utca
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Hock J. utca — dél

Hock J. utca — észak

Kert utca — Univerzal — Kobtex
Kaszahdza

Sport utca - Alugép — Ganz
Zrinyi M. utca — nyugat

Zrinyi M. utca — kelet

X NS AW

A megjelolt teriiletek koziil kozéptdvon a legnagyobb eséllyel a belvaros-kozeli 4. jeld teriilet rehabilitaciéjara és
funkcidvaltasara keriilhet sor. A KOBTEX felhagyott iparteriiletén olyan kirnyezettudatos fejlesztés megvaldsitsa lehet a cél, amely az
aktiv és egészséges élethez kapcsolddd kozdsségi infrastruktura boviilését eredményezi.

A koncepcid két részbdl all. Az I. szakasz az ,Eldzetes vizsgdlati dokumentdcid”, melyben a lehatdrolt teriiletek részletes,
épiiletszint, a hasznosithatdsdg szempontjabdl tortént vizsgalatok eredményei taldlhatdak. A Il. szakasz -,Kiajdnldsra javasolt
ingatlanok”- tartalmazza a lehatarolt teriileteken beliil azon épiiletek kijelolését és részletes vizsgdlatat (telekméret, alapteriilet,
kozlekedés, kozmivek, kialakitas-elrendezés, szerkezetek, fiités-hiités, stb.), melyeket hasznositasra kiajanlani javasolnak. (Az egyes
teriiletek térképi dbrazoldsa a Helyzetfeltdrds munkarészben, a V3 tervlapon taldlhaté.)

Lakdovezeti fejlesztések

A varos jovéje szempontjabdl Iényeges kérdés népességmegtartd és vonzd képességének javitdsa. A rendelkezésre all6 munkahelyek,
az élhetd és szerethetd kornyezet, a jo kozlekedési adottsagok mellett a letelepiilési lehetdségek is fontos tényez6t jelentenek a
telepiilések népességmegtartd képessége szempontjabél. A telepiilés ebbdl a szempontbdl nem egyszerlien szocialis feladatként
értelmezi a lakhatasi lehetdségek biztositdsat, hanem a demografiai adottsagok javitdsa, illetve a kivdnatos szakmai kompetenciak,
mint eréforrdsok megszerzése érdekében tett Iépésekként.

A lakddvezetek fejlesztése eltérd tipusi beavatkozdsokat igényel a varos kiilonboz6 teriiletein. Alapelvként leszogezhetd, hogy a
sziikséges beruhdzasokat elsdsorban nem a varost dvez teriiletek extenziv fejlesztésével, hanem lehetdség szerint a beépitett — vagy
beépitésre szant — teriiletek intenziv fejlesztésével kell megoldani. (A jelenleg érvényes, 2007-ben késziilt telepiilésszerkezeti terv
elégséges tartalék-teriileteket jelolt ki a fejlesztések megvaldsitasara, melyek nagy részének felhasznaldsara eddig nem keriilt sor.) Uj
lakéteriiletek kialakitasanal elsésorban a magasabb életmindséget nyujtd csaladi hazas dvezeteket célszerd preferdlni.

A fentiekbdl kovetkezen a lakoteriileti fejlesztések nagy részét a jovében a varos belsd teriileteinek rehabilitaciéjaval kell megoldani.
A rehabilitécids beavatkozasok 6 teriiletei: az eloreged6 népességd, amortizalddd lakdtelepi varosrészek megujitdsa; a varoskdzpont

s e

barnamezds teriiletek lakdsépités céljara torténd hasznositésa.

= Avdrosi ingatlanvagyonnal vald gazdalkodas (a varosfejlesztés-rendezés és az ingatlanfejlesztés harmonizaldsa)

A varos ingatlanvagyondval vald tervszer(i gazdalkodas nagyban elGsegiti a fejlesztési célok elérését. Az ingatlanvagyonnal vald
gazdalkodds egyszerre jelenti az onkormdnyzat szdmdra felesleges ingatlanok értékesitését, és a fejlesztések megvaldsitdsahoz
sziikséges ingatlanok megvasarlasat. Idedlis esetben az ingatlaneladasokra forditott dsszegeket fedezik az ingatlanértékesitéshél
befolyd bevételek. Ez tudatos ingatlangazdalkodasi politikdt jelent, amelynek elvi alapjat az teremti meg, hogy az 6nkormanyzat —
mint a telepiilésrendezési tervek készittetdje — teljes ralatassal rendelkezik minden egyes ingatlan jovébeli helyzetérdl. A rendezési
terv elhatdrozasainak kovetkeztében ugyanis az egyes ingatlanok értéke valtozik, az értékndvekedés akér az eredeti érték tobbszorose
is lehet. Ezért célszer(i adott esetben az dnkorményzatnak teriileteket felvasarolni, mas esetben értékesiteni. Lehetdség van arra is,
hogy egy onkorményzati beruhdzas eredményeként létrejové értéknovekmény egy részét az onkormanyzat az értéknovekmény
kedvezményezettjeire raterhelje, ily modon csokkentse a fejlesztésre forditott koltségeit.

Természetvédelem
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A telepiilés természeti értékeit a Zala és a Valicka menti vizparti tarsuldsok, és a telepiilés erddi képezik. A két vizfolyas dkoldgiai és
z6ldfolyosét alkot, a Zala része a Natura 2000 haldzatnak is. Az értékes természeti teriiletek jelentds részén azonban a védettség nem
megoldott. A teriilet természeti értékeinek felismerése és megdrzése elsddlegesen fontos ebben a térséghen. Mindezek kihatéssal
vannak a kornyezet mindségére, a turizmusra, valamint a gazdasdgra is. A meglévd értékek védelme, tovabbd a természet-kozeli
él6helyek visszadllitdsa hozzajarulnak a térség turisztikai vonzerejének sokszintiségéhez.

Komoly kihasznalatlan potencidlt jelent a varos — kozelebbrdl a belvaros — fejlesztése szempontjabél a Zala folyd jelenleg elhanyagolt
mederszakasza, melynek természet-kozeli médon torténd rehabilitacidjaval a vdros és a természet harmonikus egyiittélését, a Zala és

Zalaegerszeq kapcsolatat bemutat rekredcios és éiménytér lenne kialakithato.

= Avdrosi zoldteriiletek védelme, fejlesztése

Zalaegerszeg beépitett belteriileti részein - orszagos osszehasonlitdshan is - jelentds zoldfeliiletekkel rendelkezik, ami - a
varoskdzpont és néhany ipari zéna kivételével - az egész varosra jellemzden magas aranyt mutat (34,6 m*/f6 zoldfeliilet). A varosi
zoldteriiletek legfontosabb elemei:

- Jelentdsebb méret(, szerkezeti és kondicionalé szempontbdl lényeges belteriileti zldfeliiletek (Zala-vdlgy, Valicka-volgy,
Palosfai patak volgye, Alséerdd, Csécsi erdd, Csécs-bozsoki Arborétum, Gébarti t6, Parkerdd)

- Jelentdsebb méreti, szerkezeti és kondicionald szempontbdl Iényeges belteriileti parkok (Ifjisagi park, Majus 1. liget, Dozsa-
liget, Béke-liget)

- Burkolt varosi terek, kisebb kiterjedésii zdldfeliiletekkel (Deak, Mindszenty, Széchenyi, Eurépa, Disz, Onkormanyzat el6tti
terek

- Hangulati, esztétikai, klimatikus és bioldgiai jelentdségd, értékes idds fasorok (Platan sor, Landorhegyi ut, Zrinyi (t, Bird
Marton ut, Jokai utca, Bem utca)

- Jelentds zoldfeliilettel rendelkez6 létesitmények (strandok, korhdzkertek, iskolakertek, kastélykertek, temetdk, a
Falumizeum kertje).

A vdros zoldteriilet-ellatottsdg szempontjabdl dsszességében tehdt kedvezd helyzetben van, de problémadt okoz a zdldteriiletek
egyenetlen eloszldsa és a zoldfeliileti kapcsolatok hidnya. A belvdrossal ellentétben az ipari létesitmények kornyezetében alig
taldlhaté zoldfeliilet, s a fak szama is rendkiviil csekély. A varosi zoldfeliiletekkel kapcsolatos hosszu-tévd feladatok:

- Ameglévd zoldfeliiletek védelme, mindségének javitasa

- A kozteriileti zoldfeliiletek kiemelt mddon vald kezelése (Ezek a varos zoldfeliileti rendszerének kiilonosen értékes elemei,
mivel rekredcids hatdsuk mellett kiemelkedd jelentdséqii a telepiilésesztétikai, varosképformald, kdrnyezetmindséget
meghatéroz6 szerepiik.)

- Azoldfeliilettel alacsony szinten ellatott teriileteken az elldtottsag javitasa (Uj zoldfeliiletek kialakitasa)

- A tdjidegen fajok és allergén gyomnovények visszaszoritdsa (a zoldfeliiletek, onkorményzati drkok, utpadkdk rendszeres
kaszdlasa, illetve vegyszeres gyomirtdsa)

A csapadék- és arvizek elvezetése és visszatartdsa, természetes dllapotok helyredllitasa a Zala varosi szakaszan, csapadék- és
sziirkeviz felhasznalasanak maximalizalasa

A klimavéltozashoz kapcsoléddan a megndvekedett valdszintiségd szélsdséges csapadékesemények kezelése, az épitett kornyezet ettél
vald védelme - azaz a csapadékviz zavartalan levezetése - igényel stratégiai fontossagu fejlesztéseket. Az épitett kornyezetbdl a
csapadékviz zavarmentes elvezetése kettds feladatot jelent. Egyrészt nagyobb zdporok elvezetésére kell felkésziilni, mésrészt a
csapadékhianyos dllapotok kezelésére is megoldast kell taldlni. Mig a nagy zaporok elvezetésénél az épitett kornyezet védelmét kell
biztositani, a csapadékhianyos iddszakokra a vizvisszatartds sziikséges. Ezen szempontok egyideji teljesitése a telepiilés felszini
vizelvezetésének teljes ujragondolasat igényli, amely kiterjed a befogadd Zala folyé holtdgainak revitalizacidjara, valamint a szenny-,
csapadékvizek és ivviz mdsodlagos hasznositdsi lehetdségeinek egységes szempontd feltdrdsara is.
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Kornyezettudatos varosi és varostérséqi tarsadalom kialakulasanak elésegitése

Tovabb kell erdsiteni a lakossag és a gazdalkoddk kornyezettudatossdgat, a tiszta kornyezet melletti elkotelezettségiiket. Jelentds
szerep harul ezen a téren a helyi civil szervezetekre, akik a kornyezetvédelemmel kapcsolatos pozitiv viselkedési mintak erdsitésében, a
kdrnyezettel kapcsolatos tudas és informacick elterjesztésével, megosztasaval segithetik a varos kdrnyezetvédelmi céljainak elérését.
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3. Részcél: Jelentos mértékben és fenntarthatoan kihaszndlt természeti eréforrdsok

Zalaegerszeq FENNTARTHATO...

Jellemzd eredményindikdtorok:

A vdrosban felhaszndlt energia mennyisége (csokken)
*  Megujuld forrdsokbdl termelt energia mennyisége (ndvekszik)
*  Vdrosi fenntartdst intézmények energiakoltségei (csokken)
Visszatartott csapadékviz mennyisége (novekszik)

Jellemzd beavatkozdsi teriiletek:

A mequjuld _energidk termelése és maximalis mértékd, demonstrativ jellegli haszndlata a kozlekedésben, ipari teriiletek
energiaelldtasaban, varosi kozosséqi létesitmények és intézmények fiitésében és hiitésében

A vdros jovoképében hangsilyosan szerepel a telepiilési kornyezet magas mindségének biztositdsara iranyuld torekvés. A kornyezeti
fenntarthatdsag és kornyezeti mindség magas foka Zalaegerszeg egyik leglényegesebb értékeként, pozitiv megkiilonboztetd jegyeként
keriilt azonositasra a jovéképben. Ennek kovetkezményeként a varos versenytarsainal nagyobb figyelmet kell, hogy forditson arra, hogy
energiasziikségletének minél nagyobb részét fedezze megqujuld forrdsokbdl, meglevd adottsagainak kihaszndldsaval. Cél, hogy
Zalaegerszeq orszagos szinten is innovativ, demonstrdciés célti megujulé energetikai minta-projektek megvaldsitasaval is bizonyitsa a
megujuld energiaforrasok haszndlata melletti elkotelezettségét. Adottségai alapjén Zalaegerszeg az energia termelésének aldbbi
mddozatait hasznosithatja:

»  Biomassza felhasznéldsa:

— a véroskornyék telepiiléseivel egyiittmiikodve, térségi biomassza-alapu (energiandvény, faapriték), a hélézatba
termeld erémdi (vagy erdmiivek) létesitése, nem feltétleniil Zalaegerszeg teriiletén

—  varosi intézmények hdenergia-igényének kielégitése (esetlegesen geotermikus energiaforrassal kombindlva)

— biogdz termelése és villamosenergia termelésre vald felhasznéldsa (pl. a Buslakpusztai hulladéklerakd bioldgiailag
leboml6 héztartsi hulladékanak és a szennyviziszap felhaszndldsa, demonstrativ hatasu projekt keretében)

— szennyviziszaphdl nyert energia felhaszndlasa a kozosségi kozlekedésben, az eddigi kisérleti eredmények
tovabbfejlesztése, kiteljesitése

»  Geotermikus energia alkalmazésa
— hdenergia elGallitisa a kozintézmények, lakoépiiletek fiitése, meleg viz elddllitisa, gazdasagi szerepldk
energiaigényének kiszolgaldsa céljabdl (pl. az ipari parkokban)

»  Napenergia hasznositdsa:
— haldzatba termel6 (,fotovoltaikus”) erémdi létesitése
— gazdaséqi szerepldk energiaigényének kiszolgaldsa (pl. az ipari parkokban).

A villamosenergia-halozat fejlesztése a mequjuld energiak befogadasa érdekében

Mivel a magyar villamos energia-rendszer jelenleg csak korlatozottan képes befogadni a nem szabalyozhatd, iddjarasfiiggé megujuld
energiaforrdsokbdl termelt energidt, ennek ardnyanak noveléséhez sziikség van a villamos energia-rendszerhez csatlakoztatott ipari
méret és kisebb méret(i energiatarolok kiépitésére is. Ezek az alacsony villamos energia-terhelés(i iddszakokban termelt villamos energia-
felesleg dtmeneti taroldsat, ezt kovetden pedig annak a villamos energia-rendszerbe torténd visszataplalasat teszik lehetdvé, eldsegitve a
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villamos energia-elldtds stabilitdsinak megdrzését a kereslet megnovekedésekor. Mivel Zalaegerszeq élen kivan jérni a megujuld forrashol
nyert energia termelésében, a termelési kapacitasok bdvitésével parhuzamosan sziikség van ezen kapacitdsok kiépitésére is a varoshan,
illetve kornyezetében.

= Intelligens haldzati rendszerek kiépitése és miikodtetése

A megujulé forrdsok haszndlatahoz sziikséges decentralizalt energiatermelési modell elterjesztésének elengedhetetlen eszkdze, hogy
olyan villamos energia-hdldzati egységek keriiljenek kiépitésre, melyek lehetdvé teszik az elosztott villamos energia-taroldsanak, valamint
a kis kozosségi villamos energia-termelés befogadasanak bdvitését (un. ,intelligens hélézati rendszerek”). A rendszer intelligens
fogyasztdsmérdk és szabdlyozhaté fogyasztéi transzformatorok telepitését is magaba foglalja, melyek segitségével lehetdvé valik a
kisfesziiltségli halézat fesziiltségszabdlyozdsa, tovabba kezelni tudja a keresletoldali vélaszintézkedések igényét is, lehetdvé téve
mindezzel a megujulé energiaforrdsok nagyobb mértéki halézatra taplalasat.

= Energiatakarékos kozszolgaltatasok, épiiletalloméany energiafogyasztasanak csokkentése

A kornyezeti fenntarthatdsdg és a koltséghatékonysdg érdekében a varos folytatni kivénja a vérosi kdzszolgdltatasok nyujtésdhoz
felhaszndlt energia mennyiségének csokkentését a szolgaltatdsi tartalom valtozatlan, magas szinti biztositisa mellett. Az energia-
megtakaritds pozitiv kornyezeti hatdsa mellett jelentds koltségmegtakaritast is jelent a vdros szdmdra. A vdros igy folytatja a
kozszolgaltatasokat nyujtd épiiletek hétechnikai adottsdgainak javitdsara, hoveszteségeinek csokkentésére, fiitési, hiitési és hasznalati
energiamenedzsment-rendszerek alkalmazasat. A fejlesztéseket lehetdséq szerint megujulé energiaforrdsok alkalmazasaval (elsGsorban
napelemek, napkollektorok telepitésével, biomassza, geotermikus energia hasznositasaval, hdszivattyu alkalmazdsaval) egyiittesen hajtja
végre.

A varos torekszik arra, hogy az energia-hatékony fejlesztések melletti elkotelezettségét kozel zérd emisszioju épiiletek létesitésével is
demonstrdlja. (Ez esethen a kotelezd energiahatékonysagi kovetelményeken jelentésen tilmutato fejlesztések keriilnek megvaldsitasra).
Tovabbi feladatot jelent a kdzvildgitas energiafelhasznaldsanak csokkentése, ezen a téren is a megkezdett tevékenységek folytatdsa és
kiterjesztése.

3.2.4. Atfoqé fejlesztési cél a KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA teriiletén: A véros kiilsé megkozelithetéségének és
belsé kozlekedési rendszerének javitasa

1. Részcél: a vdros kiilsé megkozelithetdségének javitdsa

Zalaegerszeq ELERHETO...

Jellemzd indikdtorok:

= Flérésiidd (csikken):
Vastiton Budapest és Ljubljana és Bécs viszonylatban
Kozdton Budapest, Nagykanizsa, Szombathely, Graz és Bécs viszonylatban

Jellemzd beavatkozdsi teriiletek:

A térséqi kozuti kozlekedési kapcsolatok javitdsa

Zalaegerszeg megkozelithetdsége kedvezétlen, melynek elsddleges oka az orszdgos kozlekedési infrastruktira hianyos kiépitettsége. A
varost a legfontosabb orszdgos és nemzetkozi kozlekedési tengelyek elkeriilik, Budapest kozvetleniil (autépalyan) nem érhetd el, hidnyzik
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a gyorsforgalmi kapcsolat Nagykanizsa és Szombathely — illetve tovabb Gydr, Sopron — irdnydba is. Horvétorszdg, Szlovénia és Ausztria felé
is nehézkesek a kozlekedési kapcsolatok.

Zala Megye Teriiletrendezési Terve szerint a vdrostol keletre hizddik az M9-es (t tervezett nyomvonala, amely dsszekdttetést teremt déli
iranyban az M7-es uttal (Nagykanizsanal), északi irdnyban az M8-as (ttal (Szombathely és Gydr iranyaba). Zalaegerszeg szamara fontos
kozlekedési kapcsolat az M7-es utat a tervezett M9-es Uttal 6sszekotd tervezett harant irdnyu gyorsforgalmi it (M75), amely — megépitése
esetén - Budapest (és a Balaton) elérhetdségében mindségi valtozast tesz majd lehetdvé.

A Zalaegerszegen megtelepiilt ipari profili vallalkozasok szamadra az ausztriai autopélya-halézat (A2 autopélya) elérhetdségének javitdsa —
nyugat eurdpai piacaik elérése érdekében — ugyanolyan fontos cél, mint az M7 elérése illetve az ezen keresztiili déli illetve keleti iranyd
kapcsolatok javitdsanak célja.

Nagykanizsa és Szombathely koziti elérésének javitdsa alapfeltételét képezi annak, hogy a kezdddd jarmdipari és mechatronikai
eqyiittmdkodés kozép- illetve hosszabb tdvon kiteljesedhessen és a két varos, mint végpont kozotti tengelyen egyiittmiikodd és rugalmas
munkaerdpiac johessen létre, jelentdsen ndvelve térség egészének versenyképességét, igy befektetdi vonzerejét is.

= Avasuthaldzat fejlesztése

Zalaegerszeq fontos eurdpai kozlekedési folyosok mentén helyezkedik el. A varoson halad keresztiil az V. kozlekedési folyosd vasuti dga
(szlovén-magyar vast), a térségben keresztezi ezt az észak-déli vasiti folyosé. Ugyancsak a térségen halad &t az orszdg egyik
legforgalmasabb tranzit dtvonala, amely a Baltikumot, illetve Kozép-Eurdpa északi részét koti dssze az adriai térséggel. Ez a -
gazdasdgfejlesztési szemponthdl is lehetdségeket magaban hordozé - kozlekedés-foldrajzi helyzet kornyezetvédelmi szempontbdl csak
akkor lesz fenntarthatd, ha a jelenleg domindns kozuti kozlekedés ardnya jelentdsen csokken a kotottpalyds kozlekedés javara.

Zalaegerszeqg varos vasithdlozata a jelenleginél lényegesen tobb lehetdséget kindl a véros és vonzdskorzete szamdra. A Boba —
Zalaegerszeg — Bajénsenye — orszaghatdr vasttvonal korszer(sitésének teljes befejezése utdn a varos nemzetkozi és belfoldi tavolsagi
vasuti kozlekedése jelentdsen javulhat, melynek helyi feltétele a varosi utasforgalmi kapcsolatok kiépitése az (j vasttvonalszakaszon
meqépiilé Zalaegerszeg - Ola megallohely térségében. Az Eszak-déli forgalom gyorsitisa szempontjabdl fontos a zalaszentivani
deltavagany megépitése.

Tovabbi vérosrendezési célként fogalmazhaté meg a Zalaegerszeg allomds és a deltavdgdny kozotti vasiti vonalszakasz dthelyezése a
paterdombi vontatévdganyra, megsziintetve ezdltal a meglévg vasitvonal vdrosszerkezeti elvalasztd hatdsat. Az igy megvaltozott
kozlekedési rend figyelembevételével a jelenlegi vasitallomds utasforgalmi szerepe megsziinik, vasitiizemi feladatai médosulnak,
Zalaegerszeq belvarosaban pedig lehetdséq nyilik a varos kialakuldsa 6ta nem megoldott belsd kozlekedési kapcsolatrendszer hosszi tdvon
is megnyugtatd rendezésére, amely egyben a belvdros kozlekedési tehermentesitéséhez is dontéen hozzdjarul.

Az Eszaki Ipari Park termelési feltételeinek javitésa érdekében iparvagany kiépitése sziikséges, a zalaszentivani vastti csomGpontbol
kiindulva.

= Aléqi kozlekedés fejlesztése

Zalaegerszeg-Andrashida repiil6tér rendelkezik a kisgépes forgalmat kiszolgald korszer(i radiétechnikai és egyéb, a pilétakat segitd
berendezéssel, és igy kisgépes maganforgalom lebonyolitasara alkalmas. A repiiltér haszndlata hozzdjérulhat a varos gazdasdgi
versenyképességének fokozasahoz, az idegenforgalom ndveléséhez, példaul a repiilésportokkal osszefiiggé rendezvények, események
révén. A repiil6tér forgalmanak kiszolgaldsa a reptér jelenlegi telkénél jelentésen kisebb teriileten is megoldhaté. A hasznélathoz nem
sziikséges teriiletrész ipari termeld illetve szolgéltatd tevékenységre alkalmassa tehetd, a teriileten specidlis profild ipari teriilet alakithato
ki. A kozforgalmu utasforgalom, vagy jelentdsebb druszallitasi tevékenységek szempontjabdl a varoshoz szintén relative kozel (44km)
fekvd Héviz - Balaton Airport (Sarmellék) nemzetkozi repiildtér szolgdlhatja ki Zalaegerszeq gazdasaganak szerepldit, igy ezen repiilGtér
szolgdltatasainak boviilése a varosnak is érdeke.
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2. Részcél: a vdros belsd kozlekedési rendszerének javitdsa

Zalaegerszeq BEJARHATO...

Jellemzd indikdtorok:

Gépjdrmiiforgalom (csokken) kivdlasztott belvdrosi mérési pontokon
Kozdsségi kozlekedés részardnya (novekszik)
Kerékpdrt rendszeresen haszndldk szama (ndvekszik)

Jellemzd beavatkozdsi teriiletek:

= Abelvaros forgalomcsillapitdsa

A koncepcié a belvdros jelentds részének teljes autdmentesitésével szamol, a jelenleg a belvaroson dthaladé forgalom bels6 elkeriild
gy(rdire vald terelésével. Amilyen {itemben a belsd elkeriilést lehetdvé tevd infrastruktira kiépiil, olyan iitemben valhatnak részlegesen,
illetve teljes mértékben autd-mentessé a belvaros egyes teriiletei. Cél a minél nagyobb kiterjedés(i forgalommentes ovezet létrehozasa a
Kossuth Lajos utca és a Kazinczy tér kornyezetében.

A varosrészek kozotti kozlekedési kapcsolatok bovitése

A bels6 (vdrosi) uthdlézatanak kialakuldsat a jellegzetes domborzati adottsdgok determinaltak. Ez az dthdldzat a mai igényeknek szamos
tekintetben nem felel meg: nehézkes az egyes varosrészek kozotti kozlekedési kapcsolat, és — az északi elkeriild it megépitése ellenére is -
még mindig jelentds d&tmend forgalom terheli a véroskozpontot. A hosszitavon megvaldsitandd fejlesztés fobb elemei:

- Kiilsé korgyiiri megépitése: A vérost dél-délnyugati irdnyban elkeriild Ut megépitése miiszaki, valamint kornyezet- és
természetvédelmi szemponthdl kiilondsen kényes feladat, hiszen biztositani kell a jellegzetes zalai tdj haboritatlansagat. Az at
vonalvezetését Ugy kell alakitani, hogy minél kevesebb miitargy megépitése véljon sziikségessé, tovabba azok harmonikusan
illeszkedjenek a tdjba.

- Eszaki iparteriilet és a Belvdros kizétt Uj kapcsolat létesitése: Az it megépitéséhez dj Zala-hid és vasiti feliiljard létesitése
sziikséges.

- Belsd tehermentesitd kdrgyiirii befejezése: Az (itszakasz a jelenlegi vasttvonal helyén épiil meg, a vasuti forgalom dthelyezésre
keriil a Paterdombi iparvagdnyra.

= Avaroskornyékre is kiterjedd multimodalis és kornyezetkiméld kozosségi és eqyéni kozlekedési rendszer kialakitasa

A fenntarthaté vdrosfejlesztés elveinek érvényesitése érdekében olyan kozithaldzat-fejlesztésre van napjainkban sziikség, amely a jo
szolgdltatasi koriilmények mellett, a kornyezet lehetséges legteljesebb kimélésével biztositja a varos és kornyéke kozotti kozdti
kapcsolatot. A kozuthdlézat illetve az egyes halézati elemek kialakitdsa sordn elsddlegességet kell, hogy élvezzenek a kozosségi kozlekedés
szempontjai, vaqyis az utazasi igények egyre novekvé ardnyban keriilienek kielégitésre a kozosségi kozlekedés eszkozeivel, ennek
kovetkeztében csokkenjen a személyautok forgalma. A kedvezd kdrnyezeti hatés elsdsorban a kozlekedés dltal okozott karos kibocsatasok,
valamint a lokalis zaj-, por- és rezgés okozta terhelés csokkenésében nyilvanul meg.

A kerékparos infrastruktura haldzatos bévitése

Zalaegerszeg mind turisztikai, mind hivatasforgalmi céllal jelentdsen ndvelni kivanja a telepiilésen beliili kerékparos kozlekedés arényat a
tobbi kozlekedési mddhoz képest. A hivatasforgalmi és turisztikai céld haldzatok kialakitasat a varos integrdltan kezeli: a kerékparut-
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hdlézat kialakitdsanak egyik f6 elve, hogy a kialakuld biztonsdgosabb és ,élvezhet6bb” nyomvonalak rendszere 6sszekdsse a mar meglévé
kerékparutakat, és mintegy torzsvonalra felfiizze mind a vendégek altal kedvelt telepiilés(rész)eket, mind a helyi lakosok éltal kedvelt
mindennapi kerékpdros uti célokat (ipari, kereskedelmi és egyéb intézmények). Fontos szempont, hogy a kerékparit-halézat kapcsolddjon
a kozosségi kozlekedési halézatokhoz (vasut, el6varosi jellegli autdbusz-kozlekedés), egyszer(ivé és vonzova téve a kozlekedési mdodok
valtasat, kombindldsat. A hdlézatbdvités mellett gondot kell forditani a telepiilésen beliili kerékpdros kozlekedés biztonsdgos
korilményeinek megteremtésére, valamint a szolgaltatasok bdvitésére.

A kozéptavon megvaldsitandé fejlesztés fébb elemei:

—  Avaros bekdtése az OTrT Orszagos kerékparit torzshalozataba: kapcsolat létesitése az , Eszak nyugat-dunéntili kerékpérit” 8.A
szam( eleméhez (Gy6r — Balaton — Zalaegerszeq — Oriszentpéter — Ausztria), a Zala vélgye kerékpdrit hidnyzo 14 km-es
szakaszanak kiépitésével Bagod és Zalaszentivan kozott

— Az Eszaki Ipari Zona és Csécshozsok varosrész kerékparos elérhetdségéhez sziikséges hidnyzo infrastruktira megépitése

— A Zalaegerszegi Kerékpdros Kozosségi Kozlekedési Rendszer kialakitasdnak elokészitése és megvaldsitasa.
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Jovékép Zalaegerszeg MJV tarsadalmanak hosszii tavu kozos célja, hogy a varos, kiemelkedé természeti adottsagaira, gazdasagi szerepldinek képességeire és ambicidira valamint,
elsddlegesen, az itt él6 emberek kultirajara, tudasara, Zalaegerszeg fejlodése iranti aktiv elkotelezettségére és értékteremtdé munkajara épitve tartésan Magyarorszag egyik
legjobb életmindséget nyiijto telepiilésévé valjon, az életmindség minden lényeges, a koncepcioban azonositott tényezdje tekinteté

i 1. TARSADALOM 2. GAZDASAG 3. EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET 4. KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA
Atfogo célok
g Magas szinvonall és elérhetd kozszolgaltatdsok a A véroshan miikodd gazdasagi szerepldk dltal Kivalé éllapotd kornyezeti elemek. A véros kiilsé megkozelithetdségének és belsd
varosban és térségében €16 emberek szdméra. biztositott jovedelmek és a foglalkoztatottsag kozlekedési rendszerének javitasa.
szintjének tartds emelése.
1.1. Magas mindségii és elérhetd human | 2.1. Specializalt és kiegyensiilyozott | 3.1.A kornyezeti elemek allapotanak javitasa | 4.1. A varos kiilso megkozelithetdségének
szolgaltatasok a varos és térsége szamara gazdasagi szerkezet, novekvd hozzaadott javitasa
értéket termeld helyi vallalkozasok
= A vdrosban elérhetd felsGoktatdsi tevékenységek | = A helyi mikro-, kis- és kizepes méretii | = Vizmindség-védelem = Atérségi kaziti kizlekedési kapcsolatok javitdsa
dsszehangolt  fejlesztése,  szinvonaldnak vdllalkozdsok miikadési kornyezetének javitdsa és | + | eyeqs- é5 zajvédelem - Avasiithdldzat fejlesztése
folyamatos emelése amilkods tdke befektetésck dsztonzese « Hulladekgazddlkodds, hulladékok hasznositdsa | = Alegikizlekedes felesztése
= Kiemelkedden j6 infrastrukturdlis feltételek | (Mechatronikai és gépipari park fejlesztése, Megujuld
biztositdsa az oktatds és nevelés kivdldsdga | energiafelhaszndldson alapuld élelmiszertermelési és
érdekében élelmiszer-feldolgozd agrdripari park Iétrehozdsa,
- Az egészségiiqyi  szolgdltatdsok  magas | Logisztikai és  Kivaldsdgi - Kozpont - létrehozdsa,
mindségének  fenntartdsa,  versenypiacon szolgdltatd kizpont szdmdra alkalmas befektetési
értékesithetd  rekredcids  és  egészségiigyi | helyszin kialakitdsa)
Részcélok szolgdtatdsok kifejlesztése = Az idegenforgalmi kindlat elemeinek dsszehangolt

= Tdrsadalmi befogadds és a szocidlis szolgdltatdsok
infrastrukturdlis hdtterének javitdsa

fejlesztése, hangstilyosan a kulturdlis és természeti
értékekre alapozott turizmus fejlesztésére

1.2. Valtozatos és magas szinvonali kulturalis
és szabadidds kinalat

= Kulturdlis infrastruktura bévitése, korszerdsitése, a
kulturdlis élet élénkitése

= Sport és rekredcids  céli  infrastruktira

mindségének javitdsa, bévitése

2.2. Erés innovdcios képességek, mind a

gazdasaghan mind a tarsadalomban
képességeinek erdsitése
= Innovdcids  infrastruktira  (tuddstranszfer

intézmények, kutatdhelyek, kisérleti miihelyek)

fejlesztése
= Felndttképzés, tovdbbképzés és  vdllalkozdi

kompetencidk fejlesztésének dsztinzése

3.2.Vonzo és szerethetd varosi kornyezet

= A vdroskdzpont funkcidinak gazdagitdsa és
gépjdrmiiforgalomtél valé mentesitése

= Telepiilési drikségvédelem
= Arculat-fejlesztés

= Barnamezds teriiletek hasznositdsa, fokozatos
bevondsa a vdrosfejlesztésbe

= Lakddvezeti fejlesztések

4.2. A varos belso kozlekedési rendszerének
javitasa

= Abelvdros forgalomcsillapitdsa

= A vdrosrészek kozitti kozlekedési kapcsolatok
bévitése

= A vdroskdrnyékre is kiterjedd multimodadlis és
kdrnyezetkiméld kdzdsségi és eqyéni kizlekedési
rendszer kialakitdsa

= Akerékpdros infrastruktdra hdlézatos bévitése
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= A vdrosi ingatlanvagyonnal valé gazddlkodds (a
vdrosfejlesztés-rendezés és az ingatlanfejlesztés
harmonizdldsa)

Természetvédelem
= Avdrosi zldteriiletek védelme, fejlesztése

= A csapadeék- és drvizek elvezetése és visszatartdsa,
természetes dllapotok helyredllitdsa a Zala vdrosi

szakaszan, csapadék- és sziirkeviz
felhaszndldsdnak maximalizdldsa
= Kdrnyezettudatos ~ vdrosi  és  vdrostérségi

tdrsadalom kialakuldsdnak eldsegitése

2.3. A varos marketing és gazdasagszervezé
tevékenységének erdsitése

= Zalai Brands: nagy hozzdadott érték( helyi termék
elddllitdsa, mdrkdzds tdmogatdsa

= Vdrosmarketing és promdcio

= Aktiv  vdrosi  gazdasdgfejlesztési  politika

(befektetés-tdmogatds, vdllalkozdsfejlesztés,
partnerség) intézményrendszerének erdsitése

3.3. Jelentds mértékben és fenntarthatéan

kihasznalt természeti eréforrasok

= A megtjuld energidk termelése és maximdlis
mértékii, demonstrativ jellegli haszndlata a
kdzlekedésben, ipari teriiletek energiaelldtdsdban,
vdrosi kdzosségi létesitmények és intézmények
fijtésében és hiitésében

= A villamosenergia-hdldzat fejlesztése a meguijulé
energidk befogaddsa érdekében

= |Intelligens hdlozati rendszerek kiépitése és
miikddtetése

= Energiatakarékos kdzszolgdltatdsok,
épiiletdllomdny energiafogyasztdsdnak
csokkentése
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4. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

4.1, A STRATEGIAHOZ ES A TELEPULESRENDEZESI ESZKOZOK KESZITESEHEZ SZUKSEGES TARSADALMI, GAZDASAGI ES KORNYEZETI ADATOK
MEGHATAROZASA

Jelen telepiilésfejlesztési koncepcid Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidjaval egyiitt késziil. A
tervezés els6 fazisaban — 2014 janudrjdban — elkésziilt a Megalapozd vizsgdlat, a 314/2012. (XI.8.). Korm. rendelet éltal eldirt tartalmi
kdvetelményeknek megfelelen. A vizsgalat a 2011-es statisztikai adatok feldolgozasaval - késziilt, igy valamennyi tarsadalmi, gazdasdgi
és kornyezeti adatot tartalmaz, amely az Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégia, valamint a telepiilésrendezési eszkozok elkészitéséhez
sziikséges.

4.2. A MEGHATAROZOTT TERULETIGENYES ELEMEK ALAPJAN, JAVASLAT A MUSZAKI INFRASTRUKTURA FO ELEMEINEK TERBELI RENDJERE
ES A TERULET-FELHASZNALASRA IRANYULO TELEPULESSZERKEZETI VALTOZTATASOKRA

Zalaegerszeq telepiilésszerkezetét a markdans domborzati adottsdgok alakitottak. A varos kezdetben a Zala folyétdl déli irdnyban
hiizddé volgyeket foglalta el, Gjabb teriiletek fejlesztésbe torténd bevondsa ebben az iranyban mar nem lehetséges. A véros fejlédése sordn
atlépte a Zala foly6 volgyét, fejlédéséhez itt — a Sagodi fennsikon — talalt lehetdséget. A varos szerkezetének fejlesztése soran elsddleges
feladat az eqyes varosrészek — kiemelten a Zala folyotol északra elteriil6 varosrészek és a kdzponti varostest - kozlekedési és funkcionlis
kapcsolatainak erdsitése. A varos teriilet-felhaszndlasaban is az északi varosrészekben vdrhatd jelentds véltozas az G beépitések
kovetkeztében.

Jelen koncepcid varosépitési elemei a ma legkorszerdbbnek tekintett ,kompakt véros” elvein alapulnak. Ez azt jelenti, hogy a
tervezett teriiletigényes beruhdzasokat nem a vdrost ovezd teriiletek extenziv fejlesztésével, hanem a beépitett — vagy beépitésre szant —
teriiletek intenziv fejlesztésével kell megoldani. A jelenleg érvényes, 2007-ben késziilt telepiilésszerkezeti terv elégséges tartalék-
teriileteket jelolt ki a fejlesztések megvaldsitasara. Ezek nagy részének felhasznalasara eddig nem keriilt sor, amiben jelentds szerepet
jatszott a vildggazdaségi vélsag, melynek hatasaként a potencidlis beruhazok visszafogtak varosfejlesztési elképzeléseik megvaldsitasat.

Jelen koncepcié hangsilyosan tartalmazza a vérost koriilvevé értékes mezégazdasagi- és erddteriiletek védelmét. igy ennek
megfelelden nem tesz javaslatot Ujabb teriiletek bevondsdra a belteriiletbe. A belteriileten beliil — a koncepcid megvaldsitasaval jéré
telepiilésszerkezeti valtoztatasok — nem igénylik a hatalyos szerkezeti terv megvéltoztatdsat. A fejlesztések sordn a miiszaki infrastruktura
f6 elemeinek térbeli rendjét, a telepiilésszerkezetet és a teriilet-felhaszndlast befolydsold fobb véltoztatasokat az aldbbiak szerint lehet
osszefoglalni:

* Avdrosszerkezetet meghatdroz dthéldzat hianyzé elemeinek megépitése.
=, Zold Zalapart” 6kofolyosd kialakitdsa: a belvaroshoz kapcsolddd Uj vizes élet- és élménytér létrehozdsa.

= Eszaki varosrészekben megvaldsuld fejlesztések: megujulé energiaforrason alapuld dnellétd ipari park és technoldgiai kizpont,
megujuld energiafelhasznaldson alapuld élelmiszertermelési és élelmiszer-feldolgozé agrdripari park, Gébarti turisztikai
komplexum fejlesztése (dj, tematikus turisztikai attrakciéval).

* Kozponti varostestben megvaldsuld fejlesztések: miszaki felsGoktatasi campus és innovécids tuddspark.

* Albus projekt megvaldsitdsa: Alséerdei komplex energiatakarékos lakdpark kialakitdsa, valamint hulladékhasznositdsi és
megujuld energetikai fejlesztések.

* Zartkertek teriilethasznalatdnak valtozdsa: az infrastrukturdlis elldtottsdg javitdsa, a lakoteriiletté valo teriiletrészek
varosszerkezetbe illesztése.

4.3. Az OROKSEGI ERTEKEK ES A VEDETTSEG BEMUTATASA, JAVASLATOK AZ OROKSEG VEDELMERE ES AZ OROKSEGI ERTEK ALAPU,
FENNTARTHATO FEJLESZTESRE

Zalaegerszeq Megyei Jogi Vdros 2007-ben késziilt Integrélt Fejlesztési — Rendezési Tervéhez részletes orokségvédelmi
hatdstanulmany késziilt. Jelen Telepiilésfejlesztési Koncepciét megalapozd vizsgélat Helyzetfeltdrd fejezete szintén teljes kordien
bemutatja az orokséqi értékeket és a védettséget.
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MELLEKLET

A fenntarthato varosfejlesztés kérdései

(A XXI. szazad urbanisztikai kihivasai)

1. A jovot meghatarozo folyamatok

Ha a jovordl elmélkediink, és a jov6 urbanisztikai kihivasairdl, hdrom szempontot biztosan figyelembe kell venniink:
— ademogrdfiai helyzet alakuldsat,
— atechnikai fejlddés hatésait, és
— aklimavéltozas hatésait.

1.1. A demografiai helyzet alakulasa
A népesséqg szamdnak novekedése

A ,demogréfiai robbands”, vagyis a Fold népességének rohamos ndvekedése napjainkban is tart, és a kutaték véleménye szerint a
novekedés ki is tart a szdzad elsd felének végéig, amikor is bolygdnk lakossaga eléri a 9 milliard f6t. Hogy ezutén mi lesz, abban mér eltér a
kutatok véleménye, de jelentds résziik azt feltételezi, hogy a novekedés ezen a szinten megall, és a népesség szamdnak stagnaldsa
kovetkezik be. A novekedés minket, Eurdpaban csak kozvetve — elsésorban a bevandorldsok miatt — érint, hiszen az eurdpai orszagok
szinte mindegyikére évtizedek 6ta a stagnalds a jellemz6. (Ez a stagnalds is dgy jon létre, hogy a népesség természetes fogydsat a
bevandorlds egyenliti ki.) Szinte biztosra vehetd, hogy ez a folyamat lesz jellemz6 hazénkra is, vagyis a népesség természetes fogydsa —
mintegy 8 millié fére — és az egyensulyt helyredllitd bevandorlds felerésodése.

A bevandorlds sok fontos kérdést vet fel, példaul a mds kultirdk befogadasanak képességét. Kérdés, hogy a magyar tarsadalom hol tart
ebben? Jelenleg aligha mondhaté el, hogy a tolerancia gyakorlasaban élenjéré nemzet lennénk. Ugyanakkor a magyarsag torténetében
tobb alkalommal is eléfordult, hogy ,idegeneket” kellett befogadni, akik aztdn iddvel asszimildlddtak, magyarrd valtak. Talén erre a
hagyomanyra alapozva bizakoddak lehetiink. Az idegen kultirak megjelenése egyben urbanisztikai kérdéssé is valhat, hiszen szamos olyan
oktatasi, kulturdlis, vallasi intézmény megjelenésével jarhat egyiitt, melyek helyet kivetelnek majd a varosainkban.

A népesség dsszetételének viltozdsa

A demografiai helyzet alakuldsat nem csak a népesség novekedése jellemzi, hanem — és ez mar minket, eurdpaiakat kozvetleniil is érint —
a népesség Osszetételének dramai valtozdsa is. Ennek a véltozasnak tobb tényezdje is van. Az elsé a népesséq kordsszetételének valtozdsa,
vagyis oregedése. Az életszinvonal ndvekedésével, az orvostudomany és a technika fejlddésével - és nem utolsé sorban a habortk
kiiktatdsaval - az emberi életkor kitolddott, és a fejlett tarsadalmakban megndvekedett az idds emberek aranya. Ez is urbanisztikai
kérdéseket vet fel, hiszen az id6s emberek életmddja alapjaban mds, mint a fiatalabb generdcioké, mds intézményeket igényelnek, més
életformat folytatnak, szabadidejiik eltoltése irant is mds igényeket fogalmaznak meg.

A fejlett nyugati orszagokban — elsdsorban Amerikaban, de egyre inkabb Eurdpaban is — erdsodik a ,szinglik” aranya, vagyis azoknak a
személyeknek a szama, akik nem csalddban, hanem egyediil éInek, adott esethen a gyereknevelésre is igy véllalkoznak. A ,szinglik” tipikus
varoslakok, a varoson beliil is a kozpontok nyiizsgd életét, a szdrakozasi lehetdségeket keresik. Urbanisztikai szempontbdl ez kedvezé
jelenség, mert alapozni lehet rdjuk a torténelmi vdroskozpontok rehabilitaciéjat, revitalizaciojat.

Avdroslakok ardnydnak novekedése

2008-ban torténelmi jelentdségd esemény zajlott le a vildgban, bar mindez csendben tortént, nem keltett kiilondsebb feltiinést. Az
tortént, hogy a vildg varosainak dsszlakossaga elérte a teljes népesség 50%-dt. Hogy mit tekintiink varosnak és mit nem, arrél persze lehet
vitatkozni — éppen a hazai vérossa nyilvanitasi gyakorlat mutat erre példat -, de a tendencia nyilvanvald: az emberek a megélhetés, a
munkahoz vald hozzdjutds, a jobb életkdrilmények reményében a varosba igyekeznek. A vdrosok is differencidlédnak, hatalmas
metropoliszok jonnek Iétre, melyek lakossaga 10-15-20 millié fére is novekedhet. Mindez természetesen driasi urbanizacids problémakat
vet fel az infrastrukturdk kiépitése és lizemeltetése, a tarsadalmi problémék kezelése — szegregdcid, kozbiztonsdg, stb. — teriiletén.
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Ez a probléma minket szerencsére kevéshé érint. Eurépaban méar ma is 75% - 25% a varoslakék — falun él6k arénya. Oriilhetiink annak is,
hogy Eurdpa a metropoliszok ,versenyében” lemaradt, Périzs és London sem fér be a vildg 20 legnagyobb varosa kozé. Az urbanizécio
Magyarorszagon elsdsorban a kisebb telepiiléseket veszélyezteti, egyeseket akar kihaldssal is fenyegethet. A kérdés megolddsa
természetesen a politikai szandékoktol is fiigg, ugyantigy egyébként, mint minden més urbanisztikai kérdés esetében is.

1.2. A technikai fejlédés hatasa

A jové megismerésének szandéka orok emberi torekvés. De csakugyan megismerhetd-e a jov6? Ismertek hires Idtnokok, kiemelkedd
fantazidji emberek, akik — tugymond — sikeresen ,megjésoltak” a jovét. A jovordl valo elképzeléseink azonban mindig a méban
gyokereznek, a mai gondok megoldésara keressiik a vélaszt, a ma tudomanyénak alapjan. Verne Gyula ,Utazas a Holdra” cim{ kdnyvének
illusztracioja jol mutatja, hogy az ird elképzelhetének tartotta a Holdra vald utazdst, de az (irjdrmdvet puskagolyd-szerlinek képzelte, amit
vasuti sinen szdllitanak a kilovés helyszinére. Elképzelései a mechanika alapjan éllottak. Amikor az elsé ember, Gagarin az Grben jart,
mindenki biztosra vette, hogy a XXI. szézad elején mar tarsasutazasokat szerveznek a Holdra, vagy akdr a Marsra is. Mindebbdl semmi sem
valdsult meg, ugyanakkor van szdmitégépiink és mobil telefonunk, amire viszont senki sem gondolt a malt szézad kozepén.

A gépkocsi viltozdsa (nagysdg, balesetveszély, kornyezetszennyezés)

Amikor a jovd urbanisztikai kihivasairdl elmélkediink, valdjaban akkor is a ma probléméira keressiik a megolddsokat. Varosaink egyik
legfébb problémdja ma a mértékteleniil megndtt autéforgalom, amely mar-mdr az élhetdséget lehetetleniti el. Egészen bizonyos, hogy
ennek a problémdnak a megoldéasa a XXI. szdzadra var. Amidta a kornyezetvédelem — helyesebben szélva a kdrnyezet védelmérél szolo
kozbeszéd — divatba jott, a vildg vezetd autdgyarai jelentds kisérleteket folytatnak a kdrnyezethez baratsagosabban viszonyuld jarmivek
kifejlesztésére. Ezeket a kisérleteket persze nem csak az aggddas vezérli, hanem a jél felfogott piaci érdek is. Szerencsére, mert igy valéban
motivaltak a fejlesztésre. Az eddig elért eredmények tiikrében bizton éllithatd, hogy az auté jelentds atalakuldson fog dtmenni a kozeli
években.

Az egyik legjelentdsebb valtozas az energia forrdsa, azaz a hajtéanyagok teriiletén fog jelentkezni. A kisérletek tobb irdnyban is folynak, az
elképzelések rendszerezése szinte lehetetlen. De példaul a hidrogén-alapu iizemanyag igen igéretesnek tdinik, mar csak azért is, mert a 4H
+ 02 = 2H20 képlet olyan egyszerd, hogy barki megértheti. Vagyis, ha hidrogént égetiink el, vizet kapunk, méghozza teljesen tiszta vizet,
ami egydltaldn nem szennyezi a kornyezetet. A dolog igen egyszer(inek tiinik, de sajnos csak tiinik. Hidrogén ugyan rengeteg van, azonban
kinyerése valamely anyaghdl — példaul vizb8l — egyeldre drdga és energia-igényes. Persze ez a helyzet valtozhat, és minden bizonnyal
véltozni is fog.

A mobilitds vdltozdsa (informatika)

Az utdbbi egy-két évtizedben az informatika teljesen atalakitotta mindennapi szokdsainkat, a munkavégzéstél a bevdsarlason at a
szabadidd eltoltéséig. Teljesen ésszer(i volt az a feltételezés, hogy az informatika térhdditdsanak jelentds urbanisztikai kdvetkezményei
lesznek. A legjelentdsebb valtozast a mobilitasban prognosztizaltak, hiszen kézzelfoghatdva valt a tomeges otthoni munkavégzés, az
otthonrdl intézett bevasdrlds, mindez pedig — gy képzelték - a mobilitds csokkenésében fog majd jelentkezni. Az eddigi tapasztalatok
szerint azonban ez a vdrakozds ,nem jott be”, sem a varoson beliili, sem az egyes telepiilések kozotti helyvaltoztatasok szdma nem
csokkent. Lehetséges azonban, hogy ez annak a kovetkezménye, hogy a megrogzott életviteli szokdsainkon nehezebben véltoztatunk, igy
semmi esetre sem zdrhatd ki, hogy a jovében ez a helyzet valtozni fog. Ennek urbanisztikai hatdsa dridsi lenne, hiszen a vérosainkat
fojtogatd legnagyobb gondon — a kdrnyezetet szennyezd és balesetveszélyes kozlekedési dllapotokon — segitene.

Amin azonban az informatika hatdsa maris érzékelhetd, az a ,vérosfejlesztés tarsadalmasitdsa”, vagyis a varosfejlesztési elképzelések
széles korben valé megismertetése, megvitatdsa, a varoslakok bevondsa a tervezési folyamatba. Erre vonatkozoan évtizedek 6ta vannak
torekvések tobb-kevesebb sikerrel, hazankban sajnos inkdbb kevesebb sikerrel, elsésorban az ismert — politikai, és ezek szerint helyi
politikai igyekben is tandsitott — passzivitds miatt. A korabbi mddszerekkel szemben azonban az internet - tgy t(inik — nyer6 médszerré
valhat. Legaldbbis ezt latszik igazolni szdmos hazai varos Integralt Vdrosfejlesztési Stratégidjanak kidolgozasa, melyek kozzététele az
interneten meglepden nagyszamu hozzaszélast eredményezett. A varosfejlesztés ,demokratizéldsa” a fenntarthatd varosfejlesztés
elengedhetetlen kelléke, mint ahogyan azt szdmos — a hattérben titkos modon eldkészitett, és ezért megbukott — beruhdzds példdja is
igazolja.

1.3. A klimavaltozas hatasai

A klimavaltozasrdl — és azon beliil kiemelten a globalis felmelegedésrdl — sok sz6 esik mostanaban. A globélis felmelegedés azonban nem
jelenti azt, hogy a fold minden részén egyenletesen emelkedik a hdmérséklet, ennél sokkal bonyolultabb lesz a valtozds, példaul lesznek
olyan teriiletek is, ahol akdr még lokalis lehilések is lehetnek. Tulajdonképpen meglepden keveset tudunk a vdrhatd folyamatokrdl, és
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egyeldre a tuddsok is egymdsnak részben ellentmondd kdvetkeztetésekre jutnak. llyen koriilmények kozott persze nehéz felkésziilni a
véltozasok fogaddsara, igy nem is csodalhatd, ha ténylegesen kevés dolog torténik.

A Magyarorszagon vérhatd vdltozdsokat tekintve ugyanakkor a szakemberek tobbsége egyetért abban, hogy iddjérdsunk a mediterrn
éghajlat irdnyaba mozdul majd el. A hdmérséklet emelkedik, a csapadék mennyisége vdrhatdan csokken. Mindez természetesen jelentds
épitészeti konzekvencidkkal jar, igy nagyobb jelentéséget kap az eqgyes épiiletek téjoldsa — példdul a jelenleg hatranyosnak tekintett északi
lakdsok felértékelddnek -, klimatikus hiitése, de jelentds mértékben fognak valtozni az épiiletszerkezetek is. Az urbanisztika teriiletén a
legnagyobb valtozds az egyes telepiilések teriilet-felhaszndlasdban fog bekdvetkezni. Megndvekszik az igény a hivos mikroklimat
biztositani képes zoldfeliiletekre, kisebb-nagyobb vizfeliiletekre (tavakra, de akdr vdrosi szokékutakra is). Mindezt pedig olyan helyzetben
kell majd biztositani, ahol a viz korlatozottabban lesz elérhetd, az azzal vald gazdalkodads feltételei megszigorodnak.

2. A fenntarthato fejlédésrol

Fenntarthatd fejlddésrdl beszéliink. Egyaltalan nem szerencsés ez a szohasznalat, mert arra utal, hogy a fejl6dés az, amit minden aron fenn
kell tartani. Ezzel szemben fenntartani azt kell, amit érdemes; amit jonak, kiegyensilyozottnak érziink, tehat nem szeretnénk, hogy a
fejlédés kovetkeztében megvéltozzon. Ezért helyesebb lenne kiegyensilyozott viszonyok fenntartasardl beszélni. Az urbanisztikdban ez
egyszerre jelenti a kiegyensilyozott tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti viszonyok fenntartdsat. Na de beszélhetiink-e egyaltaldn
kiegyenstlyozott viszonyokrdl a térsadalom, a gazdasdg, a kornyezet teriiletén? Nyilvdnvald, hogy nem, még nem, ezért a teendd elsé
megkozelitéshen ezek megteremtése, a fenntartds csak azutan kovetkezik.

2.1. Kiegyensulyozott tarsadalmi viszonyok megteremtése, majd fenntartasa

A tdrsadalmi viszonyokat akkor tekinthetjiik kiegyensilyozottnak, ha az emberek tdbbsége nagyjébdl elégedett a helyzetével. Ez
semmiképpen sem jelent totdlis egyenl@séget, de nem jelentheti az egyes emberek kozotti mérhetetlen kiilonbséget sem. Ha ,forradalmi”
helyzet van, mert sok ember elviselhetetlennek érzi a helyzetét, akkor a tarsadalmi viszonyokat nem tekinthetjiik fenntarthatonak. Abbél
kell tehdt kiindulni, hogy valamilyen — a tarsadalom dltal elismert és biztosithatd — alapszint elldtdshoz a tdrsadalom minden tagjanak
joga van. Képzeljiik el, hogy a jovdben a tarsadalom a fejlettség olyan szintjét érte el, hogy tagjai sziméra — mondjuk allampolgari, vagy
egyszerien emberi jogon — a sziiletéstdl a haldlig elldtmanyt biztosit, amely mindenki szdméra lehetévé teszi az alapszinten vald
megélhetést. Bizton dllithatd, hogy a mai fejlett orszdgok mér ma is minden tovabbi nélkiil meg tudndk ezt tenni. Kiilonbozd segélyek,
tdmogatdsok formdjaban ennek egyes elemei mar ma is léteznek.

Persze problémat jelent, hogy a tarsadalom elesettebb tagjainak megélhetését a gazdagoktdl elvont forrasbdl lehet csak biztositani. Ez
biztos nem fog tetszeni az utdbbiaknak, rdaddsul az 6 érdekérvényesitd képességiik joval erdteljesebb, mint a raszoruloké. A marxi
gondolat - mely szerint eqyesek gazdagsaga csak masok kizsakmanyoldsa Gtjan johetett Iétre, ezért helyénvald az igy szerzett vagyonok
tarsadalmasitasa — aligha valdsithaté meg. Ugyhogy az erdszakos elvonas helyett marad a felismerés - a tarsadalom vagyonos rétegeiben
is -, hogy a tarsadalmi egyensdly csak gy tarthatd fenn, ha helyzetével tobbé-kevésbé a tarsadalom minden tagja elégedett. Marpedig ezt
az dldozatot érdemes meghozni, kiilonben marad az erddszer(, biztonsagi erdkkel védelmezett, 6rzott lakopark-rezervatumok rendszere.

2.2. Kiegyensulyozott gazdasagi viszonyok megteremtése, majd fenntartasa

A gazdasdgi viszonyokat kiegyenstilyozottnak tekinthetjiik, ha egy adott tarsadalom megfelel6 mennyiségben és mindségben dllit el6
javakat. Ez nemcsak azt jelenti, hogy az elallitott javak biztositjak a tarsadalom tagjainak sziikségleteit, hanem azt is, hogy dsszhangban
vannak a tdrsadalom tagjainak munkaerejével, mas széval megfelel6 mennyiségben tud az adott tarsadalom munkdt (munkahelyet)
biztositani a tagjainak. Es ez a XXI. szazad egyik legnagyobb kihivésal

Sajnos ugyanis, az a rossz hir, hogy nem lesz tobb munka. A tarsadalom dgy fejlddik, hogy a sziikségletek kielégitésére egyre kevesebb
élémunkdra van/lesz sziikség. Ez persze az emberiség szempontjabdl akdr pozitiv fejlemény is lehetne, hiszen igy ki-ki tobbet
foglalkozhatna kedvenc hobbi-tevékenységével, tobbet pihenhetne, szérakozhatna csalddi, vagy barati korben. A problémadt az okozza,
hogy a sziikiild munkalehetdségek tarsadalmi elosztdsaban jelenleg szélséséges egyenldtlenség van, a munkahoz vald hozzaférés
lehetdsége pedig alapvetden determindlja a térsadalom egyes tagjainak élethelyzetét. Lehetne valtoztatni, javitani a helyzeten, ehhez
azonban el6szor is fel kell ismerni, hogy Uj helyzetr6l van sz. A tarsadalmi szolidaritds, vagyis annak a felismerése, hogy bizonyos
esetekben onkorlatozdsra is sziikség van, csak a kovetkezd fajdalmas [épés. Mit lehetne tenni ebben a helyzetben?

A munkanélkiiliség, és annak minden szocidlis és egészséqgiigyi kivetkezménye dridsi terheket rak a tarsadalom vallara. Nyilvanvald, hogy
ez a gyakorlat nem folytathatd. Védeni kell a meglévé munkahelyeket. Erre nyilvan szamos kozgazdasagi eszkoz all rendelkezésre.
Legkézenfekvébbnek az tiinik, hogy az él6munkat ,megtakarité” megolddsokat az allam biintesse, ezéltal tegye ,gazdasagosabbd” a
vallalatok szdméra a nagyobb mértékii foglalkoztatast. Annak mintdjara, ahogy némely hasznalati targy értékét emeli, hogy kézzel
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készitették — ,hand made” —, dicsekedjen a nagyvallalat is azzal, hogy ,itt a sziikséges szami személyzetet alkalmazzuk, nem takaritjuk
meg az él6 munkat felesleges gépekkel.”

Nem biztos azonban, hogy a meglévé munkahelyek védelme dnmagdban elégséges lesz. Mi van ugyanis akkor, ha — amint azt er6sen
gyanithaté — a jov6ben nem lesz igény tobb munkara? Ebben az esetben a meglévé munkalehetdségek egyenletesebb — vagy akar
nevezhetjiik igazsdgosabbnak is - elosztasat kell megvaldsitani. Ez azt jelenti, hogy tobb ember, rovidebb munkaidében dolgozna.
Kétségtelen, hogy nehéz lesz a munkaidd csokkentésére rdvenni a munkahellyel mar rendelkezdket, el6bb — utobb azonban be kell majd
[4tni, hogy nincs més megoldds. Eqy kisebb kozosségben mindenki természetesnek tartja, hogy az elvégzendd munkat lehetdséqg szerint
egyenletesen kell elosztani a csoport tagjai kozott. Végiil is nincs mdsrél sz6, minthogy ugyanezt az elvet alkalmazzuk a nagyobb csoport
(tarsadalom) esetében is.

A munkaidd rovidiilésének igen jelentds urbanisztikai hatdsa lesz azaltal, hogy a megndvekedett szabad idd eltoltésére tarsadalmilag
hasznos lehetdségeket kell nydjtani. A szabadidé eltoltése tulajdonképpen teriiletigényes tevékenység, ezért a maindl joval nagyobb
mértékben kell gondoskodni megfeleld pihendparkok, sportteriiletek, rekredcis, kulturdlis Iétesitmények elhelyezésérdl.

2.3. Kiegyensulyozott kornyezeti viszonyok megteremtése, majd fenntartasa

A kornyezet fenntarthatdsdganak fogalma alatt jelenleg — erdsen leszikitve a fogalmat — az energiafelhasznélds racionalizalasat szoktak
érteni. Ezen a téren a vildg szdmos orszagaban jelentds eldrelépés tortént, vagy legaldbbis kisérletek folynak ebben az irdnyban. Ide
sorolhaté a megujulé energidk (nap, szél) felhaszndldsa, az egyes épiiletek ,energiatudatos” kialakitdsa (in. ,passziv hazak”) és
energiatakarékos (onfenntartd) rendszerek megvaldsitasa. Urbanisztikai szempontbdl ez utdbbi kisérletek kiilonosen figyelemre méltéak.
Kozos jellemzdjiik, hogy az adott telepiilés, vagy telepiilésrész energiafelhaszndldsa nem haladja meg az dltala el6allitott energia
mennyiségét. Ez utobbi a megujuld energidk (nap, szél) mellett példaul a bioenergia felhasznélasat, a hulladék ujrahasznositdsabol nyert
energiat jelenti. Eurdpai példa erre Malma egy 1000 lakosu lakéteriilete, vagy Kindban Zicsao vérosa.

A kiegyensulyozott kornyezeti viszonyok azonban nemcsak az energiafelhasznalds racionalizaldsat jelentik, hanem tobbek kozott a
kornyezetszennyezés visszaszoritasat, a megléve vérosi és varoskornyéki zoldteriiletek védelmét, a telepiiléseket dvezd mezdgazdasdgi
terméteriiletek védelmét is. A XXI. szdzadra marad az el6z6 szdzadban kibontakozott varos — autd konfliktus megoldasa is. Ebben a
konfliktusban a XX. szdzad (sikertelen) megolddsa az volt, hogy a varosokat probaltak a mértékteleniil megnétt autéforgalom igényeihez
igazitani. Ezt szolgdlték az ] utépitések, vagy a meglévé vdrosi utak kiszélesitése, parkoléhdzak, térszin alatti, vagy térszinen létesitett
parkoldk épitése. A XXI. szdzad megolddsa az lesz, hogy az autét fogjuk a varoshoz igazitani, a varost pedig visszaadjuk az embereknek.

Az ugyanis mdr a mult szdzad végére is vildgossa valt, hogy az autok térhdditésat a varosokban vissza kell szoritani, mert elszivjak az
életteret a varoslakok eldl, mar-madr élhetetlenné teszik a telepiiléseket. Kiilonbozd forgalomkorldtozé megolddsok sziilettek, melyek koziil
urbanisztikai szempontbdl kiemelhetd a gyalogos utcak, terek rendszere. Ezek megvaldsitdsa az elsé id6ben nagy ellenallast véltott ki
példdul a kereskeddk korében, a gyakorlat azonban igazolta Iétjogosultsagukat. Az elsé gyalogos dvezetek kialakitdsa a 70-es, 80-as
években még egyiitt jart a kornyezd utcak forgalménak megndvekedésével, mert a vérosi forgalom ,zavartalan” lebonyolitasa még
elsédleges szempont volt.

A gépkocsi-mentes dvezetek mdsodik generdciéja mar nem egy-eqy utcat, hanem egy osszefliggd térséget tartalmaz. Kideriilt, hogy eqy
ilyen teriilet kiszolgdldsa, mikdodtetése igy is megoldhatd, a nyereség pedig — a varoslakok térnyerése — jelentds. Ma mar Eurdpa
torténelmi varosainak nagy részében — példaul Olaszorszagban — ilyen vdroskozpontok miikodnek, de ezen a téren Magyarorszagon is
jelentds elGrelépés tortént az elmilt évtizedekben. Példaként emlithetd akdr Gydr varoskozpontjanak nemzetkozi elismerést is kivivott
megujitasa. A varosok visszahdditdsa az emberek szamdra olyan tendencia, amely a XXI. szazadban egészen biztosan folytatddni fog.
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