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ELOZMENYEK

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia (ITS) kdzéptavra (a 2014-2020 kdzétti idészakra) hatarozza meg egy varos
fejlesztésének fobb irdnyait és konkrét Iépéseit az dnkormanyzat altal jévahagyott hosszu-tavu telepllésfejlesztési
koncepcio alapjan. Eszerint az [TS-ben rogzitett varosfejlesztési elképzelések egyes elemei illeszkednek a
teleplilésfejlesztési koncepcidban rogzitett hosszu tavu célokhoz, és a kijeldlt fejlesztési iranyokhoz.

vy

tekintheté — 2009-ben hagyta jova a Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgydlése.

A Kormany 2012-ben rendeletet alkotott a telepiilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepilésfejlesztési stratégiardl
és a teleptlésrendezési eszkozOkrol, valamint az egyes telepulésrendezési sajatos jogintézményekrdl (314/2012. (X1.8.)
Korm. rend.). A rendelet szerint az Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmi kovetelményrendszere megvaltozott,
ez indokoltta teszi a 2008-as stratégia felllvizsgalatat és aktualizélasat.

A fellilvizsgalatot és aktualizalast azonban nemcsak a vonatkozé rendelet megjelenése tette szikségessé, hanem az is,
hogy az IVS elkészitése Ota eltelt idészakban a varos tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti helyzetében jelentés
valtozasok kovetkeztek be.

Megvaltoztak a kuls6 tényezok:

megvaltozott a kormanyzati politika

megvaltoztak a piaci, gazdasagi kortimények, befektetési tendenciak (gazdasagi vilagvalsag hatésai)

elétérbe kerlltek korabban kisebb jelentéségli szempontok, mint pl. helyi eréforrasok magasabb szintii
kihasznélasa, az energiahatékonysag, a kdrnyezetvédelem, a klimavaltozas, az innovacio kérdése

megujult az EU kohézids politikaja, ezzel (részben) Osszefuggésben megujult a nemzeti szintl teruletfejlesztési
koncepcid, terlleti (megyei) és agazati tervezési munkak készlltek el.

Megvaltoztak a belsd tényezok:

maodosultak a varos tarsadalmi (demogréfiai), gazdasagi folyamatai
jelentds valtozason ment at az 6nkormanyzat feladatkére (intézményfenntartas, kozmivel6dés, stb.)
rendelkezésre alnak az elmult id6szak tapasztalatai, a fejlesztések eredményei.

|dékozben megjelentek a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai a 2011-es népszamlalas eredményeirdl, ami azt jelenti,
hogy joval frissebb adatok alapjan lehet tervezni, mint ahogyan az a 2009-es VS kidolgozasakor lehetséges volt. (Akkor
csak a 2001-es népszamlalasi adatok alltak rendelkezésre.)

Az ITS a 314/2012 (XI.8.) sz. kormanyrendelet 5.§-a szerint meghatarozott megalapoz6 vizsgalat alapjan készul, melyet
a Pro Vital Kft. és az Aczél Varosépitész Bt. konzorciuma készitett el 2014 januarjaban. Jelen ITS a 2009-ben készult
IVS felulvizsgalata és aktualizalasa. Ez azt jelenti, hogy jelen ITS:

valtoztatas nélkul vagy kis valtoztatassal atemelte a 2009-es IVS mindazon részeit, melyek tovabbra is érvényesnek
tekinthetok

aktualis adatokkal frissitette a 2009-es IVS mindazon részeit, melyek elavult, régi adatokon alapultak

uj részekkel cserélte le a 2009-es IVS mindazon részeit, melyek méar nem tekintheték érvényesnek

kiegészitette mindazon Uj fejezetekkel, amelyeket a 314/2012. (XI. 8.) szdmu Kormanyrendelet irt el6 tartalmi
kdvetelménykeént.
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1. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1. A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

1.1.1. A fejlesztési célok meghatarozasanal figyelembe vett korabbi dokumentumok célkitlizései

1.1.1.1. A 2009-es IVS célkitlizései és azok megvalosulasa

A 2009-es IVS a 2007-ben készllt hosszu tavu Telepllésfejlesztési Koncepciohoz illeszkedéen 5 Prioritas mentén
jeldlte ki a kozéptavon (2007 és 2013 kozott) megvaldsitando feladatokat. Az 5 prioritas:

1. Megujulé telepllésszerkezet és kozszolgaltatasok

2. Kéryezetmindség, egészségvédelem

3. Megujulé ember, megujuld k6zosség és kultira

4. Megujulé gazdasagi kornyezet és Uj energiak fejlesztése
5. Megujulé térségi arculat és eurdpai kapcsolatok

Az 5 prioritason belll az IVS 0sszesen 66 projekicsomagokat hatdroz meg, amelyek tovabbi konkrét, k6zéptavon
megvalbsitandd projekteket tartalmaznak, 6sszesen 142 projektet. Az 1. sz. melléklet tablazata bemutatja a prioritasok
és az azokhoz rendelt beavatkozasok (projektcsomagok) rendszerét, valamint az egyes projekteket és azok
megvaldsulésanak helyzetét.

Az 1. sz. melléklet tablazatanak adatai alapjan a tervezett és a megvaldsitott fejlesztések aranya a kovetkezOképpen
alakult:

1. ,Megujulé telepllésszerkezet és kdzszolgaltatasok” prioritdson belili 6sszesen 29 projektbdl
megvaldsult projektek szama: 2 db
részben megvaldsult projektek szama: 10 db
meg nem valdsult, de tovabbra is megvaldsitand6 projektek szama: 13 db
meg nem valdsult, és torolt projektek szama: 4 db.
2. Kdrnyezetminéség, egészségvédelem” prioritdson beliili 6sszesen 30 projektbdl
megvaldsult projektek szama: 3 db
részben megvaldsult projektek szama: 14 db
meg nem valdsult, de tovabbra is megvaldsitand6 projektek szama: 8 db
meg nem valdsult, és torolt projektek szama: 5 db.
3. ,Megujulé ember, megujuld kdzdsség és kultira” prioritason belili dsszesen 37 projektbdl
megvalosult projektek szama: 8 db
részben megvaldsult projektek szama: 11 db
meg nem valdsult, de tovabbra is megvaldsitand6 projektek szama: 10 db
meg nem valdsult, és torolt projektek szama: 8 db.
4. Megujulé gazdasagi kornyezet és Uj energiak fejlesztése” prioritdson bellili 6sszesen 38 projektbdl
megvalosult projektek szama: 5 db
részben megvalosult projektek szama: 5 db
meg nem valdsult, de tovabbra is megvaldsitand6 projektek szama: 24 db
meg nem valdsult, és torolt projektek szama: 4 db.
d. ,,MegUJqu térségi arculat és eurdpai kapcsolatok” prioritason belili 6sszesen 8 projektbdl
megvalésult projektek szama: 3 db
részben megvaldsult projektek szama: 2 db
meg nem valdsult, de tovabbra is megvaldsitando6 projektek szama: 3 db
meg nem valdsult, és torolt projektek szama: 0 db.
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Osszesitve, az 5 prioritason beliili 6sszesen 142 projektbd|

megvalosult projektek szama: 21 db (15%)

részben megvaldsult projektek szama: 42 db (29%)

meg nem valdsult, de tovabbra is megvalositandd projektek szama: 58 db (41%)
meg nem valdsult, és torolt projektek szama: 21 db (15%).

Osszefoglaléan megallapithatd, hogy a 2009-ben késziilt IVS a 2007-2013 kozotti idészakban megvalésithatd
fejlesztések tekintetében tulzottan optimista volt. (Hasonléan az orszag mas telepulésein készitett [VS-ekhez). Ez
egyrészt annak tudhaté be, hogy az IVS készitésekor még nem lehetett latni a kibontakozé vilaggazdasagi valsag
sulyossagat. Masrészt az IVS-ben megfogalmazott feladatok j6 része redlisan inkdbb a hosszu-tavu fejlesztési
koncepcidba kivankozott volna. Ezt j6l mutatja az a tény, hogy az dnkormanyzat a legtobb tervezett fejlesztést
valtoztatas nélkiil, vagy kisebb mddositassal tovabbra is meg kivanja valésitani a jovében.
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1.1.1.2. A 2014-es Telepllésfejlesztési Koncepcid célkitlizései

A jelen ITS-sel parhuzamosan készilé hosszu tavu TelepUlésfejlesztési Koncepcio a fejlesztési célokat, illetve azokon
belil a hosszu tavu tematikus részcélokat az alabbiak szerint hatarozta meg:

»Kornyezeti-természeti, tarsadalmi-gazdasagi, térségi-taji élhetéség,

Motté . L P
versenyképesség és fenntarthatésag.”
Zalaegerszeg MJV tarsadalmanak hosszu tavl kozos célja, hogy a varos, kiemelkedd
természeti adottsagaira, gazdasagi szereplGinek képességeire és ambicioira, valamint az
Jovékép itt €l6 emberek kultirdjara, tudasara, Zalaegerszeg fejlédése iranti aktiv

elkotelezettségére és értékteremtd munkajara épitve tartdsan Magyarorszag egyik
legjobb életmin6séget nyujto telepilésévé valjon, az életmindség minden Iényeges, a

koncepcidban azonositott tényezéje tekintetében.

Atfogo fejlesztési cél

Részcél

Jellemz6 beavatkozasi teriiletek

1. TARSADALOM

Magas szinvonald és 1. Magas mindségu és 111, A vérosban elérheté felsdoktatasi tevékenységek Gsszehangolt
elérhetd kozszolgaltatasok a elerlhe’tltt) 't‘,”mi“ fejlesztése, szinvonalanak folyamatos emelése
; 4 térsdadhen &l szolgaltatasok a
\éﬁ:g:kr):; Sezs;ﬁ;s;zgeben el varos és térsége 1.1.2. Kiemelkedéen j6 infrastrukturalis feltételek biztositasa az oktatas és
szamara nevelés kivalosaga érdekében
1.1.3. Az egészségligyi szolgaltatasok magas mindségének fenntartasa,
versenypiacon értékesithetd rekredcids és egészségiigyi szolgaltatdsok
kifejlesztése
1.1.4. Tarsadalmi befogadas és a szocidlis szolgaltatasok infrastrukturalis
hatterének javitasa
1.2. Valtozatos és magas 1.2.1. Kulturdlis infrastruktira bévitése, korszer(isitése, a kulturalis élet
szinvonalu kulturalis élénkitése
és szabadidés
kinalat 1.2.2. Sport és rekreacios célu infrastruktura minéségének javitasa, bévitése
2. GAZDASAG
A vérosban mikodé 2.1, | Specializalt és 2.1.1. A helyi mikro-, kis- és kézepes méreti vallalkozasok miikédési
gazdasagi szereplék altal kiegyensulyozott kérnyezetének javitasa és a miikddd téke befektetések dsztonzése
biztositott jévedelmek és a gazdasagi szerkezet, - Mechatronikai és gépipari park fejlesztése
foglalkoztatottsag szintjének novekvé hozzaadott - Megijulé energiafelhasznalason alapuld élelmiszertermelési és élelmiszer-
tartds emelése ertéket termeld helyi feldolgoz6 agraripari park létrehozasa
vallalkozasok - Logisztikai és Kivalosagi Kézpont létrehozasa
- Szolgéltatd kdzpont szamara alkalmas befektetési helyszin kialakitasa
21.2. Az idegenforgalmi kindlat elemeinek Gsszehangolt fejlesztése,
hangsulyosan a kulturdlis és természeti értékekre alapozott turizmus
fejlesztésére
2.2. | Erdsinnovacios 2.2.1. Innovaciés infrastruktira (tudastranszfer intézmények, kutatohelyek,
képességek, mind a kisérleti miihelyek) fejlesztése
gazdasagban, mind 2.2.2. Helyi innovacios dszténzék rendszerének kialakitasa
a tarsadalomban 2.2.3. Szakképzés, tovabbképzés és vallalkozoi kompetenciak fejlesztésének
Osztdnzése
2.3, | Hatasos 2.3.1. Zala Brands: nagy hozzéadott értéki helyi termék el6allitasa, markazas
varosmarketing és a tamogatasa
gazdasag aktiv 2.3.2. Varosmarketing és promacio
szervezese 2.3.3. Aktiv varosi gazdasagfejlesztési politika (befektetés-tamogatas,
vallalkozasfejlesztés, partnerség) intézményrendszerének erésitése
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3. EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET

Az épitett és természeti 3.4, | Kivald allapotu 3.1.1. Vizmin8ség-védelem
kérnyezet kivalosaganak kornyezeti elemek 3.1.2. Levegd- és zajvédelem
biztositasa 3.1.3. Hulladékgazdalkodas, hulladékok hasznositasa
32, | Vonzo és szerethetd 3.2.1. A véroskdzpont funkcidinak gazdagitdsa és gépjarmiiforgalomtél valo
varosi krnyezet mentesitése

3.2.2. Telepllési orokségvédelem

3.2.3. Arculat-fejlesztés

3.24. Barnamezbs terliletek hasznositdsa, fokozatos bevonasa a
varosfejlesztésbe

3.2.5. Lakdovezeti fejlesztések

3.2.6. A vérosi ingatlanvagyonnal valé gazdalkodas (a vérosfejlesztés-rendezés
és az ingatlanfejlesztés harmonizalésa)

3.2.7. Természetvédelem

3.2.8. A varosi zoldtertletek védelme, fejlesztése

3.29. A csapadék- és arvizek elvezetése és visszatartdsa, természetes
allapotok helyredllitisa a Zala vérosi szakaszan, csapadék- és szirkeviz
felhasznaldsanak maximalizalasa

3.2.10. Kdrnyezettudatos vérosi és varostérségi tarsadalom kialakulasanak

elésegitése
3.3, | Jelentds mértékben 3.3.1. A megujuld energiak termelése és maximalis mértékdi, demonstrativ

és fenntarthatoan jellegii hasznalata a kozlekedésben, ipari teriiletek energiaellatasaban, varosi
kihasznalt kozosségi létesitmények és intézmények fiitésében és hiitésében
természeti 3.3.2. A villamosenergia-halézat fejlesztése a megujuld energiék befogadasa
eréforrasok érdekében

3.3.3. Intelligens halozati rendszerek kiépitése és mlikodtetése

3.34. Energiatakarékos kézszolgaltatasok, épiletallomany

energiafogyasztasanak csokkentése

4. KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA

A varos kiilsé 4. | Avaroskilsé 4.1.1. A térségi kozuti kdzlekedési kapcsolatok javitasa
megkozelithetéségének és megkozelithetoségé 4.1.2. A vasuthalozat fejlesztése
belsd kozlekedési nek javitasa 4.1.3. Alégi kdzlekedés fejlesztése
rendszerének javitasa
4.2. | Avaros belsg 4.2.1. A belvaros forgalomesillapitasa

kozlekedési 4.2.2. A vérosrészek kozotti kizlekedési kapcsolatok bévitése

rendszerének 4.2.3. A varoskérnyékre is kiterjeds multimodalis és kormyezetkiméld kozosségi

javitasa és egyéni kozlekedési rendszer kialakitasa

4.2.4. A kerékparos infrastruktura halézatos bdvitése
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1.1.2. Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2014-2020 célkitiizései

A hosszu tavu tematikus célok (atfogd celok és részcélok) elérése érdekében kozéptavon (a 2014-2020 kozotti
idészakban) a stratégia az alabbi célokat tlizi ki:

TEMAKOR

KOZEPTACU CEL

BEAVATKOZASI TERULETEK

1. TARSADALOM

1.1. Intézményi infrastruktdra és
szolgaltatas-fejlesztés

1.1.1. Oktatasi intézmények fejlesztése

1.1.2. Egészségugyi intézményrendszer infrastrukturalis és
versenypiaci fejlesztése

1.1.3. Szociélis ellatas és szolgaltatasok fejlesztése

1.2. Sport és rekreacios,
kulturalis célu teriiletek
fejlesztése

1.2.1. Kulturalis intézményrendszer bévitése, korszerlsitése
1.2.2. Sport és rekreacios célu infrastruktura fejlesztése

2.1. Gazdasagi kornyezet
fejlesztése

2.1.1. A helyi vallalkozasok miikddési kornyezetének javitasa,
mUikodé-toke befektetés dsztonzés

2.1.2. Innovacios és logisztikai képességek fejlesztése

2. GAZDASAG 2.1.3. Gazdasagfejlesztési politika erésitése
2.2 |degenforgalomi 2.2.1. Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
fejlesztések 2.2.2. Hatékony varosmarketing

3.1.1. Véaroskdzponti és varosrészkdzponti fejlesztések
3.1. Epitett kdrnyezet védelme, | 3.1.2. BarnamezGs teriiletek hasznositasa
fejlesztése 3.1.3. Lakodvezeti fejlesztések
o . 3.1.4. Tudatformalas

3. EPITETT ES 3.2.1. Természetvédelem

T MESZET] | 3.2, Temeszet komyezet 3.2.2. A vérosi zoldterilletek védelme

KORNYEZET | védelme, fejlesztése o

3.2.3. Kornyezeti elemek védelme

3.3 Energiahatékonysag
fejlesztése

3.3.1. Megujulé energiak demonstrativ hasznalata

3.3.2. Epiiletallomany és kozszolgaltatasok energiatudatos
fejlesztése

4. KOZLEKEDESI
INFRASTRUKTURA

4.1. Kiils6 kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

4.1.1. Kuls6 kapcsolatok fejlesztése

4.2. Bels6 kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

4.2.1. Belvaros forgalomcsillapitasa
4.2.2. Varosrészek kozotti kapcsolatok javitasa

4.2.3. Varoskornyékre is kiterjedd multimodalis kozosségi és
egyeni kozlekedési rendszer fejlesztése

4.2.4. A kerékparos infrastruktura halozatos bovitése

1.1.3. A projektek és célok viszonya'

TA fejezgt alapjaul a Beliigyminisztérium Teriiletrendezési, Epitésiigyi és Orokségvédelmi Helyettes Allamtitkarsag altal 2013. augusztus 30-an
kiadott ,Utmutaté a megyei jogu varosok szamara az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia 20142020 elkészitéséhez” cimii kiadvany szolgalt.
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Az ITS, mint operativ jellegl stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozasokat (projekteket,
illetve programokat), amelyek a célok eléréséhez szikségesek. A projektek beruhazasi, illetve nem beruhazasi (pl.:
képzési, foglalkoztatasi, szocialis, szemléletformalo) tipusu projektek lehetnek.

Az ITS az alabbi projekt tipusokat kiilonbozteti meg:
1. Akcioteriileti projektek

AkcioterUleti projekteknek a térben és idében koncentralt, egymassal 6sszehangolt beavatkozasokbdl allo projekteket
nevezzik. A térben val6 koncentraltsag azt jelenti, hogy a beavatkozasok egy jol meghatarozhaté hatarvonallal korilvett
tertleten belll torténnek. Az idében vald koncentraltsag pedig azt jelenti, hogy az akciéterlleten bellli beavatkozasok
szintén egy j6l meghatarozott, de zaros hatariddn belil - legfeljebb néhany év alatt — megtérténnek. Az akciéterlleten
végbemend fejlesztések:

egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas projektelemek
megvalosulasat, illetve hatasanak kiteljesedéset,

az akcidterllet szamara megfogalmazott cél érdekében kerlinek megvaldsitasra,

volumenuk, igy varhaté hatasuk is akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idéznek el6 az akciotertleten.

2. Kulcsprojektek

Kulcsprojekteknek azokat a tervezett fejlesztéseket tekintjik, amelyek alapvet6 feltételét képezik valamelyik — vagy
akar tobb — kdzéptavu varosi cél elérésének. A kulcsprojekt megvaldsulésa altalaban eléfeltétele mas tervezett
fejlesztések realizélasanak, vagy azok hatésai érvényesulésének.

3. Halézatos projektek

Haldzatos projektnek az egymassal dsszehangolt, térben kapcsolddd beruhazasi jellegl projekteket nevezzik. A
térben val6 kapcsolodas azt jelenti, hogy a halozatos projekt kiterjedhet tobb varosrészre, vagy akar a varos egészére
is, kapcsolodhat tovabba nagyobb léptéki térségi (orszadgos, megyei, jarasi) haldzatokhoz is. A halozatos projekt

tobb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegl projektelemekbdl all,
a varos egészére vagy annak egy részére — példaul tobb akcioteriletre — terjed ki,
a projektelemek egy egyuttm(ikddé rendszer elemeit képezik.

4. Nem beruhazasi jellegti projektek

A nem beruhazasi jellegli projektek annyiban hasonloak a haldzatos projektekhez, amennyiben tobb varosrészre, vagy
akar s varos egészére is kiterjedhetnek. A nem beruhazasi projektek jellemzéen un. ,soft’” elemekbdl allé
beavatkozasokat tartalmaznak (pl. foglalkoztatasi, képzési, szemléletformalé-programok szervezése).

1
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1.2. A TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOZOTTI 0SSZEFUGGESEK BEMUTATASA

1. &bra Zalaegerszeg varosrészek szerinti felosztasa
Forrés: Megalapozo vizsgalat

A Megalapoz6 vizsgélatban a 2009-es és 2011-es statisztikai adatok dsszehasonlithatésaga érdekében az 1. &bra
szerinti varosrészek kerUltek kijelolésre. A tematikus celok terileti vetlletének elemzéséhez az 1. abra szerinti
varosrész-felosztast hasznaltuk.
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK BEMUTATASA
1. TARSADALOM

1.1. INTEZMENYI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

Jellemzd eredményindikatorok:

Helyi fels6oktatas kibocsatasa (névekszik)
Alap- és kbzépfoku oktatasban résztvevék teljesitménye (javul)

Szocialis szolgaltatasok minésége (javul)
Lakossag egészségi allapota (javul)

Az dnkormanyzat a kdzvetlenul rendelkezésre allé kilsé forrasait a felelésségi korébe tartozéd szocialis szolgaltatasok
szinvonaldnak emelésére kivanja dsszpontositani. Emellett - els6dlegesen sajat forrasaibdl - gondoskodik a sajat
feladat-ellatasi korébe tartozoé intézmények szinvonalas mikodtetésérdl.

Torekszik emellett arra, hogy a nem dnkormanyzati iranyitasd, illetve fenntartdsu intézmények a lehetd legnagyobb
mértékben vehessék igénybe az allami és EU eredetl forrasokat, fejlesztéseik finanszirozasara. Az onkorméanyzat
ennek érdekében folyamatos és érdemi parbeszédre torekszik az oktatasi és egészsegugyi ellato intézmények allami
mukodtetdjével (KLIK és GyEMSzl) annak érdekében, hogy a véaros igényei megfeleléen érvényesuljenek az
intézményfejlesztési tevékenységek soran.

Az onkorményzati tulajdonu intézmények esetén — Osszhangban jelen stratégia energiahatékonyséagra vonatkozo
kdzéptavu ceéljaval (3.3. kozéptavu cél) — a stratégia mind az energia-koltségek jelentds csokkentésére, mind a megujuld
forrasu energia hasznalatanak bévilésére iranyuld fejlesztéseket foglalja magaba. Ezen fejlesztésekhez kapcsoldddan
az Onkorményzat tOrekszik arra, hogy megtorténhessenek azok a fejlesztések, atalakitasok is, melyek ahhoz
szikségesek, hogy az intézmények magasabb szinten, a korszer(i kdvetelményeknek megfeleléen lathassak el
funkcioikat, illetéleg igazodjanak az igények mennyiségi valtozasahoz is.

Cél, hogy a programidészakban a jelenleg tuldimenzionaltnak itélt oktatasi és kulturalis szolgaltatod intézményhaldzat
kapacitasai kozelebb keriljenek a tényleges sziikségletekhez. Cél, hogy az atrendez6dés fokozatosan torténjen, és
hogy az intézményi infrastruktira adottsédgai a lehetd legteliesebb mértékben legyenek kihasznalva, mind az
intézményeknek helyt add éplletek, mind az esetlegesen felszabaduld éplletek esetében. Az intézmények
igénybevételét meghatarozo szikségleteket, és az épiletallomany adottsagait az 6nkormanyzat altal — jelen ITS-hez
kapcsolodoan - elkészittetett vizsgalat, illetve rész-stratégia tartalmazza.

Az dnkormanyzat els6sorban szervez6 kapacitasaival segiti €és tamogatja, hogy a varos allami (GyEMSzI) tulajdonu és
mUkodtetésl — egyébként jelentdsen megujult — kérhazanak szellemi és szakmai bazisan olyan piaci szolgaltatasok
jojienek letre, melyek az egészségugyi illetve rekreacids hattér biztositasaval segitk a varos sport- és
egészsegturizmussal kapcsolatos szolgaltatasainak boévilését. Célszerii a programidészakban megvizsgalni, és
lehetbség szerint kialakitani annak kereteit, hogy - a GyEMSz| partneri részvételével - koltségtéritéses muitéti
beavatkozasok és ezekhez kapcsolddd rehabilitacios szolgaltatasok legyenek elérhetéek a varosban. Megvizsgalando -
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maganbefekteté bevonasaval - rehabilitaciés szolgaltatasokat nyudjtdo szallasépulet (illetve szallasépulet-rész)
megvaldsithatosaga is.

Az 6nkormanyzat segiti a pénzlgyi kozvetitd rendszer intézményei — kiemelten az Elsé Zalaegerszegi Hitelintézet és a
Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (ZMVA) szervezetét abban, hogy speciélis, az egészséggazdaség illetve
az egészségturizmus fejlesztéséhez szikséges kompetenciakat (tudas, esetlegesen specialis hitel- vagy tanacsaddi
termékek) épitsenek ki annak érdekében, hogy segitsék az agazatban miikddé, illetve Uj vallalkozasokat.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:

1.1.1. Oktatasi intézmeények infrastrukturalis fejlesztése
1.1.2. Egészségugyi intézményrendszer infrastrukturélis és versenypiaci fejlesztése
1.1.3. Szocidlis ellatas és szolgéltatasok infrastrukturélis fejlesztése

1.1.1. Oktatasi intézmények fejlesztése

Miiszaki és informatikai dualis képz6kozpont Iétrehozasa
Véllalati, piaci igényekre alapozott - dualis, mechatronikai - képzés érdekében a campus terlletén a mérnokképzés
funkcidinak kulon labor és oktatasi épulet kialakitasa.

Ovoda- és bolcsddefejlesztés
(Belvaros I-I1. sz., Landorhegyi és Kertvarosi 6vodak tagvodai, Cseperedd, Napsugar, Tipegé és az Urhajos
bolcside)
A beavatkozas célja:
* az 6vodai és bolcsbdei ellatashoz valod hozzaférés javitasa (bovités)
= az épuletek felujitasa az energiahatékonysag szempontjainak figyelembe vételével)
* eszkOzfejlesztés elézetes igényfelmérés alapjan

1.1.2. Egészségiigyi intézményrendszer infrastrukturalis és versenypiaci fejlesztése

Az egészségugyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése
A héaziorvosi és fogorvosi rendeldk fejlesztése, felljitasa a jogszabalyi és szakmai minimum feltételeknek megfelel6en,
az akadalymentesités szempontjainak figyelembe vételével

1.1.3. Szocialis ellatas és szolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztése

Gondozasi Kdzpont Integralt Intézményeinek infrastrukturalis és szolgaltatas fejlesztése
* |[d6sek Gondozdhéaza infrastrukturlis fejlesztése
= Pszichiatriai és Szenvedélybetegek Nappali Intézményének infrastrukturalis fejlesztése

Ujabb idések otthona létesitésére szolgalo teriilet elokészitése, maganbefektetés dsztonzése
A megsz(iné Miasszonyunk Idéskortak Otthona pétlasara a Pais-iskola egy részében tartos bentlakassal 60 féréhelyes
idések otthona biztositasa, illetve hospice szolgaltatassal bévités 20 féréhellyel.

Hospice szolgaltatas infrastrukturalis és szolgaltatas fejlesztése
A beavatkozas célja, hogy az id6sek otthonaiban minél magasabb szinvonalon valdsuljon meg a hospice és a palliativ
ellatas.
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Biztos Kezdet Gyerekhaz fejlesztése

A gyerekhaz célja, hogy a mélyszegénységben él6, sulyos szcializaciés hianyokkal kizdé kisgyerekek a késobbi
fejlédésuk szempontjabdl legfontosabb korai életszakaszban segitséget kapjanak készségeik és képességeik
kibontakoztatasdhoz, ami elengedhetetlenil szlkséges késbébbi Ovodai beilleszkedésikhdoz és iskolai
sikerességukhoz.

1.2. SPORT ES REKREACIOS, KULTURALIS CELU TERULETEK FEJLESZTESE

Jellemzd eredményindikatorok:

Kulturalis és miivészeti jellegli tevékenységekben cselekvden és befogaddként részt vevd helyi lakosok szama
(ndvekszik)

Témeg- és diaksportban aktiv helyi lakosok szama (ndvekszik)

A helyi lakosok egészségi allapota (javul)

Az ITS programidészakaban kiemelt cél, hogy Zalaegerszegen a kulturalis kinalat jelentésen béviljon: a kulturalis
targyu rendezvények, események szdma ndvekedjen, ezekben mind a lakossag, mind a varosba latogaté turistak
markansan névekvé szamban vegyenek részt. A kulturdlis kinalat bévilése igy egyrészt a varos idegenforgalmi
vonzerejének novekedését eredményezi, masrészt jelentésen jarul hozza ahhoz, hogy a telepllés vonzereje a
varoslakok szamara is erdsodjek.

A célok elérése érdekében a varos kiemelten tamogatja egyrészt a kultira bemutatasat szolgald igényes, vonzo,
tobbcélu fedett és nyitott terek, éplletek létesitését, bovitését, illetve atalakitasat; magas szinvonall események,
rendezvények megszervezését, valamint azon programokat, rendezvényeket, melyek a lakossag kuilonboz6
csoportjainak a kulturalis — kiemelten miivészeti — tevékenységekbe vald bevonasat, a mivészetek gyakorlasat,
mivelését szolgaljak. Kiemelt feladat emellett, hogy a tdmogatott infrastruktira és a programok oly modon keruljienek
kialakitasra, hogy azok 0sztondzzék a ma alkotd (,kortars”) miivészeket arra, hogy tevékenységiket Zalaegerszegen
folytassak, illetve, hogy a varos szinvonalas kortars miivészeti események szinterévé valhasson. Kiemelt szerepet
kaphat a stratégia idészakaban a képz6- és szinhazmivészet.

Cél, hogy a sportolasra és aktiv szabadidds tevékenységekre rendelkezésre allé infrastruktira minGsége javuljon, a
kinalat bévuljon, és az aktiv szabadid0s tevékenységekre alkalmas terek halézata alakuljon ki a varosban olyan
kapacitassal, amely - a helyi lakosok és szervezetek igényein fellll - szamol a potencidlis latogatok sportolasi, illetve
aktiv kikapcsolodasi igényeivel is. A j6 mindségl sport-infrastruktura bazisan lehetévé valik kifejezett sport-turisztikai
szolgéltatas-csomag dsszeallitasa és kiajanlasa. A teljes, 6sszefliggd szolgaltatascsomag kialakithatdsaga érdekében
szilkséges, hogy a varosban létestljon olyan szallashely, amely kifejezetten sport-csapatok elszallasolasara szolgal.
Ennek létesitését az dnkormanyzat egyrészt terilet-elékészitéssel, masrészt szervezé munkaval tamogathatja, de
lehetéség nyilhat teleplilésfejlesztési megallapodas keretében valé egyuttmiikddésre is a széllashely létesitésére és
uzemeltetésére vallalkozé és az onkorméanyzat kozott.

Mind a kulturalis kinalat, illetve a mivészeti tevékenységek dsztonzése, mind a sporttal kapcsolatos szolgaltatasok
jelentés hangsulyt kapnak a varos imazsanak megujitasaban is.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:

1.2.1. Kulturalis intézményrendszer bdvitése, korszerisitése
1.2.2. Sport és rekreacios célu infrastruktura fejlesztése
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1.2.1. Kulturalis intézményrendszer bévitése, korszeriisitése

A kulturalis intézményrendszer bovitése

A program fontosabb elemei:
Belvarosi Kulturalis Kézpont és Kiallitotér kialakitasa (a volt MMIK vagy az egykori Ady Mozi atalakitasaval)
Rendezvény és konferencia kizpont kialakitasa a KOBTEX teriiletén
Gocseji Muzeum, Gocseji Falumizeum és Magyar Olaj- és Gazipari Muzeumi kiéllitdhely bdvitése,
kornyezetének komplex fejlesztése

U

' programelemek:

Kulturalis és miivészeti tevékenységek Oszténzését, a kultura és miivészetek tarsadalmi befogadasanak
erésitését szolgalo rendezvények, képzési és egyéb programok megvaldsitasa

1.2.3. Sport és rekreacios célu infrastruktura fejlesztése

Osszekapcsolt komplex sport- és okoturisztikai fejlesztés (,,5 helyszines koaktiv beavatkozas”)
programcsomag
A terlleteken egymashoz kapcsolddd, jellegében egymast kiegészité szabadidds és sport- infrastruktura kertl
kialakitasra egységes, de teriiletenként egyedi, megkilonboztethetd kinalattal. A helyszineket 6sszekétd gyalogos- és
kerékparut is létesul.
A program elemei:
= Vizslapark varosi szabadidépark rekonstrukcioja
Gébarti-to - korbejarhatosag biztositasa, a té és kornyékének szabadidds hasznalatat eldsegité infrastruktura
kialakitasa (kerékparral torténé megkdzelithetdség javitasa)
Alsberd6 - sport- és szabadid6park fejlesztése
A zalaegerszegiek egyik legkedveltebb kirandulohelye, az Alséerdei Szabadidokozpont, amely az utobbi
évtizedben nem fejlédétt, allaga egyre jobban leromlik. Szikséges a terilet jovébeni hasznositasanak
ujragondolasa, kulonboz6, akar turisztikai jellegli fejlesztések kidolgozasa. Erre egyrészt az Alséerd6
terliletére kidolgozott Albus mintaprojekt keretében nyilik lehetség, amely energiatakarékos, un.
passzivhazas lakdpark megépitését iranyozza eld az idealis, festéi kornyezetbe.
Zala-part - holtag revitalizacio, Ujbdli szabalyozhatd modon torténd elarasztasa élévizzel, varosi rekreacios
célu dkofolyosd és tandsvény kialakitasa, ] vizes élet- és élménytér étrehozasa, kerékparral torténd
megkozelithetéség javitasa
Csacsi arborétum - tematikus turadtvonal kijelolése (boraszati-, szakralis Utvonalak), korpanoramas kilatd
épitése és a hozza kapcsolddd kiszolgald létesitmények és berendezések

A KOBTEX teriiletének rehabilitaciéja
A beavatkozas a KOBTEX felhagyott ipartertletének tébbfunkcios hasznositasat, rehabilitacidjat célozza, melynek
hangsulyos része a ,sportkertilethez” kapcsolddo funkciok telepitése

Sportkeriilet Iétrehozdsa a Belvaroshoz kapcsoléddan
a mozgast, sportolast és egyéb kdzosségi hasznalatot biztosito terek fejlesztése
a Varosi Stadion és a Varosi Sportcsarnok feldjitasa
sport és konferenciakdzpont kialakitasa

Sportlétesitmény fejlesztési koncepcié (2011) egyéb elemeinek megvaldsitasa
50 m-es fedett uszomedence épitése (lehetséges helyszinek: feltjitando strandfiirdd, varoskbzponti
sportkertilet, Gébarti-to fiirdblétesitmények kbrnyezete)
Csapat és egyéni sportok edzétaboroztatasat szolgald infrastruktura (sportoléi szallashelyek) kialakitasa,
kdzremU(kodes a létesitésre szolgalo infrastruktira kialakitasaban
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2. GAZDASAG
2.1. GAZDASAGI KORNYEZET FEJLESZTESE

Jellemzé eredményindikatorok:

Vérosi székhelyli KKV-ok altal foglalkoztatottak szama (ndvekszik)

Vérosban kozepes és nagyvallalatok altal befektetett miikodétoke-allomany (ndvekszik)

Vérosi foglalkoztatottsagi arany (ndvekszik)

Becsiilt K+F raforditasok (nvekszik)

Helyi egylttmikodési haldzatok kiterjedése (bdvil)

Helyiben m(ikodd vallalkozasok altal megtermelt hozzaadott érték (ndvekszik)

Foglalkoztatottak atlagbérének arénya a régios atlag és a ,benchmark” varosok aranyaban (novekszik)

A véros imazsanak javulasa kiemelt magyarorszagi és europai célterlileteken és befektetdi illetve turisztikai
szegmensekben

Az ITS programidészakaban az 6nkormanyzat célja, hogy szinvonalas és versenyképes aru telephelykinalatot hozzon
létre a varosban m(kodé és beteleplini szandékozd termeld és szolgaltatd vallalkozasok szaméra. A
telephelyfejlesztések az Eszaki Ipari Park kijelolt teriiletén, a varos Zalaszentivannal hatéros teriiletén, valamint a volt
laktanya tertletén koncentréalddnak.

A termeld célu vallalatok szamara vonzo telephelyek elsédlegesen az Eszaki Ipari Parkban, a jelentdsebb szallitasi
igény( vallalkozasok pedig a zalaszentivani delta kdrnyezetében kialakitandd teriileten kaphatnak helyet. Ez utébbi
kifejezetten agrar-logisztikai tevékenységek szaméra is vonzo lehetdséget kinal majd. Az Ipari Park az alacsonyabb
energiakoltségek kovetkeztében kivanja novelni versenyképességét, igy kornyezettudatos imazzsal rendelkez6
telephellyé vélhat (Tudomanyos és Technoldgiai Park). Mindez vonzé lehet a kémyezetiparban dolgozd, vagy erésen
kornyezettudatos piacok, vevik, illetve termeld vallalkozasok szaméra. Cél, hogy a betelepuld vallalkozasok legalabb
2500 uj munkahelyet hozzanak létre a fejlesztendd infrastruktura bazisan, valamit legalabb egy - minimum 100 f6t
foglalkoztat6 - nemzetkézi kdzos Uzleti szolgaltatd kdzpont (,shared service center”) telepedien le a varosban.

Az 6nkormanyzat lehet6ségeihez mérten segiti a varosi mikro- kis- és kdzépvallalkozasok miikddését és fejlédését.
Ennek elsédleges eszkoze az Elsd Egerszegi Hitelintézet tovabbfejlesztése, kihelyezhetd forrasainak bévitése, valamint
a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvannyal (ZMVA) val6 egyuttmikodés tovabbfejlesztése.

A varos aktiv befektetés-0sztonzési feladatait ellatd szervezet kialakitasa a 2. sz. k6zéptavu célhoz kapcsolodoan kertilt
megjelenitésre a stratégiaban. A befektetés-0sztonzési feladatok az alabbiakra terjednek ki:

befektetés-0sztonzé célu szolgaltatdscsomag kialakitasa
marketing-kommunikacio a befektetési lehetdségek kiajanlasa céljabol
befektetések szervezését és a befektetdkkel valo kapcsolattartast segitd szervezeti megoldasok kialakitasa.

Az innovacios infrastruktura fejlesztésével kapcsolatban a programidészak elsédleges célja, hogy egyrészt |étrejdjjon az
egyetemek bevonasaval megvaldsulo kutatas-fejlesztési tevékenységek korszeri infrastruktiraja a varosban, masrészt
ehhez kapcsolodjon néhany sikeres - az egyetemek és a gazdasagi szereplék egyuttmikodésében végrehajtott K+F
jellegi — projekt is beinduljon. Ezek kapcsan varhatban létrejon (létrejonnek) a varosi székhelyli egyetemek és a
gazdasagi szervezetek egyuttmikodési modellje, illetve modelljei. A siker feltétele — igy a programidészak masik célja is
-, hogy jelentésen javuljon a Zalaegerszegen a munkaerd képzettsége, annak érdekében, hogy a varos esélye
novekedjen magasabb hozzaadott értéket termelé — egyben stabilabb és jovedelmezébb foglalkoztatast kinalo —
vallalkozasok letelepitésére. A képzettség javitasa elsédlegesen azon agazatokban fontos, melyek szdmara a varos
versenyel6nyt jelenté Uzleti kornyezetet képes biztositani. Ennek elemeit részletesen a varos gazdasagfejlesztési
stratégiaja tartalmazza.
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A képzés szinvonalanak javitasa az allami irdnyitasi szakképzd intézmény-halozat és a térségi vallalkozasok
egyuttmikodésével valésulhat meg. Az dnkormanyzat ebben aktiv kezdeményezd és szervezd szerepet vallal,
elsddlegesen — de nem kizardlagosan — a térségi szintli jarmdipari egyuttmiikddés szervezeti kereteit kihasznalva. A
programidészakban a — dualis szerkezetli — képzések tartalmi (mddszertani és elméleti) megujitdsa mellett, azzal
0sszhangban cél a modern képzésre alkalmas tanmiihelyek szdmanak és kapacitasanak bdvitése, felszereltséguk
megujitasa is.

A szakmai képzés mellett cél a vallalkozoi készségek fejlesztése, elsédlegesen az oktatas és képzés javitasaval,
kinalatanak bovitésével, illetve elérhetévé tételével, elsddlegesen annak érdekében, hogy novekedjen a szakmai
képzettségét, kapcsolatrendszerét sajat vallalkozasban hasznositdk szama.

Az innovativ vallalkozasok segitése érdekében célszerii - a programidészak konkrét pénziigyi lehetéségeihez igazodva
- az Els6 Egerszegi Hitelintézet tovabbfejlesztése, kihelyezhetd forrasainak kockazati tGke-befektetési lehetdséggel
torténd bbvitése.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:

2.1.1. A helyi vallalkozasok miikddési kornyezetének javitasa, miikodsé-téke befektetés 6sztonzés
2.1.2. Innovacios és logisztikai infrastruktura fejlesztése
2.1.3. Gazdasagfejlesztési politika ersitése

2.1.1. A helyi vallalkozasok miikodési kornyezetének javitasa, miikodé-téke befektetés 6sztonzés

Mechatronikai és Gépipari Park tovébbfejlesztése
A Kormany 2012-ben hatarozatot hozott a ,Nyugat - Pannon Jarmipari és Mechatronikai K6zpont” kiemelt jarmdipari
kozponttd nyilvanitasardl. A Kozpont Zalaegerszeg —Nagykanizsa — Szombathely - Szentgotthard térségét érinti.
Zalaegerszegen a hosszabb tavu cél egy megujuld energiafelhasznalason alapul6 dnellaté ipari park és technoldgiai
kdzpont létrehozasa, ami a telephely, valamint a szolgaltatasok fejlesztését egyarant tartalmazza.
A kozéptavon tervezett beavatkozasok:
Az Eszaki lIpari Zéna infrastruktirafejlesztése fotovoltaikus (napmez8) és geotermikus energia
felnasznélasaval
A meglévd Technoldgiai Centrum fejlesztése Tudomanyos és Technoldgiai Parkka (mechatronikai klaszter,
telephely- és szolgaltatas-fejlesztés, egyetemi és vallalati kozos K+F+I projekt)
Az Ipari Zona vasuti bekotése iparvagannyal Zalaszentivan iranyabol (~4 km)

Logisztikai Kivaldsagi Kozpont létesitése - LOGIN-Z (Zalaszentivan és Zalaegerszeq kézos projektje)
Zalaegerszeget foldrajzi helyzete rendkivil alkalmassa teszi logisztikai szolgéltatasok nyujtdsara. Ezt a helyzetet
felismerve Zalaegerszeg és Zalaszentivan telepllések kdzos Logisztikai és Kivaldsagi Kdzpontot kivannak kialakitani
LOGIN-Z néven. A projekt keretében a Kozpont infrastrukturajanak kialakitdsa és szolgaltatdsanak mindségi
feJIesztese valosul meg, amely az alabbi f6 elemeket tartalmazza:

vasuti és kozuti terminal kialakitdsa a zalaszentivani vasuti csomopont és a leendé M9 gyorsforgalmi t

felhajtéjanak szomszédsagaban

ingatlan- és infrastrukturélis beruhdzas, eszkozbeszerzés

informacids technoldgia-fejlesztés, gyartasi licenc megvasarlas és know-how beszerzés

piacra jutas eldsegitése, vallalati huméaneréforras fejlesztése

mindség-, koryezet- és egyéb iranyitasi, vezetési, hitelesitési rendszerek, szabvanyok bevezetése

Megqujulé energiafelhasznalason alapulé éleimiszertermelési és éleimiszer-feldolgozd agraripari park
létrehozasa

A fejlesztés célia a megujuld (fotovoltaikus és geotermikus) energidk széleskorl felhasznélasan alapuld
élelmiszertermelés, valamint élelmiszer-feldolgozé UGzem |étesitése Zalaegerszeg-Hathdzan (liveghazak, allattartd
telepek flitése és energiaellatasa, illetve levegdfuvasos termény-, zoldség-, és gyumolcsszaritas, hal, rak és kagylo
neveldék). Az ipari park magaba foglal egy inkubéacios és tudaskozpontot is.
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Uzleti Szolgaltaté Kdzpont szamara alkalmas befektetési helyszin kialakitasa

A varosban jelen levd, pénzigyi és gazdasagi téren jol képzett munkaer bazisan j6 esélye lehet Zalaegerszegnek
arra, hogy nemzetkozi Uzleti szolgaltatd kozpont (,Shared Service Center’ - SSC) teleplljon a varosba. Ez a
szolgéltatasi forma relative stabil, hiszen elsédlegesen a helyi munkaerd képzettségét hasznélja ki, sok esetben
specialis tovabbképzésekkel téve azt alkalmassa a nemzetkozi vallalati kornyezetben végzendé munkakra, mésrészt
az elhelyezésére vonatkoz6 dontésben a gyartd-kapacitdsokhoz képest kisebb a sulya a telephely elérhetdségének,
azaz a telepllés megkdzelithetéségének. Versenyeldny, hogy a varosban méar miikodik pénziigyi szolgaltato kdzpont.
A funkcio befogadasara a volt Pet6fi laktanya terulete, illetve az ott tervezett ,Tudaskozpont” alkalmas.

2.1.2. Innovacios és logisztikai infrastruktura fejlesztése

wTudaskerilet” létrehozasanak megalapozasa a volt laktanya teriiletén

A projekt elemei:
Az egyetemi kampusz oktatasi infrastrukturajanak bdévitése (Kampuszon jelen levd intézményekkel
egyeztetendd
Mechatronikai, gépipari, informatikai és megujuld energetikai profili innovacidés kdézpont (KKV-k szamara
igénybe vehetd laboratoriumi illetve fejlesztd terek/kapacitasok)
A ,Tudaskeriilet’ feltaré Ut megépitése (FOMTERV tanulmany alapjan)
Tanmiihelyek létesitése, bovitése, korszerisitése

Helyi innovaciés dsztonzék rendszerének kialakitasa
Véllalkozdva valast seqitd képzés, tanacsadas
Véllalati egylttmiikodés segitése, szervezése
Innovativ vallalkozasok szdmara nyujtand6 pénztigyi termékek megtervezese, szolgaltatasa

Szakképzés, tovabbképzés és vallalkozoi kompetenciak fejlesztésének dsztonzése

Igényalapu kompetenciafejlesztés a foglalkoztatas-bévités érdekében (varhatbéan gépipari, logisztikai és megujuld
energetikai tevékenységekhez kapcsolddd moduléris és kompetencia alapl szakképzés) a zalaegerszegi felséoktatasi
és szakképz0 intézmények bevonasaval.

A munkaeré-piaci szereplék - foglalkoztatok, képzé szervezetek, munkaiigyi kozvetitd szervezetek, stb. -
egyuttmikodésének szervezése az dnkormanyzat aktiv részvételével, a munkaerdpiac kinalati és keresleti oldalanak
o0sszehangolasara iranyuld operativ és stratégiai tervezési tevékenységek megvalositasa, egyuttmikodve a Nyugat-
Pannon Jarmdipari Egytttmiikodés Zalaegerszegen kivl szereplbivel.

2.1.3. Gazdasagfejlesztési politika erdsitése

Aktiv _varosi gazdasagfejlesztési politika (befektetés-tamogatas, vallalkozasfejlesztés, partnerséq)
intézményrendszerének erésitése
Gazdasagszervezési és befektetés-0sztonzési illetve befektetdi kapcsolattartasi profili varosi intézmény
tovabbfejlesztése (Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt.)
Elsé Egerszegi Hitelintézet tevékenységi kdrének bévitése
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2.2. IDEGENFORGALMI FEJLESZTESEK
Jellemzd eredményindikatorok:

Vérosi foglalkoztatottsagi arany (ndvekszik)
Becsilt idegenforgalmi célu kéltés a varosban (ndvekszik)

Az idegenforgalom tekintetében a programidészak f6 célja, hogy a varosban eltoltott vendégéjszakak szama, és a
varosban realizalt turisztikai bevételek tartés névekedése induljon meg. Ennek érdekében a varos idegenforgalmi Ujra-
pozicionalasa mellett infrastrukturalis fejlesztéseket is végre kivan hajtani, melyek fokusza a Gébarti td és kornyéke.
Cél, hogy a véros idegenforgalmi kindlataban jelentés, markans - az aktivitashoz, a megujulashoz és vizhez
kapcsolhat6 - attrakci6 j6jjon létre, amely kiegésziti a varos kornyezetében miikddd és tovabbi fejlédés elétt allo, a
gyogy- és wellness turizmusra épuld kinalatot.

A varos idegenforgalmi vonzerejének novekedéséhez jelentdsen hozzajarulnak a varos eépitett és természeti
kornyezetének fejlesztésére iranyuld beavatkozasok, melyek ,Az épitett és természeti kornyezet kivaldsaganak
biztositasa”, ,Vonzd és szerethetd vérosi kornyezet’, valamint a ,Valtozatos és magas szinvonali kulturélis és
szabadidés kinalat” részcélhoz kapcsolodo fejlesztések, kilondsen az aktiv kikapcsolddast lehetévé tevé komplex sport-
és oOkoturisztikai fejlesztések programja.

A programid6szak célja, hogy létrejojjon és megkezdje miikddését az az intézményrendszer, amely a varos kilonb6zé
latogatdi és befektetési szegmensekben torténd megismertetését, valamint a helyi gazdasag szervezési feladatait
hivatott hosszu tavon ellatni.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:

2.2.1. Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
2.2.2. Hatékony varosmarketing

2.2.1. Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

Zala Brands kialakitasa

A helyi gazdasag élénkitése érdekében az Onkormanyzat aktivan kivan részt venni a helyi gazdasag
feltetelrendszerének alakitasaban, szervezéseben és tdmogatasaban. Ebbol a célbol egy marketing tevekenyseget
vegz6 szervezet létrehozasara keril sor Zalaegerszeg MJV, Nagykanizsa MJV és Zala megye Onkormanyzata
egyuttmikodésében. A szervezet tevékenységének célja, hogy megkilonboztesse a zalai és zalaegerszegi
termékeket vagy szolgaltatasokat a versenytarsakétol. Ismertté kell valjon egy olyan foldrajzi arujelzé6 markanév (pl.
Zalaikum, Gocsej), mely védjegy betolti a versenyeszkoz funkciot, a reklameszkoz funkciot, valamint a minGségjelz6
és eredetjelz6 funkciot.

A tevékenységhez kapcsoléddan elengedhetetlen, hogy a helyi és térsegi kézmives termékek szadmara allandé
helyszint biztositson a véros. A legalkalmasabb terilet a jelenlegi Piac tér terllete, melynek bdvitésével és
fejlesztésével (miemlékek rekonstrukciojaval, zoldfeliletek ndvelésével, csaladbarat funkciok kialakitdsaval), helyet
adva a termékek kereskedelmi és helyszini fogyasztasanak, gasztrondmiai és kulturalis rendezvényhelyszinné valhat
a ter, mely jelentos turisztikai vonzer6t jelent.

Onkormanyzati és/vagy maganberuhazas keretén belll megvaldsitand6 a Kézmives Helyi Termékek Kereskedelmi
és Vendéglatoipari Szolgaltatd Kozpontja a Munkéacsy utca és a Piac tér kdzott.
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Gébarti élménykozpont - Fiirdofejlesztés
Zalaegerszeg turizmusanak hosszu tavu mikodéséhez, egy sajatos marka kialakitasahoz a gébarti létesitmények
fejlesztése szukséges.
Fébb feladatok:
tulajdonviszonyok tisztazasa
fedett Iétesitmények kialakitasa a szezonalitas kikiiszobolésére
kérbejarhatésag, kerékparral torténé megkozelités biztositasa
Kézmiiveshaz kornyezetének rendezése

Szaéllashelyszolgaltatas és vendéglatas

Az attrakciok, programok a jelenleg atlagos 2,5 napos tartozkodasi id6 meghosszabbitasat célozzak. A vendégek itt
toltott szabadidejének noveléséhez azonban nem csak a turisztikai programcsomagok bdvitésére, hanem a
megfelel6 minGségl és mennyiségi szallashelyek biztositasara is szlikség van. Ennek érdekében prioritast kell
élvezzen a meglévd szallashely-kapacitasok feltoltése, majd ezek utan tovabbi szallashely-kinalat bévités (pl. a
gébarti Udlléfalu bbvitése; a Balaton Szalldé ujbéli megnyitésa; 4*-os szalloda létrehozasa, mely gazdasagi és
turisztikai szempontb0l is biztosithatja Zalaegerszeg versenyképességet).

2.2.3. Hatékony varosmarketing

A vérosmarketing tevékenység (a varos ,eladasa”) nemcsak a turizmus élénkitése szempontjabdl elengedhetetlen,
de egyre inkdbb fontos szempontta valik a (nemzetkdzi) cégek telephely-valasztdsaban is. Az Onkormanyzat
elésegitheti a kedvezd varos-imazs kialakitasat egyrészt Uj attrakciok megteremtéséhez nyuijtott segitd, tamogato
munkajaval, masrészt turisztikai események, rendezvények megszervezésében és lebonyolitasaban vald
részvételével is.

Idegenforgalmi, befektetés-6sztonzési, termék-marketing és altalanos imazs-formalé céli események,
kampanyok megrendezése

Turisztikai Desztinacio Menedzsment szervezet létrehozasa

3. EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET

3.1. EPITETT KORNYEZET VEDELME, FEJLESZTESE

Jellemz6 eredményindikatorok:

Gyalogosbarat, természet-kozeli és egyedi kialakitasu nyilt vérosi terek aranya (novekszik)
Lakossagi elégedettség a varosi kornyezettel (javul)

A programid6szakban elérendd els6dleges cél, hogy a varoskozpont mentesilion az atmend forgalom okozta
terheléstdl, és ezzel béviljenek a varos elsddlegesen gyalogos- és kerékparos kozleked6k szdmara vonzo, j6 levegdji

és igényes kozponti terei. A beavatkozasok eredmeényekent élénkil a belvaros kereskedelmi és kulturdlis élete,
novekszik mind az ott megtelepedd szolgéltatok és intézmények, mind a rendezvények szama.

A forgalommentesités egyrészt kozvetlentl a varoskozpontban, masrészt annak kornyezetében igényel kozlekedeési
beruhazasokat. Cél a forgalomtol mentesil6 terek igényes - és a varos fiatalos és kreativ imazsahoz is alkalmazkodo -
kialakitasa, kilonos tekintettel a novényzet és a viz hasznélatara a terek kialakitasa soran. Cél, hogy korszeri, minéségi
és egyedi megjelenésli és funkcionalitasu terek jojenek létre, valamint a fejlesztések egymast kiegészitve, az

akcidterlleti fejlesztés elvei szerint valdsuljanak meg.
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Jelentds cél még, hogy a programidészakban javuljon a varos csapadékviz-elvezetési rendszerének lizembiztonsaga. A
fejlesztések soran lehetbéség szerint olyan kialakitdsra célszerii torekedni, amely lehet6vé teszi a csapadékviz
visszatartasat, és a keletkez0 viz (pl. Ontozési célu) felnasznélasét, illetve a keletkezd vizfeluletek beépitését a varosi
zoldfeluletek rendszerébe.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:

3.1.1. Véaroskdzponti és varosrészkdzponti fejlesztések
3.1.2. Barnamezés teriletek és alulhasznositott épuletek
3.1.3. Lakodvezeti fejlesztések

3.1.4. Tudatformalas

3.1.1. Varoskozponti és varosrészkozponti fejlesztések

A Belvaros rehabilitacios programjanak folytatasa a 2014-2020 id6szakban

A Belvaros korabbi években megkezdett rehabilitaciojanak folytatdsa a varos egyik prioritast élvezé kozéptavu
fejlesztési elhatarozésa. A fejlesztés egyrészt Zalaegerszeg mai varoskozpontjat érinti, amely a Kazinczy Ferenc
tértél délre helyezkedik el. Ennek a varosrésznek a természetes tengelye a Kossuth Lajos utca, melynek
gépjarmforgalomtdl valo teljes mentesitése, egy szinvonalas gyalogos kdzpont kiepitése a célkitlizes. A fejlesztés
mésik pdlusa a Kazinczy Ferenc tértdl északra fekv0 — a varos torténelmi varosmagjat is magaba foglalé — terlet,
ahol még jelentds Osszefliggd fejlesztési terlletek allnak rendelkezésre. A két varoskozponti rész kozott kiemelt
varosszerkezeti szerepe van a Kazinczy Ferenc térnek, amely jelenleg inkabb elvalasztja, mintsem 0sszekoti az
északi és a déli részt. A Kazinczy Ferenc tér atmend forgalomtdl valo mentesitése — melyet a megsziint vasutvonal
helyén tervezett elkeriilé Ut megépitése tesz lehetévé — helyreallithatja a két varoskdzponti rész egykori egységét.

::::::

tovabbi fejlesztési teriletek — hasznalaton kivuli egykori Uzemi terlletek, beépitetlen, vagy alulhasznositott tertletek -
feltarasa is. A fejlesztések jellegét tekintve az elkertld Ut hatérvonalat jelent, ett6l délre varoskozponti jellegii
fejlesztések, északra, a Zala folyoig zoldfellleti jellegi fejlesztések - meglévé zoldfelliletek rehabilitacidja, rekreacios,
idegenforgalmi jellegli hasznositas — torténhetnek.
A rehabilitacié megvalésitdsanak, a varoskzpont élhetévé tételének feltételét jelenti még — az emlitetteken
tulmenden - tovabbi kozlekedési fejlesztések megvaldsitasa is:

a Zrinyi utca - Kosztolanyi utcai korforgalom megeépitése a vasutéllomas térségében

a Kosztolanyi utca kétirdnyusitasa a vasutallomas el6tti kdrforgalom és a Balatoni Ut kdzott

a belvarost tehermentesité elkerGld Utra ravezetd utvonalak ki-, illetve atépitése

a forgalomtdl mentes belvarosi sétadvezet peremén parkolok létesitése (6x50 férbhely).

Vérosi alkdzpontok funkcidbdvitd fejlesztése (Kertvaros, Landorheqgy,Paterdomb, Andrashida, Csacsbozsok)
A program célja a kevésbé frekventalt helyzetii varosrészek kozpontjainak funckiobdvitése, kozosségformalast
erésitd tereinek fejlesztése.
Feladat:

kozterek, kozparkok, kozterileti jatszéterek, varosi zoldfelUletek, gyalogoszonak infrastrukturalis fejlesztése.
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3.1.2. Barnamez0s teriiletek és alulhasznositott épiiletek

A véros belsd terlletein talalhatd, alulhasznositott terliletek a varos fejlesztésének jelentés tartalékait jelentik. A
kdzéptavu beavatkozasok helyszinei:

KOBTEX felhagyott iparteriilete
Ddzsa sporttelep terlletének fejlesztése, funkciovaltasa (az IMCS megvaldsitasa esetén)
Zala part és holtagak rehabilitacidja
LESZ Kft. teriilete
Univerzal terilete
Stadion és Batthyany utca kozotti terllet
egykori Ady Mozi éplilete
egykori Kaffka Margit Leanykollégium épulete
egykori BGF Kollégium épiilete
= jelenleg nem Uzemel§ varosi strandflirdd
Z6na Etterem épiilete
Ruhagyar felhagyott ipartertilete
Balaton szall6 épllete
egykori Megyei Mvel6dési és Ifjusagi Kozpont (MMIK) éplilete

3.1.3. Lakoovezeti fejlesztések

Albus mintaprojekt

Zalaegerszeg kozkedvelt kirandulohelyén olyan energiatakarékos laképark megvaldsitasa a cél, ahol az épiletek
energiafelnasznélasa minimalis, fltése, hiitése pedig alternativ energiaval, foldhd hasznositasaval, illetve
napkollektorral oldhatd meg (A+ energetikai tanusitvanyu, passziv, vagy ahhoz kdzeli energiaigény( lakdépiiletek).
Az alternativ energiafelhasznalashoz kapcsolodik a viztisztitas, a szurkeviz felhasznalas, a hulladék Ujrahasznositas
és a kozvilagitas alternativ jellegii Uzemeltetése. A lakoparktol 3 km-re talélhatd Buslakpusztai kommunélis szilard
hulladéklerakéban elhelyezett hulladék energetikai hasznositdsa hozzajarul a lakdépiletek takarékos
uzemeltetéséhez.

3.1.4. Tudatformalas

Kornyezettudatos varosi és varostérségi tarsadalom kialakulasanak elésegitése

Ahhoz, hogy a varos valdban érvényesiteni tudja energiahatékonysagra, energiatudatos épitésre és mikodtetesre
vonatkozé céljait, szlikség van terségi szinti lakossagi felvildgosito kampanyokra szelektiv hulladékgydijtés, megujuld
energiaforrasok alkalmazasa, és térségi természeti értékek megbecstilése, helyi turisztikai vonzerék megismertetése
targyaban.
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3.2. TERMESZETI KORNYEZET VEDELME, FEJLESZTESE

Jellemzd eredményindikatorok:

Az egyes kornyezeti elemekhez kapcsolodo indikatorok, a varos mindenkori érvényes Kdrnyezetvédelmi
Programja szerint

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:
3.2.1. Természetvédelem
3.2.2. A varosi zoldteriletek védelme
3.3.3. Kdrnyezeti elemek védelme

A tervezett beavatkozasokat Zalaegerszeg MJV  Telepilési Kornyezetvédelmi  Programja, illetve

Hulladékgazdalkodasi terve részletesen tartalmazza (Id.: A varos épitett és természeti kdrnyezeti agazati szakpolitikai
dokumentumaival valé 6sszefliggések bemutatasa, 67. oldal)

3.3. ENERGIAHATEKONYSAG FEJLESZTESE

Jellemzd eredményindikatorok:

A vérosban felhasznalt energia mennyisége (csokken)
Megujulé forrasokbdl termelt energia mennyisége (ndvekszik)
Vérosi fenntartasu intézmények energiakoltségei (csokken)

A programidészakban elérendé célok magukban foglaljak egyrészt a varos tisztan meguijuléd forrasok felhasznalasara
alapozott sajat energiatermel6 |étesitményeinek és rendszereinek létrehozasat, ezzel a varos energiafliggbségének
csokkentését és az energiabiztonsdg ndvelését, masrészt, ezzel dsszefliiggésben, az energiara forditott varosi
jovedelmek kidramlasanak jelentés mértékl, mintegy 20%-o0s csokkentését. A cél teljestlése érdemben hozzajarul a
vérosi kdmyezet védelmére illetve mindsége emelésére iranyuld cél eléréséhez valamint a varos ,Okovéros” imazsanak
erdsodéséhez, a képz6dd6 megtakaritasok pedig hozzajarulhatnak a tarsadalom- és gazdasagfejlesztési célok
eléréséhez.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:

Megujulo energiak demonstrativ hasznalata
Eptletallomany és kdzszolgaltatasok energiatudatos fejlesztése

3.3.1. Megujulé energiak demonstrativ hasznalata

Napenergia hasznositdsa hdtermelésre és naperomii telepek létesitése a kozvilagitds e-motorizacios
kozosségi igények kielégitésére

A beavatkozas céljai:
Kozvilagitas atéllitasa LED alapu rendszerre

A biogazzal el nem lathatd varosi személyauto-flotta és a tomegkozlekedést biztositd autdbusz-flotta,
elsésorban varoson bellli feladatokra fenntartott részének atallitasa elektromos tizemre
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Tavhészolgaltatas hatékonysaganak ndvelése a napenergia hasznositasaval
Feladat:
a teljes kozvilagités energiaigényének ellatasahoz 4 db 500 kW alatti naperdmdi park telepitése

telepités helyének meghatarozasa (pl. laktanya teriilete, az andrashidai repulétér tartalékteriletei, északi ipari
park, a varos- és vagyongazdalkodasi cégek telephelyei napelemek elhelyezéseére - Zalaviz Zrt.)

Geotermikus energiat felhasznald flitémi és fiit6-hiitd halézat létesitése a Landorhegyi intézmények ellatasa
céljabél

A beavatkozds célja a landorhegyi (elsésorban a laktanya terlletén elhelyezkedd capmus, és a laktanya
kornyezetében miikodd) intézmények tavhoelldtasanak biztositasa geotermikus energia felhasznalasaval. Az
intézmények (Munkacsy Mihaly Szakiskola és létesitményei, Ganz Szakkdzépiskola, Kovacs K. A-B szakkollégium,
Landorhegyi Altaléanos Iskola, Széchenyi Szakkozépiskola) hdigényét ki tudja elégiteni egy megfeleld hozamu és
garantalt kozeghémérsékletii kut, valamint 2 db visszasajtol6 kut. A termel6kut lehetséges helyszine az Ebergényi ut
és az Alkotmany utca kdzétti tobb hektaros teriilet, innen néhany szadz méteres bekotd vezetékkel az intézmények
hbelosztd vezetékei megtaplalhatoak. A visszasajtol6 kutak a Zala-foly6tol északra eltertild, kevésbé beépitett sagodi
varosrészen helyezhetdk el. A komplex termalhd hasznositasi rendszer kiépitése soran lehetdség nyilik kb. 1 hektar
tertleti foliasator, vagy tveghaz héigényének fedezésére, mely a varosi onellatd élelmiszer-termelési rendszer része
lehet.

Szennyviz hétartalmanak hasznositasa

Zalaegerszegen nagy mennyiségl, jelentds energiatartalmi szennyviz kerll Osszegyljtésre és elvezetésre a
csatornahalozaton keresztll a szennyviztisztitd telepre. A rendszerbdl minimum 500 kW hémennyiség nyerhetd ki,
mely egyarant alkalmas hiitésre és fltésre. Ezt a hGmennyiséget a kovetkezd létesitmények, intézmények épuleteinek
hiitésére és fiitésére lehet hasznalni: Sportcsarnok, Jégesamok, Kis utcai Ovoda és Iskola, Zalaviz Zrt.

Megquijulé energiafelhasznalason alapuld onellaté élelmiszertermelési- és feldolgozé profili agraripari park az
andrashidai reptér teriiletén

Cél az andrashidai repul6tér komplex hasznositasa, mivel a repul6tér regionalis szintl |égikikotové fejlesztését az
igények nem indokoljék, a tulajdonos anyagi lehetGségei pedig nem teszik lehetévé. A sportcélu repulés lehetésége
tovabbra is biztositva van, az ehhez szikséges terllet a repl6tér terlletének kisebb hanyadat veszi igénybe. A
repul6tér komplex fejlesztésének keretében a varos agrar-ipari park kialakitasat iranyozta el6. A fejlesztési terilet a
repulétér mintegy 100 hektaros terlletébdl (annak hossztengelye mentén, a keleti oldalon), mintegy 30 hektaron lett
kijelolve. A becsult primdrtermelés 30 ha, a feldolgozas 20-30 ha terlletigényl. Az agrar-ipari parkban torténd
élelmiszer-termelés energiaigényének fedezése fotovoltaikus és geotermikus rendszerek felhasznalasaval torténik
(Uveghazak, allattarto telepek fiitése és energiaellatasa, levegdfuvasos termény-, zoldség- és gylimolcsszaritas, hal,
rak és kagylo neveldek).

3.3.2. Epiiletallomany és kozszolgaltatasok energiatudatos fejlesztése

Villamos-energia-halézat fejlesztése a megujuld energiak befogadasa érdekében

A villamos energia-ellatd rendszer jelenleg csak korlatozottan képes befogadni a nem szabélyozhato, id6jarasfliggd
megujuld energiaforrasokbdl termelt energiat, ezért ezen arany ndveléséhez sziikség van a villamos energia-
rendszerhez csatlakoztatott ipari méretli és kisebb méretii energiatarolok kiépitésére is. Ezek az alacsony villamos
energia-terhelésti idoszakokban termelt villamos energia-felesleg atmeneti tarolasat, ezt kovetéen pedig annak a
villamos energia-rendszerbe torténd visszataplalasat teszik lehetévé, elGsegitve a villamos energia-ellatas
stabilitasanak meg6rzését a kereslet megnovekedésekor. Mivel Zalaegerszeg élen kivan jarni a megujuld forrasbdl
nyert energia termelésében, a termelési kapacitdsok bovitésével parhuzamosan sziikség van ezen kapacitasok
kiépitésére is a varosban, illetve kdrnyezetében.
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Intelligens halézati rendszerek kiépitése és miikodtetése
A beavatkozas célia a varos kozvetlen és kozvetett tulajdonaban allé létesitményeinek koordinalt
energiamenedzsmentjének kialakitasa. Az energiamenedzsment eredménye az energiahatékonysag 8-15%-0s
novekedése, a koltségek ugyanilyen aranyu csokkenése.
A program elemei:
= Varosi szinten kdzpontositott, egységes mddszertannal és egy kdzponti adatfeldolgozassal miikodd
energiamenedzsment kialakitdsa, ennek részeként energiakontroll rendszer és energia-kozpont kiépitése és az
energetikahoz kapcsolodo kiadasok egységes kezelése, nyilvantartasa.
= A megujuld forrasu energetikai fejlesztések elektromos ellatd halozatra vald csatlakozasat, optimélis
energiafelhasznalést (pl. felhasznalorendszerek kisérleti létesitése) lehetbvé tevd haldzati és vezérld elemek,
rendszerek kisérleti (,pilot’) jellegl létesitése.
Zalaegerszeg becsatlakozasa az ,O0KOS mérés” (MAVIR) nemzeti programba, ennek keretében a teljes energia
szektorat tekintve helyi alkalmazasi modell program kidolgozasa.

Lakéépiilet-allomany energiatudatos fejlesztése
Tarsas- és maganhazak energiatakarékos felljitdsanak 6sztonzése, szakmai és informacios tamogatasa

= Haztartasi méretii, 50 kWp teljesitmény alatti napelemes rendszerek elterjedésének osztonzése, szakmai és
informacids tamogatasa

Onkormanyzati intézmények energia-takarékos és mequjulé energia hasznalatan alapulé felujitasa
Zalaegerszegen az elmult 10 évben az dnkormanyzati intézmények energetikai meguijitdsa soran szinte kizéarélag a az
épuletek hdszigetelésére, illetve gépészeti rendszereik korszeriisitésére kerilt sor. A kivetkez0 idészakban tehat
tovabbi feladat ezen intézmények energia-takarékos és megujulé energia hasznéalaton alapuld felujitasa.
Feladat:
hal6zatra csatlakoz6 napelemes rendszer(ek) kialakitasa az épulletek sajat villamosenergia-igényének kdzvetlen,
részbeni vagy teljes kor(i kielégitése céljabol (50 kVA és/vagy 50-500 kVA teljesitményli rendszer(ek)
telepitésével),
= hoszigetelés, gépészeti rendszerek, berendezések korszerisitése, felljitdsa (ahol ez nem tortént meg).

Demonstrativ hatasu kézlekedési projektek megvaldsitasa
- A ZALAVIZ Zrt. biogaz lizeme tovabbfejlesztésével eldallitott biogazzal hajtott metangaz iizemi autdbuszok
beszerzése és az uzemeltetésukhoz szlikséges infrastruktura kialakitasa
= Varosi intézmények altal Uzemeltetett elektromos személyautok és egyes autdbuszok Uzemeltetéséhez
szukséges infrastruktura kialakitasa, kisérleti (,pilot”) és demonstraciés mikodtetése
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4. KOZLEKEDES

4.1. KULSO KOZLEKEDESI KAPCSOLATOK FEJLESZTESE

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia nem tér ki azon fejlesztési szlikségletek bemutatasara, melyek Zalaegerszeg
klls6 megkdzelithetéségének javitasa érdekében mertiltek fel. A varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidja korvonalazza
ezen szlkséges fejlesztések korét, a konkrét projektek megvaldsitdsa azonban kivil esik a telepllés dnkormanyzat
hataskorén, igy azok ITS-ben szerepeltetése a stratégia megvaldsitasanak kiilsd feltételrendszerét illetve kockazatait
feltard részében kap helyet.

4.2. BELSO KOZLEKEDESI KAPCSOLATOK FEJLESZTESE

Jellemz§ indikatorok:

GépjarmUforgalom (csokken) kivalasztott belvarosi mérési pontokon
Kozosségi kozlekedes részaranya (novekszik)
Kerékpart rendszeresen hasznalok szama (novekszik)

A programidészakban elérendd célok egyrészt a varoskozpont forgalmi terhelésének mérséklésére - helyenkent
megszuntetésére, gyalogosovezetek kialakitasara-, masrészt a kornyezetkiméld egyéni és kozosségi kozlekedés
vonzobba tételére, hasznélatanak elterjedésére iranyulnak.

A varoskozpont forgalmi tehermentesitése - Zalaegerszeg telepilésszerkezetébdl addddéan - jelentds, a
varoskozponton kivili fejlesztéseket tesz szilkségessé, melyek kdvetkeztében egyrészt a telepilésen &thaladé,
masrészt az egyes telepilésrészek kozotti forgalom keriilheti el a telepiilés kozpontjat. Kildndsen fontos a varos északi
részén kialakuld ipari terlletekre iranyuld forgalom kozponton kivil halado atvezetése a varoson.

A kOzosségi kozlekedés terén a programidészakban megvalésulhat a kozosségi kozlekedési mddok valtasat
megkonnyitd, igy az igénybevételukre 6sztonz6 multimodalis kozlekedési csomopont, illetve jelentds szerepet jatszik a
kerékparos infrastruktira bovilése is, mely fejlesztések jelentdsen hozzajarulnak ahhoz, hogy a varos levegdje
csucsforgalmi idészakokban is tiszta maradhasson.

Tovabbi cél, hogy a programidészakban elkésziljenek azon jovébeli fejlesztések megvaldsitdsahoz sziikséges tervek is,
melyek perspektivikusan, a koncepcié céljaihoz igazodva szikségesek a varos kozlekedési infrastruktirajanak
tovabbfejlesztéséhez.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:

4.2.1. Belvaros forgalomcsillapitasa

4.2.2. Varosrészek kozotti kapcsolat javitasa

4.2.3. Varoskornyeékre is kiterjedd multimodalis koz0sségi és egyeni kozlekedési rendszer fejlesztése
4.2 4. A kerékparos infrastruktira haldzatos bévitése
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4.2.1. Belvaros forgalomcsillapitasa

»Oyalogosbarat Belvaros” projekthez kapcsolédd kdzlekedési fejlesztések
Cél a varoskozpont funkcidinak gazdagitasa és gepjarmiforgalomtél valdé mentesitése
A projektcsomag elemei:
= A Zrinyi utca-Kosztolanyi utcai korforgalom megépitése a vasutallomas térségében
A Kosztolanyi utca kétiranyusitasa a vasutallomas el6tti korforgalom és a Balatoni ut kozott

Kossuth Lajos utca Kazinczy tér és Petdfi utca kozotti szakaszanak forgalommentesitése, a gyalogos 6vezet
kreativ-innovativ térelemeinek kialakitasa

Kazinczy tér forgalomcsillapitasa, atépitése, valamint a zoldfelilet ndvelése
peremparkolok halozatanak kialakitdsa a sétadvezet kdrnyezetében

RING projekt
Cél a bels6 kozuti tehermentesitd korgy(rl kiépitése és a vasuti forgalom Paterdombi iparvaganyra valé athelyezése.
A projektcsomag elemei:
= 2200 m hosszl 2X1 savos kozut épitésének elékészitése (a korgy(rl keleti szakasza)
2500 m hosszu vasuti palya épitésének elkeészitése (Paterdombi iparvagany helyén)
Gasparics utca meghosszabbitasa a Vagohid u. és a belsd tehermentesitd Ut csomépontjaig (2 korforgalmi csp.)
Kobtex és Stadion melletti tehermentesité szakasz megépitése

4.2.2. Varosrészek kozotti kapcsolat javitasa

"Eszaki bekot6 ut" projekt

Cél egy Uj észak-dél iranyu kozuti kapcsolat kiépitése a belvaros (tervezett IMCS) és az északi ipari zona kozott vasuti
fellljaré és Zala hid megépitésével. A projekt f6 eleme egy olyan uj vasuti felliljard megépitése az Ujonnan kialakitando
intermodalis koz0sségi kozlekedési csomdpont szomszédsagaban, mely egyben biztositja a Zala folydn valé uj atkelés
lehet6ségét is. Részletes Megvalosithatosagi Tanulmany elkészitése folyamatban.

A projektcsomag elemei:
- Utépités: 1520 m hosszu, keresztmetszet 2x1 sav
Csomépontok: 3 db kdzuti; 1 db vasuti
Matargyak
Zala foly¢ felett hid és vasuti fellljaro: 12,00 m széles
Bontas: Kert utca, csaladi haz + ipari épuletek

"Déli osszekoto ut" projekt elokészitése

Cél: kozuti kdzlekedési kapcsolat létesitése Zalabesenyd - Alsderdd - Ebergény - Szenterzsébethegy varosrészek és
Teskand kozott.

A projektcsomag elemei:
Megvalosithatosagi Tanulméany készitése, tervezés
TerUletszerzés
Utépités (1. Utem: Zalabesenyd, a 74-es Ut és az Alsoerdei (it kapcsolatanak megteremetése)

wJudaskeriilet elérhetésége” projekt
Cél egy uj, megfeleld szintli kozlekedési kapcsolat kialakitdsa az Ebergényi, illetve a Gasparich Mark utca kozott a
Tudaskerilet elérhetGségének javitasa céljabol.
A projektcsomag eleme:
750 m hosszu 2X1 savos kozut épitése
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.Eszaki ipari zona vasuti bekotése iparvagannyal” projekt
4000 m hosszu vasuti palya épitése

GANZ IPARI PARK feltaré utja a 74-es féut iranyabdl
800 m hosszu 2X1 savos kozut épitése

4.2.3. Varoskornyékre is kiterjedé multimodalis k6zosségi és egyéni kozlekedési rendszer fejlesztése

,IMCS” projekt - Intermodalis kozlekedési csomépont létrehozasa

A helyk6zi autdbusz-palyaudvar és a vasutallomas nemzetkdzi vasutvonal mellé telepitése, azaz egy korszer(
intermodalis (k6zuti, vasuti, kerékparos, gyalogos és kozOsségi kozlekedési) csomdpont kialakitdsa a jelenlegi
Zalaegerszeg — Ola vasutallomas kornyezetében.

A projektcsomag elemei:
Vaganyépités 500 m hosszon biztositd berendezésekkel és felsd vezetékkel
Buszvégéllomas: 13 000 m?
P+R 200 féréhely
Magasépités
Részletes Megvaldsithatdsagi Tanulmany elkészitése folyamatban.

4.2.4. A kerékparos infrastruktura halozatos bovitése

,Kerékparosbarat varos” projekt

Cél a kerékparos infrastruktira torzshaldzatanak kialakitasa, az aktiv turisztikai célterlletek kerékparos
Osszekottetésének biztositasa.

A projektcsomag elemei:
= A varosi kdzuthaldzat kerékparozhat6va tétele

A varos bekotese az OTrT Orszagos kerekparit torzshalozataba: kapcsolat létesitése az JEszak nyugat-
dunantuli kerékparut” 8.A szdmu eleméhez (Gyor — Balaton — Zalaegerszeg — Oriszentpéter — Ausztria), a Zala
volgye kerékparut hianyzd 14 km-es szakaszanak kiépitésével Bagod és Zalaszentivan kozott

Az Eszaki Ipari Z6na varosrész kerékparos elérhetdségéhez szikséges hianyzd infrastruktira megépitése (4km)

Csacsbozsok varosrész, valamint a Csacsi Arborétum kerékparos elérhetdségéhez szlkséges hianyzd
infrastruktdra megépitése (4 km)

A Belvéros hianyzé kerékpéros infrastruktirajanak megépitése: Ola utca — Rakoczi utca (Kazinczy tér), valamint
Mindszenty tér - kaszahazi Zala-hid kdz6tt (2,3 km)

Zrinyi Ut hianyz6 kerékparos infrastruktirajanak megépitése a MOL Zrt. bekotdutja és a Flextronics kozott (1,0
km).

A Zalaegerszegi Kerékparos Kozosségi Kozlekedési Rendszer kialakitasanak el6készitése és megvalositasa
(200 db biciklivel)
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BELVAROS VAROSRESZ
A1 akcioteriilet - A VAROSKOZPONT REHABILITACIOJA

<~.

1 N |

\\
e

AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

Az akcitterlilet a torténelmileg kialakult varoskdzpontot foglalja magaba. A torténelmi varoskdzpont a varostestben excentrikusan — annak
északi részén, a Zala foly6tdl délre — alakult ki, melyet elsésorban a varos domborzati adottsagai indokoltak. A varos fejlédése soran azonban
atlépte a Zala folyot, és a legjelentdsebb fejlesztési teriiletei ma mar a foly6tdl északra talalhatok. Ezért indokolt a varoskozpont északi iranyban
torténo fejlesztése, annal is inkabb, mert Zalaegerszeg legrégebbi, mliemléki szempontbdl is értékes varosmagja is itt talalhato.

AZ AKCIOTERULETEK ROVID BEMUTATASA

A Kazinczy Ferenc tér — Kosztolanyi Dezsé utca — Petéfi Sandor utca — Ady Endre utca altal hatarolt tertilet — Zalaegerszeg mai varoskdzpontja.
A kézpont természetes tengelye a Kossuth Lajos utca, melynek forgalomcsillapitasara mér vezettek be intézkedéseket, a cél azonban - a
gépjarmiforgalomtél valé telies mentesités — még nem valdsult meg. A mai varoskdzpontot északrél hatarolé Kazinczy Ferenc téren — a 74-76-
os Ut Uj elkerll6 szakaszanak megépitése ellenére is - jelentés az atmend forgalom, ami a varoskdzpont északi iranyu fejlesztésének egyik
akadalya.

A Kazinczy Ferenc tér atmend forgalomtdl valé mentesitését, egyben a varoskdzponti funkciok fejlesztésének lehet6ségét a megsz(int
vasutvonal helyén tervezett elkerild Ut biztosithatja, melynek egyes szakaszai mar megvaldsultak. Az Uj Ut egyben kijeldli a varoskdzpont
fejlesztésének északi hatérat is. Ez a terilet ma csak részben beépitett, terilletfelnasznéldsa kiilvarosi jellegl, igen heterogén, alulhasznositott.
A varosi sportlétesitmények mellett szétszértan lakéépiiletek, (részben) felhagyott tizemi terliletek talalhatok itt.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A fejlesztés célja Zalaegerszeg mai véaroskdzpontjanak rehabilitacioja; északi iranyban torténé kiterjesztése 0j funkciok telepitésével. Megvaldsul
a ,déli” varoskdzpont gépkocsi-forgalomtdl valéd mentesitése, a Kossuth Lajos utca gyalogos dvezetté valik. Megsziinik az atmend forgalom a
Kazinczy Ferenc téren, létrejon a ,déli” és az ,északi” varoskozpont egysége. Beéplilnek az Ures, vagy alulhasznositott terlletek az Uj elkeriild
uttol délre fekvd terlleteken, vegyes (laké, intézményi, rekreacios) funkciéval, igazodva a jelenleg mar ott talalhato sportcéll létesitményekhez.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

A VAROSKOZPONT
REHABILITACIOJA

Uj elkeriilé it - Oktober 6. tér - Stadion
utca - Balatoni Ut - Kovacs Karoly tér -
Kosztolanyi Dezs6 utca - Petéfi Sandor
utca — Ady Endre utca - Rakoczi
Ferenc utca - Vagohid utca

= Kossuth Lajos utca sétalo utcavé alakitasa
- Kozterliletek rendezése a Kosztolanyi Dezs6 utca és az Ady Endre utca kozott (gyalogos és vegyes

forgalmu utcak halézatanak kiépitése)

= A Kazinczy Ferenc tér Ujradefinidlasa: a varos hagyomanyos f6terének atépitése (funkciondlis

térelemek, utcabutorok, kozvildgitas), atmend forgalom megszintetése, a gépkocsiforgalomtdl
részben vagy teljesen felszabaditott tér minéségi atépitése, zéldfellletek nvelése.

* Bortonépdlet funkciovaltasa

- KOBTEX teriiletének hasznositasa (lako, intézmény, sport)

= Stadion melletti terlilet sportcéll fejlesztése

« Batthydny Lajos utca, valamint az uj elkerlilé Ut és a vasUtvonal keresztezésének biztonsagos

megoldasa

= A helyben és a térségben eldallitott termékek kereskedelmi és helyszini fogyasztasat lehetévé tevd

feltételek megteremtése a Piac téren: a terlilet ndvelése a leromlott allapotu épiiletek bontasaval,
gasztronémiai és kulturalis rendezvényhelyszin kialakitasa, zoldfelliletek novelése, az egykori
palankvar északnyugati bastyajanak rekonstruélasa

= Kapcsolédd maganberuhdzds az akcidterileten: Piac téri Kereskedelmi és Vendéglatéipari

Szolgaltatd Kozpont kialakitasa a Munkacsy u. és a Piac tér kdzott

- Alulhasznositott tizemi teriletek (Univerzal, LESZ, E-ON telephely, Dézsa Sporttelep)

rekonstrukcidja, fejlesztése (lako, intézmény, sport)

= A Kazinczy tér — R&kdczi Ferenc utca és az Uj elkertld ut kdzotti terilet belsé Uthaldzatanak, kdzmd

infrastrukturajanak kiépitése

= Aforgalomtdl mentes belvarosi sétadvezet peremén parkolok létesitése (6x50 férhely)

iRoes.
MAPTERULET S6708 2 =

TESISEC
BULET 47930

3. dbra A Piac tér tervezett atalakitasa
Komplex Belvaros Rehabilitaciés Program
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BELVAROS VAROSRESZ
A2 akcidtertlet - ZOLD ZALA-PART
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

Az akcioterlilet a Zala foly6 és a Belvarost elkerild Uj Ut kozott helyezkedik el, nyugati hatara a Malom utca, keletrdl a vasutvonal hatarolja.

A terillet a Vagohid utcatdl keletre jelenleg beépitetlen, de a varoskdzponthoz vald kdzelsége oriasi fejlesztési lehetdségeket kinal a szabadidd
eltbltése, a rekreacié szamara.

AZ AKCIOTERULETEK ROVID BEMUTATASA

A terillet Malom utca és Vagohid utca kozotti szakasza jelenleg alulhasznositott annak ellenére, hogy kedvezé adottsagokkal rendelkezik. Itt
talalhato a Gocseji Falumizeum, a Magyar Olaj- és Gazipari Mizeum, a Varosi [fjisagi Sportcentrum, illetve az olai vasutallomas. A Malom
utca mentén telephelyek talalhatdk, a tertilet fennmaradé része tébbé-kevésbé kihasznalatlan zéldfelllet.

A Vagohid utca és a 25-0s sz. vasutvonal kdzti terlilet egy fejlesztéseket befogadni képes, jelentds kiterjedésd, de 1ényegében kihasznélatlan
zOldfellilet. A tertiletet jelentds infrastruktira-vonalak szabdaljak (vasttvonal, varosi forgalmi Ut, arvizvédelmi toltés), de varoskézponthoz
kézeli fekvése, a varosi sportteriiletekhez vald kapcsolata potencialis fejlesztési lehetdségeket hordoz.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A fejlesztés célja a Zala part és a Zala holtadgainak rehabilitaciéja, rekreacios idegenforgalmi jellegli hasznositasa. Megval6sul az 0] elkerdld at
hianyzé szakasza, az alulhasznositott teriiletek intézményi, rekreacios funkcidval gazdagodnak. Létrejon az egységes ,z0ld Zala part”, a varos
rekreacids, pihend és sportolasi igényeinek kielégitésére. Az akcidteriiletet érintd jelentds kozlekedésfejlesztés a Belvarost korlilvevd gy(rd
hianyzé északnyugati szakaszanak, illetve az Uj intermodalis kozlekedési csomopont megépitése, mely magaba foglalja a varos Uj
vasUtalloméasat és tavolsagi autdbusz palyaudvarat.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

A2 = A véroskdzpontot korilvevd kérgylrl befejezé (észak-nyugati) szakaszanak kiépitése a Gasparich
76LD ZALA-PART Mark utca és a Vagohid utca 6sszekotésével

= Muzeumi terlletek fejlesztése (Gdcseji Falumizeum, Magyar Olaj- és Gazipari Mizeum)
Malom utca - Zala folyo - vastitvonal . 7ala holtag kornyezetének revitalizacioja a mizeumi teriiletek és a vasttvonal kozétt (a holtag
i f)’/’l‘f;‘gfc ;’t_’gggg’;‘j_’:rénc s, | Clovizzel vald elérasztésa, Skofolyoso, U vizes élet- és éimenytér kialakitésa)
Olgutca - Nefelejcs utca - (j elkertils = Uj Zala-hid és vasuti fellljaré kiépitése a Varosi Sportcentrum mellett
it * Intermodalis csomdpont kialakitdsa Zalaegerszeg - Ola llomés térségében
= Sportterlletek fejlesztése a meglévé sportlétesitményekhez kapcsolodoan

* Meglévd zoldfellletek rekonstrukcioja, rekreécids, pihenési célu fejlesztése
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AZ AKCIOTERULETEK KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

A Petdfi laktanya a 60-as években épiilt, akkor még a varos ,szélére”. Késébb azonban a varos fejlédése, ndvekedése kovetkeztében egyre
jobban beékeléddtt a varostestbe. Kozvetlen szomszédsagaban lakételep épllt, az egykori széléskertes kornyezet pedig kertvarosias
beépitéssé alakult. Ez a varoson bellli helyzet nagymértékben befolyasolja a teriilet hasznosithatdsagat.

A rendszervaltas utan a honvédségi funkcid megsziint, a terilet részben az énkormanyzat, részben a magyar allam tulajdonédba kertilt.
Hasznositasara szamos elképzelés szliletett, ezekbdl azonban kevés valdsult meg. Iparteriiletként valé felhasznalasa ellen szél a varostesten
bellili fekvése, amely a potencialis konfliktust jelenthet a kornyezd lakossaggal. Intenziv lakéteriileti fejlesztése elvben ugyan lehetséges lenne,
de a jelenlegi igények — csokkend népesség — ezt sem tamasztjak ald. Nem célszer( telkekre torténé felparcellazasa sem, erre vannak a
varosban megfelel6bb teriiletek.

AZ AKCIOTERULETEK ROVID BEMUTATASA

Ma a terilet egy részét — kis részét - a Budapesti Gazdasagi Féiskola Gazdélkodasi Kara, valamint a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Faipari
Mérndki Kar Gépészeti és Mechatronikai Intézet Zalaegerszegi Képzése hasznélja. Ez a funkcio az éplletek egy részének felljitasaval jart,
azonban még igy is maradt fejlesztésre alkalmas objektum. A nagy kiterjedés( terlilet jelents része ma is elhanyagolt képet mutat, és
fejlesztésre var. Jelent6sebb zoldfeliletek, facsoportok talalhatok a teriileten, ezek azonban a hasznositast nem korlatozzak alapvetéen, mert
a terlilet nagy része beépitetlen. Kedvezd adottsag tovabba a volt laktanya-terilettél nyugatra elterild erdd.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK ROVID LEIRASA

A teleplilésfejlesztési akcid ,Tudaskerilet” (Tudaspark, Tudaskdzpont) létrehozasat, illetve annak el6készitését célozza. Az elképzelés
megalapozasara 2007-ben elkészlilt egy vazlatos izleti koncepci6 és megtérllési terv (Zalaegerszegi Tudaspark Projekt), majd 2011-ben egy
Inkubatorhdz megvalosithatosagi tanulmanya (készitette: Pannon Gazdasagi Halézat Egyesulet). A megval6sithatoséagi tanulmany pénzigyi-
szamviteli szolgaltaté kdzpontot, és ehhez kapcsolddd tudas-centrum létrehozasat javasolta. A terllet nagysagat, és a jelenlegi igényeket
figyelembe véve valoszinlinek latszik, hogy multifunkcionalis teriilethasznositasban célszerli gondolkodni, amelynek részeként az alabbi
funkciok telepitése lehetséges a terlleten:
* Kutato-fejleszté kbzpont (akadémiai és gazdasagi kutatokdzpont)

Nemzetkézi Uzleti Szolgaltaté Kozpont (SSC)

Féiskolaval kapcsolatos fejlesztések (A terllet infrastrukturdlis és tartalmi fejlesztése attraktiv hallgatéi kdrnyezet megteremtése

érdekében)

Magas szintli ,lakopark” a fels6 vezetdk szamara

Lakoteriilethez kapcsolddd szolgaltatasok, kereskedelmi, kulturélis intézmények

Sportolasra alkalmas teriiletek

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

A3 = Koncepcioterv készitése (a teriileten elhelyezend funkcidk tisztazasa, a tertiletfelhasznéalas és a

TR belsd infrastruktira-halozat rogzitése, szilkség esetén a rendezési tervek modositasa)
A VOLT HONVEDSEGI - Abontasra Kijeldlt épilletek lebontasa

(PET6F_!) LAKTANYA A megtartandé épliletek felljitasa, de legalabb allagmegévasa
TERULETENEK = A terllet kdrmentesitése (az dnkormanyzati tulajdonu teriileten megtortént, az allami tulajdonu
HASZNOSITASA terlileten még sziikséges)

. : . A bels infrastruktura kiépitése (FOMTERYV tanulmany rendelkezésre all)
Platan sor — Gasparich Mark utca - - Szinvonalas befektetési tajékoztato(k) készitése
Alkotmany utca - Ebergényi ut - Egyes épiiletek (épiiletrészek), teriiletek értékesitése

i} 4. abra Tudaspark irodaépiiletei és lakopark terve
Uzleti Koncepci6 és Megtértilés Terv - Zalaegerszeg Tudaspark Projekt, 2007
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AZ AKCIOTERULETEK KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

Az akcioterlilet két egymastdl térben elkiilonild, funkcidjukban azonban szorosan dsszetartozé részbdl all.

Az A4/1 akcioterllet a Zalaegerszeget Novaval 6sszekotd 7041. sz. Uttdl nyugatra, az Alsderdében helyezkedik el. A teriilet kilonlegesen
szép, erdékkel dvezett kornyezetben fekszik, a kozponti varostesttél tobb kilométeres tavolsagban. Az akciéterilet kivaldan alkalmas egy
mintaprojekt megvalositasara, melynek célja az energiatudatos épités propagalasa.

Az A4/2 akcioterllet az A4/1 akcioterllettdl délre, mintegy 3 kilométeres tavolségban fekszik. A terlleten jelenleg a Buslakpusztai
kommunadlis szilard hulladékleraké tzemel.

AZ AKCIOTERULETEK ROVID BEMUTATASA

Az Alséerdd Zalaegerszeg egyik legnépszer(ibb kirandulohelye. Az udiléteriletbe sorolt akcidterileten — amely lényegében az erdében
talalhaté tisztas — ma néhany udulételek talalhatd. Az (dul6telkek jellemzden gyenge allapotu UdUlépuletekkel beépitettek. Két telken
allandé lakhelyként hasznalt épulet talalhatd, két telek jelenleg beépitetlen. A terilet domborzata valtozatos, az ,alsderdei” ut mellett
viszonylag sik, nyugati iranyban kiilénb4z8 mértékben emelkedik.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK ROVID LEIRASA

Az akciotertilet beépitésére a Quadriga Studio Bt. készitett tervet 2011-ben. A tervcsomag tartalmazza a jelenleg érvényes rendezési tervhez
illeszkedd beépitési tervet, a tipusépllet” épitészeti, gépészeti és elektromos terveit, valamint részletesebb Utépitési és kdzmiiépitési
terveket is. A beépitési terv szerint az akcidteriletet egy — a 7041. sz. (ttal parhuzamos - belsé utca térja fel, melynek keleti oldalan 12,
nyugati oldalan 3 lakételek alakithato ki. Az egyes lakotelkeken egylakasos, kétszintes csaladi hazak épilnének, szigortan szem elétt tartva
az energiatudatossag kdvetelményeit, mind épiletszerkezeti, mind éplletgépészeti szempontbal.

A fejlesztés célja olyan mintaprojekt gyakorlatban térténé megvalositasa, amely példat mutat egy energiatakarékos lakéterilet kialakitasara.
Cél a lakopark energiafelhasznalasanak minimalizalasa, az éplletek flitésének, hitésének alternativ energiaforrasokbdl térténd megoldasa
(féldhé hasznositasa, napkollektorok). A kdzmUvek kialakitasa is az energia-tudatossagot tikrdzi, igy a teriileten keletkez6 csapadékvizek
helyben tartasa, a ,szlirkeviz” felhasznélasa, a kozvilagités tzemeltetése LED fényforrasokkal.

A Buslakpusztai kommundlis szilard hulladéklerakoban elhelyezett hulladék energetikai hasznositasa szintén hozzajarulhat a lakdpark
energiatakarékos lizemeltetéséhez.

Az akcidterlileti fejlesztés megvaldsitésa a vallakozd(k) bevonasaval célszerd.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK
A4 * Infrastruktara kiépitése (at, kzmiivek)
Telekalakitas, telkek értékesitése épitési vallalkozonak
ALBUS MINTAPROJEKT 1 Epiiletek megépitése, egységes pitészeti tervek alapjan (épitési vallalkozo)
Buslakpusztai szilérd hulladék hasznositasanak megvalésitasa
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5. dbra Az Alséerdei A4/1 akcioteriiletre késziilt tervek
Albus mintaprojekt - lakotertiletre késziilt tervek, 2011
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ESZAKI VAROSRESZ
A5 akcioteriilet - ESZAKI IPARI ZONA FEJLESZTESE
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AZ AKCIOTERULETEK KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

Az Eszaki Ipari Zona Zalaegerszeg legjelentésebb, gazdasagi fejlesztések befogadaséra alkalmas potencialis helyszine, amely a varos északi
részén, a Sagodi fennsikon teril el. A terllet gyakorlatilag teljes mértékben dnkormanyzati tulajdonban van. Jelentés tavolsagban fekszik a
kdzponti varostesttdl, igy lakéterlleteket zavard hatasa nincs. Terilete dsszesen kb. 400 ha, melyet a 74-76-0s utak varost elkerlld szakasza
két részre oszt. A kisebb, déli rész az elkeril6 Ut déli oldalan mintegy 65 ha, az északi oldalan mintegy 335 ha. terliletet foglal el.

AZ AKCIOTERULETEK ROVID BEMUTATASA

Az Eszaki Ipari Park jelenleg beépiild teriilete a 74-76-0s utak varost elkeriilld szakaszanak déli oldalan fekszik. Kiterjedése mintegy 40 ha. It
valosult meg az Inkubatorhaz, és tovabbi — mar értékesitett — telephelyek beteleplilése is folyamatban van. Az akciéterllet nagyobb, kb. 350
ha. terilete jelenleg beépitetlen, ott még mezdgazdasagi mivelés folyik. A terlilet feltarasara, infrastrukturajanak kialakitasara mar szlettek
elézetes tervek, de a gazdasagi valsag hatasara a befektetdk jelentkezése mindezidaig elmaradt. Az ipari park megvalositésa varhatoan csak
tébb Utemben lehetséges, az Utemezés elsésorban a kiilsé gazdasagi koriiimények alakulasanak figgvénye.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK ROVID LEIRASA

A telepllésfejlesztési akcid célja: egy zalaegerszegi mechatronikai és gépipari kdzpont létrehozésa (Tudomanyos és Technoldgiai Park),
melynek jellemz6i a megujulé energiak hasznalata, és a magas szintli telephelyi — logisztikai szolgaltatasok biztositasa. A fejlesztés
eredményeként az ipari park biztositia a betelepllék szdmara a szlkséges energetikai és infrastrukturalis feltételeket: a vonalas
infrastruktirakat, és a megujulé energiak (geotermikus energia, napenergia) felhasznalasanak lehetéségét.

Az ipari park teljes teriletét akcidterlletként kezelve megallapithatd, hogy a beavatkozasok jellege igen eltéré a déli és az északi rész
tekintetében. A déli részen a legfontosabb feladat a teljes betelepiilés biztositasa, amely elsésorban marketing tevékenységet igényel. Ezzel
parhuzamosan lehet el6késziteni tervi, koncepcionélis szinten az elkerild Uttol északra fekvd teriilet hasznositasat. Bizva a vélsag utani
gazdasagi fellendllésben, lehetéség szerint el kell kezdeni - legalabb a terlilet egy részén — az infrastruktura kiépitését is. A parkban tovabb
kell folytatni a nagy hozzaadott értékii tevékenységeket segité infrastrukturalis és K+F++0 kapacitas-fejlesztéseket.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

AZ ESZAKI IPARI ZONA
FEJLESZTESE

Koncepcioterv készitése az északi részre (a terlleten elhelyezendd funkcidk tisztazasa, a
terliletfelnasznalas és a belsd infrastruktira-halézat rogzitése, szlikség esetén a rendezési
tervek modositasa)

Geotermikus erémii és napelempark létesitése

A belsé infrastruktura kiépitése a koncepcioterv altal meghatarozott tertileten

Iparvagany kiépitése Zalaszentivan feldl (kb. 4 kilométer)

Szinvonalas befektetési tajékoztato(k) készitése

Egyes terliletek értékesitése befektetéknek

K+F+I+0 kapacitas- és tdmogato infrastruktira-, illetve képességfejlesztés
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ESZAKI VAROSRESZ
A6 akcioteriilet - GEBARTI TURISZTIKAI KOMPLEXUM FEJLESZTESE
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

A Geébarti t6 és kornyezete az északi varosrész legjelentdsebb rekreacios teriilete, a varos lakdinak és latogatoinak kdzkedvelt
kirdndulohelye, a varos idegenforgalmédban mar ma is jelentds tényezé. A mar megvalosult fejlesztések kornyezetében nagy kiterjedési
beépitetlen — tdbbnyire mezégazdasagi mlvelés alatt all6 - teriiletek allnak még rendelkezésre, igy fizikai (terlletfelnasznalasi) akadalya a
tovabbi fejlesztéseknek nincs. Zalaegerszeg jelenleg érvényes szerkezeti terve is rogziti a fejlesztési szandékokat, amelyek részben
zOldtertileti — rekreacios, részben lakéterileti funkcidjuak.

AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

A Gébarti to Andrashida, Neszele és Sagod varosrészek — egykor 6nallé teleplilések - kdzott fekszik, kiilonlegesen szép taji kdrnyezetben.
A tavat részben erddk veszik kortl, vize fiirdésre is alkalmas. A t6 U-alaku déli részén kemping létesiilt. A kdzelmultban megépiilt Aquacity
és Termalfiirdd néhany év alatt orszagos ismertséget vivott ki maganak, ezek a létesitmények ma mar Zalaegerszeg egyik legfontosabb
idegenforgalmi vonzerejének szamitanak. A kijeldlt akcioterllet is ezekhez a létesitményekhez kapcsolodik, déli és keleti iranybdl. Az
akciotertlet jelenleg beépitetlen, részben mezégazdasagi mivelés alatt all.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A telepllésfejlesztési akcid célja a varos lakéi és latogatdi szamara a nemzetkdzi élvonalba sorolhatd, sokoldall kikapcsolddasi
lehetdségeket biztositd, komplex turisztikai - rekreacios kdzpont (Elménykeriilet) létrehozasa. A fejlesztés egyrészt a mar korabban
megvaldsitott, és sikeresen miikodé Iétesitmények funkciobdvitését, korszerlsitését, masrészt azok Ujabb attrakciokkal valé gazdagitasat
célozza. A fejlesztés fontos eleme a kdrnyezd taji értékek haboritatian megérzése, azok bekapcsolasa a rekreacios programokba. A
szolgéltatas- és vonzerdbdvités eredményeként Zalaegerszeg idegenforgalmi vonzereje jelentdsen ndvekedhet.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

GEBARTI TURISZTIKAI
KOMPLEXUM
FEJLESZTESE

A Gébérti t6 korbejarhatdsaganak biztositasa (sétany kiépitése a to kordl, pihenéhelyekkel)
A t6 és kornyéke szabadidds hasznalatat el6segitd infrastruktura fejlesztése (csdnakkikotd,
csdnakhaz, stég, parkold, kerékpartarolo, illemhelyek, informacios tablak, stb.)
Csaladi-barati dsszejovetelek lebonyolitdsara alkalmas eszkdzok elhelyezése (esbealld,
padok, asztalok, tlizraké helyek, szelektiv hulladékgydjték, stb.)

Az Aquacity, a Termalfirdd és a Gébarti tofirdd integralasa, az Aquacity befedése
Kiegészit6 aktivturisztikai és extrémsport vonzerdk telepitése (6shonos allatok témadtja,
gokartpalya, bungee jumping, stb.)

Tobbgeneracios jatszo- és élménypark létesitése (kreativ és ligyességi szabadidds jatékok az
egész csaladnak az egészség, a mozgés és a szorakozas jegyében)

Kapcsolddo szallashely- és rendezvénykdzpont fejlesztés
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ESZAKI VAROSRESZ
A7 akcidterllet - Logisztikai Kivalésagi Kézpont - LOGIN-Z
Zalaegerszeg és Zalaszentivan k6z0s projektje
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
Az akcioterlilet Zalaegerszeg észak-keleti, Zalaszentivannal hatéros teriiletein helyezkedik el, a Hunyadi Janos utca mentén.
AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

Zalaegerszeget foldrajzi helyzete rendkiviil alkalmassa teszi logisztikai szolgaltatasok nyuUjtasara. Ezt a helyzetet felismerve Zalaegerszeg
és Zalaszentivan telepulések kdzos Logisztikai Kivalosagi Kdzpontot kivadnnak kialakitani LOGIN-Z néven.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A telepllésfejlesztési akcid célja Zalaegerszeg és Zalaszentivan egyittmikddésével intermodalis Logisztikai Kivaldsagi Kdzpont
|étrehozésa, mely kapcsolddik az M9-es autdpélya és az észak-déli irdnyl vasttvonal fejlesztéséhez.

Az észak-déli irdnya f6 vasutvonal egyik logisztikai gy(jt6-, atrakéd-, eloszté (HUB) kézpontja keril itt kialakitasra, lehetdséget és
egyuttmiikodési esélyt kinalva a térségben miikddd szdmos kozuti fuvarozasi szereplnek, a nagyszdmu és jelentds foglalkoztatoként,
adofizetdként jelen 1évé kozuti fuvarozd cégnek. It kerill sor a vasuti szallitasrol kozuti szallitasra torténd atrakodasra, a konténerek
mozgatasara, illetve a Zalaszentivannal torténd egyiittmiikddés révén raktarozasi, komissidzasi tevékenység alakul ki. A kozpont
|étrehozasa jelentbsen javitja Zalaegerszeg térségi kdzlekedési szerepét.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

A7 + Vasuti- és kozuti terminal kialakitasa
Terllet el6készités, kdzmivesités
LOGISZTIKAI - Az énkormanyzati tulajdoni menedzsment szervezet (Logisztikai Kivalosagi Kozpont) telephelyének

KIVALOSAGI KOZPONT (épiilet és berendezések) létrehozasa
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2.3. A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK OSSZEHANGOLT, VAZLATOS PENZUGYI TERVE ES
UTEMEZESE

A tematikus és terileti beavatkozasok kézotti viszonyrendszer felallitasa érdekében a kulcsprojektek vastagon szedve,
kiemelt hattérrel jelennek meg.

2.3.1. Akciodteriileti projektek

o Becsiilt : Utemezés
Akcidterulet e e e e : ez
. Telepiilésfejlesztési akcid/projekt megnevezése koltség ' ¢ w © ~ © o o
megnevezese R =l ===l === S
(MillioFt) @8 § 8 8 & & &
Gyalogosbarat és élménykozpontu Belvaros: a '
varoskozpont funkcidinak gazdagitasa és
gépjarmiiforgalomtdl valo mentesitése

kozotti szakaszanak forgalommentesitése, a
gyalogos Ovezet kreativ-innovativ térelemeinek

I

!

I

A11  (Kossuth Lajos utca Kazinczy tér és Pet6fi utca 1000 v v

!

I
kialakitasa) !

alaegersze egykori orzéjana
A1 Zalaegerszeg gykori korzéjanak

, . A2 Ujrapozicionalasa, funkciébdvitése: Kazinczy tér 1200
A VAROSKOZPONT ’ forgalomcsillapitésa, — atépitése, valamint a

REHABILITACIOJA z6ldfeliilet novelése

Kézmives Termékek Piaca” helyi és térségi
A1.3 | kézmives termékek kereskedelmi és fogyasztasi 1400
helyszinének kialakitasa a Piac téren

Gyalogosbarat  és  élménykdzponti  Belvaros

<
<

kozlekedési feltételeinek megteremtése:
Al Kosztolanyi utca kétirdnyudsitasa, Zrinyi utca - e v v
Kosztolanyi utcai kérforgalom megépitése
OSSZESEN 4600
o Becsiilt Utemezés
Akcidterulet e e T . e
megnevezése Teleplilésfejlesztési akcio/projekt megnevezése kt')l'fs:eg T ® e~ ® 2 g
(MilioFt) & 2 § 8§ § & S
Eszaki bekoté t: G kozuti kapesolat kiépitése a 2500
IvY Belvaros és az északi ipari zéna kozott vasuti v v v

felliljar6 és Zala hid épitésével (a tervezett
intermodalis csomdpont szomszédsagaban)

IMCS (Intermodalis Kozlekedési csomépont): a 4 600
helykozi autobusz-palyaudvar és a
vasutallomas nemzetkozi vasutvonal mellé
telepitése, korszerii kozuti, vasuti, kerékparos,

gyalogos és kozosségi kozlekedési csomdpont
kialakitasa

A2

ZOLD ZALA-PART = A22 v v

5 helyszines rekreacios és Okoturisztikai céld 2000

A2.3 | infrastruktira fejlesztése projekten belill: a Zala- (5 projekt |\/ \/ \/ \/
part holtaganak revitalizacioja dsszesen) !

OSSZESEN 7500
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Akcioteriilet
megnevezése

A3
AVOLT
HONVEDSEGI
(PETOFI)
LAKTANYA
TERULETENEK
HASZNOSITASA

Akcioteriilet
megnevezése

A4

ALSOERDEI KOMP-
LEX ENERGIATAKA-
REKOS LAKOPARK

(ALBUS

MINTAPROJEKT)

Akcioteriilet
megnevezése

A5
ESZAKI IPARI
ZONA
FEJLESZTESE

Telepiilésfejlesztési akcid/projekt megnevezése

A31

A3.2

A3.3

A4

Innovacios és tudasalapi  szolgaltatasi
tevékenységet tamogato infrastruktura
fejlesztése, valamint a hallgatéi attraktivitast
erésitd  fejlesztések a  zalaegerszegi
fels6oktatasi kozpontban

Nemzetkdzi Uzleti Szolgaltaté Kézpont (Shared
Service Center - SSC) szédmara alkalmas
befektetési helyszin kialakitdsa a Tudaskertletben

Tudaskerillet ~ elérhetdségének javitasa: Ui,
megfelelé szintli kozlekedési kapcsolat kialakitasa
az Ebergényi, illetve a Gasparich Mark utca kézott

Telepiilésfejlesztési akcid/projekt megnevezése

Albus  mintaprojekt 1:  Alséerdei  komplex
energiatakarékos lakdpark kialakitasa (foldhg,
napkollektor, viztisztitas, szirkeviz felhasznélas,
alternativ kozvilagitas)

Albus mintaprojekt 2: Buslakpusztai
hulladék hasznositasanak megvalésitasa

szilard

Telepiilésfejlesztési akcid/projekt megnevezése

A5.1

A5.2

A5.3

A5.4

Mechatronikai és Gépipari Park telephely és
szolgaltatas-fejlesztés, iparvagany, megujuld
energia, K+F+I+0 infrastruktira, kapacitas- és
képességfejlesztés (Ipari vezérprojekt)

Meguijulo energiafelhasznalason alapuld
élelmiszertermelési  és  élelmiszer-feldolgozd
AGRARIPARI PARK létrehozasa

Innovacidés és tudasalapu ipari fejlesztéseket
tamogatd infrastruktira fejlesztése a Tudomanyos
és Technoldgiai Parkban

Eszaki Ipari Zéna vasiti bekotése iparvagannyal
(4000 m hosszu palya épitése)
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Becsiilt | Utemezés
Akcioteriilet Teleniilésfeilesztési akcid/oroiekt , Kbltsd !
megnevezése elepiilésfejlesztési akcid/projekt megnevezése 9t.§eg T e e =~ » 2 g
(MillioFt) |, s & S S =& S o
! N N N N N N N
Elménykerillet szolgaltatas- és vonzersbovitése :
A6 kis- és kozépvallalkozasokon keresztiil (Gébarti !
GEBARTI A6.1 | Fiirdkomplexum fejlesztése, fedett létesitmények 7000 | v v v
S kialakitasa a szezonalitas kikiiszobolésére) !
TURISZTIKAI (Szolgaltatasi vezérprojekt) I
KOMPLEX'U M 5 helyszines rekreacios és Okoturisztikai céld 2000
FEJLESZTESE y |

A6.2  infrastruktira fejlesztése projekten beliil: a Gebarti (5 projekt ' v vV v Vv
{0 kérbejarhatosaganak biztositasa dsszesen) :

e ! Utemezés
Akciéteri Becsiilt
L Teleplilésfejlesztési akcio/projekt megnevezése koltség '
megnevezése ot s | B8 (B Y| 8| &
(MilioFt) 1 8 &8 8 8 88 8 8
1
A7 Logisztikai Kivalosagi Kdzpont létesitése: :
LOGISZTIKAI LOGIN-Z !
ISL T AT 5000 v v
KIVALOSAGI :
KOZPONT !
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2.3.2. Halé6zatos projektek

H1

H2

H3

H4

H5

H6

H7

H8

HI9

H10
H11

H12

H13

H14

Telepiilésfejlesztési projekt megnevezése

Belvaros barnamezds teriileteinek rehabilitaciéja, kulturalis funkcidinak,
rendezvényhelyszineinek kialakitasa

5 helyszines rekreacids és dkoturisztikai céll infrastruktura fejlesztése:

1. Vizslapark

2. Gébarti to

3. Als6erdd

4. Zala-part

5. Csacsi arborétum

.Kerékparos-barat varos”: a kerékparos infrastruktira térzshalézatanak
kialakitasa, az aktiv turisztikai célteriiletek kerékparos 6sszekottetésének
biztositasa

Onkormanyzati épiiletallomany energiatudatos fejlesztése

Napenergia hasznositasa hétermelésre és naperémi telepek létesitése a
kézvilagitas e-motorizacios koz0sségi igények kielégitésére

Geotermikus flitém( fejlesztés

Keletkezett szennyviz hétartalmanak hasznositasi lehetdsége (Sportcsarmok,
Jégcsarnok, Kis utcai dvoda és iskola, ZALAVIZ Zrt.)

Egészségugyi intézményrendszer infrastrukturalis és versenypiaci fejlesztése
Szocidlis szolgaltatasok infrastruktura fejlesztése: idések otthona (Pais-iskola
egy részében)

Szocialis szolgaltatasok infrastruktura fejlesztése: hospice ellatas

Vérosi akadalymentesitési program

Varosi alkdzpontok funkciobévitd fejlesztése (Kertvaros, Landorhegy,
Paterdomb, Andrashida, Csacsbozsok)
Gangz Ipari Park feltar6 Utja a 74-es f6ut iranyabol
»RING” projekt: a belsé kozuti tehermentesitd korgytirii kiépitése és a
vasuti forgalom Paterdombi iparvaganyra val6 athelyezése

OSSZESEN
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Becsiilt
koltség
(Millio Ft)

2000
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(5 projekt
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2.3.3. Nem beruhazasi jellegti projektek

ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS
INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 2014-2020

- Utemezés
Becsiilt
Telepiilésfejlesztési projekt megnevezése koltség ¥ ® © N o @ S
(MillioFt) ' S 1 & RIS IS | & &
1
NB1  Uzleti infrastrukturat hasznalo/betelepiilé vallalkozasok tamogatésa 1800 | v v
NB2  Térségifoglalkoztatasi paktum 700 ! v
NB3 @ Gazdasagfejlesztéshez kapcsolodd emberi eréforras-fejlesztések 50 v v Vv
1
Humanerd kompetencia (igényalapi kompetenciafejlesztés a foglalkoztatés- :
NB4  bdvités érdekében, miszaki dualis képzés és miszaki felséoktatas, 1100 v v v
alkalmazott kutatas-fejlesztés bévitése) :
NB5  Helyi termékek eléallitasahoz kapcsolodo képzések, rendezvények 1800 | v v Vv
Zala Brands (helyi termékek fejlesztése, markazasa és a piacra jutas |
Nzt tamogatasa, befektetés-0sztonzés) 2o : VvV
o 4, . [}
NB7 Kornyezet'- (,es energ!atudatos 200 : ‘/ ‘/ v
tudatformalas kampany !
NB8  .Mindenki Egerszegre 2” 300 : v IV VIV
NB9 | Helyi rendezvények, fesztivalok tamogatasa 300 v vV vV vV vV
1
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2.4. AZ AKCIOTERULETEKEN KiVUL VEGREHAJTANDO, A TELEPULES EGESZE SZEMPONTJABOL

JELENTOS FEJLESZTESEK ES EZEK ILLESZKEDESE A STRATEGIAHOZ

Projekt megnevezése

Onkormanyzati intézmények
felUjitasa, bdvitése, energia-
hatékonysag novelése

Ivdviz-halozat azbeszt-
mentesitése

Csapadékviz elvezett hal6zat
fejlesztése, sziirkeviz haldzat
kiépitése

A vasuti forgalom Paterdombi
iparvaganyra valo athelyezése

A Belvarost keletrdl,
Paterdombot nyugatrél
hatarold vagany
megsziintetése

A Belvarost elker(ld,
tehermentesitd korgydr(
hianyz6 szakaszainak
megépitése

Kerékparos infrastruktira
hianyz6 elemeinek kiépitése

Vizslapark/Ifjusagi Park
varoskozponti szabadidépark
rekonstrukciéja

Alséerdei sport- és
szabadidépark kialakitasa

Projekt leirasaltartalma
Helyszinek meghatarozasa a
részstratégia alapjan

Pontositasa a részstratégia alapjan

Pontositasa a részstratégia alapjan

Az észak-déli iranyd vasutvonal a
jelenlegi — megsz(iné — nyomvonalarél a
Paterdombi iparvaganyra kerdl
athelyezésre.

A vasUti forgalom err6l a szakaszrol
attevidik a Paterdombi iparvaganyra.

A megsz(ing vasutvonal helyén épll meg
a Belvarost elkerild korgydrd keleti
szakasza.

- Zala volgye kerékparit (14 km-es

szakasz kiépitése Bagod és
Zalaszentivan kozott)
- Eszaki lpari Zo6na kerékparos

elérhet6ségének biztositasa

- Csacshozsok varosrész
elérhetdségének biztositasa

- Belvérosi hianyz6 szakaszok kiépitése

- Zalaegerszegi Kerékparos KozOsségi
rendszer kialakitasa

A rekonstrukcié célja a park teriletének
funkciondlis gazdagitasa - kozOssédgi,
sportolasi, jatszo, pihend és rekreacios
funkciok létesitése. A Vizsla park a
kiilénb6zd korosztélyok és a csaladi
kikapcsolodas belvarosi kdzosségi teréve
valik (kreativ jatszotér, térhangszerek,
vizes jatszotér, szinpad és napfiirdézés
helye a gyepen, szoborkert, kutyas-
sziget, ivokut, szokékat, kerékparos
pihend, vizesblokk, futokor, parkfitness,
sorkert, stb.).

Napkozis tabor és sportlétesitmények
felUjitasa, bévitése.
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Projekt jellege

Haldzatos

Haldzatos

Haldzatos

Haldzatos

Haldzatos

Haldzatos

Haldzatos

Egyéb - nem
akcioter(leti - projekt

Egyéb - nem
akcidterileti - projekt

Kapcsolddas a stratégiai célokhoz
Epiiletallomany és kdzszolgaltatasok
energiatudatos fejlesztése

Kornyezeti elemek védelme

Kornyezeti elemek védelme

Varosrészek  kozotti

javitasa;

kapcsolatok
Belvaros forgalomcsillapitdsa

Belvaros forgalomcsillapitasa;

Varosrészek  kdzotti  kapcsolatok
javitasa
Belvaros forgalomcsillapitasa,
Vérosrészek  kozotti  kapcsolatok
javitasa

Gyalogos és kerékparos kozlekedés
preferalasa

Varoskdzponti és varosrészkdzponti
fejlesztések;

Sport és rekreacios célu
infrastruktira fejlesztések
Sport és rekreacios celu

infrastruktira fejlesztések;
Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése



Turautvonal kijeldlése a Csacsi
Arborétumbdl kiindulva.

50 m-es fedett uszoda
kialakitasa

A volt Ruhagyari tertlet
hasznositasa

Korforgalom megépitése a
vasutallomas térségében

Kosztolanyi utca
kétirnyusitasa a vasutéllomas
és a Balatoni ut koz6tt

A jovébeli fejlesztések
megvalositasahoz szikséges
tervek, megvalosithatosagi
tanulmanyok elkészitése

Kdrpanoramas kilato épitése a 302 m
magas dombtetén, kulcsos haz, erdei
iskola, kitablazas, pihenéhelyek stb.
kialakitdsa. Tarabakancsos Okoturizmus
feltételeinek megteremtése, tematikus
taradtvonalak  kijeldlése  (boraszati-,
szakralis Gtvonal).

Az uszémedence kialakitasanak
lehetséges helyszinei: volt strandfiirdd,
sportkeriilet, Gébarti-to kornyéke

Maganvallalkozas  keretében  torténd
hasznositas.
A Zrinyi utca - Kosztoldnyi utca

térségében korforgalom épil a belvaros
forgalomcsillapitasa érdekében.

A kétiranyusitas lehetéve teszi a Kossuth
Lajos utca forgalomtol valé mentesitését.

Déli, délnyugati elkerdld at
megvalésithatosagi  tanulmanyterveinek
elkészitése.
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Egyéb - nem
akcioterdleti - projekt

Egyéb - nem
akcioterdleti - projekt

Egyéb - nem
akcioterileti - projekt
Egyéb - nem

akcioterdleti - projekt

Egyéb - nem
akcidterileti - projekt

Egyéb - nem
akcioterdleti - projekt

Sport és rekreacios célu

infrastruktira fejlesztések;
Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

Sport és rekreacios cell

infrastruktira fejlesztések

Kulturalis intézményrendszer
bévitése, korszer(sitése

Belvaros forgalomcsillapitdsa

Belvaros forgalomcsillapitasa

Varosrészek  kozott

javitasa

kapcsolatok
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

3.1. BEVEZETES

s

készult, a 2007. évi Varosrehabilitacios Kézikonyv 2. mellékletének elbirasai alapjan, Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
2007. novemberében médositott és elfogadott Esélyegyenlségi Programjara épitve.

Az ITS készitése kapcsan iranyado 314/2012. (X1.8.) Korm.rendelet alapjan Anti-szegregacids program készitendd azon
telepuléseken, melyek teriletén talalhato szegregalt vagy szegregécioval veszélyeztetett terilet.

Az ASZT megallapitja, hogy a varosban nincs — a megadott mutatdknak megfeleld — olyan méretii szegregatum (100 f6
feletti), amely integracios stratégia készitését indokolnd. Ennek a pozitiv helyzetnek a kialakulésahoz hozzajarult
Zalaegerszeg Megyei Jogu Véros széleskori és stabil szociélis haldja, amely megoldast kinél a tarsadalom valamennyi
nehézségekkel kiizdé tagjanak.

A fenti megallapitast Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos 2013. junius 20-an elfogadott Helyi Esélyegyenl6ségi Programja
is megerdsiti.

A KSH altal a 2011-es népszamlalas alapjan rendelkezésre bocséatott adatok alapjan tovabbra sincs szegregatum
Zalaegerszegen, az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia készitésekor aktualis Varosfejlesztési Kézikonyv
szegregacios definicidja alapjan. A megallapitast amnyalhatja, hogy a 2014 — 2020 programozasi id6szakra — ami
egyezik az ITS idétavjaval — varhatoan megujul az anti-szegregacios terv illetve program elkészitésének ajanlott
modszertana illetve valtoznak azon kritériumok is, melyek alapjan a szegregélt vagy szegregacioval veszélyeztetett
terliletek azonosithatoak lesznek. Nem tudhat6 azonban, hogy a felllvizsgalt mutaték mikorra készlinek el.

Jelen fejezet egyrészt attekinti a 2008 évi Antiszegregéacios Terv megvalosulasanak tapasztalatait, masrészt pedig, az
érvényes Helyi Esélyegyenléségi Program alapjan fogalmaz meg megallapitasokat a varos fejlesztési stratégiaja
szamara.

Jelen fejezet tartalma felllvizsgalando, amint a fentiekben hivatkozott anti-szegregaciés mutatok megallapitasra
kerlInek. A fejezet megallapitasait a konkrét mutatok, illetve azok hatarértékeinek ismeretében pontositani szlikséges

3.2. A 2008 EVI ANTISZEGREGACIOS TERV FO ELEMEINEK MEGVALOSULASA

Az antiszegregacios terv készitésénél alkalmazott modszertan szerint alacsony statuszi lakos a rendszeres
munkajévedelemmel nem rendelkez6 és 8 osztalynal nem magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd aktiv koru lakos.
A 2011 évi népszamlalas adataira épitd helyzetértékelés szerint a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd
és jovedelemmel nem rendelkezé aktiv koruak aranya minden varosrészben — és a varos egészét tekintve is
értelemszeriien — csokkent a 2001-es adatokhoz képest, igy megallapithatd, hogy az alacsony statuszu lakosok
létszama tekintetében a varos helyzete javult.

Az adatok kisebb terilleti egységre vetitett elemzése jelenleg még nem érhetd el. A 2008-ban készllt ASZT altal
azonositott szegregalt vagy szegregacio altal veszeélyeztetett terlletek jelenlegi helyzete az alabbiak szerint alakul:

(a felsorolasban szereplé adatok a Bevezetdben ismertetettek alapjan, valamint a részletes adatok elérhetéségét
kévetben pontositanddk!)
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Szegregatumok
 Felséerd6 u. 3-19

A Felsberdd utcaban a 2001-es adatok szerinti magas arany maig fennall.
Az utcaban sok a hatranyos helyzetii csalad, az alacsony statuszu roma
népesseég koncentracioja is igen magas. Az Onkormanyzati népesség
nyilvantartas (2008) szerint a lakosok szdma a megjelolt tombben: 78 f6.

A terlilet a varos belterliletéhez tartozik, ugyanakkor annak szélén
talalhatd. A szegregatum fajtak szerinti telepszeri kornyezetnek mindsul.
Kornyezetében csaladi hazas beépitésii terlletet talalunk. Harom haz
kivételével az ingatlanok dnkormanyzati tulajdonban vannak.

A Fels6erdd utca szilard utburkolattal rendelkezik, ugyanakkor minésége
leromlott, jarda nincsen az utcdban. Az ingatlanok teljes kdzmdavel
rendelkeznek: van vezetékes viz, szennyvizcsatorna, aram és gaz
szolgéltatas. Egészségre karos kdrnyezeti tényezé nincsen.

Az itt é16 gyerekek korzet szerinti iskolaiban a hatranyos illetve halmozottan
hatranyos helyzet( tanulék aranya nem jellemzéen magas, inkabb a varosi
atlaghoz kozelit.

Helyi buszkozlekedés van, a 3-as szamu helyi jaratt busz megalloja kb.
150m-re talalhatd, a jaratok munkanapokon napkézben 30 percenként
indulnak. A jarattal a varos kozponti terlletei kb. 15 percen belll

elérhetbek. Forrs: google streetview 2012 februér

*  Pdzva utca 11-19.

A 2008 évi dnkormanyzati népesség nyilvantartas szerint az itt é16 szama:
80 6. A terulet a varos beltertletén talalhato, ugyanakkor annak szélén, ipari
ovezetekkel hatarosan. A szegregatum tipusok szerint telepnek mindsithetd.
A tombben nincs dnkormanyzati tulajdonu lakdingatlan, valamennyi haz
magankézben van.

Az érintett utca szakasz szilard utburkolattal rendelkezik, ugyanakkor
minésége leromlott, jarda nincsen az utcaban. Az ingatlanok teljes kdzmdvel
rendelkeznek: van vezetékes viz, szennyvizcsatorna, aram és gaz
szolgaltatés. Egészségre karos kornyezeti tényezd nincsen.

L Azitt €1 gyerekek korzet szerinti iskolaiban a hatranyos illetve halmozottan
hatranyos helyzet(i tanulok aranya nem jellemzéen magas, inkabb a varosi
atlaghoz kozelit.

Helyi buszkdzlekedés van, a 3-as szamu helyi jarati busz megalléja kb.
. 150m-re taldlhatd, a jaratok munkanapokon napkdzben 30 percenként
indulnak. A jarattal a varos kdzponti teriiletei kb. 15 percen bellil elérhetéek.

«  Egerszeghegyi it - Vas Lajos utca (Egerszeghegy — Ebergény —
Kaponahegy kozo6tti teriilet)

Forras: google streetview 2011. december
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A terUlet kiiltertletbe ékel6dott belteriileti szakasz. Az dnkormanyzati népesség nyilvantartas szerint a bejelentett
lakcimmel rendelkez6k szama (2008): 16 6.

A roma népességet magas aranyban koncentralé telepszerii képz6dmények

A varosban nem jellemz6 a ciganyok telepszer( elkulontlése. A varoson bellli lakohelyi szegregacio sem jellemz6,
ugyanugy élnek lakételepeken, mint a kilsé varosrészekben. Az elmult években megfigyelhetd folyamat, hogy -
elsdsorban a belvarosi varosrehabilitacioval parhuzamosan - jelentdsen csokkent a korabban ebben a varosrészben,
rossz lakaskorllmények kozott, alacsony komfortfokozatl lakasokban €6 ciganyok szama. A maig fennmaradd
problémas kisebb teriiletek a Cigany Onkormanyzat segitségével keriltek beazonositasra.

A Vasartér utca — Kaszahéazi ut — Zala utca kozott elhelyezkedd tomb telepszer(i szegregatumot alkot. A tertleten tobb
erésen leromlott &llapotu, alacsony komfortfokozatu dnkorményzati szocialis bérlakas talalhaté. Az itt él6k kdzott magas
a roma lakossag aranya.

A vasartéri 6nkormanyzati ingatlanok olyan szinten
leromlottak, hogy csak azok elbontasaval és
Ujjaépitésével lehet a problémat kezelni. Ezt a
varosrehabilitaciés program nem teszi lehet6vé,
igy a megoldast mas forrasok bevonasaval kell
megtalalni.

A vasartéri tomb a tervezett szocidlis
varosrehabilitacié akcioterlletének része, amely
projekt azonban nem tudott megvaldsulni a 2007
és 2013 kdzotti programozasi idészakban.

Forras: google streetview 2012. majrcius

A tervezett szocidlis varosrehabilitacios célu projekt 6 jellemzéi:

Kiterjedtséqe és hatarai:

= Nekeresd és Pozva,

* Kaszahaza

= Belvaros észak: Jakum F. utca, (Rakéczi F. utca, Kazinczy tér), Balatoni Ut, Szombathely-Nagykanizsa
vasutvonal altal hatarolt északi terulet
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Célja, tartalma

Az akciodterlletre meghatarozott szociélis varos-rehabilitacié célja, hogy az alacsony statuszd, hatranyos helyzeti
lakossagot kulonbdz0 programok segitségével felzarkdztassa és esélyt adjon a jobb életmindség elérésére.
Kozéppontjaban a roma fejlddés szellemi kdzpontjanak intézményesitett formajanak létrehozasa - Roma Kreativ
Kozpont létesitése — allt. A feladatokhoz rendelt indikativ keretosszeg mintegy 100 milli¢ forint lett volna, ehhez jarultak
volna az eldkeszités 12 millié Ft-nyi koltségei.

A projektkoncepcio nem illeszkedett a 2007 — 2013 koz6tti idészak tamogatasi feltételeihez, igy nem keriilt részletesen
kidolgozasra sem. Mivel a projekt alapjat képez0 fejlesztési sziikseglet lényegi elemei ma is fennélinak és a projekt
koncepcioja a jelenlegi stratégia kereteihez is illeszkedik, annak jelenlegi kortiiményekhez igazodo megvaldsitasara az
onkormanyzat és partnere, a Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat tovabbra is torekszik, figyelembe véve elsédlegesen a

- késobb kialakitand6 tamogathatdsagi feltételeknek vald megfelelés kovetelményeit és a
- 2007-2013-as idészakban megvalosult belvarosi akcidterleti fejlesztések hatasait.

Osszességében megallapithatd, hogy Zalaegerszegen az antiszegregécios terv elkészitése 6ta nem tortént olyan
valtozas, melynek kovetkeztében a lakossag egyes tarsadalmi csoportjainak esélyei romlottak volna. Szintén
megallapithatd, hogy a telepilés térszerkezetében sem torténtek olyan valtozasok, melyek a szegregacio
elmélyulésének kockazatat hordoztak volna. a varos, orszagos dsszehasonlitasban, egyértelmiien azon varosok korébe
tartozik, melyekben a tarsadalmi egyenlétlenségek mértéke relative alacsony és az egyenlétlenségek térbeli
koncentraci6ja sem szamottevd.

A fenti helyzet kovetkeztében a szocialis célu varosrehabilitacios beavatkozasok tamogathatosagi feltételeiként
orszagos szinten meghatarozott, a szegregacid6 mértékét meghatarozé mutatok alapjan Zalaegerszegen tényleges
tarsadalmi felzarkdzasi problémaval kizdd és egyben a tamogatasi feltételeknek is megfeleld akcidtertlet nem volt
lehatarolhato, igy tényleges tarsadalmi felzarkoztatasi hatéssal bird un. ,szociélis varosrehabilitacidés” projekt nem
valésult meg a varosban. Bér jelen stratégia készitésekor a 2014 — 2020 évi szocidlis varosrehabilitaciés programok
tamogathatosagi feltételei nem ismertek, valoszin(sithetd, hogy Zalaegerszeg orszagos szinten kedvezének tekinthetd
tarsadalmi mutatdi tovabbra sem teszik azt lehet6vé, hogy a varosban jelentdsebb szocialis célu telepllésrehabilitacios
tevékenységek kapjanak tdmogatast, ezt azonban a varos tarsadalmi helyzete nem is indokolna.

Célszer(i, a fentiek fényében, a tarsadalmi esélyegyenl0ség erdsitését, egyes tarsadalmi csoportok beilleszkedéset
seqitd akciok, projektek horizontalis jelleggel — azaz kiléndsebb térbeli koncentracié nélkll — torténd megfogalmazésa
és a telepilés egészében vald mikddtetése. Ezen programok részben a térbeli koncentracio igényének hianya miatt,
részben pedig azért, mert jelentésebb beruhazasi jellegl varosfejlesztési akciok nem kapcsolddnak hozzajuk,
célszerlien a teleplilés Helyi Esélyegyenléségi Programjanak (HEP) képezik részét, melyen a varos idészakonként
felilvizsgal és aktualizal. Amennyiben a HEP felllvizsgalata soran akar beruhazasi jellegli varosfejlesztési
tevékenységek iranti igény fogalmazddik meg, vagy felmeril, hogy bizonyos tarsadalmi problémak a telepllésen beldl
er6s0dd térbeli koncentraciot mutatnak, sziikségessé valik jelen stratégia keretében is az Antiszegregacios Program
felllvizsgalata is, ami a stratégia aktualizalasahoz is vezethet.

A HEP alapjan megfogalmazott, az integralt teleplilésfejlesztési stratégiara is hatassal levé horizontalis jellegl tervezett
tevékenységek a 3.3. al-fejezet részeként keriiltek beazonositasra.

3.3. A HELYI ESELYEGYENLOSEGI PROGRAM (HEP) MEGALLAPITASAI

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos 2013. junius 20-an fogadta el Helyi Esélyegyenléségi Programjat, tehat annak
megallapitasai és celkitlizései id0szerlinek tekinthetbek.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata az Esélyegyenldségi Program elfogadasaval érvényesiteni kivanja:

az egyenld banasmad, és az esélyegyenléség biztositasanak kovetelményét,
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a kdzszolgaltatasokhoz torténé egyenld hozzaférés elvét,

a diszkriminaciémentességet,

szegregaciomentességet,

a foglalkoztatas, a szociélis biztonsag, az egészségugy, az oktatas és a lakhatas teriiletén a helyzetelemzés
soran feltart problémak komplex kezelése érdekében szlikséges intézkedéseket.

A HEP célkitlizései az alabbi f6 célok kdré csoportosulnak:

I. A mélyszegénységben él6k és a romak esélyegyenlésége

A célkitlizéshez kapcsolddd varosfejlesztési tartalmiu megallapitasok

Megéllapithatd, hogy Zalaegerszeg nem tartozik a mélyszegénység altal jelentésen suijtott telepuilések kozé, és az
onkormanyzat egyértelmdi torekvése, hogy ez a helyzet a tovabbiakban is fennmaradjon.

A varosban a lakasallomany 0sszességében nem valtozott Iényegesen (25.715 db lakés). A bérlakasok szama 12%-kal
csokkent, ugyanakkor a szocidlis bérlakasok szdma (500 db lakasrol 553 db lakasra) és ardnya mintegy 10 %-kal
emelkedett. Az elégtelen lakhatasi korilményeket biztosito, alacsony komfortfokozatu bérlakasok szama mintegy 7%-
kal csokkent.

Egyéb lakéscélra hasznalt nem lakascélu ingatlanrdl, illetve a Kkiilteriileteken, nem lakd6vezetben elhelyezkedd,
elégtelen lakhatasi kortlményeket biztositd lakasok szamardl nem all adat rendelkezésre, problémat ezen lakhatasi
forma nem jelent a teleplilésen.

Az 6nkormanyzati bérlakasok szama 875, ez folyamatosan csokkent. Ennek elsédleges oka, hogy tovabb folytatodott a
bérlakas elidegenités folyamata. Az elmult évben az elévasarlasi joggal érintett lakasok bérlok szamara torténd eladasa
mellett sor kerdlt Gres lakasok és bérlak&sok lakottan torténd értékesitésére is.

A lakaséallomanyon belll a lakésok komfortfokozat szerinti megoszlasa nagyjabol valtozatlan.

Komfortfokozat

Ev Osszkomfortos Komfortos  Félkomfortos }fglrl‘(fi?lli’t Sziikséglakas Osszesen

db % db % db % db % db % db
2007. 552 545 332 328 9 09 9% 95 23 2,3 1012
2009. 540 57 315 333 5 05 67 71 20 2,1 947
2011. 485 55,5 | 298 34 5 05 67 77 20 2,3 875

A vérosban fellelhet telepek, szegregatumok helyzetét az eléz6 fejezet foglalja 6ssze.

Zalaegerszeg varosban 1994. év ota mikodik Roma Nemzetiségi Onkormanyzat (korabban Cigany Kisebbségi
Onkormanyzat). Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kdzvetlendil és illetékes bizottsagai Utjan szakmai
segitséget és anyagi tamogatast nyljt a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat (RNO) részére a nemzetiség
hagyomanyainak, kultirajanak apolasahoz, sport tevékenységéhez és biztositja a romak szamara a kdzosségi élethez
szilkséges infrastruktarat. Az RNO altal szervezett programok mara integralt részévé valtak a varos életének, a
nemzetiségi fiatalok jelentés szamban vesznek részt ezeken az eseményeken. Fontos feladat a kdz6sségi programok
szamét, tartalmat és hatékonysagat novelni.

A HEP sem tesz utaldst arra, hogy jelentés térbeli koncentracio jellemezné a vérosban a roma lakossag

elhelyezkedését, sem arra, hogy a roma lakossag jelentdsen fellilreprezentalt lenne a hatranyos helyzetli lakossag
korében.
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A feltart — teleplilésfejlesztési vonatkozassal bird - esélyeqyenl6séqi problémak:

- roma népesség rossz kornyezeti és lakhatasi kortilményei

- rossz egészsegugyi allapot

- aroma népesség szamarol, jovedelmi és vagyoni helyzetérél nincs pontos adat
- alacsony iskolai képzettség

- elavult szocialis bérlakasok

Az elérmi kivant teleplilésfejlesztési vonatkozassal bird célok

- alakhatasi és kornyezeti korilmények javitasa

- szlrévizsgalatok, egészségmegbrzd programok szervezése

- avarosban élé roma népességrél naprakész adatbazis létrehozasa
- iskolai lemorzsol6das visszaszoritasa

- szocialis bérlakasok felujitasa, komfort fokozatanak névelése

II. A gyermekek esélyegyenlésége

A célkitlizéshez kapcsolddd varosfejlesztési tartalmiu megallapitasok

Ovodék

A hatranyos helyzetli gyermekek szama 245 6, ami az 0sszes gyermeklétszam 13,4 %-a. Az atlagtol valo jelentds
eltérés az Izsék Imre AMK Ovodaja esetében érzékelhetd ( HH arénya: 28,1 %), ez azonban minddsszesen 16 gyereket
érint, az 6sszes HH gyermek 6,5%-at.

Az integraltan nevelt SNI-s gyermek szama 48 f6, ami az 6sszes gyermeklétszam 2,6 %-a. A HH gyermekek szaméaban
mutatkoznak jelentds eltérések az dvodak kozott, legmagasabba a HH gyermekek szama a Belvarosi |. sz. és a
Landorhegyi Ovodaban, 59 &, legkevesebb 1 6 a Szent Csalad évodaban. Eltér az atlagtél az lzsék Imre AMK Ovodaja
(HH arénya: 28,1 %).

Az bvodai féréhelyek szama, a mikddtetett 6vodai csoportok biztositiak a gyermekek napkozbeni ellatasahoz
szikséges fér6helyeket. Betoltetlen Ovodapedagogusi allashely nincs. Az egyes intézményeken belili szegregacio
nincs.

Iskolak

A halmozottan hatranyos helyzetd tanulok aranyanak kilonbsége az egyes intézmények kozott nem mutat jelentds
eltérést. Valamelyest atlag feletti koncentraciét az Izsak Imre AMK adatai mutatnak

A hétranyos helyzetii tanulok szama 617 6, ami az 6sszes tanulélétszam 15,35 %-a, az |zsék Imre AMK esetében az
arany 34% , ami 61 ot jelent az 6sszes 617 bdl, valamint a halmozottan hatranyos tanulok szama 52 f6, ami az 6sszes
tanuldlétszam 1,29 %-a. Az Izsék Imre AMK esetében ez az arény 7%, ami 13 f6t jelent az 6sszes 52-bél.

Az adatok alapjan az Izsak Imre AMK esetében tapasztalhaté a hatranyos helyzetii gyermekek jelentésebb szama. Az
intézmény Csacsbozsok varosrész terlletén talalhato, a varosrész és kornyezetének tarsadalmat leird adatok azonban
nem indokoljak az atlagtdl val6 eltéréseket. Tovabbi vizsgalat illetve értékelés sziikséges ez esetben.

A feltart — teleplilésfejlesztési vonatkozassal bird - esélyeqyenldséqi problémak:

- unatkozo, csellengd gyermekek szdmanak névekedése

Az elérmi kivant teleplilésfejlesztési vonatkozassal bird célok
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- kOzdsségi terek kialakitasa
lll. A ndk esélyegyenlésége

A célkitlizéshez kapcsolddd varosfejlesztési tartalmiu megallapitasok

A bolcsédei és dvodai féréhelyek minden szil6i igényt kielégitenek a varosban, helyhiany miatt nem kell gyermekeket
elutasitani sem a bolcs6débél, sem az 6vodabol.

A zalaegerszegi Csaladok Atmeneti Otthona jelenleg 13 csalad befogadasara alkalmas, 40 féréhelyes gyermekjoléti
intézmény. A raszoruld csaladok, az intézmény gyermekjéléti alapellatas keretében nydjtott, atmeneti gondozast
biztositd szolgaltatasaival, az intezményi rend keretei kozt élhetnek. Az épilet a varos tulajdona, az intézmény
fenntartéja és mikodtetbje a Vordskereszt szervezete, Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval kotott
ellatasi szerzédés alapjan.

A feltart — teleplilésfejlesztési vonatkozassal bird - esélyeqyenléséqi problémak:

- nemekre érzékeny adatgyjtés hianya

Az elémi kivant teleplilésfejlesztési vonatkozassal bird célok

- nemekre érzékeny adatgyujtés foglalkoztatas, szakképzes, egészségugy, blinmegel6zés, aldozatvédelem
teriiletén, szocialis térkép készitése

IV. Az idések esélyegyenlésége

Vs

kllonbségek.

A feltart — teleplilésfejlesztési vonatkozassal bird - esélyeqyenl6séqi problémak:

- azidéskortuak gyenguld biztonsagérzete

Az elérni kivant teleplilésfejlesztési vonatkozassal bird célok

- azidéskortak biztonsagérzetét fokozo kdzbiztonsag és kozlekedés biztonsagi célu fejlesztések

V. A fogyatékkal él6k esélyegyenlésége

Iy

hatarozott kiilonbségek.

A feltart — teleplilésfejlesztési vonatkozassal bird - esélyeqyenléséqi problémak:

- hidnyos az adatgy(ijtés a fogyatékkal élék tarsadalmi esélyegyenléségét érintd, azt befolyasolo foglalkoztatasi,
egészsequgyi és szocialis teriileteken
- akozszolgaltatast nyuijtd intézmények akadalymentesitése nem teljes kord

Az elémi kivant teleplilésfejlesztési vonatkozassal bird célok

- naprakész adatbazis készitése a varosban él6 fogyatékkal élékrdl (az érintett csoportok érdekvédelmi,
kisebbségi képviseletének aktiv bevonasaval szikséges béviteni az informacios partnerséget arra vonatkozdan,
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hogy az altala miikodtetett vagy felligyelt kdzszolgaltatasokhoz (szocidlis ellatas, egészségugy, foglalkoztatas)
val6 hozzaférés mennyire biztositott a fogyatékkal él6k szamara, illetve mennyire veszik igénybe azokat)

- fel kell mérni, hogy az 6nkormanyzat felel6sségi korébe tartozé intézmények teljes korli akadalymentesitése
milyen tovabbi fejlesztéseket igényel

Osszefoglaldan, a HEP alabbi tevékenységei érintik leginkabb az ITS egyes céljainak megvalosulasat:

Az ITS gazdasagfejlesztési céljghoz, elsédlegesen a 2.1.1. A helyi véllalkozasok miikbdési kérnyezetének javitasa,
miikodé-téke befektetés dsztbnzés, 2.1.2. Innovacios és logisztikai képességek fejlesztése valamint a 2.1.4. Agrarium
és agraripari politika erésitése beavatkozasi terlletekhez kapcsoldddan
- aszegénység altal leginkabb fenyegetett — alacsony képzettségu, koztik jelentés szamban roma nemzetiség -
varoslakok fokozott bevonasa a képzési, tovabbképzési lehetdségekbe, részvétellk dsztonzése, segitése.

Az ITS telepiilésfejlesztési céljghoz, elsddlegesen a 3.1. Epitett kérnyezet védelme, fejlesztése kdzéptavi célhoz
kapcsoléddan
- az idések kozlekedését segitd miliszaki megoldasok alkalmazasa, a kozépuletek illetve kozterlletek
akadalymentesitésének folytatasa
- avarosi terlletek biztonsagos kialakitasara iranyuld (pl. belathato terek tudatos alakitasa, biztonsagi kamerak
mukodtetése, stb.) miszaki megoldasok alkalmazasa
- aszocidlis bérlakasok allapotanak fokozatos javitasa

Az ITS tarsadalmi céljahoz, elsddlegesen az 1.2. Sport és rekreacios, kulturalis célu teriiletek fejlesztése kozéptavu
célhoz kapcsoldddan a
- roma kultura megérzésének illetve kibontakoztatasanak tdmogatasa, a kultira mivelésében rejlé kdzosség- és
egyeni fejlesztési lehetbésegek kihasznalasara épitdé programok kidolgozasa és szervezése és az ezt lehetévé
tevé infrastruktura kialakitasa
- hatranyos helyzet( (elsédlegesen a szegénység altal fenyegetett, koztlk jelentés aranyban roma nemzetiségii -
varoslakok valamint a fogyatékkal él6k) sport- és kulturalis tevekenységekbe torténd bevonasat 0sztonzd
programok kidolgozasa és szervezése és az ezt lehetéveé tevé infrastruktura kialakitasa

Az ITS kbzlekedési céljahoz, kdzelebbrdl a 4.2. Belsé kbzlekedési kapcsolatok fejlesztése kdzéptavu céljghoz
kapcsoldddan
- avaros gazdasagi tevékenysegeknek helyt ado célu tertleteinek valamint a kulturalis- és igazgatasi funkcioval
rendelkez6 varoskozpont gyors és akadalymentes megkozelithetdségének biztositdsa minden varosrészbdl
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4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

TIPUS

HIERARCHIA
EU i
NEMZETKOZI e Eurdpa 2020
o G Tere (OTHT) = O 2 Nemzeti Fenntarthatd Fejladési Stratégia (2007)
Irszagos leru letrendezési Terv r re) = g0s re) -5 .
ORSZAGOS 2003, évi XXV, t, A ésTeriiletfejlesztési Koncepei (OFTK) i - Széchenyi 2020
1/2014.(1.3.) OGY. hat.
Nemzeti Kozlekedési Stratégia (NKS) -2013
Intelligens Szakosodasi Stratégia a Nyugat-
REGIONALIS Dundntul Régidban (RIS3) 2014-2020
............................................................... S e et
ESPAN 2011
' Zala Megye Teriiletfejlesztési Program
1ala Megye Teriiletfejlesztési K 0 iai i
i Zala Megye Teriiletrendezési Terve ;,,g?;(xm " m:’m. porinerin. ia N I;"".“f'f.’“"ﬁf" i
22/2010.(x1.25.) Onk rend. "N 31/2013.00013.) KH hat. Javaslattevd fzis 2M AgazatiOperati Programokhaz kapesolods
Teriiletfeflesztési Részdokumentuma
i | (eaveztetési dokumentumok)
§ I} lésfi
Zalaegerszeg MV Telepiilésszerkezeti e ::::::;" ok i 1 ‘
o~ (ut':?)e — o (eqyeztetési anyag) INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTES|
AL G Megalapozd vizsgdlat (2014. janudr 31,
% I legalapozo vizsgdlat (2014, janudr 31,) STI;::T;;Z(;TS) Integralt Terileti Beruhazis
TELEPULESI ‘ H (készitése folyamatban)
Zalaegerszeg MJV Epitési Szabalyzata és Zalaegerszeg MJV LOCAL AGENDA 21

Szabalyozési terve Fenntarthatd fejlddés Helyi Programja j
2013

13/2008.(1V.25.) Onk. rend.

6. abra Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia helye a magasabb szint(i tervek rendszerében

4.1. KULSO 0SSZEFUGGESEK

4.1.1. Magasabb szintii tervek és a stratégia 6sszefliggéseinek bemutatasa

A telepllésrendezési és telepllésfejlesztési tipust tervek kildnbdz6 szintjeit és hierarchiajat, egymassal vald
kapcsolatait, illetve az ITS helyét ebben a tervrendszerben az 1. abra mutatja be.

A tervek hierarchikus rendszerében a felsébb szintli tervek célrendszerét az alsobb szintl tervek figyelembe veszik,
illetve a célokhoz kapcsolddd programokat, feladatokat egyre részletesebben hatarozzak meg. Az alsobb szinteken
elhelyezkedd terveknek tehat alapvetd tulajdonsaguk a felsébb szintli terveknek valé megfelelés, melynek igazolasa
minden dokumentumnak része kell legyen.

A 2013-ban Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcibjahoz és Integralt Teleplilésfejlesztési
dokumentumokkal valé 6sszefliggéseket (Nemzeti Fejlesztés 2030 — OFTK; Orszagos Tertletrendezési Terv - OTrT;
Zala Megye TerUletfejlesztési Koncepcioja; Zala Megye Teriletrendezési Terve - ZMTrT; Telepulésfejlesztési koncepcid
2007; IVS 2009; Zalaegerszeg MJV LOCAL AGENDA 21 - Fenntarthato Fejlédés Helyi Programja).

A fenti rendszerbdl és a megalapozé vizsgalat alapossagabdl kiindulva tehat a tovabbiakban elegendé a kozvetlendl
ITS-hez kapcsolédd dokumentumok ismertetése. (Az EU tematikus célrendszeréhez vald kapcsolodas a 2. sz.
mellékletben talalhato.)
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Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak 2030-ra elérni kivant jovoképe szerint ,Zala megye a ,Zéld Zala”
programra épitve, gylgyturizmusra, egészségturizmusra, ipari, logisztikai és mezbgazdasagi fejlesztésekre
tamaszkodva, a természet egyensulyat meg6rizve dsszetarto tarsadalmat és tisztes megélhetést biztositd gazdasaggal,
erds tertileti kohéziot biztositd kbzlekedési rendszerrel és élhetd teleplilések egylittmiik6d6 halozataval harmonikusan
fejlodik’.

A célallapot elérését harom atfogd cél szolgalja: j6I mikodd, fejlett gazdasag; élhetd Zala megye; foglalkoztatas
bovitése és tarsadalmi kohézio.

A megye teriletfejlesztésének atfogd céljai szerint Zalaegerszeg - Nagykanizsaval és Keszthellyel egyuttmiikédve és
egymast kiegészitve - alkotja a megye kozponti varosi régiojat. Ez a kozponti varosi régio illeszkedik arra a megye
hataran tulnyuld észak-déli gazdasagi, ipari és kozlekedési tengelyre (Szombathely - Zalaegerszeg - Nagykanizsa),
Szombathely - Zalaegerszeg - Nagykanizsa tengelyben megvaldsulé nagy volumen( autdipari beruhazas, mely egyben
versenyképességi csucsterméke lehet a megyének.

Az atfogo célok megvaldsitasat stratégiai célok szolgéljak. A stratégiai célok agazati és terileti célokat fogalmaznak
meg, melyek a kdvetkezok:

Agazati stratégiai célok:
1. Jol miikodo, fejlett gazdasag
1.1. KKV-k és nemzetkozi nagyvallalatok aktivitasanak élénkitése
1.2. Jov6 centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése
1.3. Hagyomanyokon alapul6 gazdasagi agazatok megerdsitése, hozzaadott érték novelése
2. Foglalkoztatas bdvitése és tarsadalmi kohézid
2.1. A jov0 iparagait és a hagyomanyos agazatokat tdmogatd rugalmas képzési rendszer
2.2. Tarsadalmi depresszio kezelése, felkészités a munkara
3. Elhetd Zala megye
3.1. Egészséges, vonzd, emberkdzpontu épitett- s természeti kornyezet
3.2. Korszer(, elérhetd intézmeényi struktlra és szolgaltatas-rendszer, egyenlétlenségek csokkentése

Terdleti stratégiai célok:

1. Eszak-Zala gazdasag- és iparfejlesztése (Zalaegerszeg, Zalalovo, Zalaszentgrot és térsége)

2. Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt Ujraiparositasa és gazdasaganak
revitalizacioja

3. Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti értékekre épllé fejlesztése

Zalaegerszeq Integralt Teleplilesfejlesztési Stratégiaja (ITS) a megye teriiletfejlesztési koncepciojaban megfogalmazott
iranyokat figyelembe vette, tertiletfejlesztési iranyaihoz Zalaegerszeg szorosan kapcsolodik.

Zala Megye TerUletfejlesztési Koncepcidjanak részekeént készult el a Zala Megyei Szakképzés-Fejlesztési Koncepcio,
mely olyan szakképzés fejlesztési célokat és elveket fogalmaz meg, amik alkalmasak a munkaerdpiac igényeinek
megfelelé szakmaszerkezet és megyei szakképzési rendszer kialakitdsara. A koncepcié célként hatdrozza meg a
gazdasag szakmunkas szikségletének mennyiségi és minéségi kielégitését. A koncepcid tovabbi feladatokat hataroz
meg, melyekkel a célok megvalosithatok rovid, illetve hosszu tavon.

Az ITS céljainak és beavatkozasi terlleteinek meghatarozasakor az egyik f6 szempont volt a szakképzés-fejlesztése,
elsésorban gépipari, logisztikai és megujuld energetikai tevékenységekhez kapcsolodoan.

Az ITS gazdaség- és szolgaltatasfejlesztési javaslatai igazodnak a Szakképzés-Fejlesztési Koncepcid célrendszeréhez,
annak megvalosulasat segitik az altal, hogy az igényalapt kompetenciafejlesztést tamogatja a foglalkoztatas-bévités
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érdekében (gépipari, logisztikai és megujuld energetikai tevékenységekhez kapcsolodd modularis és kompetencia alapl
Szakképzés). Mindez a zalaegerszegi felsGoktatasi és szakképzd intézmények bevonasaval torténik, az oktatas és
nevelés kivalosaga érdekében az infrastrukturalis feltételek fejlesztesével.

A Zala Megyei TerUletfejlesztési Koncepcid alapjan a megye elkészittette a Zala Megye Teriiletfejlesztési Program -
Stratégiai és Operativ Programot, melynek elsé szakasza a stratégiai program, a masodik pedig az operativ program.
A TerUletfejlesztési Program részeként elkészilt a Zala Megyei Gazdasagfejlesztési Részdokumentum, Zalaegerszeg
és Nagykanizsa Megyei Jogu Varosok fejlesztési programcsomagjai, valamint a jarasi projektcsomagok.

A Stratégiai program célja a fejlesztési programcsomagok stratégiai megalapozasa és a teruletfejlesztési koncepcidban
meghatarozott célkitlizések és a programcsomagok logikai 6sszekapcsolasa. A stratégia definiélja a program fejlesztési
prioritdsait, melyek a kdvetkezbek:

1. Innovativ, jovébeni huzdagazatok fejlédésének és halézatosodasanak elésegitése

2. Helyi értékekre épulé versenyképes gazdasag megteremtése

3. Oktatasi, képzési és kozszolgaltatasi fejlesztések a tarsadalmi kohézio és a gazdasag erdsitése érdekében

4. Integralt programok a szegénység és kirekesztettség kezelésére és a fiatalok elvandorlasanak mérséklése érdekében
5. Integralt kornyezetvédelmi programok a kovetkezd generaciok életesélyeinek megtartasa és a kornyezeti
szempontbdl fenntarthaté fejlédés érdekében

6. A varosi szOvet és a telepulési epitett kornyezet fenntarthato fejlesztése

7. Osszehangolt infrastrukturalis fejlesztések a terlleti kohézié erdsitése érdekében

Az operativ programrész tovabb konkretizalja a térségi fejlesztési igények megfogalmazasat a kovetkezék szerint:
meghatarozza a tervezett fejlesztések terlleti specifikumait ahol lehetséges, definiélja a finanszirozé forrést, a tervezett
fejlesztések elvart eredmeényet elérhetd és mérhetd indikatorokkal aldtdmasztja, ahol lehetséges.

Zalaegerszeq Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja (ITS) a megye teriiletfejlesztési programjaban megfogalmazott
prioritasokat figyelembe vette, az ahhoz kapcsolodo intézkedésekhez szorosan kapcsolodik, elbsegiti azok
megvalosulasat.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Telepllésfejlesztési Koncepcidja jelen dokumentummal parhuzamosan, azzal
szoros Osszefliggésben készll. A Telepulésfejlesztési Koncepcid hosszu-tavu célrendszerének megalkotasanal 6
szempont volt a Zala megye fejlesztési elképzeléseihez valé illeszkedés és a megyei koncepcioban megfogalmazott
Eszak-Zala megyei gazdasag- és iparfejlesztési terilleti stratégiai cél erdsitése. Ezt tamasztja ala a koncepcidban
megfogalmazott jovOkép Zalaegerszeg térségi szerepkorére vonatkozdan:

,Zalaegerszeg a Nyugat-Dunantul déli reszének gazdasagi és k6zOsségi szolgaltato kbzpontja, amely — hatarhoz kbzeli
fekvését kihasznalva — szoros gazdasagi és kulturalis kooperaciot valosit meg a szomszédos Horvatorszaggal €s
Szlovéniaval, valamint Ausztriaval. A kbzlekedési infrastruktura (autopalya, vasut) kiéplilése kévetkeztében kapcsolatai
Jjavulnak mind a févarossal és az orszagon beliil egytittmiikédé teleplilésekkel, tarskbzpontokkal, mind a hataron tul
fekvo egylittmiik6d6 partnerteleplilésekkel.

Zalaegerszeg és agglomeracidja szoros egylttmikodésben biztositia a térség lakossaganak a sziikséges
munkahelyeket, a szinvonalas lakokorilményeket, a magas szintl infrastrukturalis ellatast, az oktatasi, eqészségligyi,
kulturélis lehet6ségek széles valasztékat.”

Az ITS a koncepcid célrendszeréhez igazodva, jol beazonosithatd mddon hatarozza meg a kézéptavu célokat és az
azokhoz sziikséges beavatkozasokat (a Koncepcio célrendszerét jelen dokumentum 1.1.2. fejezete tartalmazza).

A LOCAL AGENDA 21 - Zalaegerszeg Fenntarthaté Fejlédés Helyi Programjanak hosszu tavu célja a fenntarthaté
fejlédés elbsegitése, melynek kovetkezményeként fellendil a varos gazdasaga, fejlédik tarsadalma, a varos lakoi tébb
figyelmet forditanak a kornyezetvédelemre és a megujuld energiaforrasok hasznélatara. A program célja tehat a
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tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatésdg megteremtése. A program igazodik az Eurépa 2020 stratégiahoz
és a Nemzeti Fenntarthat6 Fejlédési Stratégiahoz.

A fenntarthatd fejlédéshez, mint f6 cél megvaldsitasdhoz szikséges a fenntarthatésagi pillérek (agazatok)
megerdsitése, melyek prioritasi sorrend szerint kerlltek megfogalmazasra.

Tarsadalmi prioritasok
- tarsadalmi szemléletformélas a Fenntarthatdsag jegyében,
- intézményi miikddés hatékonysaganak novelése,
- egeszségugyi helyzet fejlesztése,
- szocialis helyzet fejlesztése,
- oktatas, képzés fejlesztése,
- kdzbiztonsag fejlesztése,
- kulturalis élet gazdagitasa,
- esélyegyenl6ségi jogok biztositasa,
- kdzOsségi kozlekedés fellenditése,
- gyermekek és fiatalok tarsadalmi beilleszkedésének segitése.
Gazdaségi prioritasok:
- nemzetkozi egyittmiikodes
- az Onkormanyzat és az onkormanyzati intézmények hatékony mikodéséhez szikséges gazdasagi feltételek
megteremtése,
- ipar fejlesztése,
- mezGgazdasag fejlesztése,
- gazdasagi szektor (kereskedelem, szolgaltatas) fejlesztése,
- vendéglatas, idegenforgalom, turizmus fellenditése.
Kornyezeti prioritdsok:
- kdrnyezet ismeret, kdrnyezettudatossag,
- teleplilési és épitett kornyezet védelme,
- a lakokornyezet védelme a karos emisszio kibocsatasoktol (levegb, zaj),
- infrastrukturalis helyzet javitasa, fejlesztése,
- energiafelhasznalas hatékony és megujul6 lehetdségeinek kihasznalasa,
- zOldterlletek védelme, fenntartasa — novény és allatvilag fenntartasa,
- hulladékgazdalkodas.

A varos komyezeti fenntarthatosag szempontjabol jelentGs erofeszitéseket tesz és kivan tenni a jovében is. Ennek
kdszonhetben indult el az ,Okovaros” program, mely komplex (tarsadalmi, gazdaséagi és kornyezetvédelmi) szempontok
késébbiekben részletezett programok — részben az Okovaros projekten belill — részint mar futd projekteket jelentenek,
iletve a jovGben a folyamatban lévok folytatasaként, azokhoz integralva valdsithatok meg. Az Onkorményzat az
,Okovaros” projekt keretében Osszefogott komplex, szdmos jelentés kulonalld munkakat és minden évben értékeli,
felllvizsgalja, szikség szerint modositja. A program koncepciojanak részét képezik tobbek kdzott:

- az Ujrahasznosithat6 energiak hasznositasi aranyanak novelése,

- a helyi jaratl kdzlekedés autobuszainak zemanyag atallitasa metangéazra,

- a kommunalis szilard hulladéklerako (Buslakpuszta) deponiagaz hasznositasa,

- passziv, vagy azt megkozelitd minta lakopark kialakitésa,

- termalviz hé elsédleges és masodlagos hasznositdsanak lehetésége ipari-gazdasagi terlleten

- varosi Intézmények energia megtakaritast jelenté beruhazasok megvalositasa,

- lakossagi kornyezetvedelmi és energiatakarékos beruhazasok megvalositasanak elésegitése fenntarthatd

életmddot és az ehhez kapcsolddo viselkedésmintakat 6sztonzé kampanyok (szemléletformalas, informéalas, képzés)

megvaldsitasaval,
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- hivatasforgalmu kerékparos kozlekedés infrastrukturalis feltételeinek javitasa, valamint kerékparforgalmi halézat
fejlesztés
- hulladékhasznositas tarsadalmi elfogadottsaganak kidolgozasa.

Az ITS-ben integraltan, az agazati részcelokba épitve jelennek meg a Fenntarthatdo Fejlédés Helyi Programjaban
megfogalmazott prioritasok.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium a Nemzeti Innovacios Hivatal kozremikodésével 2013-ban elkészitette az orszag
Nemzeti Intelligens Szakosodasi (S3) Stratégiajat. Az S3 stratégia eléfeltétele annak, hogy Magyarorszag az EU
Strukturalis Alapokbdl 2014-2020 kozott kutatas-fejlesztés és innovéacios célokra tamogatasi forrasokhoz jusson. A
nemzeti S3 stratégiak tervezését az Eurdpai Unio is kiemelt prioritasként kezeli, ezért nemzetkozi szintli workshopok
szervezésével segiti a tagorszagok munkajat. Az S3 Platform elnevezési konferenciasorozat célja, hogy a tagorszagok
szamara szakmai tanacsadast nyujtson sajat stratégiajuk elkészitéséhez, valamint segitséget a kutatason, fejlesztésen
és innovacion alapuld erésségeik azonositasahoz. Jelenleg az S3 stratégiahoz hasonld médon, széleskorl partnerségi
egyeztetéssel késziilnek a regionalis szintli stratégiak (RIS3), igy a Zalaegerszeget érinté ,RIS3 - Intelligens
innovaciés szakosodasi stratégia Nyugat-Dunantuli régidban” c. dokumentum 2014-2020 tervezési id6szakot
atfogd elékészitése is folyamatban van. Az intelligens szakosodasi programot a Kormany altal elfogadott ,Befektetés a
jovébe: Nemzeti kutatas-fejlesztési és innovéacios stratégia 2020” ciml dokumentum rendszerszemléletii felfogaséara és
prioritdsaira épitve, a regionalis szereplok és helyi szakemberek partneri haldzatai dolgozzak ki és hajtjak végre. A
stratégia rendeltetése, hogy kiinduldpontot és keretet biztositson a nyugat-dunantdli régiéban folyd innovéacios
tevékenységgel kapcsolatos tervezési folyamatok szamara.

A stratégia célja az agazati adottsagok erbsitésével egy nemzetkozileg is versenyképes, specializalt és hosszu tavon is
miikodbképes innovacios és gazdasag-fejlesztési rendszer kialakitasa, amely forrasfelhasznalasi hatékonysagaban
meghaladja a korabbi idészakok innovacids rendszereit. Ennek segitségével hozza kivan jarulni egy eurdpai
viszonylatban is versenyképes helyi gazdasag létrejottéhez.

A réqio fejlesztésének stratégiai céljai:

* A régio6 vallalkozasai innovacios teljesitményének javitasa a keretfeltételek javitasa és a tudastermelés/hasznositas
kozotti kapcsolat erésitése, a korszer(i technoldgidk transzferének el6segitése altal, a megerésodétt innovativ KKV
szektor egy hatékony innovaciés 6koszisztémaban miikodjon.

* A régié innovacios intézményrendszere, az itt mikodé gazdasagi halozatok és klaszterek, hazai és nemzetkozi
kutatasi partnerségek tdmogatasa, valamint a tamogatasi rendszerek hatékonysagéanak javitdsa, rendszerszintii
hatékony miikodés elérése.

* A régidban megfogalmazodd innovacios célu kezdeményezések piaci hasznositdsanak fokozasa, ennek
eléfeltételeként a K+F+l eréforrasok és kapacitasok fejlesztése, a piacra jutds elGsegitése, ezaltal a régié innovativ
vallalkozasai versenyképességének javitasa.

Az ITS gazdasagfejlesztési javaslatai igazodnak a RIS3 célrendszeréhez, és annak megvalosuldsat segitik az altal,
hogy a varos gazdasagi és tarsadalmi innovacios potencialjainak kiaknazasat kivanja segiteni.
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4.1.2. A varos egyéb szakpolitikai dokumentumaival valé dsszefiiggések bemutatasa

-- *i.’ﬁ- 'ﬂmﬁ' - *@' AZDASAG

* Intézményfejlesztési :’
Stratégia e
SEEEEEREEEETR

Ifjisagi Koncepcid és Idegenforgalmi Koncepcid Sportlétesitmény-fejlesztési
Cselekvési Terv 2014-2020 2014-2020 Koncepcié 2011
Iddsiigyi Koncepcid 2012-2015 -
(KOVAROS Koncepcid
e
Sportkoncepcié 2010-2015
KONCEPCIO
Sporttamogatasi Koncepcid
2012-2020
.IIIIII‘IIIII. e i
& n Kulturélis Koncepcid
» lalaegerszegMIV
: Integralt .
= Telepiilésfejlesztési =
e |
: Stratégia . }
" 2014-2020 =
: :_., STRATEGIA Drogellenes Stratégia Zildfeliileti Stratégia IV. iitem
w Rész-dokumentumok: = 2011-2017 2014. évi Cselekvési Terv
| ]
e Gazdasagfejlesztési = *
w Stratégia ® . > e T S
- . «Egymdsra hangolva” program Gazdasag-élénkitd Program Telepiilési Kdrnyezetvédelmi
= * Megujulo-Energia = + Program
5 Stratégia :-' PRIGEAM Uj Deak Ferenc Varosépitd 201
L
= - Elézetes Kzlekedési = Frogam
T u
= Koncepcid o *
" ¢ L % ]
u = Elozetes Vizikozmli = P
. i n ulladékgazdalkodasi Terv
= Koncepcio = 2011-2016
u TERV
| |
| ]
|
-

7. abra Zalaegerszeg ITS és agazati dokumentumok dsszefiiggése

4.1.2.1. A varos tarsadalmi és szocidlis agazati szakpolitikai dokumentumaival vald 6sszefiigaések bemutatasa

Ifjusagi Koncepcio és Cselekvési Terv 2014-2020

A koncepcid készitésének legfébb céljai az onkormanyzati szerep és felelésség erdsitése, a helyi ifjusagpolitika
prioritdsainak és céljainak meghatarozasa, ajanlasok és feladatok meghatarozasa az egyéb agazati szabalyozasokban
nem megjelenitett szolgaltatasok, intézményhaldzat és tevékenységek fejlesztésére.

Az dnkorméanyzati ifjusagpolitika altalanos céljai a kovetkezok:

- Az odnkorméanyzat specidlis eszkozeivel és erdforrasaival biztositani szeretné mindazokat a feltételeket és
kérliményeket, mechanizmusokat, szervezeti és mikodési formakat, amelyek eredményeképpen a varos
vonzerdként - a szUl6fold iranti érzelmi kotédésen tul - olyan lehetdségeket, perspektivakat mutat fel, melyek
kdvetkeztében minél tobb fiatal tudja tudatosan felépiteni személyes jovoképét és valasztia élettereként
Zalaegerszeget.

- Cél tovabba, hogy a fiatalok olyan tdmogatasokban részestilienek, amelyek éket és befogadd kdzosségeiket segitik
abban, hogy egyeni és kozosségi szinten egyarant boldoguljanak és egyuttal képesek legyenek az aktualis
tarsadalmi és gazdasagi kihivasok megvélaszolasara is.

A helyi ifjusagpolitika altalanos celkitlizései:

1. A gyermekek és a fiatalok testi &és mentélis egészségének, zavartalan fejlédésének biztositasa
2. A megfeleld, biztonsagos élettér, mikrok6rnyezet, az otthon kialakitdsanak elsegitése
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3. A gyermek- és ifjisagvédelmi szolgaltatasok és intézkedések, valamint a gyermeki jogok érvényesiilésének
biztositasa

4. A korosztalyt kiszolgalo intézmények megtartasa és lehetdség szerinti fejlesztése

5. A korszer(i tudas, a konvertalhaté szakmai végzettség megszerzésének segitése, az esélyegyenléség biztositasa,
az érvenyesllési lehetdségeket erdsitd képességek, kompetenciak kialakitasa

6. Munkahelyek teremtése, a foglalkoztatas, a munkaerd-piaci integracio elésegitése

7.A kulturalt szabadid6 eltoltés feltételeinek javitasa

8. Egészséges életmdd preferalasa, egészsegfejlesztés

9. A kdrnyezettudatos magatartas kialakitasa

10. A varos ifjusdgmegtarto erejének fokozasa

11. Az ifjusag gyermekvallalési, csaladalapitési hajlandosagat noveld, azt segitd intézkedések fenntartasa és
tovabbfejlesztése

12. A fiatalok aktiv kozéleti szerepvallalasa és érdekérvényesitésik erfsitése; a fiatalok képviselete szamara
megfelelé tér biztositasa a varos kozéletében, kdlcsonos partneri viszony kialakitasa a felnétt tarsadalom és az
iflusag kozott

13. A haza iranti kotédés és a magyarsagtudat erésitése, ezzel parhuzamosan az eurdpai polgarra valéas segitése
14. Hozzajarulas a fiatalok tarsadalmi problémainak megoldasahoz

Az ITS az ,Intézményi infrastruktura fejlesztése” kbzéptavu célon beliil tébb olyan beavatkozast tartalmaz, mellyel az
ifjusagi koncepcioban megfogalmazott célok és feladatok megoldasat kivanja elésegiteni.

Iddstigyi Koncepcié 2012-2015
A koncepcié az idGsugyi kérdést 0ssztarsadalmi kérdésként kezeli, ennek alapjan a 6 sportba sorolja céljait:

1. Az id6s ember, csaladi és tarsadalmi er6forrés, kozosségformald ero;

2. Az idés ember tudatos gazdasagi, kulturélis és esetenként szocialis tényezé;

3. Az id6s ember identitdsat er0sitd, onmegvaldsitdo kozosségei, érdekképviseletei tdmogatésa, tovabba e
kozOsségek egymas kozotti, valamint az idés emberek kozotti informacio-aramlasnak eldsegitése;

4. Az idéskortak szikségleteit biztosité szolgaltatdsok tamogatasa, a szolgaltatasokhoz valé hozzaférés
elésegitésének tdmogatasa;

5. Az idések biztonsag érzetének erdsitése, biztonsaganak védelme;

6. A mentalisan vagy szocialisan raszoruld idés emberek ellatasanak biztositasa.

Az ITS az ,Intézményi infrastruktura fejlesztése” kbzéptavu célon beliil tébb olyan beavatkozast tartalmaz, mellyel az
idéstgyi koncepcioban megfogalmazott célok és feladatok integralt megoldasat kivanja el6segiteni.

Sportkoncepcio 2010-2015

A Sportkoncepcié 2010-2015 kozotti fél évtizedre vonatkozd célja, hogy a nemzetkozi, az orszagos és a helyi
tarsadalmi, gazdasagi valtozasokhoz igazodva a varos minden polgara részére kiszamithatd Onkormanyzati
szerepvallalast hatarozzon meg a varos sportéletének valamennyi terletén.

Az ITS a ,Sport és rekreacios, kulturalis céli infrastruktura minGségének javitasa, bévitése” kbzéptavu célon beliil tobb
ponton is kapcsolodik a Sportkoncepcio javaslataihoz.

Sporttamogatasi Koncepci6 2012-2020
A Sporttamogatasi Koncepcié célja Uj sporttamogatasi rendszer kidolgozasa, mivel a dokumentum elkészUltének

iddpontjaban az akkori tamogatasi rendszer csupan a sportélet szinten tartdsara fejlesztésére alig - volt lehetdség. A
Koncepcid a célok meghatarozasa utan az ezek megvaldsitasahoz szikséges forrasokat tarja fel és elemzi.
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A dokumentum 2012-2015 kozott a kdvetkezé csapatsportagakat kivanja kiemelten tamogatni: teke, labdarigas,
kosarlabda. A 2016-t6l 2020-ig terjed6 idészakban a kiemelten tdmogatott csapatsportagak a kdvetkezok: labdarugas,
kosarlabda. Kozvetlen kiemelt tamogatésban részestinek a 2012-2020-as idészakban a kovetkezd egyéni sportagak:
atlétika, sulyemelés, Uszas, vivas, sakk, birkdzas, okolvivas, sportlovészet, tajekozodasi futés, tenisz.

Az ITS a ,Sport és rekreacios, kulturalis célu infrastruktiura min6ségének javitasa, bévitése” kdzéptavu célon beliil
tamogatni kivanja a Sporttamogatasi Koncepcio céljait.

Kulturalis koncepcio 2011-2015
A koncepcio a 2011 el6tti iddszak elemzése utan a 2011-2015-0s id0szakra a kovetkezd iranyelveket és célokat tizi ki:

Intézményi, egyesdleti, alapitvanyi munka: az alanyi jogon tdmogatott egyesuletek, egyuttesek tamogatasi
rendszerének tovabbmiikodtetése.

Infrastruktira, eszkozpark: palyazati forrasok bevonédsaval a kulturalis, mivészeti, kdzOsségi szinterek
infrastrukturalis fejlesztése

A Belvéros kulturaja: palyazati forrasok és mecenatura bevonasaval belvarosi kulturalis, mivészeti, kozosségi
szinterek kialakitasa.

Kozonségszervezeés - kozonséggondozas: korszerl, hatékony kozonségszervezés és marketing kialakitasa.

Az ITS-ben megfogalmazott célok és feladatok atfogéan probéljak érvényre juttatni a Kulturalis koncepcioban
megfogalmazott intézkedéseket.

Drogellenes Stratégia 2011-2017

A kabitoszer-probléma ossztarsadalmi kérdés, melynek érdekében a drogellenes stratégia négy f6 célt fogalmaz meg:
1. K6zOsség, egylttmikddés

2. Keresletcsokkentés

3. Kinalatcsokkentés
4. Kezelés, terapia, rehabilitacio

A célokon belul megkulonbdztet a stratégia hosszu tavu, kozéptavu és rovid tava célokat.

Az ITS-ben megfogalmazott célok és feladatok atfogéan probaliak érvényre juttatni a Drogellenes stratégiaban
megfogalmazott, 6ssztarsadalmi problémat érint6 kérdésekre megoldast nyujté intézkedéseket.

»Egymasra hangolva” program 2013-2014

A program célja Zalaegerszeg teriletén miikodd szocialis és gyermekjoléti alapszolgaltatasok (pl.: idésgondozas,
csalddgondozas, hatranyos helyzetli gyermekek gondozasa, hézi segitségnyujtas) odsszehangolasa, fejlesztése,
valamint hatékonyabb segité halozat kialakitasa.

Az ITS az ,Intézményi infrastruktura fejlesztése” kbzéptavu célon beliil tébb olyan beavatkozast tartalmaz, mellyel az
,Egymasra hangolva” programban megfogalmazott célok és feladatok integralt megoldasat kivanja el6segiteni.

4.1.2.2. A varos gazdasagfejlesztési dokumentumaival valo 0sszefiiggések bemutatasa

Idegenforgalmi Koncepcioé 2014-2020
A koncepcio célja, hogy kialakuljon a jelenleg még hianyz6 Zalaegerszeg brand, mind turisztikai marka, hosszu tavon a

turizmus a varos gazdasaganak egyik meghatarozo elemévé valjon. Ennek a érdekében a koncepcié a kdvetkezd
célokat fogalmazza meg:
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1. Zalaegerszeg Brand kialakitasa

2. A termékcsoport meghatarozasa, ami az idegenforgalmi kdzpont motivuma

3. Az aktudlis trendek figyelmebe vétele a stratégia megvaldsitasanal

4. Programcsomagok kialakitasa, mely tobb napos itt tartozkodast eredményez

5. A turizmus hatésa meg kell jelenjen a foglalkoztatas novekedésében az itt élok jolétében.

A célok eléréseét a kovetkezd feladatok megvaldsitasa szolgalhatja:

1. Brand és pozicionalas
2. Termékfejlesztés
2.1. Gébarti éiménykozpont - Firdéfejlesztés
2.2. Hozzaadott érték
2.2.1. Hagyomanyok cseppet sem hagyomanyosan
2.2.2. Magyarorszag z6ld szive
2.2.3. A fesztivalvaros
2.2.4. Kultura, latnivalok
2.2.5. Tematikus utak
2.2.6. Sport
2.3. Széllashelyek, vendéglatas
3. Alséerdei Szabadid6kozpont
4. Marketing és kommunikacid
4.1. Az (izenet, és arculat
4.2. Kommunikacios csatornak

Az ITS kiemelten kezeli a turizmus és vérosmarketinghez kapcsolddé feladatokat. Onallé kézéptavi célja a , Turisztikai
szolgaltatasok fejlesztése” beavatkozason beliil tobbek kOzétt a Zala Brands kialakitasa, a gébarti élménykdzpont
fejlesztése is.

Gazdasag-élénkité Program

A Program legfontosabb célkitlizései:
Rovid tavon:

a helyi foglalkoztatas bovitése, a munkanélkuliség novekedésének kezelése
0sztonozni/segiteni kell a helyi vallalkozasok piacainak megtartasat/bdvitését

Kozép tavon:

Még vallalkozébaratabb gazdasagi kérnyezet megteremtése annak érdekében, hogy a mar itt 1évé gazdasagi
szereplék maradjanak a varosban
2-3 jelentds adofizetd letelepitése a varosban
A program elemei:
1. Forrasok képzése
2. Azonnali beavatkozasok:
a. kozceélu foglalkoztatas
b. mikro-, kis- és kozépvallalkozasi munkaerd-kolcsonzési program
c. befektetés tamogatd program
d. ingatlan-kiajanlasi mikro-véllalkozasi program
3. Kdzéptavu beavatkozasok: 2-3 jelentds iparlizési ado fizetd cég megtalalasa és letelepitése a varosba
4. JovOépités. oktatas, innovacio

Az ITS kiemelten kezeli a gazdasag fejlesztéséhez kapcsolodo feladatokat.
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4.1.2.3. A varos épitett és természeti kornyezeti dgazati szakpolitikai dokumentumaival vald 6sszefiiggések bemutatasa

Sportlétesitmény-fejlesztési Koncepcio 2011

A koncepcid feltlvizsgalja a varos sportlétesitményeihez kapcsolodo 2007-2009-es id6szakra Utemezett feladatok
megvaldsulasat, majd javaslatot tesz a tovabbi feladatokra:

Oktober 6. tér 16:

- a Varosi Labdarugdé Stadion zoldfeluletének teljes felujitasa

- a Déli lelato alatti épilet elkészitése

- az Ostoros Karoly Csarnok felljitasa

- Irodahéz kulsé felujitasa

- Stadion magotti fives edzOpalyak felujitasa, illemhelyek kialakitasa

Varosi Sportcsarnok:

- villamossagi és tlizvédelmi rendszer korszerUsitése

Varosi Sportcentrum:

- Tekecsarnokban 2 savhoz tartozé mechanika cseréje

- A, B, C éplletek szennyvizelvezetd rendszerének felljitasa (deritd kialakitasa)

- Salakos labdarugé pélya felujitasa (salak pétlasa, 6ntdzérendszer kiépitése)

- Lakosséag részére palya (palyak) kialakitasa

Vérosi fedett uszoda:

- tanmedence épitése a jelenlegi gépészeti rendszerhez csatlakoztatva

Munkéacsy u. 12:

- a Modellezé Klubhaz teljes tetészigetelésének felujitasa

Az ITS kiemelten kezeli a sport- és rekreacios célu fejlesztéseket, - szorosan kapcsolddva a sportlétesitmény-fejlesztési
koncepciéhoz - tobb énalld projektet hataroz meg (pl. Sportkeriilet létrehozasa).

Telepiilési Kornyezetvédelmi Program 2011

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kiemelten fontos feladatanak tekinti a varos kdmyezeti 4llapotanak
megorzéset, javitasat, a civilizacios fejlodes karos hatasainak megelozesét es mérsékléset, a komyezettudatos
szemléletformalas és kozosségi szerepvallalas elésegitéset. Az Onkormanyzat kdrnyezetvédelmi célkitiizéseit, a varos
fenntarthatd mddon torténd miikodtetésének megvaldsitasaval szeretné elérni, tehat a kornyezetvédelmi program
kiemelt célja az dkovarossa-valas tdmogatasa. A program valamennyi érintett terllet szamara tartalmaz javaslatokat,
ajanlasokat.

Mindezek tikrében Zalaegerszeg a kdvetkezd célrendszert kivanja megvaloésitani a kornyezet védelme, kornyezeti
infrastruktura teruletén:

. Tarsadalmi célok

1. Tarsadalom kornyezettudatos maga-tartasanak fejlesztése

|.2. Kozpontositott Kornyezetvédelmi adatgytijtési rendszer kialakitasa, nyilvanossag, tarsadalmi részvétel feltételeinek
biztositasa

1.3. Kornyezetvédelmi és szocidlis civil szektor, kozosségek erbsitése

. 4. Kdrnyezet egészséguigyi fejlesztések

. Gazdasagi célok

[1.1. Komplex hulladékgazdalkodasi és szennyviztisztitasi technoldgia alkalmazasa

[1.2. Kdzlekedésfejlesztés

[1.3. Fenntarthatd dkologikus vizgazdalkodas

[1.4. Okszer(i tajgazdalkodéas

[1.5. Energiahatékonysag és megujul6 energiaforrasok hasznositasa
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[Il. Kérnyezeti célok

[I1.1. Kbrnyezeti elemek védelme
[1l.2. Tajvédelem

[1l.3. Teriletek rehabilitacidja

A feltintetett célok atfogd célok, melyek szoros 0sszefliggésben vannak egymassal. Egy-egy cél ill. az adott cél
teljesiilését szolgald program megvaldsulasa kihatassal van egy masik cél ill. program teljestilésére. igy pl. a
Kozlekedésfejlesztési célok megvalosulasaval a levegd vedelmét szolgald célok egy része is teljestlni fog. A
kérnyezetvédelmi program célcsoportjaihoz programelemek tarsulnak.

Az ITS kiemelten kezeli az Okovarossa-valas céljat, minden fobb elemében, projektiében megjelenik a
kérnyezettudatossag, illetve az energiahatékonysag szempontja.

OKOVAROS Koncepcio

A 2010-ben elkészitett OKOVAROS Koncepcié alapjan 2001-ben kivalasztasra keriiltek azok a projektek, melyek a
2015-0s évig bezardan megvaldsithatonak, illetve elkezdhetének tekinthetéek. A projektek tdbbnyire egymasra épiilnek.
A program a megujuld energidk széles skalajat oleli fel, messzemenben torekedve a sajat erGforrasok teljes
kapacitasanak a kihasznalasara.

A kivalasztott projektek:

1) Mini bio-h6er6mii |étesitése a Landorhegyi varosrészben, (szilard biomassza, termalviz, napenergia
felnasznélasaval), h6 tavvezeték létesitése a kozeli intézmények ellatasara
Fahulladék feldolgoz (izem létesités Eszaki Ipari Parkban
Energia noveny ultevények létesitése, az onkorméanyzati &és magantulajdonu terlleteken
2) Vérosi helyi jaratu kozlekedés Zala Volan autébuszainak Uzemanyag atallitasa metangazra
3) KEOP ivoviz javité program
4) Buslakpuszta deponiagaz hasznositas
Passziv, vagy azt megkdzelité minta lakopark kialakitdsa az alserdei 6nkormanyzati teriileten
5) Eszaki ipari parkban termalviz h6 elsédleges és masodlagos hasznositasa
Eszaki dko varosrész megvalésitas geotermalis hdenergia felhasznalasaval
6) Varosi Intézmények energia megtakaritast jelenté beruhdzasok megvaldsitasa a felallitott pioritasok és Utemterv
szerint
7) Vérosi cégek kornyezetvédelmi és energiatakarékos beruhazasai
8) Lakossagi kornyezetvédelmi és energiatakarékos beruhdzasok megvaldsitasanak el6segitése fenntarthaté
életmddot és az ehhez kapcsoldédd viselkedésmintakat 0sztonz0 kampanyok (szemléletformalas, informalas,
képzés) megvalositasaval.
9) A hivatasforgalmu kerékparos kozlekedés infrastrukturalis feltételeinek javitasa (nem kerékparut épités ), valamint
kerékparforgalmi haldzat fejlesztés
10) Hulladékhasznositas tarsadalmi elfogadottsaganak kidolgozasa

Az ITS kiemelten kezeli az Okovarossa-valas céljat, minden fobb elemében, projektiében megjelenik a
kérnyezettudatossag, illetve az energiahatékonysag szempontja.

Zoldfeliileti Stratégia - 2014. évi Cselekvési Terv

s

megteremtése, a zoldfellilet-gazdalkodas eszkézeivel.”

A Stratégiaban megjeldlt célt, azaz a varos zoldfelileti rendszerének fejlesztését a 2014-es évre elbiranyzott projektek
min6ségi értéknovekedésben tdmogatjak. Ez egyarant jelenti a zoldfellleti vagyon eszmei értékének novekedéseét és a
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teleplési kornyezet vizualis-pszichikai teljesitéképességének a fokozasat. A tervezett projektek megvalésulédsaval az
épitett kdrnyezet és a hozza kapcsolddo zoldfellletek a varos élhetdségét és esztétikai értékét gazdagitjak.

A 2014-ben elvégzendd projektek:

A véroskdzpont zdldfellleteinek érték-megérzd fenntartdsa, megujitasa
A varosi kozépiletek kornyezetének rendezése

ZoldfelUletek, kozparkok hasznélati értékének novelése

Lakotertleti zoldfellletek kialakitasa és a meglévék revitalizacioja
Fasorok megujitasa

Zoldfellleti intézmények ndvényallomanyanak értékndveld fejlesztése
Oktatasi, nevelési intezmeények udvarainak fejlesztése

Onerds zoldfelllet kialakitas tamogatasa

A Zildfeliileti Stratégia céljait és adott évi projektjeit az ITS integraltan, tobb kdzéptavu célba épitve kivanja
megvalositani.

Hulladékgazdalkodasi Terv 2011-2016

A helyi hulladékgazdalkodasi terv a részletesen vizsgalt telepllési hulladékaramokra kilonalléan fogalmaz meg célokat
és ezek elérését szolgalo cselekvési programokat, melyek a kovetkez6képpen épuinek fel:
- Telepulési szilard hulladék

- hulladékképzbdés csokkentése

- csomagoldanyag-hulladékok hasznositasahoz szikséges begydijtés, valogatas biztositasa

- hulladéklerakokban lerakando6 szerves anyag csokkentése

- lerakand¢ hulladek mennyiségének csokkentése

- lerakandé hulladékok veszélyességének csokkentése
- Telepiilési folyékony hulladékok és kommunalis szennyviziszapok

- A Nemzeti Telepulési Szennyviz-elvezetési és tisztitasi Megvalositasi Programban foglaltak megvalositasa
- Epitési, bontasi hulladékok, egyéb inert hulladékok
- Csomagolasi hulladék

Az ITS ,Epitett és természeti kémyezet védelme” kdzéptavu célkitlizései kozott jelennek meg a hulladékgazdéalkodéssal
kapcsolatos tennivalok, a Hulladékgazdéalkodasi Terv altal meghatarozott célrendszer figyelembe vételével. Az ITS
kiemelten kezeli a kbrnyezeti elemek védelmet és az energiahatékonysag szempontjat. Az ITS részdokumentumaként
6nallo Megujuld Energia Stratégia is készlilt.

4.2. BELSO 0SSZEFUGGESEK

Az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia elkészitésénél részben a magasabb szintli tervekhez és agazati
dokumentumokhoz, részben a varos Hosszutavl Fejlesztési Koncepcidjahoz vald illeszkedés alapvetd kdvetelmény
volt. Ezen a kereten belll az ITS kozéptavra kitlizott célrendszere — valamint a célok elérése érdekében
megfogalmazott projektek és beavatkozasok — a helyzetelemzésben feltart er6sségekre épitve, a beazonositott
problémak megoldaséara torekedett. A célrendszer kulon-kulon fogalmazott meg tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
célokat — ez utobbi terileten belul kulon kiemelve a kozlekedés problematikajat, mint Zalaegerszeg jov6beni
fejlédésének egyik alappillérjét -, mindekdzben torekedett arra, hogy a célok 6sszessége integralt modon, egymassal
0sszefuggésben, egymas hatasat erdsitve érvényesuljon.

A tarsadalmi célok elérése érdekében tervezett oktatasi, szocialis és egészségugyi, valamint sport és

szabadid6s tevékenységek megvalositasat lehetdvé tevé infrastruktura-fejlesztések, valamint a nem beruhazasi
jellegli O6nkormanyzati tevékenységek (kulturdlis a varosi szolgaltatasok fejlesztése) egyben jelentés
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gazdasagélénkité hatassal jarnak (jarhatnak), emellett legtobb esetben hozzajarulnak (hozzajarulhatnak) az
épitett és természeti kornyezet minéségének javitdsahoz.

A gazdasagi célok elérése érdekében tervezett infrastruktura-fejlesztések, valamint a nem beruhazasi jellegl
onkormanyzati tevékenységek helyi tarsadalmi hatasa (munkahelyek teremtése, a lakossag életminéségének
javitdsa) meghataroz6 jelentdségli. Emellett a fejlesztések hozzajarulhatnak az épitett és természeti
kornyezet minéségének megérzéséhez, esetenként akar javitdsahoz is, ha és amennyiben azok a kornyezeti
szempontok — kornyezetbarat technoldgiak alkalmazasa, energiahatékonysag, megujuld energiak felhasznalasa
- messzemend figyelembevételével valdsulnak meg.

Az épitett és természeti kornyezeti célok elérése érdekében tervezett fejlesztések a gazdasag terlletén
elsésorban az idegenforgalmi vonzerd ndvelésén keresztll jarulhatnak hozza a fejlddéshez. A kdrnyezet
mindésége — mint a varos lakéinak mindennapi élettere — kozvetlen befolyast gyakorol az egyes emberek
kozérzetére, igy végsd soron meghatarozza a helyi tarsadalom allapotat is -, vagyis jelentés mértékben
hozzajarul a kiegyensulyozott tarsadalmi viszonyok fenntartdsahoz.

A kozlekedési célok elérése — mindenekelétt a varos megkdzelithetdségének és térségi kapcsolatainak
erésitése — lehetdséget biztosit Zalaegerszeg gazdasagi potencialjanak tovabbi kiaknazasara. Nem
elhanyagolhatd ennek tarsadalmi hatasa sem, amely elsGsorban a varos lakdinak munkaellatottsagaban
jelentkezik.

Az ITS az Eurdpai Unié és a Magyar Kormany altal megfogalmazott iranyelvek és elvarasok figyelembe vételével
készilt, amely el6irta az egyeztetési eljarasok lefolytatasanak rendjét, valamint a széleskorii partnerség biztositasat. A
tervezés soran rendkivili jelentoseggel birt a helyi tarsadalom és a gazdasag szerepldinek folyamatos tajekoztatasa, az
Onkormanyzat és a partnerek kozétti intenziv kommunikacio, és a résztvevék aktiv, timogatd kdzremiikodése.

A vérosfejlesztés sikeressége nagymértékben fligg az integralt szemléletmod érvényesitésétdl. Attdl, hogy a
varosfejlesztés kulonboz6 szerepldi - dontéshozok, beruhazok, érintett lakosok, civil szervezetek - képesek-e sajat
kozvetlen érdekeiken is tullépve megteremteni a kzos tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti célok érdekében szikséges
osszefogast, vagyis az integralt varosfejlesztés optimalis feltételeit.
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5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia megvalositasanak f6 kockazati tényezdi, azok varhatd hatésai, illetve tervezett kezelésuk modja az
alabbiakban foglalhaté dssze:

5.1. A TELEPULES KULSO INTEZMENYI ES GAZDASAGI KORNYEZETEBOL EREDO KOCKAZATOK

A varos kilsé megkozelithetéségének javitasara a telepilésnek igen kis befolyasa van. A jelenlegi elképzelések szerint
a 2014-2020 kozotti idészakban a kdvetkez6 orszagos nagyberuhazasok megvaldsitasa varhato:

M9-es autdut Zalaegerszeg - Pacsa — (M75) — Balatonszentgyorgy kozotti szakasza (tervezett kezdesi idépont:
2019, tervezett kéltség: 90 milliard Ft.)

M9-es autdut Vasvar — Zalaegerszeg, és Pacsa — Nagykanizsa kozotti szakasza (tervezett kezdési idépont:
2020, tervezett koltség: 90 milliard Ft.)

Szombathely — Zalaszentivan vasuti nagyprojekt (Zalaegerszeg felé deltavagany) (tervezett legkorabbi kezdési
idopont 2014, befejezési idbpont: 2019, tervezett koltség: 48,26 milliard Ft.)

A tervezett fejlesztések ellenére jelentds kockazatot jelent, hogy a kdzlekedési kapcsolatrendszer érdemi javulasa
mégsem kovetkezik be a stratégia idészakaban, kilonds tekintettel arra, hogy - az ipari termelé befektetések vonzésa
szempontjabdl leginkabb lényeges - kozuti fejlesztések nem képezik az EU prioritasait a 2014 — 2020 idészakban. Ez a
tény, illetve elérejelzés az ITS tartalmi elemeinek Osszedllitasanal figyelembe vételre kerilt, igy a stratégia
megvalositasat a remélt fejlesztések elhuzddasa (elmaradasa) érdemben nem akadalyozza. Ugyanakkor természetesen
hatraltathatja jelentds ipari gyartd nagylzem betelepulését a vérosba, annak ellenére, hogy a stratégia
megvalositdsaval egyébként jelentdsen javul a varos vonzereje ilyen tipusu befekteték szdmara. A kozuti
megkozelithetGség javitasara tiinyomoérészt a hazai koltségvetésbdl allokalhatdak forrasok, igy a megkozelithetbseg
javitdsanak eldmozditasara az éves koltségvetési targyalasok keretében nyilhat mod a térség képviseldi szamara.

Jelentésen befolyasolja a varos tékevonzo képességét — igy a stratégia céljainak megvalosulasat is — az, hogy a
nemzeti szintli gazdasagpolitika mennyire lesz képes orszagos szinten vonzo kereteket kinalni a mikodG6toke-
befektetOk szdmara, valamint, hogy a nemzeti szintli terileti preferenciak és a befektetés-6sztonzé intézmények
mUikodése mennyiben segiti majd Zalaegerszeg téke vonzasara iranyuld eréfeszitéseit. Mig a gazdasagpolitikai keretek
kialakitdsaban nincs érdemi befolyasolasi lehetésége a varosnak, a nemzeti szinti terileti preferenciak kialakitasara
hatassal lehet, ha Zalaegerszeg kozdsen lép fel a térség kiemelt, preferalt helyzetéért a jarmipari egylttmikddésben
érdekelt partner-telepuléseivel, Szombathellyel, Nagykanizsaval és Szentgottharddal.

A fentiekben bemutatotthoz kapcsolddd kockazat, hogy gyenge maradhat a véros gazdasagi és politikai jellegl
érdekérvényesitd képessége, ha a varosok — a jarmlipar dsszehangolt fejlesztésére iranyuld - egyuttmikodése
eredménytelennek bizonyul, esetleg belsé ellentétek kiélezddése gatolja meg a kozos érdekek érvényesitését. Ezen
kockazat bekovetkeztének esélyét az egyittmikodés tudatos fejlesztésével, annak szervezésében torténd aktiv
szerepvallalassal lehet csokkenteni, de emellett sziikséges a varos sajat befektetés-Osztonzési és marketing-
tevékenységet ellato szervezeti képességeinek megerdsitése is - ami targya is jelen stratégianak.

Jelentésnek itélheté annak kockézata, hogy nehezen — elhizdédd maodon, tisztdzatlan formalis keretek kozott —
alakithaté csak ki a partneri viszony a varosban miikodd, annak gazdasagi és tarsadalmi vonzerejéhez, szolgaltatasi
szinvonaldhoz jelentésen hozzajaruld, de allami iranyitas alatt mikodd intézményekkel, illetve, hogy a partnerség
mUikodése csak hosszabb id6étavon valik gordllékennyé, rugalmassa. Az akadoz6 egylttmikodés megnehezitheti -
esetleg ellehetetlenitheti - kdz0s projektek megvalositasat, illetve a szolgaltatasok 0sszehangolésat, optimalizalasat.
Bekdvetkezési esélyeit mérsékelheti a varos, ha torekszik az informélis kapcsolatok erdsitésére, ennek érdekében pl.
kezdemeényezi koz0s munkamegbeszélések, mahelyvitak, kotetlen formaju szakmai egyeztetések megszervezését,

74



ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS
INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 2014-2020

valamint adott fejlesztési iranyok kapcsan - pl. felsGoktatds fejlesztése, szakképzés, egészséglgy intézmények
kapacitasainak piaci hasznositasa - strukturalt és formalis elemeket is tartalmazd rendszeres munkatalalkozdk
rendszerét alakitja ki.

Hasonlokeppen gyengitheti a stratégia eredményességét, ha nem sikerll gordilekeny, a fejlesztéspolitika tartalmi
kérdéseinek 0sszehangolaséara iranyul6d egylttmikodés kialakitasa Zala Megye Onkormanyzataval. Ebben az esetben
is strukturalt — tobb szintli és tobb terlletre kiterjedé — és formalis elemeket is tartalmazd egyuttmikodési rendszer
kialakitasaval lehet csokkenteni az 6sszehangolatlansag, illetve esetleges rivalizalas kockazatat.

5.2. A TELEPULES BELSO VISZONYAIBOL EREDO KOCKAZATOK

Jelentés kockazatot rejt magaban az a tény, hogy a tervezett fejlesztések jelentds része még a miiszaki és gazdasagi
elékeszitettség kezdeti fazisaban van. A kulcsprojektek kidolgozatlansaga kovetkeztében csak jelentds hibahatéarral
torténhetett a koltségek becslése, emellett az egyes projektekhez kot6édd, azok megvaldsithatosagat éerinté miszaki,
gazdasagi vagy a tulajdonviszonyokban rejlé kockazatok is rejtve maradtak a stratégia elkészitésének folyamataban. A
kockazat mérséklése érdekében szikséges lenne a stratégia kulcsprojektjei elokészitésének (mUlszaki és gazdasagi
tervezésének) felgyorsitasara. Sziikséges emellett, hogy a stratégia monitoring-tevékenységeinek keretében megfelelé
hangsulyt kapjon az el6készités menetének kontrolljia, és a projektek elékészitése soran nyert informaciok
visszacsatolasa a stratégiaba.

A torténeti fejlédés soran kialakult telepllésszerkezet tovabbfejlesztésének kulcstényez6jévé valt, hogy a teleplilés
belsd kozlekedési rendszere megujuljon, korszer(isodjon. Ez jelentés varosi kozuthalozat-fejlesztési beruhazasokkal
érhetd csak el. A telepulések belsd kozuti kozlekedési kapcsolatainak fejlesztése nem kerilt az EU tdmogatasok
fokuszaba a stratégia idészakaban. Ezért a varos nagyobb volumend projektjei redlisan csak akkor tudnak megval6sulni
a stratégia idészakaban, ha ezen fejlesztések finanszirozasahoz hazai koltségvetési forrasok is jelentés mértékben
hozza tudnak jarulni a stratégia idészakaban.

A kockazatok bekovetkezésének valoszinliségét a megvalositas folyamataban idészakosan értékelni szlikséges, illetve
esetleges tovabbi kockézatok azonositasa is szikségessé valhat. Mindezt a stratégia rendszeres monitoring-
tevékenységének keretében kell elvégezni.
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1. A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A varos altal a kozéptavu idészakra kitlizott célok elérését nem csak fizikai értelemben is megval6sulé beruhazasokkal,
hanem az Onkormanyzat ,nem beruhazasi jellegli tevékenységeivel” is el0 lehet segiteni. A nem beruhazasi jellegii
tevékenységek jellemzdéen un. ,soft” elemekbdl allé beavatkozasokat tartalmaznak, igy tobbek kozott

foglalkoztatasi, képzési, szemléletformald-programok szervezése
hatékony varosmarketing-stratégia kialakitasa és végrehajtasa
vallalkozasok fejlesztési tevékenységének tamogatasa
befektetd-barat gazdasagi kornyezet kialakitasa

az egészséges életmadd feltételeinek megteremtése

magas szinvonalu kulturalis élet megteremtése és fenntartasa
vilagszinvonalu kortars épitészet meghonositasa.

Az ITS az alabbi lényegesebb (stratégiai jellegl) nem beruhazasi jellegli tevékenységek megvaldsitasat tlizte ki célul:
A ,Helyi innovacids 0sztonz6k rendszerének kialakitasa” beavatkozashoz kapcsolodoan:
Vallalkozdva valast segit6 képzés, tanacsadas

Véllalati egyuttmikodés segitése, szervezése
Innovativ vallalkozasok szdmara nyujtand6 pénzlgyi termékek megtervezése, szolgaltatasa

A ,Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése” beavatkozashoz kapcsoldddan:

|degenforgalmi, befektetés-0sztonzési, termék-marketing és altalanos imézs-formald céli események,
kampanyok megrendezése

Turisztikai Desztinacio Menedzsment szervezet létrehozasa

Zala Brands kialakitasa

A ,Kornyezettudatos varosi €s varostérségi tarsadalom kialakuldsanak el6segitése” beavatkozashoz kapcsolodoan:

Térségi szintii lakossagi felvilagositd kampanyok szervezése
szelektiv hulladékgydjtes,
megujul6 energiaforrasok alkalmazésa,
térségi természeti értékek megbecsiilése
helyi turisztikai vonzer6k megismertetése targyaban.

6.2. AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI
KERETEINEK MEGHATAROZASA

6.2.1. Stratégiai iranyitasi és monitoring funkciok
A f6 funkciok az alabbiak:
ITS karbantartasa: aktualizélésa, telepilésrendezési eszkdzokkel vald 6sszhang biztositasa

Az ITS és a nemzeti, agazati fejlesztések dsszhangja érvényesiilésének segitése
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ITS idészakos fellilvizsgalatanak, illetve a stratégia megvaldsulasa értékelésének elOkészitése, az ITS
felllvizsgalatanak megszervezése

Rendszeres és alkalmi partneri egyeztetések kezdeményezése, szervezése, a helyi fejlesztéspolitika
kommunikaciéjaval kapcsolatos szakmai feladatok ellatasa

A megvalositas lehetdségeinek figyelemmel kisérése, az ITS-hez illeszkedd projekiek szervezése és
megvaldsitasuk segitése

A varosfejlesztd tarsasag tevekenységének szakmai felligyelete, egyes varosfejlesztési akcidk tekintetében a
kapcsolodo szerzddesek teljesitésének szakmai felligyelete.

A funkcidk ellatdsa a varos gazdasagfejlesztd illetve befektetés-0sztonzési tevékenységének szervezéséért és
feligyeletéért is felelés alpolgarmester iranyitasaval, a Varosfejlesztési és Tervezési Osztaly felelésségében torténik. Az
osztaly vezetbje egyben a varos fOépitésze is. A szervezeti megoldas biztositia a stratégiai tervezési és
teleplilésrendezési tevékenységek dsszhangjat, és ezek zokkendmentes kapcsolddasat a varos vezetésének politikai
jellegl vezetdi tevékenységéhez.

A Varosfejlesztési és Tervezesi Osztaly rendelkezik az ITS stratégiai iranyitasi és monitoring funkcioihoz sziikséges
kapacitasokkal. Az osztaly szervezetébe az alabbi egységek tartoznak:

Féépitészi csoport
Ingatlangazdalkodasi csoport
Beruhazasi és tervezési csoport
Stratégiai szakreferens

Az ITS stratégiai szintii iranyitdsaval és a megvaldsitas figyelemmel kisérésével (monitoring) 6sszefliggd szervezési és
dontes-elékeszitd feladatok ellatasa a stratégiai szakreferens feladatkorébe tartozik.

6.2.2. Operativ iranyitasi és monitoring funkciok

Az egyes varosfejlesztési akciok, illetve projektek operativ megvalositasa (lebonyolitdsa, menedzselése) az
onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban allé Zalaegerszegi Varosfejlesztd ZRt. feladatkorébe tartozik.

A f6 funkciok az alabbiak

Egyes fejlesztési akciok (projektek) megszervezése, iranyitasa, teljes korl és dnallé végrehajtasa, lebonyolitasa
Projektekkel kapcsolatos ingatlangazdalkodasi és befektetésosztonzési tevékenység
Projektekkel kapcsolatos adat- és informéaciészolgaltatas, kimeneti indikatorok gydjtése

(A stratégia projektszint(i végrehajtasi feladatai és az ezek végrehajtasahoz sziikséges kapacitasok meghatarozasa
nem fliggetlenithetd az EU tamogatasok végrehajtasanak nemzeti rendszerét6l, hiszen a stratégia végrehajtasahoz
sziikséges forrasok igen jelentbs része ezen a rendszeren keresztiil keriil felhasznalasra. Jelenleg ezen nemzeti
rendszer a kialakitasi fazisban van. A varos altal mikodtetendd projekt-menedzsment rendszer pontos meghatarozasa
a nemzeti rendszer véglegesitéseét kbvetben lehetséges, oly médon, hogy ahhoz optimalis modon kapcsolodjek.)

A megvalosult projektek hosszu tavu fenntartdsaban, Gzemeltetésében a Hivatal részérél a Varosiizemeltetési Osztaly
mikodik kozre. Az Onkormanyzat kizarolagos tulajdondban lévé Varosgazdalkodasi Kft. feladata a ,klasszikus®
teleplilésgazdalkodasi tevékenység ellatdsa, tobbek kozott a zoldterlletek kezelése, parkfenntartas, kertépités,
kozterllet takaritas, hibaelharitas és mélyépités, temetkezés, temetégondozas, parkold Uzemeltetés, antigraffiti,
akusztikus favizsgalat, veszélyes fak kivagasa.

A végrehajté szervezet szikséges operativ intézményi kapacitasat (emberi eréforras és kompetencia-igényét) az ITS
kovetkez0 (éves) felulvizsgalatakor kell meghatarozni.

A 2013-ig mikodtetett és a 2014-2020-as fejlesztésekhez szlikseges menedzsment-kapacitas szamszeri
osszehasonlitasaval az ITS kdvetkezd (éves) felllvizsgalatakor kell foglalkozni.
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6.3. TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

A varos és térségének? viszonyat tobb aspektusokbol is vizsgalva kijelenthetd, hogy nehéz pontosan lehatérolni a varos
funkcionalis terbeli kiterjedését. Zalaegerszeg a varostérséggel gazdasagi, foglalkoztatasi, illetve altalanos szolgaltatasi
oldalrél is szoros dsszefliggésben all, és kivan allni a jovében is

Zalaegerszeg a megye székhelye és a megyei onkormanyzati hivatal ,otthona”. A varos — az eddigiekhez hasonldan - a
jovében is szoros kapcsolatot kivan fenntartani a megyei 6nkormanyzattal, és fejlesztéseit a megyei elképzelésekkel
o0sszhangban tervezi megvalositani.

A megye| onkormanyzat terlletfejlesztéshez és koordinacidhoz kapcsolddé fontosabb feladatai:
részt vesz az orszagos, valamint a megyét érinté agazati fejlesztési koncepciok és programok kidolgozasaban,
véleményezésében, nyomon kdveti azok kidolgozasat,
véleményezi a térségi teriletfejlesztési koncepciokat és programokat,
részt vesz a hatar menti megyék hatéron atnyuld nemzetkozi fejlesztési programjainak tervezésében,
kidolgozasaban,
dont a hataskorébe utalt fejlesztési forrasok felhasznalasardl, kozremikodik a terlleti operativ programok
iranyitdsaban, megvalositasuk végrehajtasaban,
a megye gazdasaganak és foglalkoztatdsanak fellenditése érdekében gazdasagfejlesztési, befektetés-6sztonzéd
tevékenységet lat el,
segiti a telepilési és térségi dnkormanyzatok terlletfejlesztési tarsulasainak tevékenységét,
mukodteti a tertleti informécios rendszert, aminek részeként adatot szolgéltat a megyei, vagy az alatti teruleti
szinten megvaldsulo fejlesztések megalapozasahoz.

A megye és a megyei jogu varos fejlesztéspolitikai egytttmikodésének jelenlegi egyetlen operativ jellegl szervezete a
2012. januér 1-t6l mikodd megyei teruletfejlesztési konzultacios forum.

A 4 tagu forum fele-fele ardnyban a megyei kozgyllési és a megyei jogu varosi kuldottekbdl all dssze. A férum
elozetesen allast foglal a megyei kozgyilés terlletfejlesztesi tgyeiben, kilon munkaszervezete nincs, titkarsagi
feladatait a Megyei Onkormanyzati Hivatal latja el.

Szintén maig mikodd szervezettel rendelkezik a Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas, melynek tagjai
a Zalaegerszegi statisztikai kistérség telepilései.

Zalaegerszeg térségi funkcionalis kapcsolatai sokrétliek. A kozéptavu stratégia céljainak megvaldsitasa szempontjabdl
a legnagyobb szerepe a varos munkaerdpiaci kozpont funkcidjanak van, de jelentés az oktatasi kdzpont funkcié —
els6dlegesen a kdzépfoku oktatas, a szakképzés és a feln6ttképzés terén — valamint a megyeszékhelyként betoltott
kulturalis és igazgatasi kdzpont funkciok is. Emellett a varos kérnyezetében térségi koordinacidban torténik pl. a
szennyvizkezelés, valamint az ivovizmindség javitasara iranyuld program.

Zalaegerszeg jovOképét a térségi szerepére vonatkozéan az alabbiak szerint hatarozza meg telepllésfejlesztési
koncepcidjaban: ,Zalaegerszeg a Nyugat-Dunantul déli részének gazdasagi és kbzGsségi szolgaltatd kbzpontja, amely —
hatarhoz koézeli fekvését kihasznalva — szoros gazdasagi és kulturalis kooperaciot valdsit meg a szomszédos
Horvatorszaggal és Szlovéniaval, valamint Ausztridval. A kézlekedési infrastruktura (autépalya, vasut) kiépllése
kévetkeztében kapcsolatai javulnak mind a févarossal és az orszagon belil egylittmiikédé teleplilésekkel,
tarskozpontokkal, mind a hataron tul fekvé egylttmik6d6 partnertelepiilésekkel. Zalaegerszeg és agglomeracidja

2 A Telepiilésfejlesztési Koncepciohoz és Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiahoz készilt Megalapozd munkarész részletesen elemzi
Zalaegerszeg kistérségi, agglomeracios szerepét.

78



ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS
INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 2014-2020

szoros egylttmikodésben biztositia a térség lakossaganak a sziikséges munkahelyeket, a szinvonalas
lakdkériilményeket, a magas szintii infrastrukturalis ellatast, az oktatasi, egészségligyi, kulturalis lehetéségek széles
valasztékat.”

A fentiek alapjan a varos funkcionalis varostérségének meghatarozasa is rugalmas modon torténik annak megfeleléen,
torténik, hogy a varostérség a kozéptavu stratégia (ITS) milyen tipusu illetve céli beavatkozasanak képezi térbeli
keretét. Az alabbi fobb megfontolasok alapjan torténik a vonzaskorzet értelmezése:

A munkaerdpiaci vonzaskorzet kiemelt fontossdgu a gazdasagfejlesztési tevékenységek pontos tervezése

érdekében, hiszen - a 2011 évi népszamlalas adatai szerint (KSH) a zalaegerszegi jarasban a naponta bejard

foglalkoztatottak szama 18100, a mas telepiilésre dolgozni jaré foglalkoztatottak szama a pedig 15909 f6.

Zalaegerszeg agglomeréacidja kisebb, mint a korébbi zalaegerszegi statisztikai kistérség. Mivel Zalaegerszeg

esetében a jarasi hatarok jobban kozelitik a munkaerdpiaci vonzaskdrzet hatarait, mint a korabbi kistérségi

hataroks, jelen ITS keretében — egyszer(sitve, de a célnak megfeleléen — a Zalaegerszegi Jaras terlletével
azonosnak tekinthet6 a varos munkaerdpiaci vonzaskorzete.

- A vaéros, a teleplilésfejlesztési koncepcid szerint is ,szamos teriileten és névekvé intenzitassal mikéodik egyiitt
Nagykanizsaval, Szentgottharddal és Szombathellyel a kezdetben a jarmiipar és a mechatronika koordinélt
fejlesztését célul kitlizé, azota komplex egyiittmiikodéssé fejlédott program keretében”. Ennek megfeleléen a
gazdasagi kornyezet javitasat célzo tevékenységek korében az egylttmikodés keretei jelentdsen tagabbak a
munkaerdpiaci vonzaskorzet telepuléseinek korénel és kiterjednek a Nyugat-Pannon Jarmdipari és
Mechatronikai Kozpont partner teleplléseire.
tekintetében a teljes megye teriletének fejlédésére jelentés hatast gyakorol.

- A varosi épitett kdrnyezet javitasara iranyuld beavatkozasoknak — a lakéterlletek bovitésére iranyuld

beavatkozasokon kivil - nincs jellegzetes térségi 0sszefliggésrendszere. Ezen beavatkozasok, valamint a

természet- eés kornyezetvédelmi infrastruktura fejlesztésére iranyuld programok esetén az adott beavatkozas

kapcsan, projektszinten hatarozhaté meg az érintett funkcionalisan 6sszetartozé telepulési kor kiterjedése.

A fenti megfontolasok alapjan a funkcionalis varostérség az ITS egyes beavatkozasaihoz igazodva az alébbiak szerint
alakul:

1.1.1. Oktatdsi intézmények | Zalaegerszeg jaras
fejlesztése | teleptilései
1.1, Intézményi L2 EaEEEI |
. o intézményrendszer
IS C3 infrastrukturalis és versenypiaci |
szolgaltatas-fejlesztés o ypiact :
fejlesztése |
1. TARSADALOM 1.1.3. Szocialis szolgaltatasok !
fejlesztése
, 1.2.1. Kulturalis | Zala megye és telepiilései
1'% Sport ei i intézményrendszer  bvitése, !
rekreacios, kulturalis korszer(sitése
celu teriletek . i |
g . 1.2.2. Sport és rekreacios céll
fejlesztése . o 5 |
infrastruktdra fejlesztése

3 A jaras kialakitasa soran fontos szempontként kertlt figyelembe vételre a munkaerd ingazasa, igaz, a 2001 évi népszamlalas adataira
tamaszkodva.
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___________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. GAZDASAG

3. EPITETT ES
TERMESZETI
KORNYEZET

4. KOZLEKEDESI
INFRASTRUKTURA

2.1. Gazdasagi
kornyezet fejlesztése

21.1. A helyi
mikodési
javitasa,
befektetés 0sztonzés

2.1.2. Innovéacids és logisztikai

képességek fejlesztése

2.1.3.
politika erésitése

2.1.4. Agrérium és agraripari .

politika erésitése

vallalkozasok
kornyezetének
m(ikodé-toke

Gazdasagfejlesztési :

minden beavatkozasi terilet
esetében:  Nyugat-Pannon
Jarmlipari és Mechatronikai
i Kdzpont partner telepiilései,
+ emellett:

{,2.1.1”  Zalaegerszeggel
1 kozvetlendl hataros
» telepilések

1,212, 213, 214" Zala
1 megye és telepiilései

2.2 |degenforgalomi
fejlesztések

3.1. Epitett kéryezet
védelme, fejlesztése

2.2.1. Turisztikai szolgaltatasok |

fejlesztése
2.2.2. Hatékony varosmarketing

_________________________________________________________________

és !

3.1.1. Varoskodzponti
varosrészkozponti fejlesztések

3.1.2. Barnamezds
hasznositasa

3.1.3. Lakodvezeti fejlesztések
3.1.4. Tudatformalas

Zala megye és telepilései,
i emellett

1 ,2.2.1." Zalaegerszeg jaras
| telepiilései

1 ,3.1.3.71 Zalaegerszeg jaras
5 teleplilései

teriletek

adott projekt konkrét
megvalosithatdsagi
elemzésének
megfeleléen
projektszinten
meghatarozasra

kerdl

3.2.1. Természetvédelem

adott projekt konkrét

39 Termeszeii 322. A varosi zoldteriletek | megvaldsithatésagi
kornyezet védelme, vedelme : PRI
fejlesztése 32.3.  Kornyezeti  elemek : megfelelden )
védelme | projektszinten kerl
meghatérozasra
334, Megljuld  energiak : ,3.3.1.”Zalaegerszeggel esetenként -
demonstrativ hasznélata : kozvetlenill hatéros | elsédlegesen
33 3.32.  Epiletallomany  és teleplilések biomassza termelése
E.nergiahatékonység kozszolgaltatasok ' e "
fejlesztése energiatudatos fejlesztése tarolokapacitasok
létesitése témakadrében
a jaras egyéeb
: teleplései is
411, Kilss  kapcsolatok | Nyugat-Pannon Jarmiipari és
I .| fejlesztése . Mechatronikai Kozpont
4.1. Kiilsé kOZ|Ieked?S| i partner telepiilései
kapcsolatok fejlesztése ' Zala megye
Nagykanizsa MJV
42.1. Belvaros : ,4.2.3.” Zalaegerszegi Jéras | A ,Varoskirnyékre is
forgalomesillapitasa  teleptilései kiterjedé  multimodalis
422. Varosrészek  kozotti ! kbzosségi és egyeni
kapcsolatok javitasa ; kozlekedési rendszer”
423.  Varoskémyékre s | keretében  ertelmezett
4.2. Belso kozlekedési | yiterieqs multimodalis kozosségi | IS BIITES
kapcsolatok fejlesztése és egyéni kozlekedési rendszer | meghatarozasa - a
feflesztése | program _ keretében
ad, & ledpies megalssihatssag
gg:/?f;;:ktura lzEies : tanulmanyban  kertl
pontositasra
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A telepuléskozi koordinaci6 fenti feladataihoz kapcsolédoan szilkségessé valhat az ITS végrehajtasanak fazisaban a

- ajarasi szint( fejlesztéspolitikai jellegl koordinaci6 szervezeti kereteinek kidolgozasa, amely épulhet a jelenlegi
Zalaegerszeg és Térsége Tobbcéll Kistérségi Tarsulas szervezeti kereteire,

- a Zala Megyei Onkormanyzat és Zalaegerszeg MJV kozotti operativ jellegli egyeztetési mechanizmusok
kialakitasara az egyes fejlesztési projektek 6sszehangolasa illetve a tapasztalatok megosztasa és az egységes
fellépés el6készitése, megalapozasa érdekében,

- a Nyugat-Pannon Jarmipari és Mechatronikai Kozpont partnereivel torténd egyeztetések intenzivebbé tételére,
elsddlegesen a gazdasagfejlesztési torekvések dsszehangolasa, a szinergiék biztositasa érdekében.

6.4. MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

A stratégia monitoring feladatai, és az ezek végrehajtasahoz szikséges kapacitasok meghatarozasa nem
fuggetlenithetd az EU tamogatasok végrehajtasanak nemzeti rendszerétdl, hiszen a stratégia végrehajtasahoz
szikséges forrasok igen jelentds része ezen a rendszeren keresztul kerul felhasznalasra. Jelenleg ezen nemzeti
rendszer a kialakitasi fazisban van. A varos altal miikddtetendé rendszer pontos meghatarozasa a nemzeti rendszer
véglegesitését kovetden lehetséges, oly mddon, hogy ahhoz optimalis modon kapcsolddjék. A monitoring tevékenység
indikatorai az operativ programok elfogadott valtozatainak kimeneti és eredményindikatoraihoz, valamint a
teleptilésfejlesztési koncepcié altal meghatarozott eredményindikatorok figyelembe vételével keriilnek meghatarozasra.

Az alkalmazandd indikatorok az alabbiak:

. A teleplilésfejlesztési koncepcio szintién meghatarozott eredményindikatorok

Ezen indikatorok alap- és célértékeinek meghatarozasa folyamatban van. Az indikatorok alapértékének meghatarozasa
- megfelel6 telepulési szintli adatok hianyaban - az esetek legnagyobb részében csak kulon adatgydjtés - sok esetben
mindségi jellegli kutatas - eredményeként lehetséges, melyre az ITS elfogadasa utan keriilhet sor.

Az alabbi tablazat mutatja be, hogy a hosszl tavu célokhoz rendelt indikatorok értékei milyen médon hatarozhatdak
meg.

| KSH: felséfoku alap- és mesterképzésben | becslés alapjan lehetséges, tekintettel a kiilsé, az
1. Helyi fels6oktatés kibocsatasa | résztvevs hallgatok széma a nappali | ITS éltal nem befolyésolhaté korilmények jelentés
(n6vekszik) | képzésben (f6), FelsGoktatasban résztvevs | szerepére az indikatorérték alakuldsaban

hallgatok szama (képzési hely szerint) (f6)

. helyi adatgylijtés

: Osszetett, tobb adathl épitkezs, minbségi jellegii értékelés szilkséges. Modszertana a
2. Alap- és kozépfoku oktatasban : késébbiekben, a nemzeti szintii &gazati iranyités szereplbivel egyeztetve alakithaté ki. Preferalt az
résztvevék teljesitménye (javul) : OECD PISA-mérés médszertananak hasznalata, amely helyi adatgydjtéssel egészitends ki, pl., az
elégedettség vagy a tovabbtanulasi sikeresség mérése érdekében.

' lakossagi  elégedettség felmérése 2015 | lakossagi elégedettség ismételt felmérése 2023-ban
3. Szocialis szolgaltatasok mindsége elején

(javul)

i Osszetett, t6bb adatbol épitkezé, minéségi jellegli értékelés sziikséges. Modszertana a
4. Lakossag egészségi allapota : késGbbiekben, a nemzeti szintii égazati iranyitas szereplGivel egyeztetve alakithato ki. Figyelembe
(javul) ! veend6 Eurdpai lakosségi egészségfelmérés masodik forduldjanak (ELEF2014) adatgydjtése is,
i amely 2014 mésodik felében torténik.

o o ; KSH:Rendszeres miivel6dési foglalkozasok | becslés alapjan lehetséges, tekintettel a kiils6, az
5. Kulturalis és mivészeti jellegli : szama (db), Alkoté mivelédési koz6sségek | ITS altal nem befolyasolhaté kérilmények jelentés
tevékenységekben cselekvéen és | tagjainak szama (f6) szerepére az indikatorérték alakulasaban

befogaddként részt vevé helyi
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lakosok szama (novekszik)

helyi lakosok szdma (ndvekszik)

) o ) ! helyben gyiijtends adatok alapjan (pl.
6. Tomeg- és diaksportban aktiv : sportegyesiiletek megkérdezése,

1 sportolas résztveviinek szama)

iskolai

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a kiils6, az
ITS éltal nem befolyasolhatd kérilmények jelentés
szerepére az indikatorérték alakulasaban

foglalkoztatottak szama (n6vekszik)

© helyben  gyijthetd adatok
7. Varosi székhelyii KKV-ok altal | Nyilvantartott alléskeresék széma Gsszesen
| (f6) és
v allaskeres6k széma Osszesen (f6) adatai
© alapjan becstilheté

illetve  KSH

180 napon tuli nyilvantartott

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a kiils6, az
ITS éltal nem befolyasolhatd kériilmények jelent6s
szerepére az indikatorérték alakulasaban

8. Varosban
nagyvallalatok  altal
miikodotoke-allomany (novekszik)

becslés, helyi adatgydijtés alapjan
kbzepes  és
befektetett :

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a kiils6, az
ITS éltal nem befolyasolhatd kérilmények jelents
szerepére az indikatorérték alakulasaban

(n6vekszik)

' KSH T-Star TA, Nyilvantartott &llaskeresék

9. Varosi foglalkoztatottsagi arany : széma dsszesen (f6)

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a kiils6, az
ITS éltal nem befolyasolhatd kérilmények jelentés
szerepére az indikatorérték alakulasaban

10.  Becsiilt
(névekszik)

K+F

- becslés, helyi adatgydjtés alapjan, régiés
raforditasok | szinten késziilé

» Stratégia felhasznélasaval

Intelligens ~ Szakosodas

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a kiilsé, az
ITS éltal nem befolyasolhatd kérilmények jelents
szerepére az indikatorérték alakulasaban

kiterjedése (boviil)

' helyi adatgydjtés
11. Helyi egyiittmiikodési halézatok 5

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a kiilsé, az
ITS éltal nem befolyasolhatd kérilmények jelents
szerepére az indikatorérték alakulasaban

(n6vekszik)

) KSH: A helyi dnkormanyzatok helyi add
12. Helyiben miikodd vallalkozasok : pevételeibdl az ipartizési adé (1000 Ft) adat
altal megtermelt hozzdadott érték

| becstilhet6

alapjan,helyi  adatgydjtéssel  kiegészitve

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a kiils6, az
ITS éltal nem befolyasolhatd kérilmények jelentés
szerepére az indikatorérték alakulasaban

13. Foglalkoztatottak étlagbéréneki

itlag és a ! bruttd  atlagkeresete” (megyei bontasban

vérosok aranyaban 1 elérhetd) alapjan térténd becslés

aranya a
,benchmark”
(névekszik)

régios

KSH adat ,Az alkalmazasban allok havi

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a kiils6, az
ITS éltal nem befolyasolhatd kérilmények jelentés
szerepére az indikatorérték alakulasaban

turisztikai szegmensekben

| célzott felmérés eredményeként allapithato
15. A varos imézsanak javuldsa : meg
kiemelt magyarorszagi és eurépai |

célteriileteken és befektetdi illetve

becslés alapjan lehetséges

17. Becsiilt idegenforgalmi
koltés a varosban (ndvekszik)

helyi adatgydjtés és KSH: Vendégéjszakak
céli | szama a kereskedelmi

1 (vendégéjszaka) mutato alapjan becstilhet6

széllashelyeken

becslés alapjan lehetséges

18. Gyalogosbarat, természet-kozeli

terek aranya (névekszik)

5 helyi adatgyiijtés és KSH: Osszes zéldteriilet
 (m2)

és egyedi kialakitasu nyilt varosi | Jatszoterek,
1 teriilete ( m2) és Védett természeti teriilet (

1 m2) mutatok alapjan becsiilhet6

tornapalyak,  pihenbhelyek

becslés alapjan lehetséges

19. Lakossagi elégedettség a varosi
kornyezettel (javul)

célzott felmérés eredményekent allapithaté
| meg

becslés alapjan lehetséges
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1 Varos mindenkori érvényes | varos mindenkori érvényes Kornyezetvédelmi
20. Az egyes kornyezeti elemekhez | Komyezetvédelmi Programja szerint Programja szerint
kapcsolédé indikatorok, a varos !
mindenkori érvényes |

Kornyezetvédelmi Programja szerint

helyi adatgylijtés és becslés alapjan | becslés alapjan lehetséges
21. A vérosban felhasznalt energia | 4/japithaté meg

mennyisége (csokken)

| helyi adatgyiijtés és becslés alapjn | becslés alapjan lehetséges
22. Megujulé forrasokbél termelt : 4jjapithaté meg

energia mennyisége (novekszik)

' helyi adatgyijtés és becslés alapjan | becslés alapjan lehetséges
23. Varosi fenntartasi intézmények : 4/lapithaté meg

energiakoltségei (csokken)

helyi adatgytijtés (mérés) alapjan allapithaté | becslés alapjan lehetséges
24. Gépjarmiiforgalom (csokken) | meg
kivalasztott  belvarosi  mérési |
pontokon '

helyi adatgytijtés (mérés) alapjan allapithat6 | becslés alapjan lehetséges
25. Kozosségi kozlekedés : meg
részaranya (novekszik) '

helyi adatgytjtés (mérés) alapjan allapithatd | becslés alapjan lehetséges
26. Kerékpart rendszeresen | meg

hasznalok szama (n6vekszik)

Az ITS megvalositasahoz kapcsolt eredmény-jellegl kulcsmutatok, melyek

- egyrészt az ITS céljaihoz kapcsolodd, a KSH telepllésszintli tajékoztatasi adatbazisaban megtalalhato,
rendszeresen gy(jtétt adatok felhasznalasara éplinek, igy az adatgy(jtés egyértelmd, gyors, ezzel egyitt az
indikatorértékek 6nmagukban nem mutatjak teliesen pontosan és egyértelmiien a célok iranyaba torténé
elmozdulast (KSH terUleti statisztikai kulcsmutatok),

- masrészt az egyes operativ programok megvaldsitasahoz kapcsolodd eredményindikatorok. Ezen indikatorok
listajanak kialakitdsa folyamatban van, véglegesitésére a 2014 - 2020 id6szak operativ programjainak
elfogadasat és nyilvanossagra hozatalat kovetéen keriilhet sor. (Operativ programok kulcsmutatéi)

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az alkalmazasra javasolt KSH tertileti statisztikai kulcsmutatok korét, azok alapértékét
és indikativ célértékeit (Adatforras: Tertlet - T-Star 2012 TA: Zalaegerszeg).
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A helyi dnkormanyzatok helyi adé
bevételeibél az ipariizési adé (1000 Ft) n.a. 3897000 n.a. 4000 000 4200 000
Vendégéjszakak szama a kereskedelmi
szallashelyeken (vendégéjszaka) 53 460 44 196 35475 40 000 55000
Osszes zoldteriilet (m2)

n.a. 2 144 481 2116 181 2200 000 2300 000
Jatszoterek, tornapalyak, pihenéhelyek
teriilete (m?) n.a. 27 005 25585 27000 29000
Védett természeti teriilet (m?)

n.a. 535 308 535 308 535308 535308
o6nkormanyzati kerékparut, kézés gyalog- és
kerékparit hossza (km) n.a. 13 14 18 24
Idéskoruak otthonaiban miikodé féréhelyek
szama (db) n.a. 400 402 402 440
felsofoki alap- és mesterképzéshen
résztvevd hallgatok szama a nappali 1352 778 787 800 1000
képzésben (fd)
Felsdoktatasban résztvevd hallgatok szdma
(képzési hely szerint) (f6) 2 340 1140 1090 1200 1500
rendszeres miivel6dési foglalkozasok
szama (db) n.a. 5 356 5469 5500 5800
Alkot6 miivelédési kozosségek tagjainak
szama (f6) n.a. 1669 1615 1800 2000
Miik6dé vallalkozasok szama a
feldolgozodipar nemzetgazdasagi agban n.a. 451 426 450 500
(TEAOR 08: C gazd. ag,) (db)
Miik6dé vallalkozasok szama a vizellatas,
szennyviz gyijtése, kezelése, n.a. 10 13 15 20
hulladék...(TEAOR 08: E gazd. ag) (db)
Miikodé vallalkozasok szama a széllitas,
raktarozas nemzetgazdasagi agban..(TEAOR n.a. 210 166 180 200
08: H gazd. ag) (db)
Miikodé vallalkozasok szama a miivészet,
szdrakoztatas, szabadidé n.a. 151 133 150 180
nemzetga...(TEAOR 08: R gazd. ag) (db)
Nyilvantartott allaskeres6k szama 6sszesen
(f6) 1296 2183 2 856 2000 1000
180 napon tuli nyilvantartott allaskeresdk
szama Osszesen (f6) 372 900 1110 600 200
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MELLEKLETEK

1. SZ. MELLEKLET A 2009-BEN KESZULT IVS CELKITUZESEINAK ERTEKELO TABLAZATA

Jelkulcs: v’ - megvalésult
T - torlendd
x—>- nem valdsult meg, tovabbra is megvaldsitand6 cél
R-> - részben megvaldsult, tovabbra is megvaldsitando cél
1. Megujuld telepulésszerkezet és kozszolgaltatasok
1.1. Teleplilési 1) Zalaegerszeg belvaros | -  Eszaki belsd feltard ut fejlesztése (Rakoczi Ui v
kézlekedési  struktira-  és tehermentesitd utak fejlesztése forgalom athelyezés vasuti toltés helyére)
szolgaltatas fejlesztés - Déli elkerlio it kiépitése (Alsderdd és Zrinyi it | o
kozott)
2) P+Rrendszerek fejlesztése - a kistérségi vasutéllomasok mentén intermodalis
P+R csomopontok kiépitése (buszmegalld, autd | x—>
parkolo, kerékpartarold, kblcsdnzo)
3) Kisteleplilési belteriileti, | - ipari parkok, gazdasagi Ovezetek, idegenforgalmi RS
fejlesztést kdzvetlendl generald vonzerék megkozelithetésége
utak felljitasa, kiépitese - Kerékparozhat, térségi kerékparit halozat részét | o o
képezd szakaszok fejlesztése
4) Varosi és kistérségi kerékparit | -  Osszehangolt  kistérségi  kerékpart  halézat
halozat fejlesztése tervezés, projekt elékészités x>
- Kistérségi mezbgazdasagi és erdészeti uthalozat
bevonasa a fejlesztésbe R->
- Kerékparozhato  mellékuthalézat és telepllési
kerékparozhatd szakaszokon kerékparit kijelolés | x—>
feltételei megvaldsitasa
- Veszélyes forgalmi szakaszok, illetve megyei
gerinchalozat mentén 6nall6 kerékparutak kiépitése R->
5) Vasuti logisztika - Eszaki ipari park iparvagany létesités x—>
6) Tomegkdzlekedés - agglomeracids és varosi tomegkézlekedés x>
- kistérségi szocialis és kdzosségi tomegkdzlekedés x>
1.2. Rehabilitacio a | 7) Teleplléskdzpont fejlesztések - Termalhg hasznositas x—>
szerethetSbb  és  jobban - Bioenergia el6allitasa x>
hasznosithaté teleplilésekért " Napenergia hasznositas x>
8) Laktanya fejlesztés - Felsdoktatési kampusz fejlesztés R->
- T4-es Ut menti volt katonai terllet idegenforgalmi T
hasznositasa
9) Felszini csapadékviz-, | - Ivoviz kdzm(ihalozat azbeszt mentesitése x>
arvizvédelmi  és  vizvezeték
rendszerek fejlesztése - Wovizbazis védelem, csapadékviz elvezetés | o
beltertleten
- Kulterileti zaportarozok kialakitasa x—>
1.3. Kozfeladat ellatasok | 10) e-kozigazgatas, (gyfélszolgalat | -  e-kormanyzati szolgaltatasok kiépitése v
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szolgéltatdsokka fejlesztése

fejlesztése, kozforgalmu

GIS | -

helyi telepuilési e-kdzigazgatas kiépitése

alapu szolgaltatasok fejlesztése R
1.4 Mindségi 11) Min@ségi lakétémb rehabilitacidés | - energetikai, energiatakarékossagi rekonstrukciok RS
lakokornyezet kialakitasa program
12) Uj lakodvezet fejlesztések - megUjuld energiaforrasokra  éplil6, alacsony x>
energiaigényl dvezet fejlesztések Osztbnzése
- felepiilési  bérlakas  allomany  fejlesztese, |
rekonstrukciéja
13) Intézményi  akadalymentesitési | -  Intézményi akadalymentesitések RS
program
1.5 Az egy(ttélés | 14) Alkotmanyos alapjogi és | - kompenzacios intézkedések xT
:zzldyﬂgj;”jgsééebomasa 5 f;fgfgg:l‘;eg' problemak - csaladiGmyezeli  akadalyok lekizdésének | . T
parbeszéd 15) Helyi esélyegyenl8ségi program tamogataﬂsa. — - , -
kidolgozasa - munkaer6-piaci képességek fejlesztése R->
2. Kornyezetminéség, egészségvédelem
2.1 Kbérnyezeti infrastruktira | 16) Szelektiv hulladékgyijtési Nyugat-balatoni rendszer megvaldsitasa v
felzarkdztatdsa az Eurdpaban rendszer teljes kori kiépitése
elvarhatd szinthez 17) Elektronikai hulladék, autébontd Elektronikai  hulladék, autobontd feldolgozas
feldolgozas, 0sztdnzése, ipari terliletek biztositasa x>
hulladékgazdélkodas,
feldolgozas fejlesztése
2.2 Energiatakarékossag, 18) Kdzintézményi geotermikus,  biomassza  és  napenergia
energiahatékonysag energiahatékonysag novelés alkalmazasa a  térségi  kozintézmények | R >
fejlesztése rekonstrukcidja soran
célzott energetikai rekonstrukciok az
energiatakarékossag, megujulé energiaforrasok | R >
hasznositasa jegyében
19) Lakossagi tudatformalas, térségi szintli lakossagi felvilagosito kampany
0sztonzés szelektiv hulladékgydijtés, megujuld
energiaforrasok  alkalmazasa, és  térségi | R>
természeti értékek megbecsilése, helyi turisztikai
vonzerék megismertetése targyaban
2.3. Telepulési és | 20) Védett és NATURA 2000 Zala-foly6 komplex okologiai éldhely | N
kllterileti zoldfelilet és tertletek meg0rzése, rekonstrukcioja
természeti rendszerfejlesztés feliilvizsgalata Kerka folyo él6hely meg6rzési feladatok T
Zala-folyd Zalaegerszeg delta-vagany és Rakoczi x>
Ut kdzotti szakasza Zala-holtag revitalizacio
21) Gocsej beemelése a NATURA
2000  terilletek  kozé - w7
oOkoturisztikai, oktatasi
hasznositasa
24. Kornyezeti  oktatas, | 22) Természetvédelem,
nevelés, tudatformalas, terliletkezelés R->
felvilagositas
23) Kornyezeti nevelés, erdei iskola erdei iskolak infrastruktura fejlesztése x>
halozat fejlesztés, kornyezeti Y : -
tudatformalas erdei iskolak program fejlesztése x>
2.5 Térségi egészségugyi | 24) Egészségiigyi  szolgaltatasok orvosi rendel6k, haziellatdsban részt vevok
és szocidlis szolgéltatas és informacidtechnologiai  hattér eszkozfejlesztése R->
infrastruktura fejlesztése fejlesztése
25) Egészségmegbrzési, prevencios Sport- és rekreacios rendezvényszervezések RS>
alprogram _ SR . _
Tomegsport létesitmények fejlesztése RS>
Kozdsségi, intézményi sportlétesitmények RS>
fejlesztése, bekapcsolasa a térségi programokba
Egészségre neveld, szlréprogramok, kampanyok RS

az egészséges kdzossegekert
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- Térségi ldésellatd Szocialis Otthonok fejlesztése >
28) Jelzbrendszeres hazi | - informatikai rendszer kiépitése T
segitségnyujtasi rendszer | - orvosi ligyelet megoldasa v
kiépitése - civil &pold szolgalat létrehozésa T
29) Nappali ellatérendszerek | -  energetikai korszer(sités R->
tovabbfejlesztése - épitett infrastruktira fejlesztés R->
- szolgaltatas fejlesztés R->
30) Onellatasra képtelenek szocidlis
otthonai, egész napos x>
ellatérendszer fejlesztése
31) Kdzdsségi, szocialis kozlekedés | - iskola gydjt6jaratok szocialis mobilitasfejlesztés T
fejlesztése, mikddtetése
32) Bolcsddei,  gyermekfellgyeleti | - csal&di bolcs6dék, dvodak fejlesztése R>
szolgaltatasok fejlesztése - nék munkaerdpiaci reintegracioja, x>
- GYES-r6l GYED-r8l  visszatér6k  munkaba RS
allasanak elésegiteni
33) SBO kdzpont kialakitasa — telies | - térségi egységes SBO kdzpont létrehozasa
térségi  egészségugyi Ugyeleti 4
diszpécser szolgélat létrehozasa
3. Megujulé ember, megujulé kozosség és kultura
3.1. Meguijulo fels6oktatasi | 35) Fels6oktatas specifikus | - mechatronika, miiszaki mérndk, egészség- és RS>
kézpont, szakképzés | fejlesztése, meglévd képzés bévitése gyogyturizmus kari fejlesztések tamogatasa
és felnéttképzés - idegenforgalmi menedzsment, telepiles- és piaci | T
fejlesztés marketing, szakok inditasa
- megujulé energetikus képzés inditasa x>
36) Felsboktatasi infrastruktira | -  Laktanya terlletén  kampusz  infrastruktira
fejlesztése fejlesztése R->
37) Nyugat-dunantuli  és hataron | - Graz - Maribor - Zalaegerszeg nemzetkdzi
atnyulo felsdoktatasi és K+F egylttmikodés lehetdségeinek keresése x>
halézati  egyittmikodésekben
valo részvétel erfsitése
38) TISZK-re  alapul6  kereslet | -  szakmacsoportok szdmaban és térségi hatasaban T
vezérelt  szakképzésfejlesztés valo tovabbfejlesztés
(kompetencia alapu képzés) - képzés feltételeinek alap infrastruktira fejlesztése | R >
- képzés feltételeinek eszkozfejlesztése v
39) Civil Apolasi szolgalat képzési -  Civil Apolasi Szakszolgalat kiépitése
rendszerének kialakitasa xT
3.2. Térségi 40) Térségi Foglalkoztatasi paktum | -  Paktum szervezet és miikodtetés fejlesztés v
foglalkoztatasi, létrehozasa - Eszkozfejlesztés v
Hazatérés €s Kutfo - Kisérleti miikodtetés fejlesztése v
kezdemenyezések - Térségi Foglalkoztatési Informécits Pontok (FIP) |
halozat-fejlesztése
- Munkaer6 kolcsdnzési rendszer kialakitasa 4
41) Térségi Hazatérés program - Program  monitoring,  célcsoport  kovetés RS>
megvaldsitasa, szolgaltatasfejlesztés
- Mikddtetés kistérségi kibGvitése, kistérségi szintre T
valo athelyezése
42) KbzOsségi és szocidlis gazdasdg | -  Hatranyos helyzetliek foglalkoztatasanak RS>
fejlesztése Osztonzése
3.3. Megujuld kulturalis és | 43) Egész éves fesztival sorozat | -  Kdzponti kulturalis fesztivalok fejlesztése (tavaszi
koz0sségi élet; eseményturizmussa fejlesztése popularis, 6szi kulturalis, téli farsangi) R>
szellemi forraskozpont - Kistérségi fesztival sorozat tovabbfejlesztése,
kialakitasa tematizalasa T
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44) Kulturdlis intézményfejlesztések | - Varosi és kistérségi képtar létesitése x>
- Bébszinhaz készinhaz x>
- Szinhazi egylittmlikddések erdsitése v
- Varosi kulturalis alap és koordinécios iroda x>
felallitasa
45) E-tarsadalom -, halézatos | -  szélessavu elérés térségi szintii fejlesztés x>
gazdasag  fejl6dését  segitd : : kA
tartalom fejlesziések WIFI rendszerfejlesztés a varoskdzpontokban x>
34. Kdzoktatasi 46) Ovodai és iskolai idegen nyelv | - ingyenes angol nyelv oktatds biztositassa a %T
feladatellatas javitasa oktatas fejlesztése kistérség dvodaiban és altalanos iskolaiban
47) Halozati egylttmlkodések |« -  kistérségi iskolai egylttm(ikddések fejlesztése
lehet6ségeinek kihasznélasa a kézintézmény fejlesztési kereteken beldl
kistérség iskoldi kozott R->
(eszkdzfejlesztés, oktatasi
program és szinvonal fejlesztés)
48) Ovodai szolgaltatasok fejlesztése | - a) meglévé 6vodak rekonstrukcidja energetikai, RS>
megkozelthetdségi) jatszotér, eszkozfejlesztése
49) Onkormanyzati Minéségiranyitasi
Programok  és  Intézményi
Mindségirényitasi  Programok, T
valamint pedagogiai programok
egységesitése és  szakszer(
alkalmazasa
50) Oktatas - Nyari tdboroztatas biztositasa, szervezése R->
- Népfdiskolai kezdeményezések erésitése x>
- Mlvészeti képzések fejlesztése R->
3.5. Gazdasag- és | 51) Informacidszolgéltatas, - meglévd, mikédé informaciés  rendszerek
tertiletfejlesztési, ugyintézés fejlesztése x>
kulturalis és
foglalkoztatsi - Térségi Turizmus Desztinaci6 Menedzsment
szervezetfejlesztés szervezeti megerGsitése, fejlesztése, térségi N
tovabbi  informaciés  szervezetekkel  vald
dsszehangolt mlikodés feltételei megteremtése
52) Fejlesztési szervezeti kapacitas- | -  kistérségi tarsulas munkaszervezetének kistérségi
bdvités és fejlesztés tugynokségge fejlesztese, a fejlesztési es
(vérosfejlesztési lgynokseég, kozfeladat  ellatasi  feladatok  szervezet
kistérségi fejlesztési tigynokség) lehatarolasa
- Zalaegerszeg MJV Varosfejlesztési és Tervezési
Osztaly funkcio és személyi bévitése a fejlesztési |,
forrasok hatékony menedzsmentje biztositasa
érdekében
- Zalaegerszeg MJV Varosfejlesztési ZRt. szervezeti
és  funkciondlis  bdvitése,  varosfejlesztési
Ugynokségi kapacitas kiépitése a fejlesztési
forrasok hatékony lehivasa érdekében
4. Megujul6 gazdasagi kornyezet és uj energiak fejlesztése
41. Meguijulé 3) Megujuld energiaforrasok | -  decentralizalt  tavflitési rendszerek fejlesztése x>
energiaellatds, megerésddd hasznositdsa stratégiai célu (geotermikus energia, biomassza energia)
autonomia fejlesztése - kdzbsségi megujulo energiaforrasra alapuld erémivi
beruhdzasok megvalositasa (max 5 MWi/projekt — | R >
biogaz, biomassza, geotermikus energia)

- szigetizem( kisrendszerek létesitése, intézmény
energetikai rendszerfejlesztés (szélerégép, | x>
fotovillamos ellatas)

- energialltetvények létesitése - térségi megujuld x>

energiapotencial ndvelése
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térségi biodiesel lzem létesitése

x>
- lakasok energiatakarékossagi, autonom x>
energiaellatasi alprogramja
4.2. MegUjulo energia — | 54) Innovacios  és  technoldgia | - Nagypali Megujulo Energia Innovacios Centrum |
innovativ szellemi, szolgaltato kdzpont fejlesztés fejlesztése
tudaskdzpont - Térségi megujulé energetika x>
4.3. Termeld 55) Ipari parkok, ipartertiletek - S&godi ipari park megujuld energia alapl x>
infrastruktara fejlesztése energiaellatasanak kiépitése
- Sé&godi ipari park iparvagany kiépitése x>
- Keleti iparteriletek infrastruktira fejlesztése R->
- lpari parkok felszini csapadekviz elvezetés |
megoldasa
- Térségi inkubacios kdzpontok igény alapu fejlesztése | v
44 Kils6 és belsé | 56) Replilétér fejlesztés - Kifut6 palya burkolasa
térségi és teleplési xT
elérhetdség fejlesztése
4.5, Eseményturizmus - szivsebészeti korhazfejlesztések, regionalis szerep x>
vonzerd, infrastruktira és | 57) Kérhaz-turizmus megerésitése
szolgaltatas fejlesztése 58) Termalvizre alapuld wellness | -  Termalszallo és szolgaltatasok fejlesztése x>
és egeszsegturizmus - Gébarti-té sport, rekreacios és turizmus Ovezet x>
fejlesztése
- Szivsebészeti rekreacios park létesitése x>
- Alséerdei Csaladi Egészségfejlesztd és Kulturalis xT
Centrum
59) Sport turizmus - ,sport 6v" — sportcsarnokok - futball-, tenisz palyak - | N
Gébarti-to
- Sport turizmus termék kidolgozasa és ertékesitesi | N
i} rendszere
60) Oko-, és kerékparos turizmus | -  Kerékparos és dko tematikus turattvonal fejlesztés
kinalati oldal fejlesztése x>
- Specidlis szolgéltatas kinalat fejlesztése (kerékpar
szerviz halozat, varosi eés kistérségi kolesonzo | N
halozat, kerékparbarat szallashelyfejlesztés, kerékpar
barat munkahely kezdeményezés)
- Horgaszturizmus feltételrendszerének fejlesztése N
X
- Térségi animéator és idegenforgalmi menedzser
képzés és kolcsonzés fejlesztése (mar van utobbi) xT
61) Komplex hattérszolgaltatds | -  Sport, termal, konferencia és wellness turizmust
fejlesztése kiszolgalé - szallaskomplexumok fejlesztése x>
- Helyi specifikumokra épil6, komplex termal-, sport-
és kerékparos kinalatu, csaladbarat szallashelyek és | x>
szolgéltatésaik fejlesztése
- Zalaegerszeg és térsége kartya — minden legalabb
egy éjszakat itt tolt6 szamara, sok, kozdsség altal
biztositott, ingyenes szolgaltatassal (amiknek a x>
mkodtetési koltségei elsésorban nem
létszamfliggok: témegkozlekedés, uszoda,
élményfurds, stb.)
62) Témegsport, - Alséerdei ifiusagi és egészségmegdrzési kdzpont xT
egeszsegmegOrzes, - rekreacio | Tyra- és futoutak, Nordic Walking palya, kalanderdd N
fejlesztes pélya, erdei tomapalya
- Allatkert, zoo-park (tematikus allatkert) x>
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4.6. K+F szellemi | 63) KKV-k halozatosodasanak | -  Klaszterekben vald intenziv térségi részvétel, annak RS>
kézpontok infrastrukturalis, tamogatasa (klaszterek, térségi Osztdnzése
szellemi  és  szervezeti egyuttmiikodések) - Vaérosfejlesztési Rt aktiv klaszter részvétele x>
feltételeinek megteremtése . — — —
- Klaszterek, innovacio jelentésége tudatositasa, RS>
vallalkozasok tajékoztatasa
64) Térségi innovacio szervezeti és | -  Zalaegerszegi Innovacids és Technologia Kézpont v
infrastruktira fejlesztése
- Fa- és Butoripari Innovaciés és Technologiai |
Tudaskdzpont alkdzpont
- Mechatronikai  Innovéciés  és  Technologiai RS
Tudaskozpont alkdzpont
65) Alkalmazott K+F fejlesztések | -  Térségi innovacios potencial fejlesztése érdekében
tamogatasa Vérosfejlesztési Rt.,, ZMVA és tovabbi tanacsadd x>
szervezetek bevondsaval innovécidés tanacsadas
fejlesztése
5. Megujulé térségi arculat és eurépai kapcsolatok
51. MeguUjuld  térségi | 66) Stratégia kidolgozasa, | - A térségmarketinghez kapcsolodd szervezeti keretek RS>
arculat - pozicionalas, befektetés- kialakitasa
terségmarketing! Osztdbnzés - Térségi arculat kialakitasa R
- A lakossag térségi kotddésének es | N
szemléletformaldsanak fejlesztése.
5.2. Eurépai 67) Lobbitevékenység, - Informécidszerzés és kapcsolati hald
doéntéshozoi kapcsolatépités x>
kapcsolatépités, - Konzult&cié, érdekképviselet
Briisszeli képviselet x>
5.3. K6z6s testvérvarosi | 68) Partnerkamarai - Nemzetkézi kapcsolat er6sitése v
programok, egylttmikodések erdsitése
projektek - Atestvértelepiilési és nemzetkdzi kapcsolatrendszer |
kidolgozasa, kialakitasa és fejlesztése
megvalositasa - Gazdasagi tartalom erésitése, kdlcsonds koordinacid
v

biztositasa, kdzos projektek feltételeinek kidolgozasa
kéz6s finanszirozassal
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2. SZ. MELLEKLET - KAPCSOLODAS AZ EUROPAI UNIO STRUKTURALIS ES BERUHAZASI
ALAPJAINAK CELRENDSZEREHEZ

A varos fejlédése szamara kiemelt jelentdség, hogy a lehetd legnagyobb mértékben hasznélja ki az ITS idészakaban a
rendelkezésre all6 fejlesztési forrdsokat. Ennek feltétele, hogy a varos altal kitlizott fejlesztési célok a lehetd leginkabb
kapcsolddjanak az EU Strukturalis és Beruhazasi Alapjai (ESB Alapok) célokhoz, az un. Tematikus Célokhoz valamint
az ezekhez alaponként hozzarendelt beruhdzasi prioritasokhoz. Az alabbiakban azon lehetséges beavatkozasok
kerultek felvazolasra, melyek egyarant illeszkednek az EU tematikus céljainoz, masrészt pedig a varos kozéptavu
fejlesztési celkitlizéseihez.

(A célok illeszkedésének pontositasa sziikséges a 2014 — 2020 kbz6tti operativ programok végleges valtozata alapjan)

EU TEMATIKUS CEL 1
A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erésitése

Kapcsolodd alapok és beruhazasi prioritasok:

ERFA: A kutatas, a technologiai fejlesztés és az innovacidé megerésitése a kovetkezd révén:

a véllalkozasok K+ beruhazasainak elémozditasa, valamint a véllalkozasok, a kutatasi és fejlesztési kbézpontok
és a fels6oktatasi agazat kOzotti kapcsolatok és szinergiak létrehozasa, kilénds tekintettel a termék- és
szolgaltatasfejlesztésbe, a technoldgiaadtadasba, a tarsadalmi innovacioba, az &koinnovacioba és a
kozszolgéalati alkalmazasokba, a keresletélénkitésbe, a héalozatépitésbe, a klaszterekbe és az intelligens
specializacio altali nyilt innovacioba tortén6 beruhazasokra, tovabbéa a technologiai és alkalmazott kutatas, a
kisérleti programok, a korai termékhitelesitési intézkedések, az alaptechnologiak fejlett gyartasi kapacitasanak
és probagyartasanak tdmogatasa, valamint az altalanos celu technoldgiak terjesztése.

A beruhazasi prioritashoz kapcsolddd tamogatasok elérelathatdan a GINOP keretében lesznek hozzaférhetdek.
ESZA

A kutatas, a technoldgiai fejlesztés €s az innovacio erésitése posztgradualis képzések és a vallalkozoi képességek
fejlesztése, kutatoi képzési programok, valamint a felsGoktatasi intézmények, kutatd- és technologiai kbzpontok és
vallalkozasok kdzotti haldzatépitd tevékenységek és partnerségek réven.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedd nemzeti célkitlizések

A vallalkozasok kockazati tékéhez val6 hozzaférésének javitdsa, az induld vallalkozasokat kockazati téke
befogadasara elékészitd kornyezet megteremtésével

Stratégiai egylttmikodések ceéliranyos intézményfejlesztésre (technologiai kdzpontok) és kulondsen K+F
projektek megvaldsitasara, elsésorban a KKV-k, a hazai és nemzetkdzi nagyvallalkozasok, a K+F kdzpontok és
a felsGoktatas kozotti egyuttmikodések 0sztonzese érdekében.

A kiegyenlitett terlleti fejlodést szolgald tobbpdlusu specializalt KFI tevékenyseg, az egyuttmiikodések, a
halézatosodas dsztonzése az intelligens szakosodasi stratégia mentén.

Innovativ mikro- és kisvallalkozasok tartos fejlédéset elGsegitd Uzleti kornyezet és a tudaskdzpontokhoz
kapcsolddd inkubacios tevékenység.

Elvart eredmények (indikativ felsorolas)

Az erbs, technoldgiailag felkészilt, a nagyvallalkozasok kore szamara beszallitani képes/innovativ KKV-k
szama jelentésen né.

A GINOP a KFI fejlesztésekért elsd helyen felelds operativ program.kiegésziti: ESZA tipusu KFI, kulonos
tekintettel a felsGoktatasi és az akadémiai szférara.
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A beruhazasi prioritashoz kapcsolodé tamogatasok elorelathatéan a GINOP keretében lesznek hozzaférhetéek.

EU TEMATIKUS CEL 2
Az informacios es kommunikacios technologiakhoz (IKT) vald hozzéférés, azok hasznalatanak és
mindségének javitasa

Kapcsolodd alapok és beruhazasi prioritasok:

ERFA: az IKT-khoz valdé hozzaférés elésegitése és e technoldgidk hasznalatanak és minéségének fokozasa a
kovetkezok réven:

a szélessav-kiépités kiterjesztése és nagy sebességl haldzatok kiépitése, valamint a digitalis gazdasagot
szolgalé feltorekvd technoldgiak és halozatok bevezetésének tamogatasa;

az ikt-termékek és szolgaltatasok, az e-kereskedelem tovabbfejlesztése és az ikt iranti kereslet fokozasa;

az e-kormanyzas, az e-tanulds, az e-befogadas, az e- kultira és az e-egészségugy ikt-alkalmazasainak
megerdsitese.

ESZA:
az informéacios és kommunikaciés technoldgidkhoz valé hozzaférésnek és azok hasznalatanak és minéségének
javitasa a digitalis jartassag és az e-tanulas fejlesztése, valamint a digitalis tarsadalmi befogadassal, a digitalis
készségekkel és a megfeleld vallalkozdi készséggel kapcsolatos beruhazasok révén.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedé nemzeti célkitlizések

Megfeleld IKT hozzaférést biztositd infrastruktura fejlesztése és a kozosségi hozzaférés erdsitése, a terileti
egyenlétlenségek oldasa és fokuszalas a leghatranyosabb helyzet( térségekre.
E-kdzszolgaltatasok kiterjesztése.

Elvéart eredmény

Kiteried a 30 MBPS savszélesség feletti internetezést lehetévé tevd szélessavu infrastruktira, a haztartasok jelentés
része pedig 100 MBPS savszélességl kapcsolaton fog internetezni.

A beruhazasi prioritashoz kapcsolodé tamogatasok elérelathatéan a GINOP keretében lesznek hozzaférhetoek.

EU TEMATIKUS CEL 3
A kis- és kozépvallalkozasok, a mezbgazdasagi (az EMVA keretében), a halaszati és akvakultira-
agazat (az ETHA keretében) versenyképességének javitasa

Kapcsolodd alapok és beruhazasi prioritasok

ERFA 3. Akkv-k versenyképességének fokozasa a kovetkezOk révén:

a vallalkozdi szellem elémozditasa, kilonésen az uj Otletek gazdasagi hasznositasanak megkonnyitése,
valamint Uj cégek alapitdsanak — tobbek kozott Uzleti inkubatorhazak segitségével torténé — 6sztonzése; c) a
korszer(i termék- és szolgaltatasfejlesztési képességek megteremtésének és bovitésének tdmogatasa;

d) a kkv-k abban valé segitése, hogy ndvekedni tudjanak a regionalis, nemzeti és nemzetkozi piacokon, és
hogy az innovécios folyamatokban részt tudjanak venni.

ESZA
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a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének és hosszl tavu fenntarthatésaganak javitdsa a
vallalkozasok, a vezetbk és a munkavallalok alkalmazkodoképességének elésegitése, a humantéke-
beruhazasok novelése és a gyakorlatorientalt szakmai oktatasi és szakképzési intézmények tamogatasa révén.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedé nemzeti célkitlizések

Az zleti infrastruktdra (pl. ipari parkok, inkubatorhazak, logisztikai kozpontok) elérhetésegenek és
szinvonalanak javitdsa jobb kihasznéltsaguk érdekében, figyelemmel az S3 kapcsolatokra és az ipari
oOkoszisztéma megoldasokra

A vallalkozasok haldézatosodasanak 0sztonzése és elmélyitése, a beszallitdi kapcsolatok korének bdvitése a
nagyvallalati szektorral, tovabba magas hozzaadott értékli exporttevékenységik fejlesztése, kilondsen a
kiemelt agazatokban, oldva ezzel a gazdasagi dualitast.

A KKV-k fejlett kapacitasainak megteremtése a kiemelt térségekben: (1) a ndvekedési potenciallal rendelkez6
nagyvarosi névekedési zénakban

Elvart eredmények

Novekszik az Uzleti infrastruktirat igénybe vevd KKV-k szama (az infrastruktirak magasabb minéségl és
szélesebb korl szolgaltatasokat nyujtanak).

Er6sodik a KKV-k jelenléte a vallalkozasok egyuttmiikodésében, halozatokban, klaszterekben, hozzajarulva a
gazdasag dualitasanak oldasahoz (élénkilé egytttmiikodések, desztinacié-menedzsment a turizmusban).
Létrejonnek és béviilnek a KKV-k fejlett termelési és szolgaltatasi kapacitasai (eszkoz és human kapacitasai),
csokken a nagyvallalkozasoktol valo lemaradasuk e téren (csokkentve a gazdasag dualitasat).

A kis- és kozépvallalkozasok altal eléallitott bruttd hozzaadott érték ndvekedése

A beruhazasi prioritashoz kapcsol6dé tamogatasok elérelathatéan a GINOP keretében lesznek hozzaférhetéek.

EU TEMATIKUS CEL 4
Az alacsony szén-dioxid-kibocsatast gazdasag felé torténd elmozdulas tdmogatasa minden agazatban

Kapcsolodo alapok és beruhazasi prioritasok

ERFA 4. az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra valo attérés tdmogatasa minden &gazatban a kdvetkezdk
révén:

a megujuld forrasokbol nyert energia el6allitasanak és elosztasanak tdmogatésa;

az energiahatékonysag és a megujulé energiak felnasznalasanak tdmogatésa a vallalkozasokban;

az energiahatékonysag, az intelligens energiahasznélat és a megujulé energiak felnasznélasanak tdmogatasa a
kdzcélu infrastruktirakban, beleértve a kozéplleteket és a lakdéplleteket is;

intelligens alacsony és kozepes feszultségen mikodd elosztorendszerek fejlesztése és kialakitasa;

alacsony szén-dioxid-kibocsatassal jard stratégiak tdmogatédsa valamennyi terilettipuson, de kilondsen a
varosi terileteken, ideértve a fenntarthatdé multimodalis vérosi mobilitdst és a karenyhitést elémozdito
alkalmazkodasi intézkedések tamogatasat.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedé nemzeti célkitlizések

A megujulé energiaforrasok — elsGsorban lokalis és térségi — alkalmazasat fokozni kell a hé-, flités- és
villamosenergia-termelés terén, valamint a kozlekedésben egyarant.

Az épuletallomany (koz- és lakoépuletek, non-profit szektor) energiahatékonysaganak javitasa.

A villamosenergia-halézat fejlesztése a tarolokapacitasok és intelligens megoldasok terén, lehetévé téve a
megujulé energiaforrasok fokozottabb alkalmazasat és tdmogatva az energiahatékonysag novelését
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Kornyezetileg és pénziigyileg fenntarthatd komplex nagyvarosi és el6varosi mobilitasi rendszerek fejlesztése
(k6zlekedési-, multimodalis [pl. P+R parkold] infrastruktura, kerékparos kapcsolat, jarmipark, utazasszervezés,
tajékoztatas), ahol relevans, ott varosi mobilitasi stratégaik mentén

A tudatos, takarékos fogyasztdi szokasok elfogadottsdganak és mindennapi alkalmazasanak novelése a
lakossag és a vallalkozasok korében.

Elvart eredmények

A megujulé energiaforrasokbdl eléallitott h6- és villamos energia ndvelése, elsésorban a geotermalis energia,
biomassza, illetve a napenergia hasznositasaval.

Az energiatakarékossagot és a megujulé energiaforrasok fokozott alkalmazasat segité energetikai rendszerek
(kisléptéki tarolokapacitasok, intelligens haldzatok) fejlesztése.

Az energia megtakaritas novelése elsésorban az éplletek energiafelhasznalasanak csokkentésével.

A CO2 kibocsatas csOkkentése az energiahatékonysadg novelésével és a megujuld energiaforrasok
alkalmazasaval (kulonosen épuletenergetika: magan- és kozépiletek, Onkormanyzati épuletek, tavfiitd
rendszerek).

Energiatudatos tarsadalom megteremtése érdekében a szemléletformaldsi programokon keresztil az
energiafogyasztok jelents részének (lakossag, vallalati dontéshozo, munkavallald) elérése.

A vérosi-el6varosi kozosségi kozlekedésfejlesztés teljesitményndvekedésének koszonhetbéen a kozlekedési
agazat energiahatékonysaga nd, az 6sszes CO2 kibocsatasa csokken.

Az elGvarosi kotottpalyas fejlesztett szakaszokon és varosi kozlekedésfejlesztéssel érintett varosokban az
utazasi komfort né, az utasszam nem csokken.

A beruhazasi prioritashoz kapcsolédé energetikai tamogatasok eldrelathatéan a részben a TOP, részben a
KEHOP keretében lesznek hozzaférhetéek. A fenntarthatd varosi kozlekedés kotottpalyas kozlekedési
fejlesztéseket érdemben tartalmazé elemei az IKOP, a kisléptékii fenntarthat6 varosi kozlekedés projektelemei a
TOP keretében lehetnek finanszirozhatok.

EU TEMATIKUS CEL 5

Az eghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas, a kockazat megel6zés és —kezelés elémozditasa

Kapcsolodo alapok és beruhazasi prioritasok

ERFA: az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, valamint a kockazatok megel6zésének és kezelésének elésegitése
a kovetkezok révén:

az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodast, tobbek kdzott az Okoszisztéman alapuld megkozelitéseket célzd
beruhazasok tdmogatasa.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedé nemzeti célkitlizések

az arvizvédelmi biztonsag fokozasa és a tobbcélu, integralt terileti vizgazdalkodas kialakitasa.

A beruhazasi prioritashoz kapcsolodé tamogatasok elérelathatéan a KEHOP és a TOP keretében lesznek
hozzaférhetéek.
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EU TEMATIKUS CEL 6
A kornyezetvédelem és az erbforras-felhasznélas hatékonysaganak elémozditasa

Kapcsolodo alapok és beruhazasi prioritasok

ERFA: a kornyezet meg6rzése és védelme, valamint az eréforras-hatékonysag tamogatasa a kovetkezdk réven:

a természeti és kulturalis drokség megoérzése, védelme, elbsegitése és fejlesztése;

a biolégiai sokféleség és a talaj megdvasa és helyredllitasa és az dkoszisztéma-szolgaltatasok elésegitése,
tobbek kozott a Natura 2000 és a zold infrastrukturak révén;

a varosi kornyezetfejlesztést, a varosok megujitasat, a rozsdadvezetek (kdztik a atalakuld hasznalatu terlletek)
helyreallitasat és szennyezésmentesitését és a légszennyezettség csokkentését célzd intézkedések, valamint a
zajcsokkentési intézkedések tdmogatasa.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedd nemzeti célkitlizések

A hulladékgydijtés, kilondsen a szelektiv gydjtés rendszerének fejlesztése.

Eldhely védelem és zold infrastruktura fokuszalt, mintaértéki fejlesztése, killonds tekintettel a klimavaltozas
hatésaira

Klimabarat, csaladbarat és a gazdasagfejlesztést, az egészséges kornyezetet, a kdrnyezeti és épitett rokség
védelmét és a barnamez0s teriletek hasznositasat szolgald telepllési kornyezet és infrastruktirak kialakitasa
(z0ld infrastruktura fejlesztési lehettségekre is figyelemmel), varostérségi szinten integraltan kezelve
Nemzetkdzi és orszagos jelentéségii természeti és kulturdlis orokség védelme, bemutathatdsaganak és
hasznositasanak fejlesztése, halozati és térségi szempontokkal.

A beruhazasi prioritashoz kapcsolodé tamogatasok elérelathatéoan a KEHOP, a GINOP (orszagos jelentdségi
természeti és kulturalis orokség megérzése és hasznositasa) és a TOP (telepiilési kornyezet integralt
fejlesztése) keretében lesznek hozzaférhetoek.

EU TEMATIKUS CEL 7

A fenntarthato kozlekedés elémozditasa és a szik keresztmetszetek megszintetése a fobb halozati

infrastrukturakban

Kapcsolodo alapok és beruhazasi prioritasok

ERFA:

kérnyezetbarat (tobbek kozott alacsony zajkibocsatasl) és alacsony szén-dioxid kibocsatasu kozlekedési
rendszerek, tobbek kozott belvizi és tengeri hajozasi utvonalak, kikotdk, multimodalis dsszekottetések és
repul6téri infrastruktirék kifejlesztése és korszer(sitése, a fenntarthatd regionalis és helyi mobilitas
elémozditésa érdekében.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedd nemzeti célkitlizések

Emelt szinvonalu vasuti kozlekedés jelentds kiterjesztése
Intelligens kozlekedési rendszerek bevezetése.
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A regionalis koz0sségi kozlekedés szolgaltatasi szinvonalanak infrastrukturalis és utazasszervezési javitasa, a
regionalis kdzlekedésben a kdzosségi kdzlekedéssel torténd elérhetéség javitasa.

Az intermodalitas feltételeinek javitasa: a személyszallitas (utazas) soran a kozlekedési modok kozotti atszallasi
lehetdségek javitdsa miiszaki és szervezési megoldasokkal, kis beruhdzasokkal.

Szemléletformaléds a kozlekedési igények mérséklése, az ésszerii modvalasztas, a kornyezettudatos és
biztonsagos kozlekedési magatartasformék elterjesztésének érdekében.

Elvart eredmények

Térségi kozossegi kozlekedés szolgaltatasi szinvonala javul, az intermodalitas fejlédik.
Térségi kdzosségi kozlekedést hasznalok szama né.

A beruhazasi prioritashoz kapcsolédd tamogatasok elérelathatéan az IKOP és a TOP keretében lesznek
hozzaférhetbek.

EU TEMATIKUS CEL 8
A fenntarthat6 és minéségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas tamogatéasa

Kapcsolodo alapok és beruhazasi prioritasok

ERFA 8. a fenntarthat6 és minGségi foglalkoztatas, valamint a munkavéllaléi mobilitds 0sztonzése a kovetkezok révén:

ESZA:

Uzleti inkubatorhazak létrehozasanak tdmogatésa, valamint az énfoglalkoztatas, a mikrovallalkozésok és a
cegalapitas beruhazasokkal valé tamogatasa;

a foglalkoztatasbarat novekedés elsegitése a sajat belsd potencial kifejlesztése altal, az adott tertleteket érintd
terlileti stratégia részeként, beleértve a hanyatld ipari régidk atalakitasat, valamint az egyes természeti és
kulturalis er6forrasok fejlesztését, illetve az ezekhez vald hozzaférhetdség javitasat.

az allaskeresOk és az inaktiv személyek — tobbek kozott a tartds munkanélkiliek és a munkaerbpiactdl tavol
esOk — foglalkoztatashoz vald hozzaférése, tobbek kozott a helyi foglalkoztatési kezdeményezések és a
munkavallal6i mobilitas 6sztonzése révén is;

a fiatalok, kilondsen a nem foglalkoztatottak, oktatasban és képzésben nem részesulék, kdzottik a tarsadalmi
kirekesztés kockazatanak kitett €és a marginalizalodott kozossegekbdl jovo fiatalok fenntarthaté munkaerd-piaci
integracioja, tobbek kozott az ifjusagi garancia végrehajtasa révén;

onfoglalkoztatas, vallalkozo6i készseg és vallalkozasok, kozottuk innovativ mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
létrehozésa;

a nemek kozotti egyenl6ség minden terleten, tobbek kozott a foglalkoztatashoz vald hozzaférés és a
munkahelyi elémenetel terén, a munka és a maganélet 6sszeegyeztetése és az ,azonos munkaért azonos bér’
elvének elémozditasa;

a munkavallalék, vallalkozasok és vallalkozok alkalmazkodasa a megvaltozott kdrilményekhez;

aktiv s egészséges id0sodés;

a munkaeré-piaci intézmények, példaul az allami és magan foglalkoztatési szolgaltatasok modernizalasa, és a
munkaerd-piaci igényekhez val6 igazodas javitasa

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedd nemzeti célkitlizések

A munkaerd kinalat fejlesztése és a nyilt munkaerd-piaci elhelyezkedés segitése aktiv eszkdzokkel.
Gyermekellato kapacitasok fejlesztése a gyermeket véllalok foglalkoztathatosagért.
A hatranyos helyzetii csoportok munkaeré-piaci helyzetének javitasa.
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Munkaerdpiaci kereslet és kinalat dsszehangolasa

A helyi gazdasag fejlesztése a gazdasag térségi szervezésével, a szerepl6k 6sszekapcsolasaval.

Dualis szakképzési egyuttmikodések l|étrehozdsa annak érdekében, hogy jobban integraljgk a KKV
beszallitbkat és a nagy makroregionalis cégeket, valamint el6segitsék a munkaer6piac kereslet-kinalati
osszhangjat.

Elvart eredmények

N6 azoknak az allaskeresdknek, kiildndsen azoknak a fiataloknak foglalkoztatasa, akik segitséget kapnak a
munkaba allashoz valamilyen célzott tamogatas vagy személyre szabott szolgaltatas forméjaban.

A KKV-k szerepe a helyi foglalkoztatasban né a vallalkozéva valast, onfoglalkoztatast elGsegité és
vallalkozasinditast konnyité kornyezetnek, valamint a szadmukra biztositott munkahelyteremtést 0sztonzé
tamogatasoknak koszonhetdn, melyek magukban foglaljak hatranyos helyzetlek és fiatalok foglalkoztatasanak
tamogatasat.

A gyakorlati képzésben ng a vallalatok részvétele (a 10. tematikus célhoz [oktatas] is kapcsolodva)

Tarsadalmi célu gazdasagban foglalkoztatottak szama emelkedik (kiegészité ERFA fejlesztések is szolgaljak)
(A tarsadalmi célu gazdasag egyes szegmenseit Id. a 9. TC cél eredményeinél.)

A kisgyermekes nok foglalkoztatasi rataja n6, az atipikus foglalkoztatési formak és csaladdbarat munkahelyek
aranya emelkedik (kiegészité ERFA fejlesztések is szolgaljak).

A hétranyos helyzetliek — koztilk a 35 év alatti fiatalok — foglalkoztatasi lehetéségei béviilnek a véllalkozdva
valast és az indulé vallalkozasok fejlesztését szolgalo intézkedések révén

Csokken a 15-24 éves fiatalok munkanélkiilisége

A beruhazasi prioritashoz kapcsol6dé tamogatasok elérelathatéan elsédlegesen a GINOP, kiegészité jelleggel a
TOP (pl. gyermekgondozas fejlesztése, térségi munkaerdpiaci egyiittmiikodések) keretében lesznek
hozzaférhetbek.

EU TEMATIKUS CEL 9
A tarsadalmi egyuttmukodes erositése és a szegenység, valamint a hatranyos megkulonboztetés elleni
kuzdelem

Kapcsolodd alapok és beruhazasi prioritasok

ERFA: a tarsadalmi befogadéas elémozditésa, a szegénység és mindenfajta diszkriminacié elleni kiizdelem a kdvetkez6k
révén: a) a nemzeti, regionalis és helyi fejlédést szolgald egészségugyi és szocialis infrastruktiraba torténd beruhazas,
az egeészségi allapotbeli egyenlétlenségek csokkentése, a tarsadalmi, kulturalis és rekreacids szolgaltatdsokhoz vald
jobb hozzaférés megteremtésével a tarsadalmi befogadas elémozditasa, valamint az intézményi szolgaltatasokrél a
kbzOsségi alapu szolgaltatasokra vald atallas;

c) a szocialis vallalkozasok tdmogatasa;
d) a kozdsségvezérelt helyi fejlesztési stratégiak keretében végzett beruhdzasok;
ESZA:

i az aktiv befogadas, tobbek kozott az esélyegyenl6ség és az aktiv részvétel eldmozditasa, valamint a
foglalkoztathatdsag javitasa érdekében;

iv. a megfizethetd, fenntarthatd és minGségi szolgaltatdsokhoz vald jobb hozzaférés biztositasa, beleértve az
egészsegugyi szolgaltatdsokat és a kdzérdekii szocialis szolgaltatasokat;

v. a foglalkoztatashoz valé hozzaférés megkdnnyitése érdekében a tarsadalmi véllalkozdi szellem, a tarsadalmi
vallalkozasokba torténé szakmai integracio és a szocialis és szolidaris gazdasag eldmozditasa;

vi. kdzOsségvezérelt helyi fejlesztési stratégiak;
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A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedé nemzeti célkitlizések

JOo mindségli kdzszolgaltatdsokhoz (szocialis, gyermekjéléti és gyermekvédelmi, rehabilitacids és egészségugyi,
tovabba a tarsadalmi felzarkdzast tamogato kulturalis) valo hozzaférés javitasa,

= OnszervezOdésre, stratégiai jovéformalasra képes helyi és térségi kdzosségek kialakitasa.

= Lakossag egészségtudatossaganak novelése és az egészség fejlesztese.

A beruhazasi prioritashoz kapcsolodoé tamogatasok elorelathatéan elsédlegesen az EFOP, kiegészito jelleggel a
TOP (pl egészséglgyi és szocialis alapellatas fejlesztése, kozosségszervezés, kozosségvezérelt helyi
fejlesztések keretében lesznek hozzaférhetoek.

EU TEMATIKUS CEL 10
Az oktatasba és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzesbe torténd beruhazas a készsegek fejlesztése
és az egesz életen at tartd tanulas erdekében

Kapcsolodod alapok és beruhazasi prioritasok

ERFA: az oktatasba, a készségekkel kapcsolatos képzésbe, szakképzésbe és az egész életen &t tartd tanulasba
torténd beruhazas oktatasi és képzeési infrastrukturak kifejlesztésével

ESZA:

= a korai iskolaelhagyok szamanak csokkentése és a korai iskolaelhagyas megel6zése, valamint a mingségi
oktatashoz valé egyenld hozzaférés elémozditasa a koragyermekkori nevelésben, az alap- és kozépfoku
oktatésban, ideértve az oktatdsba vald visszatérést 6sztonzé formalis, informélis és nem formélis tanulasi
formakat is;
a felséfoku vagy annak megfelelé szint(i oktatas mindségének, hatékonysaganak és hozzaférhetéségének
javitdsa az oktatasban val6 részvétel novelése érdekében, kilondsen a hatranyos helyzetli csoportok szamara;

= az egész életen at tartd tanulas lehetGségeihez vald egyenlé hozzaférés javitasa minden korcsoport szamara
formélis, informalis és nem formalis mddon egyarant, a munkavallaldok ismereteinek, készségeinek és
kompetenciainak naprakesszé tétele, valamint a rugalmas tanulasi formak elémozditasa, tobbek kozott a
palyaorientacié és a megszerzett kompetenciak elismerése révén;
az oktatasi és képzési rendszerek munkaeré-piaci igényekhez vald igazodasanak javitdsa, a tanulasbol a
munkaba torténd atmenet megkonnyitése, a szakmai oktatds és a képzési rendszerek megerdsitése és
mindségének javitasa tobbek kozott a készségek iranti igény elbrejelzésén alapuld mechanizmusok, a
tananyagok kiigazitasa, a munkaalapu tanulasi rendszerek — beleértve a dualis tanulasi rendszereket és a
tanuloszerzddéses gyakorlati képzéseket — Iétrehozasa és tovabbfejlesztése;

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedé nemzeti célkitlizések

* a koznevelés hatranykompenzacios képességének javitdsa és a kOznevelési és felsGoktatasi kivalosag
erésitése.
szakmai és kulcskompetenciak fejlesztése az iskolarendszer(i szakképzés és az LLL keretében

= a felsboktatas képzési kapacitasainak és infrastrukturajanak felkészitése a diplomasok aranyanak fenntarthaté
novelésére (hatranykompenzacios, kivaldsagi, munkaeré-piaci szempontok alapjan).

Elvart eredmények

= felsGoktatasi infrastruktira min6sége javul, az infrastrukturalis kornyezet jobban megfelel a munkaerd-piaci
valamint transzverzalis készségek és ismeretek elsajatitisahoz szilkséges gyakorlati foglalkozasok
lebonyolitasanak.
Az egész életen at tarto tanuldsban résztvevd felnéttek aranyat tekintve csokken az EU atlagtél valé elmaradas
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A szak- és felnéttképzési rendszerek a gazdasag igényeit jobban figyelembe veszik, minéséguk javul

A fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya né.

A gazdasagi igényekkel adekvat természettudomanyos, mérnok és informatikus végzettségli szakemberek
szama nd

A beruhazasi prioritashoz kapcsolodo tamogatasok elérelathatéan elsédlegesen az EFOP, valamint a GINOP (pl
e: a foglalkoztathatéosagot kozvetlenul szolgalé egész életen at tarté tanulds, munkaerépiaccal adekvat
szakképzés) keretében lesznek hozzaférhetdek.

EU TEMATIKUS CEL 11
A hatésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitasanak javitasa és a hatékony kozigazgatashoz
torténd hozzajarulasa

Kapcsolodd alapok és beruhazasi prioritasok

ESZA:
- azon kozigazgatési szervek és kozszolgalatok intézményi kapacitasanak és hatékonysaganak novelésébe

torténd beruhdzasok nemzeti, regionélis és helyi szinten, amelyek célja a reformok, a jobb szabalyozas és a jo
kormanyzas megvalositasa.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedé nemzeti célkitlizések

E-kdzigazgatas: interoperabilitds javitasa, az e-kdzigazgatasi szolgaltatdsok fejlesztése, a kdzigazgatasban dolgozdk
digitélis irastudasanak fejlesztése.

Az egyes EU tematikus célok és beruhazasi prioritdsok, valamint az ITS céljainak 6sszefliggését az alabbi tablazat
foglalja dssze:
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TEMATIKUS CELOK
ITS CELJAI llllllllllll
A varosban elérheté felséoktatasi tevékenységek dsszehangolt ERFA ERFA
fejlesztése, szinvonalanak folyamatos emelése ESZA ERFA ESZA
Kiemelkedéen jo infrastrukturalis feltételek biztositasa az oktatas ERFA ERFA ERFA
és nevelés kivalésaga érdekében ESZA (energiaha- ESZA
tékonysag)
Az  egészségligyi szolgaltatasok magas  mindségének
fenntartasa,  versenypiacon  értékesithetd  rekreaciés és ERFA ESZA ESZA
egészseqlgyi szolgaltatasok kifejlesztése
Tarsadalmi  befogadas és a szocialis  szolgaltatasok ERFA
infrastrukturalis hatterének javitasa ESZA
Kulturalis infrastruktira bdvitése, korszer(sitése, a kulturalis élet ERFA ESZA X
élénkitése (CLLD (CLLD
Pilot) Pilot)

Sport és rekredcids célu infrastruktira minéségének javitasa, X
bdvitése
A helyi mikro-, kis- és kdzepes méretli véllalkozésok miikddési ERFA ERFA ERFA ESZA
kornyezetének javitdisa és a mikodd téke befektetések (energiaha-
Osztonzése tékonysag)
Az idegenforgalmi kinalat elemeinek Gsszehangolt fejlesztése, ERFA ERFA ESZA
hangsulyosan a kulturalis és természeti értékekre alapozott (természeti
turizmus fejlesztésére és kulturalis

orokségre

éplild

fenntarthatd

turizmus)

Innovéciés infrastruktira  (tudéstranszfer  intézmények, ERFA ESZA
kutatohelyek, kisérleti mlihelyek) fejlesztése ESZA
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Helyi innovacios dsztonzok rendszerének kialakitasa ERFA

Szakképzés, tovabbképzés és vallalkozéi kompetenciak ERFA
ESZA

fejlesztésének dszténzése B

Zala Brands: nagy hozzaadott értékii helyi termék eldallitasa,

PP A ERFA
markazas tdmogatasa
Varosmarketing és promocié X
Aktiv varosi gazdasagfejlesztési politika (befektetés-tdmogatas,
vallalkozasfejlesztés,  partnerség)  intézményrendszerének X
erésitése
Vizmindség-védelem ERFA X
Levegd- és zajvédelem ERFA X
Hulladékgazdalkodas, hulladékok hasznositasa ERFA
A varoskdzpont funkcidinak gazdagitasa és gépjarmiforgalomtol ERFA
valé mentesitése
Barnamezés terliletek hasznositasa, fokozatos bevonasa a

) o ERFA
varosfejlesztésbe
Lakodvezeti fejlesztések X
A csapadék- és arvizek elvezetése és visszatartasa, természetes
allapotok helyredllitdsa a Zala varosi szakaszan, csapadék- és ERFA ERFA X
sziirkeviz felhasznalasanak maximalizalasa
Kornyezettudatos ~ varosi  és  varostérségi  tarsadalom ESZA

kialakulasanak elésegitése

A megUjuld energiak termelése és maximalis mértékd,
demonstrativ jellegli hasznalata a kdzlekedésben, ipari tertiletek
energiaellatasaban,  varosi  kozosségi  létesitmények  és
intézmények fiitésében és hiitésében

ERFA
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A villamosenergia-halozat fejlesztése a megujulé energiak

befogadasa érdekében, Intelligens haldzati rendszerek kiépitése ERFA

és miikodtetése

Energiatakarékos kézszolgaltatasok, éplletallomany ERFA

energiafogyasztasanak csokkentése

KozUti és vasuti infrastruktura fejlesztése ERFA X
A belvaros forgalomesillapitasa X
(telepilési elkerlil6 utak el6készitése)

A varosrészek kozotti kdzlekedési kapcsolatok bévitése X
A véroskornyékre is kiterjedd multimodalis és kornyezetkiméld ERFA

kozdsségi és egyeni kozlekedési rendszer kialakitasa

A kerékparos infrastruktira halozatos bévitése ERFA ERFA
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A vérosi célok az EU tematikus céljaival illetve beruhazasi prioritasaival jorészt 6sszhangban vannak, ennek
kovetkeztében a célok elérését az ESB alapok jelentds mértékben tudjak majd tamogatni a 2014 — 2020 idészakban. A
tamogatasok konkrét elérhetéségérdl az operativ programok rendelkeznek majd, jelen ITS elkészitését kdvetben.

Az alabbi teruleteken nincs egyértelm(i 6sszhang az EU szintli célokkal és beruhazasi prioritdsokkal, igy a felsorolt
terlleteken varhatéan sokkal inkabb a sajat forrasok illetve a hazai koltségvetésbdl biztositott allami forrasok
finanszirozhatjék az ITS céljaihoz kapcsolddd fejlesztéseket.

A varos kozuti megkozelithetségének javitasa

Sport és rekreacios célu infrastruktura minéségének javitasa, bévitése

Véarosmarketing és promacio

Aktiv  vérosi gazdasagfejlesztési politika (befektetés-tamogatas, vallalkozasfejlesztés, partnerség)
intézményrendszerének erésitése

Lakoovezeti fejlesztések

A csapadék- és arvizek elvezetése és visszatartasa

telepulési elkerlld utak el6készitése illetve épitése és a varosrészek kdzotti kozlekedési kapcsolatok bdvitése

Az ITS idétavjan belll az eurdpai nemzetkdzi egylttmikodések (pl. interregionalis vagy transznacionalis programok,
egyes hataron atnyul6 programok) keretében az alabbi preferenciak érvényesitése szolgalhatja leginkabb hatékonya a
varosi celok elérését:

Véroskdrnyék gazdasagi egyuttmikddése, kdzos agglomeracios ill elévarosi tervezés

Varosi stratégiak 6sszehangolasa (gazdasagfejelsztés, innovacio, turizmus terulete)

Megujulé energiak innovativ kiakndzasa, a fenntarthaté mobilitds elémozditdsavarosi és varoskornyéki
dimenziéban egyarant

Térségi illetve varoskornyéki gazdasagi egyuttmiikodési keretek, 6sztonzdk, stratégiak

Innovacié elémozditdsanak 6nkormanyzati eszkozei, lehetdségei

Tarsadalmi szolgéltatasok Ujszer( biztositasa, tarsadalmi (,szocialis”) innovéacio, integralt szolgéltatasok, piaci
szereplék bevonasa a kozszolgaltatasokba

Vérosi illetve térségi gazdasagi szereplék egylttmiikodési rendszerei, ,ipari dkologia” lehetéségei
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3. SZ. MELLEKLET - PARTNERSEGI EGYEZTETES KERTEBEN MEGVALOSULT TEVEKENYSEGEK

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia kialakitasanak és a jovObeni beruhazasi iranyok eredményes felvazolasanak
alapvet6 feltétele a legszélesebb korii tarsadalmi egyeztetés biztositasa. Ennek megfeleléen valtozatos témak koré
épulé szakmai és lakossagi forumokon nyilt lehetdség a varos jovéjét formaini kivano érdekl6doknek, hogy
véleményiiket és észrevételeiket kinyilatkoztathassak.

A széles korii partnerség a fejlesztések altal érintett tarsadalmi és gazdasagi szerepl6k tagabb korét érintette, s célja
nem kizarolag a tervezett fejlesztések egyeztetése az érintett szakteriletek elképzeléseivel, hanem a stratégia altal
érintettek bevonasa a stratégia egészének tervezési, majd végrehajtasi folyamataba. Ennek koérében a partnerségi
folyamat 6 célja volt az érintettek:

- igényeinek, szlikségleteinek, problémainak feltarasa,

- Otleteinek, javaslatainak megismerése,

- sajatos fejlesztési érdekeik és céljaik megismerése és 6sszehangolasa,

- megnyerése és 0sztdnzése arra, hogy sajat tevékenységukkel, illetve fejlesztéseikkel segitsék a stratégia
megvalosulasat,

- egyuttmikodéesének segitése, kolcsonds informalasa egymas tevékenységérél, valamint a fentiek beépitése a
stratégiaba.

A helyi vallalatok, valamint 6nkormanyzati és civil szervezetek vezetdi, szakmai mihelybeszélgetéseken fejthették ki
allaspontjaikat a zalaegerszegi gazdasag, varosszerkezet, tarsadalom, kultura, turizmus és minden olyan terilet
helyzetérél, mely szorosan kapcsolédik a varos jovébeni fejlddéséhez. A telies lakossag szamara nyitott
kdzmeghallgatason, lakossagi forumon, valamint az otletladan keresztll minden érintettnek lehet6sége volt véleményuk
és javaslataik kifejtésére.

1. Partnerségi terv elkészitése és aktualizalasa

2013 augusztusaban elkésziilt a partnerségi terv, melynek az Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal
tortent elfogadasa utan elkezdédott a benne foglalt feladatok megvalositasa. 2014 marciusaban a megvalositas
folyamataban szerzett tapasztalatok és a megvalosult tevékenységek alapjan az Onkormanyzattal egyutt a partnerségi
stratégia aktualizalasa megtortént.

2. A partnerekkel torténé kommunikacié eszkozei és eredményei

A partnerségi stratégia alapjan a helyzetfeltaras a kilonb6zd partner-csoportok tekintetében a kovetkezéképpen tortént:

Mélyinterjuk készitése

A cél olyan informaciok gydjtése, amelyek atfogo és konkrét modon tiikrozik a megkérdezettek véleményét a partnerség
intézményérdl, annak lehetséges hasznairdl és a fejlesztésre vonatkozd konkrét javaslataikrol. Ezen tul fontos volt
megismerni az informacidszerzés és a kommunikacio hatékonynak és alkalmazhatonak tartott formait és csatornait, az
érdekeltség és az egyuttmiikodési készseg fokanak felmérését. Interju hossza: 40-50 perc. Elkészitette:

- Dékany Endre - 6nkormanyzati képviseld (Varosfejlesztési, Uzemeltetési és Tervezési Bizottsag)
- Olah Gabor - vezérigazgatd, Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt.

Miihelybeszélgetések (workshopok) szervezése

A mihelybeszélgetések szervezése az ITS tartalmat kovetd tematika alapjan tortént. A meghivotti listan minden olyan
partnerségi csoport, érintett (stakeholder) szerepelt, akiket a partnerségi stratégidban azonositasra keriltek. A
mihelybeszélgetéseken a ismertetésre keriilt az ITS készitésének folyamata, az érintett szakterlletek és a varos
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fejlesztési elképzelései, amit aztadn vitara bocsatottak, igy a résztvevék tapasztalataikat, otleteiket, véleményiiket
megoszthattak.

A feladat keretében dsszeallitasra keriilt a relevans meghivotti lista. A workshopokon elhangzott beszélgetésekrél
hangfelvétel készilt, melynek alapjan 6sszefoglalasra kertltek az egyes workshopokon elhangzott vélemények.

Els6 korben 7 db mlihelybeszélgetés kerilt megrendezésre, melyek a kovetkezd tematika szerint kovették egymast:

Vérosszerkezet, teleplléskornyezet - helyzetfeltaras és igények felmérése }  2013. oktéber 22.
Gazdasagfejlesztés, gazdasagpolitika - helyzetfeltaras és igények felmérése i 2013. oktober 22.
Tarsadalmi szempontok, civil érdekek i 2013. november 7.
Tervez6i szempontok : 2013, november 7
Telepiilésrészek helyzete, fejlesztési igényei (Paterdomb, Belvaros, Ola, Eszaki vérosrész és Valickavolgy) ;  2013. november 19.
Telepllésrészek helyzete, fejlesztési igényei (Kertvaros-Landorhegy, Nyugati varosrész és Déli varosrész) i 2013. november 19.
Vallalkoz6i Szenatus i 2013. november 26.

A miihelybeszélgetések els6 korében dsszesen 106 f6 vett részt.

Méasodik kdrben 2 db miihelybeszélgetés kertilt megrendezésre :

A gazdasagfejlesztés iranyai 2014. marcius 19.
Véarosszerkezet, kozlekedés, kultira, turizmus i 2014. marcius 20.

A workshopok masodik korében dsszesen 59 f6 vett részt.
Desk-top kutatas

E tevékenység keretében megtortént az dnkorméanyzat fejlesztéssel kapcsolatos sajtomegjelenéseinek (nyomtatott
sajtd, elektronikus és online) 6sszegylijtése és elemzése 2012. januar és 2013. szeptember kozott.

Hirlevelek
Az egyes stratégiai dokumentumok elkészilte utan hirlevél mellékleteként véleményezésre megkuldésre kertltek az
0sszes muhelybeszeélgetésre meghivottnak, a beérkezett véleményeket tovabbitasra kerultek az dnkormanyzatnak és a
tervezdéknek.

- Otletlada

A személyes részvétel lehetdségének erésitése érdekében az lakossagi Gtletek, javaslatok begylijtésére egy otletlada
ker(lt kihelyezésre az dnkormanyzat épiletében.

= Interaktiv internetes aloldal és folyamatos tartalmi frissités

A telepllés honlapjan egy kdnnyen kezelhetd interaktiv oldalon keresztll folyamatosan tajékozodhattak az érintettek és
érdeklodok a mihelybeszélgetéseken elhangzottakrdl, a fejlesztési dokumentumok aktualis készlltsegerdl,
véleményezhették és javaslatokat tehettek, igy biztositva az Onkorméanyzat és a partnerek kozotti kétoldald
kommunik&ciot.

* PR munka

A térsadalmasitas a széleskori nyilvanossag tajékoztatasanak legfontosabb eszkdze. Kolcsonds elénydkon (fontos és
értékes informéaciohoz jutas és ezek eljuttatasanak lehetdsége) alapuld folyamatos egylttmiikddés. A sajtdo munkatarsai
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szamara kozlemények, hattéranyagok készilltek, interjuk keriiltek szervezésre a projektben részt vevé dnkormanyzati
vezetdk szaméra, illetve a sajto részvétele a mihelybeszélgetéseken biztositva volt.

A partnerségi kommunikécios tevékenység soran 4 db sajtokdzleményt készllt és jutott el a helyi és regionalis
sajtdlistara, melybdl a kozvélemény a tervezesi folyamat allasardl tajekozodhatott (ezek idérendi sorrendben: 2013. 10.
18.;2014. 02. 04., 2014. 03 20.; 2014. 07. 11.)

A tevékenység eredményeképpen 10 megjelenés tortént a helyi és megyei sajtdban (Zalai Hirlap, Zalaegerszegi 7 nap,
Vérosi Televizid, Régié1 Radid).

A Partnerségi terv megvalésitasa a 314/2012 Korm. rendeletben eléirt kdtelezettségek figyelembe vételével tortént.
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