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JELENTES

Zalaegerszeg Megyei Joga Varos Onkormany-
zata pénziigyi helyzetének ellenorzésérol

BEVEZETES

Az Allami Szdmvev&szék 2011. évtdl érvényes stratégidja 4j irdnyt szabott a he-
lyi dnkormdnyzatok gazddlkodédsdnak ellenérzésében is. Az ASZ — kiildetése és
jovoképe szerint - szildrd szakmai alapokra tdmaszkodva értékteremté ellendr-
zéseivel és helyzetelemzéseivel az allamhaztartds egészében, igy a helyi 6n-
kormanyzati alrendszerben is el kivanja segiteni a kdzpénzek és a kézvagyon
szabdlyos, gazdasdgos, hatékony és eredményes hasznositasdt. Ennek részeként
- a 2010. évi dllamhaztartasi hidny alakulasanak sszetevdire is figyelemmel -
folyamatban van az énkormanyzati alrendszer pénziigyi helyzetelemzése.

Az NGM 2011 dprilisdban kozzétett adatai szerint' a 2010. évi 1036,2 milli-
ard Ft 6sszegl 3,8%-0s EDP (maastrichti kritériumok szerinti, Ttalzott Hidny El-
jaras keretében kimutatott) hianycél nem volt tarthaté, az 6nkormdnyzati al-
rendszer tervezettet meghaladé hidnya miatt a GDP ardnyaban kifejezett al-
lamhaztartasi hidny 4,2%-ra emelkedett.

Az 6nkormdnyzatok 2010 els6 harom negyedévi koltségvetési jelentése szerinti
pénzforgalmi hidny 97 millidrd Ft-os 6sszege nem indokolta az énkormdnyzati
alrendszer 190 millidrd Ft-ra becsiilt hianyanak 2010. évi végi feliilvizsgalatat.
A helyi 6nkormdnyzatok 2011. janudri gyorsjelentése alapjan a pénzforgalmi
hidny mar 247,7 milliard Ft-ot tett ki. Az alrendszer hidnya igy a tervezett
0,7%-kal szemben magasabb, 0,9%-o0s szinten realizalédott. Az 57,7 milliard Ft
hidnytobblet alakuldasaban - a Tajékoztaté szerint — az ipar(izési ad6é elmara-
ddsa, a gépjarmitiadd, az illetékek és mas bevételek tervezettnél alacsonyabb
Osszegben valé teljesiilése volt a meghatdrozé.

Magyarorszdg a Sz€ll Kalmdn Terv célkit(izései alapjan® aktualizalt Konvergen-
cia Programjaban a kézéptava (2011-2015. évek) koltségvetési palya kijeldlése
sordn 2011-re a kormanyzati szektor EDP mddszertan szerinti egyenlegét + 2%-

! NGM Tajékoztatds Magyarorszdg Strukturalis Reformprogramjanak végrehajtasarél
(2011. aprilis 1). A Tajékoztatd évente két alkalommal - dprilis és oktéber hénapban -
jelenik meg.

2 Az dllamhdztartds 2011. évi egyenlege — a magan nyugdijpénztdrakbdl az allami
nyugdijpillérbe valé visszatérés egyszeri vagyonhatdsa kovetkeztében — 4%-o0s ttbbletet
mutatna. A Széll Kdlmdn Tervben foglalt egyszeri intézkedések — a MAV, a BKV adés-
sagrendezése, a PPP projektek kivdltdsa — ¢sszességében a GDP 2%-dval csokkentik a
varhaté tobblet mértékét.
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jogu varosi cim els6sorban toébblet kotelezettségekkel jdr, a megyei joga varos-
nak énmaganak kell gondoskodnia mindazokrdl a feladatokrdl, amelyek mas
teleptilési dnkormdnyzatok esetében a megyei dnkormadnyzat feladatat képe-
zik. Ide sorolhaté tébbek kozt a kdzépfoku oktatasi intézmények fenntartdsa, a
kozmuvelbdési, konyvtari és levéltari szolgdltatds, a tarsadalombiztositas fi-
nanszirozasa mellett a kérhazi és a rendelSintézeti szakellatds, a szocidlis és
egyes gyermekvédelmi feladatok ellatdsa. Ezeket a feladatokat (intézményeket)
a megyei jogu varos — mas varosoktdl eltéréen — nem adhatja 4t a megyei 6n-
kormdnyzatnak, azonban az Otv. lehet8séget biztosit arra, hogy a megyei én-
kormadnyzattal megallapodjék a feladatellatas megosztdsdban.

Az 6nkormdnyzat, igy a megyei jogl varos is, maga hatdrozza meg, hogy - a
lakossag igényei alapjan, anyagi lehetGségei fliggvényében — mely feladatokat,
milyen mértékben és médon, mely szervezeti keretek kozt lat el. A szervezet-
alakitas szabadsaga a megyei jogi varosok esetében azzal jart, hogy mind
a kotelezd kozszolgdltatasokndl (kiilondsen a teleplilésiizemeltetés, vagyongaz-
dalkodas), mind pedig az énként vdllalt feladataik ellatasaban - elsésorban a
sport és kulturdlis szolgdltatdsok teriiletein - a gazdasdgi tdrsasdgok kiemelt
fontossdgu szerephez jutottak. Ily médon a gazdalkodas, a pénzigyi helyzet
kockazatai kozvetlentil kikeriiltek ugyan az onkormdnyzati alrendszerbdl,
azonban sértilhet az ellatasi felel6sség figyelemmel kisérése és érvényesitése, a
kozpénzek felhasznalasanak transzparencigja. Mindezek egyltittvéve — a be-
szamoldk konszolidalasanak hianyaban - névelik a megyei joga varosok
pénziigyi helyzetének megitélésében rejlé kockdzatokat.

Az attekintett idészakban az énkormdnyzati feladatok ellatdsanak keretet biz-
tosit6 forrasszabalyozas elvei lényegesen nem valtoztak.

A megyei jogu varosok dnkormdnyzatainak mozgdsterét, az dnkormdnyzatok
feladatellatasra vonatkozé dontéseit a koézponti koltségvetéstdl vald fliggdség
mellett jelentdsen befolydsolja a helyi addkivetési jog gyakorldsa®. A helyi
adok rendszere a kozszolgdltatdsok finanszirozasdhoz sziikséges forrasok meg-
teremtésének, bévitésének eszkoze, amely a gazdasdgi valsag, a jogszabdlyi
kérnyezet, az addpolitika valtozdsa, az adéhatdsagok tevékenysége kovetkezté-
ben differencidltan érinti a teleptilési dGnkormdnyzatokat®.

A telepiilési 6nkormdanyzatok sajat folyo bevételeinek keretében elszamolt, kii-
16nboz6 jogcimeken kivetett helyi addk - ipariizési add, épitmény és telekado,
idegenforgalmi adé, vdllalkozék és magdanszemélyek kommundlis addja -
2007-2010 kozott eltérd6 médon emelkedtek. A helyi addkbdl szarmazé bevéte-
lek realizalt 6sszege orszdgos szinten 2007-2009 koézétt folyamatosan, 505,3
millidrd Ft-rél 566,3 millidrd Ft-ra emelkedett, majd a gazdasdgi valsag hatdsai
kovetkeztében 2010-re 542,6 millidrd Ft-ra esett vissza. A helyi addk részesedése

® a helyi addkrdl sz616 1990. évi C. térvény szabdlyai szerint

? Az Allami Szdmvevészék 2010 decemberében kozzétett 1031. szdmu jelentésében érté-
kelte a helyi addk rendszerében a hatékonysdg és az eredményesség érvényestilését.
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szabdlyai kétiranytak, a kiegészités és a visszatartds feltételeit egyardnt meg-
hataroztak:

e Amennyiben az énkormdnyzatot kozvetleniil megillet6 személyi joévedelem-
add bevétel és a szamitott ipar(izési adderS-képesség egylittesen szamitott,
egy fére juté 6sszege nem érte el a telepiilés méretéhez kapcsolédéan az
évenkénti szabdlyozas szerinti valtozd Gsszeget, a koltségvetés a részesedést —
teleptilés nagysdg szerint eltéréen meghatdrozott szintig — kiegészitette!®, A
kiegészités fajlagos Osszege 2007-2010 kozott 37 500 Ft-rél 48 010 Ft-ra
(10 510 Ft-tal, 28%-kal) emelkedett. Az el6zbeken tul a jovedelem differenci-
aloédas szabdlyozdsa egyes térségi (kozépiskolai, szakiskolai, szakképzd in-
tézményi, kollégiumi) feladatok ellatasanak fliggvényében tovabbi kiegészi-
t6 hozzajdruldast biztositott.

e Amennyiben az egy f6ére szamitott személyi jovedelemadd és az ipar@izési
adders-képesség egylittes Gsszege a telepiilés nagysdgrendjéhez rendelt ér-
tékhatart tobb mint 25%-kal (2010-t61 20%-kal) meghaladta, az egy fére ju-
té6 Osszeg savonként differencidlt médon'® visszavondsra kertilt az énkor-
manyzatot megilleté normativ dllami hozzajarulas 6sszegébol.

Az onkormdnyzatok személyi jovedelemadd bevétele 2007-ben 494,3 milli-
ard Ft, 2008-ban 558,6 milliard Ft, 2009-ben 639,5 milliard Ft, 2010-ben
681,2 milliard Ft volt, az id6szak alatt 6sszegében 186,9 milliard Ft-tal, 37,8%-
kal emelkedett, mikdzben az szja bevétel atengedett bevételeken beliili részese-
dése 1,8 szazalékponttal emelkedett.

A megyei jogu varosok onkormdnyzatainak személyi jovedelemadé részesedése
az alrendszer atengedett személyi jovedelemadd bevételeibdl 2007-ben 77,6
milliard Ft-ot (15,7%-ot), 2008-ban 105,4 milliard Ft-ot (18,9%-ot), 2009-ben
122,9 millidrd Ft-ot (19,2%-ot), 2010-ben 136,6 milliard Ft-ot (20,1%-ot) tett ki.
A realizdlt szja bevétel a megyei jogi varosoknal az idészak alatt folya-
matosan emelkedett, a 2010-ben realizalt adébevétel 59,0 milliard Ft-tal (76%)
volt magasabb a 2007. évinél, az dtengedett bevételeken beliili részesedése
2010-re 5,1 szdzalékponttal haladta meg a 2007. évi részardnyt'®. A részesedés
alapjdul szolgdld szja telepiilésenként eltérd, az egy addzéra jutd szja 2009. évi
adatait'” a kévetkezd dbra szemlélteti.

" A megyei jogu varosok esetében a jovedelemkiilonbségek mérséklésénél figyelembe
veendd lakosonkénti értékhatar 2007-ben 37 500 Ft, 2008-ban 42 385 Ft, 2009-ben
45 933 Ft, 2010-ben 48 010 Ft volt.

15 A sdvos értékhatdr 2010-t8l 20%-os intervallumonként, 120% felett a visszatartast
25%-t6]1 90%-0s mértékig rogziti. Amennyiben a telepiilés nagysdgrendhez rendelt ér-
tékhatdr dsszege az onkormdanyzatndl eléri vagy meghaladja a 200%-ot, az egy fére ju-
té Osszeg 90%-a levondsra keril. Az értékhatar savjai 2010 el6tt 25%-os 1éptékiek vol-
tak, a levondsi aranyok az ellenérzott idészakban nem valtoztak.

16 E bevételek a megyei jogu vdarosok dtengedett bevételeiben 2007-ben 84,7, 2008-ban
87,7, 2009-ben 89,7, 2010-ben 89,8%-o0s részardnyt jelentettek.

7 Adatforras: KSH Megyei Jogi Varosok a K6zép Dundntiilon 2009. kiadvanya, 4.1. sz.
osszehasonlité tdbla.
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re tekintettel az dnkormdnyzatok pénziigyi helyzetét, illetve az ezzel dsszefliggé
kordabbi ASZ javaslatok megvalésitdsat mutatja be.

Az ellen6rzés a 2007. janudr 1. - 2010. december 31. kozotti idészakot oleli fel.
A vizsgdlat jogszabdlyi alapjat az Allami Szdmvevészékrsl sz6lé6 1989. évi

XXXVIIL torvény 2. § (3), (5), (6) és (9) bekezdései*, az Otv. 92. § (1) bekezdése,
az Aht. 104. § (3), és 120/A. § (1) bekezdése eldirdsai képezik.

2 2011. jalius 1-}ét61 az Allami Szdmvevészékrdl sz616 2011. évi LXVI. torvény 5. § (2)-
(5) bekezdései

15
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az Onkormdnyzat — adatszolgdltatdsa szerint — a targyév miikodési koltségve-
tési kiaddsaibél (14 839 millié Ft) 12 693 millié Ft-ot (85,5%) a kotelezs felada-
tok, 2146 milli6é Ft-ot (14,5%) az dnként vallalt feladatok elldtdsdra forditott. A
kotelezo és onként vallalt feladatok részaranyanak megallapitasa az
Onkormdnyzat SzMSz szerinti besoroldsdnak megfeleléen késziilt. Az Onkor-
mdnyzat énként vdllalt feladatai vegyes profild kozmiivelddési intézmények,
szinhdz, egészségligyi GESZ, idegenforgalmi és turisztikai iroda, csalddi intézet,
vasdrcsarnok miukodtetéséhez, munkahelyi étkeztetéshez, ingatlan, termal és
téfiirdd lizemeltetéshez, oktatasi osztondijakhoz, szérakoztatéd és szabadidés te-
vékenységekhez, rendezvények szervezéséhez kapcsoldédnak, valamint tdmoga-
tast nyujt civil szervezetek, alapitvanyok miikodéséhez.

Az Onkormdnyzat feladatellatasanak szervezeti struktirdjat a kovetke-
z§ dbra szemlélteti:

ONKORMANYZAT
KOTELEZO FELADATOK ONKENT VALLALT FELADATOK
I INTEZMENY l GAZDASAGI TARSASAG INTEZMENY GAZDASAGI TARSASAG
Kozoktatas 20 Helyi kidekedés 1 Kizmilvelodés 1 Tv-miisor szolgdltatds 1
Szocidlis ellatas 4 Kozteriilet fenntartds 1 Turisztikai infor- 1 Nyéri szinhdz 1
Egészségiigy 1 Viz- és csatornaszolg. 1 mddé&zolgdltatds miikddése
. Hulladékkezelés, - Szinhazi Fiirdj- és
Kuitiira, sport 2 szdllitds 1 tevékenyséq 2 strandiizemeltetés 1
4 . , Eii. GESZ - pii-i, smimwv., Sportlétesitnény ek
cgyéb 3 Kézoktatds 1 igazg. tev. 1 miikodtetése !
Szocidlis ellatds 1 Csalddi sertatdsok 1 Sportegyesillet 1
Vagyoniizemeltetés 2 szexvezése miikodtetése
S P Gearok
Vérosfejlesziés 1 Piacok és vasarok 1 Rendafenyek vasar 1
szervezése szervezése
Vizi kozmii fejlesztések | 1

Az Onkormdnyzat feladatait 2010. december 31-én (a Polgdrmesteri hivatallal
egylitt) 37 koltségvetési szervvel és 15 gazdasdgi tarsasdgaval (25% feletti tu-
lajdoni hdnyadu), tovdbbd egy az Onkormdnyzattdl tulajdonosi szempontbél
fliggetlen gazdasdgi tarsasag kozremiikodésével latta el. Az intézmények sza-
ma 2007-2010. kozott egy kulturdlis intézmény megsziintetése és dtvétele ko-
vetkeztében alakult ki, a feladatelldtds telephelyeinek szama a 2006. évi 127-
r6l 2010-re 124-re csokkent.

Az Onkormdnyzat mtikédési kiaddsokra 2010-ben 14 839 millié Ft-ot forditott,
amely 1110 milli6 Ft-tal (8%-kal) haladta meg a 2007. évi raforditdsokat. A
miikodési kiaddasok 62,3%-dt az intézményi korben realizaltdk.
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A 2007-2010. években az Onkormdnyzat felhalmozasi kéltségvetésének
egyenlege folyamatosan negativ 9sszeg volt, amely 2007-2010. kozott Ossze-
sen 6126 millié Ft felhalmozési forrashianyt okozott.

A pénziigyi egyensuly fenntartasa kiilsé forrasok bevondsdval volt biztosithato.
A 2007-2010. években 805 millié Ft hitelt torlesztettek. Az addssdgszolgalat, to-
vabba a felhalmozasi forrashidny 2007-2010. kozott 6931 millié Ft-ot tett ki,
amelyre az idészakban képz6dé 5685 millié Ft miikodési megtakaritds (miko-
dési jovedelem) szolgdlt fedezetiil. A tovabbi pénzeszkdzoket fejlesztési célu hitel
felvételével teremtették meg.

A vizsgalt id6szakban Onkormdnyzatndl a helyi ipar(izési ad6, a vendégéjsza-
kak utani idegenforgalmi adé volt megallapitva. A helyi iparlizési adé mértéke
2007-2010. években nem vadltozott, a személyenként és vendégéjszakanként fi-
zetendd idegenforgalmi adé Gsszege 2007-2009. években 347 Ft volt, amely a
2010. évtdl 350 Ft-ra emelkedett. A helyi adokbél és potlékokbol szarmazd
bevételek ardnya 2007-2010 kozétt 20,3-23,8% koril mozgott a folyd (miikodé-
si) bevételekben. A pdétlékkal, birsaggal novelt helyi add bevétel a 2007. évi
3180 millié Ft-rél 2010. évben 3917 millié Ft-ra (0,5%-kal, 17 millié Ft-tal) no-
vekedett. A helyi adébevételek jelentSs részét az ipartizési adé tette ki, amely-
nek mértéke a helyi adokrol szél6 térvényben rogzitett maximalis mértékben
keriilt megdllapitasra. Uj helyi adénemet a vizsgdlt idészakban az Onkor-
manyzat nem vetett ki.

Az Onkormadnyzatndl a befejezett fejlesztések 2007-2010. évek kozott teljesi-
tett egytuittes kiadasa 5854 millié Ft volt, a kordbbi idészakban ezekkel kapcso-
latban 708 millié Ft-os raforditas jelentkezett. A fejlesztésekkel kapcsolatos kifi-
zetések forrdsa 4685 millié Ft sajat bevétel (71,4%), 1201 millié Ft hitel (18,3%),
641 milli6é Ft EU-s (9,8%), és 35 milli6é Ft hazai tdmogatds (0,5%) volt. A 2010.
december 31-én folyamatban lévd fejlesztési feladatok végrehajtdsdara
17 353 milli6 Ft kiadast teljesitettek, amelyet 285 millié Ft hitelbdl (1,6%),
10 830 millié Ft EU-s tamogatasbdl (62,4%), 2587 millié Ft hazai tdmogatasok-
bol (14,9%), és 3651 millio Ft sajat bevételbdl (21,1%) finansziroztak.

Az Onkormdnyzat 2010. december 31-én folyamatban 1évé fejlesztési fel-
adatok kotelezettség-vallalasainak osszege 2608 millid Ft volt, amelybdl
1480 milli6 Ft-ot sajat forrasbdl, 885 millié Ft-ot EU-s tdmogatdsbdl és 243 mil-
1i6 Ft-ot a megkotott hitelkeret szerz6désekbél terveznek biztositani.
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amely egy intézménynél fordult el8. Egyéb kiaddselmaraddst az Onkormdny-
zat nem mutatott ki.

Az Onkormdnyzat a vizsgdlt id6szakban két lizingszerzédést kotott amelybél
az Id6sek Otthona kialakitdsdt és mozgaskorldtozott jatszétér épitését irdnyoz-
tdk el8. Az Onkormdnyzat a vizsgdlt idészakban PPP konstrukcié keretében fej-
lesztést nem hajtott végre. Készfizeté kezességet vallaltak a 2007-2010,
években hitelek igénybevételéhez, mélyparkolé épitéséhez, kialakitdsahoz, tar-
tos forgdeszkdz finanszirozdsdhoz, pénziigyi reorganizacié elGsegitéséhez 918
millié Ft 6sszegben. Az Onkormdnyzat kezességgel kapcsolatos kotelezettsége a
2010. év végére 402 millié Ft-ra csokkent, amely a gazdasagi tarsasdgai részére
a hitelekhez vdllalt kezességhez kapcsolédtak. A gazdasdgi tdrssdgok részére
egy alkalommal &sszesen 17 millié Ft 6sszegben, a civil szervezeteknek négy al-
kalommal, 6sszesen 31,6 millié Ft dsszegben adott at pénzeszkézt az On-
kormdnyzat.

A fejlesztési hitelek biztositékaként jelzalogjog alapitdsdara és bejegyzésére
nem Kkeriilt sor. A jelzdlogjogot valamint az elidegenitési és terhelési tilalmat
bejegyz6 hatarozatok nem pénzintézeti kotelezettségvallalashoz, hanem dllami
tdmogatdsokhoz, ingyenes vagyondtaddsokhoz kapcsolédéan torténtek.

Az Onkormdnyzat kotelezettségeinek 2010. december 31-i dllomdnyat és vdr-
haté alakulasat a kotelezettségek lejaratdig a kovetkezé tabldzat szemlélteti:

Vdrhat6 kitelezettség 2011 Varhaté kotelezet tség 2014.

Allomdny 2010. dec. 31-én 2013, években évet kivetden

Megnevezés FUF-ban | Devizdban |Deviz] FHUFban | Devizdban |Deviz] HUFban | Devizdban |Deviz
(milli6 Ft- | (bsszege ezer | a- (mili6 Ft- | (6sszegeezer | a- | (mili6Ft- | (bszgeezer| a-
ban) EUR-ban) | nem ban) EUR-ban) | nem ban) EUR-ban) | nem
Péndntézeti kitelezettségek )
Hosszii le} dratii hitelek ] 2149 ] HUF 933 ~ | Hur 1729 HUE
Pénzintézet! kb telezstiségek osszesen HUF-ban: 2149 HUF 933 HUF 1729 HUF
Kezesség j 402 HUF
Biztositékok sszesen: 402 HUF
Lizing kitelezettség/ek 18 HUF 18
Lizing kitelezettség/ek 1395| EUR 612 |EUR 784| EUR
{szillitsi tartozds 169 HUF 169 ] ]

Az Onkormdnyzatnak pénzintézetekkel szemben fennadllé kotelezettsé-
ge a 2010. év végén 2149 millié Ft volt, ezek varhaté kotelezettsége (t6ke, ka-
mat és egyéb koltség) a legutébbi kamatfizetés feltételei alapjan a 2011-
2013.években 933 millié Ft. Az Onkormdnyzatnak a 2011. évben szdllitéi tar-
tozasok rendezése, cimén 169 millié Ft fizetési kotelezettsége keletkezett. A ke-
zességvallaldsaibdl adédéan 402 millié Ft 6sszegli terhe jelentkezhet, amennyi-
ben a tdrsasagok kotelezettségeiket nem teljesitik. Lizingkotelezettsége 2010. év
végén 1395 ezer EUR és 18 millié Ft volt, a 2011-2013 években 18 milli6 Ft és
612 ezer EUR a fizetend§ lizingdij tartozdsa. A varhatdé Osszes kotelezettség
teljesitésére figyelembe veheto a 2011-2013. években a 331 millié Ft ér-
tékpapir dllomany és kamata, 1420 millié Ft mérlegben kimutatott kovetelésdl-
lomdny. Az Onkormdnyzat 2014. évet kovetd ismert kotelezettsége 1729
millié Ft és 784 ezer EUR melynek forrasat nem nevesitették, azonban a fede-
zetét jelentheti a 10904 millié Ft forgalomképes ingatlanvagyon, amelyet
pénzintézeti kotelezettséghez kapcsoléddan jelzdlog nem terhel, tovabba az
dnkormdnyzati sajat bevételek.
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Az Onkormdnyzat mindsitett tobbségi tulajdoni tarsasagai kotelezett-
ségeinek 2010. december 31-i dllomdnyat és varhaté alakuldsdt a kételezett-
ségek lejaratdig a kovetkezé tablazat mutatja be:

< , ., | Varhato kotelezettség 2011 Varhaté kotelezettség 2014.
. Allomdny 2010. dec.31-én 2013, években évet kibveten
Megnevezés HUFban | Devizdban HUFR-ban | Devizdban HUF-ban | Devizdban A
nix N Deviz] . . Deviz| s Deviz
{mili6 Ft- | (Gsszege ezer an (milli6 Ft- | (Gsszege ezer (millié Ft- | (Osszeqe ezer
ban) CHF-ban) "M ban) CHF-ban) "™ pan) CHE-ban) | 2™
Pénzintézetd kitelezettségek ]
Hosszt lejaratt hitel/ek 33 1443| CHF 15 575 CHE 18 868| CHF
Pénzintézeti kotelezettségek Gsszesen: 33 1443| CHF 15 575| CHE 18 868| CHF
Lizing kételezettség/fek 28] CHE 28] CHE o} CHE
524llitdi tartozds 733 HUF 733 { HUF

Az dnkormanyzati kotelezettségek novekedése mellett a mindsitett tobbségi tu-
lajdonu tdrsasdgok kotelezettségei is befolydsolhatjdk az Onkormdnyzat pénz-
gyl egyensulydt. A tdrsasdgoknak a 2011. évtdl 15 milli6é Ft és 575 ezer CHF
pénzintézeti kotelezettséget, 28 ezer CHF lizing és 733 millié Ft szallit6i tartozdst
kell rendeznitiik. Felszamolds esetén ezek nem teljesitése miatt a birésdg korlat-
lan és teljes felelGsséget dllapithat meg az Onkormdnyzat terhére.

Az Onkormdnyzat kéltségvetési tdmogatdsbdl, dtengedett bevételekbsl, és ille-
ték bevételekbsl] szarmazé bevételei a 2007. évhez képest az idészak egészét te-
kintve 6sszességében 230 millid Ft-tal csdokkentek. Ennek ellensilyozdsa érdeké-
ben az Onkormdnyzat folytatta az el6zé években elkezdett — kiadds megta-
karitast és bevételnovelést eredményezd - intézkedéseit. A 2007-2010.
években teft intézkedések hatasara 424 millié Ft bevételi tobbletet, tovabba 854
millié Ft kiaddsi megtakaritdst mutattak ki, ezaltal a kies6 forrasokat potoltak,
emellett az Onkormdnyzat pénziigyi helyzetét javitottdk. A kiaddsi megtakari-
tasok 59,8%-a az elrendelt dllashely csokkentések eredménye. Az dllashely
csokkentd intézkedések 2007-2010. évek kozott a Polgarmesteri hivatalnal és az
intézményeinél Osszesen 217,7 dlldshely (ebbdl 17,0 tires dlldshely) megsziinte-
tését jelentették. Egyes kozszolgdltatdsi teriileteken azonban feladatbéviilések is
voltak, amelyek dllashely és egyben létszdmnovekedéssel is jartak. Ennek ko-
vetkeztében az idGszak dllashelyeinek szdma 105 f6ével csokkent. A bevételno-
vel§ intézkedések szabad kapacitdsok kihaszndldsahoz, szolgdltatdsok dijkote-
lessé tételéhez, atmenetileg szabad pénzeszkozok lekétéséhez kapcsolodtak.

Az utéellendrzés a pénziigyi egyensuly javitdasara tett két szabadlyszertiségi és
egy célszeriiségi javaslat hasznositdsara terjedt ki. A javaslatokat az intézkedési
terv szerinti hatdrid6ben teljesitették.

Az Onkormadnyzat pénziigyi helyzetét osszegezve a kovetkezSk emelhe-
t6k ki:

A 2007-2010. években az Onkormdnyzat miikodési kockazatat csokkentette
a pozitiv foly6 koltségvetési egyenleg, a minimadlis lejart szallitéi tartozasallo-
mdny. Az 6nként vallalt feladatok ardnya, illetve a 2008-ban atvett kulturalis
intézmény fenntartdsa alapvetSen nem befolydsolta az Onkormdnyzat miiks-
désének biztonsdgat. A mikodési bevételek évente biztositottdk a miikodési ki-
addsok és az adéssdgszolgdlat finanszirozdsat, a likviditds biztositasa folyo-
szdmlahitel igénybevétele nélkiil tortént. A gazdasdgi tdrsasdgok szerepe a koz-
lizemi kozfeladat-elldtasban meghatdrozé volt. A gazdasagi tarsasdgok altal
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ellatott feladatstruktira letisztitott, atlathat6, a miikodési kockdzatot nem né-
velte.

A vizsgdlt idszakban az Onkormdnyzat felhalmozdsi bevételeinek és kiaddsa-
inak egyenlege hidnyt mutatott, ennek fedezete a pénzmaradvdny igénybevé-
telével és hitelfelvétellel biztositott volt. A fejlesztési céli kotelezettségvallald-
sokndl a jovében teljesitendd kifizetésekre a fedezet rendelkezésre all (hitelek,
elé6z6 évek pénzmaradvdnya, EU tamogatdsok, sajat forras), ezért felhalmo-
zasi kockazatot nem jelentett.

A pénzintézeti és egyéb kotelezettségek teljesitésének kockazatat novel-
te, hogy a 2010. december 31-én fenndll6 kotelezettségek visszafizetésének fe-
dezetét a sajat bevételben jelolték meg, a 2007-2010. években nem szdmszer(si-
tették annak forrdsait. A kockdzatot csokkentheti, hogy az Onkormdnyzat for-
galomképes ingatlanvagyona sziikség esetén felhaszndlhaté az adéssagszolga-
lat visszafizetésére.

Az dnkormdnyzati bevételt csokkentd kozponti intézkedések hatdsat az ellendr-
zott idészakban kiegyenlitette az Onkormdnyzat kiaddscsokkents és bevételno-
veld intézkedéseinek eredménye.

Az Allami Szdmvevészékrél sz616 2011. évi LXVI. torvény 33. § (1) bekezdésé-
ben foglaltak értelmében a jelentésben foglalt megdllapitasokhoz kapcsolédd
intézkedési tervet koteles az ellendrzott szervezet vezetGje Osszedllitani és azt a
jelentés kézhezvételétél szamitott harminc napon beliil az ASZ részére megkiil-
deni. Amennyiben az intézkedési tervet hatdridében nem kiildi meg a szerve-
zet, vagy az tovdabbra sem elfogadhatd, az ASZ elnéke a hivatkozott térvény 33.
§ (3) bekezdés a)-b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

Az ellendrzés intézkedést igényl6 javaslatai:

a Polgarmesternek

a Kozgy(ilés elé terjesztendd intézkedési terv frja elé a miikodés pénziigyi egyensi-
lydnak hossz( tava fenntarthatésaga érdekében — felelGsok és hatarid6k megjelolé-
sével — olyan program készitését, amely tartalmazza az aldbbiakat:

a) bevételszerzd lehetdségek feltarasat, kilondsen a helyi adépolitikai célok megha-
tarozasat és szamszer(sitését, a bérleti dijak és a téritési dijak megadllapitasét, fe-
lilvizsgalatat, a kovetelések behajtasat, az egyéb sajatos bevételek novelésének
lehet8ségét;

b) afolyamatban 1évé és a tervezett beruhazasok teljes kord felllvizsgalatat;

c) egyéb kiadasi kotelezettségek teljes kordi felllvizsgalatat;

d) az intézkedések kovetkeztében jelentkezd pénziigyi tobblet, illetve az egyszeri
bevételek tartalékba helyezését, elklilonitett kezelését az addssdgszolgalat teljesi-
tése érdekében;

e) az adéssagszolgalat szerkezetének attekintését;
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f) azintézményi struktira fellilvizsgalatat, talakitasat;

g) az onként véllalt feladatok terjedelmének, tartalmanak fellilvizsgélatat azok finan-
szirozhatésdga szempontjabdl, a kotelezd feladatelldtas elsédlegességének bizto-
sitdsa érdekében, a gazdasagi program attekintésével 6sszhangban;

h) azintézkedések eredményei legalabb évenkénti attekintésének el&irasat;

mutassa be félévente — a szokédsos beszdmol6 keretében — a Kozgy(ilésnek:

o

a) az Onkorményzat és a min&sitett tobbségi tulajdond gazdasagi tarsasdgai aktua-
lis pénziigyi helyzetét, az Onkormanyzatnak a gazdasagi tarsasagai felé fennall6
koveteléseit, nydjtott kolcsoneit;

b) legaldbb hdrom évre kitekintéen a kotelezettségek teljes korére sz46l6 finansziro-
zasi tervet, amely figyelembe veszi a kotelezettség éven beliili és tdli felmeriilé-
sét, a forrasok szamszerGsitett megjelolésével;

¢) az Onkorményzat folyamatban 1év8 és tervezett fejlesztéseihez sziikséges belsé
és kilsé forrasok rendelkezésre dllasat, és ebbdl a szempontbdl értékelje az On-
korményzat beruhazasait;

intézkedjen a beruhdzasokkal létrehozott létesitmények mikddtetését és jovSbeni
fenntarthat6sdgat biztosité megalapozott forrasok kéltségvetési rendeletekben tor-
ténd feltlintetésérdl;

mutassa be a Kdzgy(lésnek évente a zarszdmadasi rendelet el6terjesztésében az ér-
tékcsokkenés Gsszegét, és ezzel Osszevetve az elhasznalddott eszkozok potlasara for-
ditott tényleges kiadasokat, az eszkdzok elhasznalédasi fokanak alakulasat;

a jegyzonek

kisérje figyelemmel a jovObeni varhaté — arfolyam-, kamat- valamint visszafizetési —
kockazatokat, tovabba a mérlegen kiviili tételek (kezességvallalds), kockazatait, és
legalabb félévente tajékoztassa a Kozgyllést azok alakulasardl;

gondoskodjon, hogy a jov&ben az adéssagot keletkeztetd kotelezettségvallalasokrol
sz6l6 kozgy(ilési elGterjesztések tételesen tartalmazzak a visszafizetés forrasait, vala-
mint legalabb 3 éves kitekintéssel mutassak be a kamat és arfolyamkockazat varhaté
kihatasait.
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A7z ONKORMANYZAT KOTELEZO ES ONKENT VALLALT FELADATAI

Az Onkormdnyzat 2010. évi beszdmoldja szerint a targyévi koltségvetési ki-
adasainak 85,5%-at, (12 693 millié Ft-ot) a kotelezd, 14,5%-at (2146
milli6 Ft-ot) az onként vallalt feladatok ellatasara forditotta®. Az
Onkormdnyzat énként vallalt feladatai vegyes profili kdzmiivel8dési intézmé-
nyek, szinhdz, egészségligyi GESZ, idegenforgalmi és turisztikai iroda, csalddi
intézet, vdasdrcsarnok mukodtetéséhez, munkahelyi étkeztetéshez, ingatlan,
termdl és tofiird6 lizemeltetéshez, oktatdsi 6sztondijakhoz, szérakoztaté és sza-
badid6s tevékenységekhez, rendezvények szervezéséhez kapcsolédnak, vala-
mint tdmogatdst nyujt civil szervezetek, alapitvanyok miikodéséhez.

A Kozgyilés SzMSz-ben szabdlyozta a kotelezben elldtandé és az 6nként vallalt
feladatait. Az Onkormdnyzat SzMSz-ében kotelezé feladatait az Otv. dltal
meghatdrozottnak tekinti, az énként vallalt feladatokat az SzMSz 8. § (3) be-
kezdése részletesen taglalta.

Az Onkormdnyzat 2010. évi miikddési kiaddsai és azok finanszirozdsi ardnyait
szemlélteti a kovetkezd tabldzat f6bb feladatonként:

Mukodest Kotelezo Mukodesi Allam Intezmenyi [Onkormany-
Elldtott feladat "kmdas fela’daﬁok Pevetel tflmogflms sn}at be’vetel ) zati .
osszesen |kiadasainak| dsszesen | részardnya | részardnya | tamogatas
(millié Ft) | részardnya | (millioé ¥t) % - % részaranya
Ovodak 954 100 1003 41 14 45
Altaldnos iskolak 2 244\ 100 2 282 47, 16 37
Gimndaziumok 853 100 904 63 20 17
Szakkozépiskolak,
szakképzs intéz- 1794 100 1 908 68 15 17|
mények
Kollégiumok 321 100 366 60 15 25
Szocialis 496 100 541 28 38 34
intézmények
Gyermekjoléd 413 100 440 40 22 38
intézménvek
Kozmivelodesi 1146 7 1238 33 41 26
intézmények
Sportlétesitmények 93 100 101 40 21 39
¥ga’z gat‘am 0 0
intézmények _
Hivatdsos 474 100 479 93 7
Tiizoltésdq
Egyéb intézmények 450] 61 529 5 76 19
Intézmény ek 9238 9790 49 24 27
[ OSSZESEn
Polgarmesteri
Hivatalban kezelt
feladatok mikodési 5601 84 5753 32 68
kiadasai
Miikodési kiadd- 14 839 15 543 43 40 17
sok Osszesen

% Az 6nként vallalt feladatok részardnydnak megdllapitdsa az Onkormdnyzat adat-
szolgdltatésdan alapul.
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A kotelezd feladatokon beliil a két legnagyobb kiadds a 9238 millié Ft dsszegii
intézményi feladatok mikodési kiaddsa - amely az Gsszes mikodési kiadds
62%-at —, valamint a Polgarmesteri hivatalban elldtott feladatok 5601 millié Ft
Osszegd mikodési kiaddasa, amely az dsszes miikodési kiadds 38%-dt tette ki. Az
intézmények mikodtetéséhez az Onkormdnyzat 2672 millié Ft tdmogatdssal
(amely az Osszes bevétel 17,2%-a) jarult hozza.

Az intézményi feladatokon beliil a kozoktatasi feladatokra forditott 6167 millié
Ft az Osszes miikodési kiadds 42%-dt tette ki, a miikodéshez az Onkormdnyzat
1862 milli6é Ft tdmogatdst nyujtott, amely az &sszes bevétel 28,8%-a volt. A szo-
cidlis intézményi és gyermekjoléti feladatokra forditott 909 millié Ft az &sszes
mikodési kiadds 6%-dt tette ki, amelyhez 349 millié6 Ft mikodési tdmogatdst
nyujtott az Onkormdnyzat, ez az dgazat 6sszes miikédési bevételének 35,6%-a.
A kézmiivel6dési intézményi feladatokra forditott 1146 millié Ft az osszes mi-
kodési kiadds 8%-at tette ki, amelyhez 321 millié Ft m{ikodési tdmogatast nyuj-
tott az Onkormdnyzat, ez az dgazat 8sszes bevételének 26%-a. A hivatdsos tiiz-
oltésdgra forditott 474 millié Ft az Osszes miikoédési kiadds 3%-at tette ki,
amelyhez az Onkormdnyzat tdmogatdst nem nyujtott. Az egyéb intézményi
feladatellatdasra forditott 450 millié Ft az O6sszes miikodési kiadds 3%-a volt,
amelyhez az Onkormdnyzat 2672 millié Ft tdmogatdst nyujtott, amely az 6sz-
szes bevétel 18,8%-a volt.

‘Az Onkormdnyzat kételezd és onként vdllalt miikodési kiaddsainak ardnya a

2007. évr8l 2010-re nem vdltozott”. A miikddési kiaddsok dnkormdnyzati szin-
ten 8%-kal (1110 millié Ft-tal) novekedtek, ez a Polgdrmesteri hivatalndl
25,5%-0s (1138 millié Ft-os) novekedést, az intézményeknél 0,3%-os (28 millié
Ft-0s) csokkenést jelentett.

A miikodési bevételek forrasosszetételét tekintve az dllami tdmogatdsok on-
kormdnyzati szinten 9,4%-kal, 693 millié Ft-tal csékkentek 2007-r6l 2010-re, ez
a Polgarmesteri hivatal esetében 7,6%-0s, 150 millié Ft-os, az intézményeknél
10,1%-0s, 543 millié Ft-os csokkenést jelentett. A sajat bevételek 29,3%-kal,
1411 milli6é Ft-tal novekedtek dnkormdnyzati szinten, ami a Polgdrmesteri hi-
vatalndl 871 millids, az intézményeknél 540 millié Ft-os novekedésbél adddott.
Az intézmények csokkend dllami tdmogatdsat a sajdt bevételek novekedése és
az dnkormdnyzati tamogatds ndvekedése ellensulyozta, utébbi 10,7%-kal, 259
millié Ft-tal n6étt 2007-r61 2010-re.

Az Onkormdnyzat éves koltségvetési kiadasainak? szerkezetét tekintve
2010-ben a jarulékokkal ndvelt személyi juttatasok és a dologi kiadasok
13 264 millié Ft-os Osszegén beliil meghatdrozé ardnyt (39,2%) a kozoktatdsi

27 A 2007. és 2008. évben a kotelezs feladatok kiaddsainak ardnya 85,4%, az onként
vallalt feladatok kiaddsainak ardnya 14,6%, a 2009. évben a kotelezd feladatok kiada-
sainak ardnya 84,5%, az onként vallalt feladatok kiaddsainak ardanya 15,5%, a 2010.
évben a kotelez6 feladatok kiaddsainak ardnya 85,5%, az onként vdallalt feladatok ki-
addsainak ardnya 14,5% volt.

% Az Onkormadnyzat jarulékokkal novelt személyi és dologi kiaddsainak dgazatonkénti
megbontdsa a BM részére készitett, 2010. december 31-i adatokkal kiegészitett adat-
szolgdltatds kigyUjtésébdl szdrmazik.
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célokra elszdmolt 5193 milli6é Ft kiadds jelentette. Kézmivel6dési feladatokra
1146 millié Ft-ot (8,6%), szocidlis és gyermekvédelmi célokra 871 millié Ft-ot
(6,6%), egészségligyi feladatokra 261 millié Ft-ot (2,0%-ot), igazgatdsi és egyéb
nem kiemelt dgazati feladatokra 5793 millié Ft-ot (43,7%-ot) forditottak. Ez
utdbbin belill meghatdrozéak voltak a Polgdrmesteri hivatalban ellatott fel-
adatok miikodési kiaddasai (5601 millié Ft).

Az Onkormdnyzat kitelez8 és dnként vdllalt feladatai kérében a vizsgdlt idé-
szakban nem toértént valtozds. Kotelez6 és 6nként vallalt feladatait® 2010. de-
cember 31-én 37 koltségvetési szervvel és 16 gazdasagi tarsasaggal latta el.

Kotelezo feladatot 1dt el a koltségvetési szervek kozil 22 6ndlléan m(ikods
és gazddlkodé, tovabba nyolc 6ndlléan miikéds koltségvetési szerv, alapitd ok-
irataik szerint Osszesen 109 telephelyen miikodnek. Koézoktatasi feladatokat
20 intézmény lat el, ebbdl négy dvoda 15 telephellyel, 7 dltaldnos iskola 13 te-
lephellyel, hét kozépiskola 18 telephellyel, egy kollégium hdrom telephellyel,
tovdbbad egy specidlis szakiskola és egységes gydgypedagdgiai mddszertani in-
tézmény. Szocidlis és gyermekvédelmi feladatok elldtdsa négy intézményben
(egy bolcsédei ellatdst végzd egyesitett intézmény, egy csalddsegitd és gyermek-
joléti intézmény, egy alapszolgdltatasokat és szakositott ellatdsokat biztosité
gondozasi kdzpont, tovdbba fogyatékosok részre nappali elldtast nyujté intéz-
mény) 14 telephelyen torténik. Egészségligyi feladatokat az Egészségligyi Alap-
ellatasi Intézmény végez. A kulturdlis és sport feladatokat 15 telephelyen két
intézmény lat el (konyvtdr, sportlétesitmény gondnoksdg). A feladatelldtasban
részt vesz az Ovodai Intézmények Gazdasdgi Ellaté Szervezete, tovdbba a Hiva-
tasos Onkormdnyzati Tiizolt6sdg. Igazgatdsi feladatokat lat el a Polgdrmesteri
hivatal.

A kotelezd feladatainak ellatdsdban részt vesz kilenc gazdasdgi tdrsasdga,
amelyek koziil hatnak kizdrélagos, kettének tébbségi tulajdonosa az Onkor-
mdnyzat, mig — témegkdzlekedési feladatdt — egy tulajdoni részesedéssel nem
rendelkez$ gazdasdagi tarsasdg végezte. A munkanélkiliek foglalkoztatasaval,
a koztertletek tisztitdsaval, a parkfenntartdssal, a temeték lizemeltetésével, a
hulladékszallitdssal és elhelyezéssel, a vagyoniizemeltetéssel, a teleptlésfejlesz-
téssel, a fizet§ parkoldk tizemeltetésével kapcsolatos feladatokat hat kizaréla-
gos tulajdonu gazdasagi tdrsasdg latta el. A viz- és csatornaszolgaltatdsi fel-
adatokat egy 79%-o0s tulajdoni részesedésii, a szakképzési feladatokat egy 55%-
os tulajdoni részardnyt gazdasdgi tarsasag végezte.

Az Onkormdnyzat 6nként vallalt feladatainak (kozmivel8dés, turisztikai
informdciés szolgdltatds, szinhdz, babszinhdz, egészségligyi intézmények gaz-
dasdgi elldté szervezete, csalddi szertartdsok, iinnepek szervezése, piaci tevé-
kenység) elldtdsdban hét intézmény vesz részt, sajat gazdasdgi tarsasdgai koziil
hét 14t el 6nként vdllalt feladatokat. Az Onkormdnyzat énként vallalt feladatai
koziil televizié miisor-szolgdltatdst, nydri szinhdzi tevékenységet, strand és fiir-
dé szolgdltatdsi feladatokat, sportcéli létesitmények miikodtetését és hasznosi-
tasat négy kizardlagos tulajdoni gazdasdgi tdrsasdag, sportegyesiilet miikodte-

» A kotelezd és onként vdllalt feladatok megbontdsa az Onkormdnyzat sajat besorola-
sa alapjan tortént.
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tését egy 71%-o0s dnkormdnyzati tulajdonban 1évé gazdasdgi tdrsasdg, rendez-
vények, vasdrok szervezését egy 40%-os dnkormdnyzati tulajdonosi részesedésii
gazdasagi tarsasag végzi. Vizi kézm beruhdzasi és feldjitasi munkdk bonyoli-
tasdban az Onkormdnyzat 79%-os tulajdoni részesedésii gazdasdgi tdrsasdga-
nak kizarélagos tulajdondban 1évé Kft vesz részt.

Az Onkormdnyzat 17 gazdasdgi tarsasdgban rendelkezik résesedéssel, amelyek
kozil 13-nak az Onkormdnyzat a tobbségi tulajdonosa, 25-50% kozotti
lzletrésze egy tdrsasagban, 25% alatti részesedése harom gazdasdgi tarsasag-
ban van, amelyek kozll egy sem ldtott el dnkormdnyzati kézszolgdltatdst.
Ezeknél a tarsasdgokndl a részesedés mértéke 0,005% és 1,74% kozott volt.

A 13 gazdasdgi tdrsasagbdl 10 tdrsasdgnak kizdrélagos tulajdonosa az On-
kormadnyzat, egy tdrsasdgban 75-99% kozotti részesedéssel, két tarsasagban ré-
szesedése 51-74% kozott volt a 2010. év végén. A tobbségi tulajdont gazdasagi
tarsasagok kozil a 79%-os részesedésli gazdasdgi tdrsasdgnak 21%-ban, az
55%-o0s tulajdoni részesedési gazdasdgi tarsasdgban 45% mértékben mds 6n-
kormdnyzatok, egy 71%-os részesedésii tdrsasagban 29% erejéig gazdasagi tar-
sasdgok és magdnszemélyek voltak tulajdonosok. Az Onkormdnyzat feladatel-
latdsdban részt vett egy olyan gazdasdgi tarsasdg is, amelyben az Onkormdny-
zat gazdasdgi tarsasaganak kizarolagos tulajdoni részesedése volt.

Az Onkormdnyzat tdbbségi tulajdondban 1év6 gazdasdgi tdrsasdgokndl a vizs-
gdlt id6szakban az aldbbi dtszervezések torténtek:

a két kizdrélagos tulajdoni részesedésiti Kft egyestilésével 2007-ben létrehoz-
tdk a sportcélu létesitmények miikddtetését és hasznositasat végz6é gazdasagi
tarsasagot;

e a nyari szinhazi tevékenységet végzd kft-t, 0,5 millioé Ft jegyzett t6kével 2008-
ban alapitottdk;

e a vdrosrehabilitaciés feladatokra 2009. februdr 1-jén alapitott kft-t 20 millié
Ft jegyzett t6kével hoztdk létre, amely 2010. julius 31-i idSponttal beolvadt a
kizarélagos 6nkormdnyzati tulajdonu vdrosfejlesztési feladatokat végzé gaz-
dasagi tdrsasdgba;

e 2011-ben a Kozgyilés két kizdarélagos dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasdgnak szintén két kizarélagos dnkormdnyzati tulajdonu gazdasdgi tar-
sasdgba torténd beolvaddsat hatdarozta el.

A gazdasagi tdarsasdgok sajat tokéje 2010. december 31-én 7429 millio Ft
(ezen beliil a kizarélagos onkormdnyzati tulajdonban 1évé tdrsasdgok sajat to-
kéje 1859 milli6 Ft), a jegyzett t6kéjiik 3560 millié Ft (ezen beliil a kizdrdlagos
onkormdnyzati tulajdonban 1évé tdrsasdgok jegyzett t6kéje 720 millié Ft) volt.
A legnagyobb sajat tékével a helyi tomegkozlekedési tevékenységet végz6 gaz-
dasdagi tarsasdg rendelkezett 4250 milli6é Ft 6sszegben, jegyzett t6kéje 2279 mil-
lié6 Ft volt a 2010. év végén. A viz- és csatornaszolgadltatdsi feladatokat ellato
gazdasagi tarsasdg sajat t6kéje 1315 millio Ft, jegyzett t6kéje 500 milli6é Ft volt.
Tovabbi jelent6s, 496 millié Ft sajat t6kével rendelkezett a hulladékkezelést és
szallitdst végzo Kft, amelynek a jegyzett t6kéje 95 millié Ft.
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Az Onkormdnyzat a kordbbi évek veszteségei miatt a sajat téke biztositdsa
érdekében egy kizdarélagos dnkormdnyzati tulajdonban allé gazdasagi tdrsa-
sagndl 2007-ben 2 millié Ft, 2010-ben tovabbi 2 millié Ft potbefizetést ren-
delt el, valamint a jegyzett t6kéjét leszdllitotta 0,5 millié Ft-ra. Egy kizarélagos
onkormdnyzati tulajdonban dllé6 gazdasdgi tdrsasdgndl 2010-ben 5 millié Ft
potbefizetést teljesitett, tovabbd a jegyzett t6két 9,5 millié Ft-tal leszdllitotta 0,5
millié Ft-ra. Egy kizdarélagos 6nkormdnyzati tulajdonban dallé gazdasagi tdrsa-
sdgot az Onkormdnyzat 2008-ban 1 millié Ft, 2010-ben 73 millié Ft téketar-
talék juttatasban részesitette, és a torzst6kéjét 0,7 millié Ft-tal megemelte.
Egy 51-74% kozotti tulajdoni részesedésti gazdasdgi tdrsasagndl 10 millié Ft
tokeemelést hajtottak végre a 2010. évben.

Az ellendrzési idGszak alatt csod, illetve felszamolasi eljaras az 6nkor-
mdnyzati érdekeltségl gazdasagi tdrsasdgokkal szemben nem indult.

A gazdasdgi tdrsasdgokndl a sajat téke jegyzett t8ke ardnya valtozd képet mu-
tatott.

A gazdasdagi tdrsasdgok kozil 2010-ben két kizardlagos tulajdond tovabbad egy
51-74%-a tulajdoni hdnyadu tdrsasagndl mutatott a sajat téke jegyzett téke
arany negativ értéket, négynél 1 értéket, egy kizdrdlagos, egy 25% feletti tulajdo-
ni hdnyadundl és egy egyéb kozfeladatot ellaténdl a 2-6t, egy 75% felettinél a
hdrmat, egy kizarélagos és egy 51-74%-os tulajdoni hdnyadundl a 4-et, egy kiza-
rélagos tulajdonu tdrsasdgndl az 5-6t, tovdbbi egy-egynél a 30-at és a 60-at
meghaladta.

A gazdasdgi tarsasdgok dltal ellatott kozszolgdltatdsokhoz kapcsol6dd szol-
galtatasi és egyéb dijak (hulladék- és folyékony hulladékszdllitdsi, temetke-
zési, ivoviz szolgdltatdsi, szennyvizelvezetési, parkoldsi, helyi tomegkozlekedési,
lakds- és helyiségbérlet, valamint a kézteriilet-haszndlati dij) megallapitasa
a Kozgyilés feladat- és hatdskorébe tartozik, azok meghatdrozdsa énkormany-
zati rendelettel torténik. A szolgdltatdsi dijakra tekintettel csak egy gazdasdgi
tdrsasdg részesil onkormanyzati tamogatasban a helyi tomegkozlekedési
dijak miatt, amelyet az Onkormdnyzat - figyelemmel a mindenkor hatdlyos
miniszteri rendeletben meghatarozott kozponti koltségvetésbdl nyujtott tdmo-
gatasra is — a tdrsasaggal kotott tdmogatdsi szerz8dés alapjan dllapit meg.

Az Onkormdnyzati kotelezd és 6nként vallalt feladatokhoz rendelt 2010.
évi év végi nettd vagyon 6sszesen 26 907 millié Ft, amelybdl 24 551 millié Ft
(91,2%) a kotelez6 feladatokhoz rendelt és 2356 millié Ft (8,8%) az tnként val-
lalt feladatokhoz rendelt netté vagyon. Az sszes netté vagyonbél 19 038 millié
Ft-ot (70,7%-ot) képviselt a 75% feletti tulajdoni részesedésli gazdasdgi tarsasdg
vagyona, amelybdl a tarsasdg 394 millié Ft-ot tulajdondba kapott, 12 382 mil-
1i6 Ft tizemeltetésre, 6262 millié Ft vagyonkezelésre dtvett vagyon volt.

A gazdasagi tdarsasdgok tulajdondba adott 2010. év végi netté vagyon Osszesen
1209 millié Ft volt, amelybdl 1071 millié Ft (88,6%) a kotelezd, 138 millié Ft
(11,4%) az 6nként vdllalt dnkormdnyzati feladatokra kimutatott vagyon. A
tdrsasagok iizemeltetésre 19 435 millio Ft értékii netté vagyont vettek
at. Az Onkormdnyzat egy 75% feletti tulajdoni részesedésii gazdasagi
tarsasaga mutatott ki a tarsasdg vagyonkezelésébe adott év végi netté va-
gyonadllomanyt. A vagyonkezelési szerz&dés szerint a felujitdsi és rekonstruk-
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ciés munkdk forrdsa a tdrsasdg dltal elszamolt amortizdcié. Amennyiben az
adott évben elszamolt értékcsokkenést nem haszndljdk fel a rekonstrukcids és
felujitdsi munkdk forrasaként a fennmaradt érték erejéig tartalékot kell képez-
ni. A vagyonkezelésbe adott eszkézdk utdn a gazdasdgi tarsasdg évente az ér-
tékcsokkenés Osszegének megfeleld kozmi feldjitast valésitott meg. (A gazda-
sagi tdrsasagok részletes adatait a 4. szamu melléklet tartalmazza.)

Az Onkormdnyzat kézszolgdltatdsi feladatelldtdsa korében az autébusszal vég-
zett helyi kozforgalmi személyszallitasban részt vett egy gazdasdgi tdrsa-
sdg, amelyben az Onkormdnyzat tulajdonosi részesedéssel nem rendelkezett.
Az Onkormdnyzat a feladatelldtdsra a tdrsasdggal kézszolgdltatdsi szerz8dést
kotott, és kiilon megallapoddsban rendelkezett a mikddési tdmogatds nyujta-
sanak feltételeir6l. A tdrsasdg az Onkormdnyzattél a feladatellatdsra 2007-
2010 kozott 6sszesen 360 millié Ft tdmogatdsban® részesiilt.

Az dnkormdnyzat dllamhdztartdson kiviili szervezetek, egyhaz, egyéb civil
szervezetek részére feladatot nem adott at. Azonban az egyes oktatdsi és
szocidlis feladatok teljes kor( biztositdsa érdekében az Onkormdnyzat a Zala
Megyei Onkormdnyzattal a sdlyos és halmozottan fogyatékos gyermekek fej-
leszt6 iskolai oktatdsdra, a Gyermekeinkért 2000 Alapitvdnnyal 6vodai felada-
tok ellatasara, a Magyar Voroskereszttel a hajléktalanok nappali melegedéie,
atmeneti szalldsa, éjjeli menedékhelye, utcai szocialis munka, tovabba csaladi
atmeneti otthon miikodtetésre kotottek megallapodast.

A vizsgdlt idészakban az Onkormdnyzatndl jelentSs intézmény dtalakitdsokra
nem kerilt sor, valtozds a kulturdlis intézmények szamdban tortént. 2007-ben
megszint a Varosi Hangverseny és Kidllité terem, feladatait a Keresztury Dezsé
Altaldnos Miivel§dési Kozpont vette at. A 2008. évben a Zala Megyei Onkor-
mdnyzatt6l atvették a kordbbiakban is kozos fenntartdsu Griff Babszinhdzat,
az intézmény mikodéséhez az dllami tdmogatdson felil sziikséges kiaddsokat
60-40%-0s ardnyban biztositjdk.

A teljesitett mitkodési kiadasok (14 839 millié Ft) finanszirozasa 42,7%-
ban dllami hozzdjaruldsbol (6643 millid Ft), 40,1%-ban intézményi sajat bevé-
telbdl (6228 millié Ft), és 17,2%-ban 6nkormdnyzati forrasbol (2672 millié Ft)
tortént. A finanszirozasi forrasokon belil a koltségvetési hozzajarulas
részaranya 7,7 szazalékponttal, 693 millié Ft-tal csokkent, a sajat bevé-
telek részardnya 7,0 szdzalékponttal, 1411 millié Ft-tal, az Onkormdnyzati
hozzdjdrulds részardnya 0,6 szdzalékponttal, 259 millié Ft-tal emelkedett a
2007. évihez képest.

A kozoktatasi agazatban az Osszes miikodési kiadas 2007-r61 2010. évre
246 millio Ft-tal, 3,8%-kal, az dllami hozzdjarulds Osszege 488 millié Ft-tal,
12%-kal csokkent. Az ellatottak 1étszama 685 fovel, 4,9%-kal csokkent.

%0 Az Osszeg tartalmazza a kozponti koltségvetésbdl nyijtott 224 millié Ft normativ ta-
mogatast. V

30



1. RESZLETES MEGALLAPITASOK

2.1.

A kozoktatdsi intézmények koziil az dltaldnos iskoldk, a gimndaziumok, a szakks-
zépiskoldk, szakképzé intézmények, és a kollégiumok esetében 2-14%-kal (6ssze-
sen 290 millié Ft-tal) csokkentek a miikodési kiaddsok 2007-r6l 2010-re. Az évo-
ddk esetében 4,8%-o0s (44 millié Ft) novekedést mutatott ki az Onkormdnyzat.

A szocialis és gyermekjoléti ellatasok kiaddasai 3 millié Ft-tal, 0,3%-kal
csokkentek, az dllami hozzdjdrulds 6sszege 34 millié Ft-tal 9,4%-kal csokkent.
Az intézményekben elldatottak létszama 94 f6vel, 11,5%-kal csokkent, az egy el-
latottra jutd kiaddsok Osszege 142 111 Ft-tal, 12,7%-kal novekedett.

A kozmiivelGdési intézmények kiaddsai 168 millié Ft-tal, 17,2%-kal nove-
kedtek, az dllami hozzdjdrulds 6sszege 19 millié Ft-tal, 4,4%-kal csokkent, a ki-
addsok allami tamogatdssal vald lefedettsége 43,2%-rdl 35,2%-ra, 8 szazalék-
ponttal csokkent. A Hivatasos Tiizoltosag kiadasai 17 millié Ft-tal, 3,8%-
kal, az dllami hozzdjdrulds 6sszege 5 milli6 Ft-tal, 1,1%-kal novekedett.

Az dnkormdnyzati intézményekben ellatottak szdma 2007-r6l 2010-re 5,3%-
kal, 779 f&vel csokkent. A csékkenéshez hozzdjarult az dltaldnos iskoldasok 443
f6s, a szakkozép- és szakiskoldsok szdmdnak 209 f6s, a kollégistak szamanak
102 &8s és a szocidlis intézményekben elldtottak szamdanak 94 f&s csokkenése,
ezt csekély mértékben ellensilyozta az évoddsok 43 f8s és a gimnazistak 26 fos
novekedése.

A foglalkoztatottak szdma dnkormdnyzati szinten 5%-kal, 130 f&vel (intézmé-
nyeknél 123 {6, Polgdrmesteri hivatalnal 7 f6) csdokkent. Az 6voddban 4, a
sportlétesitményeknél 1, a tzoltésdgnadl 9 fével nétt, mig az dltaldnos iskolak-
ban 57, a gimndziumokban 9, a szakkdzép- és szakiskoldkban 23, a kollégiu-
mokban 9, a szocidlis és gyermekjdléti intézményeknél 31, a kbzmiivel6dési in-
tézményeknél 5, az egyéb intézményeknél 3 f6vel csokkent a foglalkoztatotti
létszam.

PENZUGYI EGYENSULYI HELYZET ALAKULASA

A miikodési és felhalmozasi egyensily alakulasa

A hagyomdnyos koltségvetési szerkezet helyett az Onkormdnyzat pénziigyi
helyzetét a CLF mddszerrel mutatjuk be, amelyben jobban elkiiléniilnek a va-
gyonnal kapcsolatos bevételek és kiadasok a feladatokkal kapcsolatos kozvet-
len miikodtetési bevételektdl és kiadasoktol. A mddszer kovetkezetesen elkiilo-
niti a folyd és a felhalmozasi (beruhdzasi) koltségvetés bevételeit és kiaddsait,
azok koltségvetési egyenlegeit. A sajat folyd bevételek, valamint a sajat felhal-
mozasi bevételek nem tartalmazzdk az el6z8 évi pénzmaradvanyok felhaszna-
1asdbél szarmazé pénzforgalom nélkiili bevételeket™.

3 A koltségvetési években kialakulé hidny finanszirozdsa az eldz6 években képzett tar-
talékok felhaszndldasdval is torténhet. '
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A folyé koltségvetés egyenlege, a miikodési jovedelem megmutatja, hogy az
énkormdanyzat éves foly6 bevétele fedezetet biztosit-e a kotelezs és 6nként vdl-
lalt feladatellatdshoz kapcsolédé éves folyd kiaddsdra. A miiksdési jovedelem
negativ értéke pénziigyileg fenntarthatatlan helyzetet jelez. A mutaté pozitiv
értéke megtakaritdst mutat, amely forrdsul szolgalhat az énkormdnyzat fenn-
allé kotelezettségei megfizetéséhez, valamint fejlesztéseihez.

A felhalmozasi koltségvetés pozitiv értéke felhalmozdsi tobbletet mutat,
amely a jovSbeni fejlesztések forrdsdt biztosithatja. Amennyiben a folyd kolt-
ségvetési hidny finanszirozdsa a felhalmozdsi tobbletbdl torténik, ez szlikebb
értelemben vagyonfelélésnek tekinthet§. Amennyiben a felhalmozdsi koltség-
vetés megtakaritdsa fejlesztési céld hitelek, kotvények addssdgszolgdlatat fi-
nanszirozza, az valtozatlan vagyontdmeg mellett, a kordbban megelSlegezett
t6kebevételek valods realizaciéjanak tekinthetd. A felhalmozdsi deficit dltal ge-
nerdlt finanszirozdsi igény énmagaban nem jdar pénziigyi kockdzattal, a pénz-
gyileg fenntarthaté beruhdzdsokhoz kapcsolédéd kotelezettségvdllalds (adds-
sagszolgdlat) takarékos koltségvetési gazdalkodassal teljesithetd.

A mddszer a pénziigyi kapacitas fogalmat helyezi a kézéppontba. Az adés
hitelfelvételi képessége, hosszu tavu fizet6képessége vagy bonitdsa a pénzigyi
kapacitassal, ezen belill is a netté mikddési jovedelemmel jellemezhets. A net-
t6 miikodeési jovedelem negativ értéke az egyes koltségvetési években jelent-
kez6 addssdgszolgdlat tilzott mértékére utal®’. A netté miikodési jovedelem ne-
gativ értékének felhalmozdsi tobbletbdl, vagy tovabbi hitelbdl térténd finanszi-
rozdsa pénziigyileg nem fenntarthaté gazdalkodast vetit elére. A pozitiv értéket
mutaté netté miikodési jovedelem fejlesztési kiadasok fedezetét biztosithatja, il-
letve a folyamatosan, évenként képz&dd pozitiv netté miikodési jovedelembdl
meghatdrozhaté a jovében vdllalhatd, teljesithetd éves addssdagszolgalat, ily
moédon az a hitelosszeg, amely — a tobbi tényezét, feltételt adottnak tekintve -
visszafizetési kockdzat nélkiil felvehetd.

A CLF moédszer alapjén a pénziigyi kapacitas mértéke az dnkormanyzat dssze-
vont, nettésitott, a kézponti informdciés rendszerbe a Kincstdron keresztiil le-
adott éves koltségvetési beszamolojdnak 80-as drlapjaban szerepeltetett adatok
alapjan keriilt meghatdrozasra.

32 Kivéve, ha annak finanszirozdsdra a kordbbi években képzett tartalékok fedezetet
nyudjtanak. '
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CLF modszer szerinti 6nkormanyzati adatok

ezer Ft
| Megnevezés 2007 2008 2009 2010
olyé bevételek 14900 354] 16021 302] 16406475] 15765308
olyo kiadasok 13728 551} 14622 7711 14220025] 14 837 107
ko dési jovedelem 1171 803 13985311 2186270 928201
etté mikodési jovedelem =miikodési
l]i\:iv edelem - toketiresatés 1055473 1191839 1948667 683962
[Felhalmozisi bevételek 4284302 6405603 3754230] 3845443
[Felhalmozisi kiaddsok 5954650 8429339 4972946] 5059348
[Felbalmozisi kiltségvetés egyenlege -1670348] -2023736] -1218716] -1213905
E‘“msz‘"’,’?‘?‘ mifveletek nAliil 498545 625205| 967554  -285704
(GF'S) pozicé
inanszirozasi niiveletek egyenlege 233 645 598 483 170 490 -135 409
argyévi pénziigyi pozcié valtozis -264 900 -26 722 -421 113

1138 044

K éb tajékoztato adatok ~
Osszes kitelezettség 4138 432 4227975 4503605 3824700

-ebbd] rovid lejarati 1787 379 19418121 1164351 1153 560

olyészamlahitel napi atlagos
allominya
ikvidhitel napi atlagos dllomanya

M unkabérhitel napi atlagos Aloméinya

[Finanszirozasba vonhaté eszkozok: 3351 429 2512338 3634655 2 853543
Tartos hitdviszonyt megtestesits
-y e , 0 0 0 0
rtékpapirok év végi allominva
F—i’ osszti lejarata bankbetétek év végi 0 0 o 0
allomanya
[Ertékpapirok év végi dllomanya 1602319 789 950 774223 414224

énzeszk6zok (idegen pénzeszkozok

A . 1749110 1722 388] 2860432 2 439319
élkiil) év végi dllomanya :

A részletes adatokat a jelentés 2. szamu melléklete mutatja be.

A CLF modszer szerint figyelembe vett foly6 és felhalmozasi bevételek és kiada-
sok alakulasdt befolydsolta, hogy azok az Onkormdnyzat gesztor szerepébél
addéddan a tarsulds - déntéen felhalmozasi bevételekbdl és kiadasokbdl allé
adatait is tartalmazzak®.

A vizsgalt idészakban az Onkormanyzat folyé koltségvetési egyenlege,
miikodési jovedelme pozitiv osszegii volt, melynek alakuldsat a kévetke-
z6 abra szemlélteti:

%% A beruhdzasi tdrsulds bevételi f66sszege a 2007. évben 3779 millié Ft, a 2008. évben
5701 millié Ft, a 2009. évben 3505 millié Ft, a 2010. évben 3636 milli6é Ft, kiadasi f6-
Osszege a 2007. évben 3471 millié Ft, a 2008. évben 5592 millié Ft, a 2009. évben 2769
millié Ft, a 2010. évben 3283 millié Ft volt.
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Az Onkormdnyzat 2007-2010. évek kozétt realizdlt foly6 (miikodési) bevétele
865 millié Ft-tal (5,8%-kal) novekedett.

A foly6 bevételek jelentds részét képezi a koltségvetési tamogatas, ennek
aranya a 2007. évben 34,7%, a 2008. évben 42,4%, a 2009. évben 38,9%, a
2010. évben 36,1% volt. Az dllami tdmogatdsok Osszege a 2008. évi 31,3%-0s
(1618 millié Ft) novekedést kovetden a kozponti forrdskivonds hatdsdra*! fo-
lyamatosan és jelentds mértékben csokkent. Az el6z6 évihez képest 2009-ben
5,7%-kal (389 milli6 Ft-tal), 2010-ben 11%-kal (703 milli6é Ft) kapott kevesebb
forrdst az Onkormdnyzat az dllamtél ezeken a jogcimeken. A kézponti tdmo-
gatas részét képezd normativ tdmogatasok 2008-2009. évek kozott 84 millid Ft-
tal, 2010-2009. évek kozott ennél erSteljesebben, 488 millid Ft-tal csdkkentek.
Ezt a normativdknak a jdarulékvaltozdsok miatti kézponti csokkentése, vala-
mint a kozoktatdsi dgazat elldtotti 1étszamanak visszaesése idézte eld.

Az Onkormdnyzat ipar(izési adéerSképessége 2010. évre 19,6%-kal, 2575 milli6
Ft-ra nétt a 2007. évi 2152 milli6 Ft-hoz képest. Az Onkormdnyzat személyi jo-
vedelemadoé bevétele ezzel pdrhuzamosan 2010. évre 2007. évhez képest 152
millié Ft-tal (18,6%-kal) névekedett. A személyi jovedelemadod bevétel az
Onkormdnyzat foly6é (miikodési) bevételének kozel azonos nagysdgu ardnydt
jelentette a vizsgalt években*’.

A gépjarmiiadobol szarmazé bevétel 2007-r61 2010-re 9,8%-kal, 55 millié Ft-
tal emelkedett*.

Az Onkormanyzat egyéb sajat bevételei a vizsgdlt idészakban valtozéan
alakultak. A 2007. évi 4441 millié Ft-rél a 2008. évre 2895 millié Ft-ra, 34,8%-
kal (1546 millié Ft-tal), 2009-re 3,2%-kal (94 millié6 Ft-tal) csokkentek, mig
2010-re 14,9%-kal (418 milli6 Ft-tal) ndvekedtek az el6z8 évhez képest. Az On-
kormdanyzat sajat miikodési bevételeinek részét képezd intézményi mukodési
bevételek 2007-2010. évek kozott 54,7%-kal (1355 millié Ft-tal) emelkedtek ez
részben az elldtotti téritési dijak emelésébdl adodott.

Az afa visszatéritésbdl szarmazo bevételek Osszege az el6z8 évhez képest
2008-ra 113,6%-kal (455 millié Ft-tal), a 2009. évre 69%-kal (592 milli6é Ft-tal),
a 2010. évre 20,5%-kal (374 millié Ft-tal) n6tt. Az afa visszatéritésbdl szarmazo
bevétel emelkedésének egy része a forditott dfa elszdmoldsdhoz kapcsolddott,
amely mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon megjelent.

Az illetékbevétel a vizsgalt idészakban vdltozéd tendencidt mutatott. A 2008.
évben 43,1%-kal (142 millié Ft-tal) novekedett 2007. évhez viszonyitva, majd
azt koveten folyamatosan csokkent az el6z6 évhez képest. A 2008-rol 2009-re
26,8%-0s csokkenés (127 millié Ft), a 2009-r61 2010-re 29%-o0s csokkenés (100
millié Ft) kovetkezett be. Az illetékbevétel az Onkormdnyzat foly6 (miikodési)
bevételének kozel azonos nagysagu aranyat jelentette a 2007. évben (2,2%), a

1 q 2007. évi bazishoz képest
12 A 2007. évben 5,5%, a 2008. évben 5,3%, a 2009. évben 5,8%, a 2010. évben 6,2%.

4 A gépjarmiadét érintd médositdsok 2010. janudr 1-t81 kovetkeztek be, amely az
egyes addtételek esetében datlagosan 15%-0s emelkedéssel jart. '
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2008. évben (2,9%) és a 2009. évben (2,1%), ez az ardny a 2010. évre 1,6%-ra
csOkkent.

A Kozgyilés a helyi addk kozil a helyi iparlizési ad6t* és az idegenforgalmi
adot* vezette be mdr a kordbbi években, a vizsgadlt idészakban 1j adénem be-
vezetésére nem keriilt sor. A helyi ipar(izési adé mértéke 2007-2010. években
nem vdltozott. Az dlland¢ jelleggel végzett tevékenység utdn fizetend§ ipariizési
adét a bevezethetd adémérték 2%-os maximumadban hatdroztdk meg. Az ide-
iglenes jelleggel végzett tevékenység utdn fizetend$ ipardizési adé mértékét a
piaci és vasarozé kiskereskedelem vonatkozdsdban napi 1000 Ft-ban, egyéb te-
vékenységek esetében naptdri naponként 5000 Ft-ban rogzitették. A helyi adé-
rendelet 2010. év végi mdédositdsa soran*® az ideiglenes jelleggel végzett tevé-
kenységek koziil a piaci és vasarozé kiskereskedelmet kivették és a fizetendd
ipariizési ad6é mértékét 2011. janudr 1-t8l egységesen naptdri naponként 5000
Ft-ban rogzitették. A személyenként és vendégéjszakdnként fizetends idegen-
forgalmi adé 6sszege 2007-2009. években 347 Ft volt, amely 2010. évtdl 350 Ft-
ra emelkedett.

Az Onkormdnyzatndl a helyi adébevétel a 2008-2009. években az el6zé évhez
képest jelentGsen, 13,1%-kal (416 millié Ft-tal), illetve 8,3%-kal (298 millié Ft-
tal) novekedett. A helyi adébevétel a 2010. évben a 2009. évhez képest jelentd-
sen, 17,9%-kal (697 millié Ft-tal) csokkent. A helyi adébevétel ardanya az On-
kormdnyzat folyé (miikodési) bevételéhez képest a 2007-2009. években csekély
mértékben nétt, azt kovetden csokkent?. Az iparlzési adé 2008. évi 366 millié
Ft-0s, 2009. évi 346 milli6 Ft-os novekedése nem az Onkormdnyzat intézkedése
miatt, hanem jogszabdlyvdltozas*® és az ad6zok drbevételeinek novekedése ha-
tasdra kovetkezett be.

Az Onkormdnyzat a tulajdonosi részesedései utdn a 2007-2010 kézétt 32 millié
Ft osztalékot vett fel, amely 2007-2008. években hdarom-hdrom, 2010. évben
két kizarélagos tulajdonu, tovdbbad egy 25% részesedés alatti gazdasdgi tarsa-
sdg befizetésébdl addédott. Az Onkormdnyzat a 2009. évben gazdasdgi tarsasa-
goktol osztalékot nem vett fel, az kizar6lagos tulajdonu énkormdnyzati tarsa-
sagok 2008. évi gazddlkoddsabdl szdrmazé nyereséget, beszamoléjuk jévaha-
gydsaval egyidében eredménytartalékba helyezték.

* Az Onkormdnyzat helyi ipariizési ad6rdl sz616 tobbszér médositott 17/1991. (XIL. 12.)
szamy, illetve a tobbszor maddositott 56/2007. (XII. 28.) szamii rendeletei.

* Az Onkormdnyzat idegenforgalmi adérdl szélé tobbszér moédositott 61/2004.
(XII. 23.) szdmu rendelete.

¢ Az Onkormdnyzat 48/2010. (XII. 23.) szdmu rendelete a helyi iparzési adérél sz616
56/2007. (XI1. 28.) szGmu rendelet mddositdsdarol.

# A helyi addébevétel ardnya a 2007. évben 21,3%, a 2008. évben 22,4%, a 2009. évben
23,8%, a 2010. évben 20,3% volt.

“ A helyi ad6krol sz616 torvényt médosité 2007. évi CXXVI. térvény 2008. janudr 1-
jétol 2009. julius 1-jéig az addalap Uj megosztdsat vezette be, ami az Onkormdnyzat
szdmdra kedvez&bb volt.
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A 2010. évben az Onkormdnyzattél miikodési célra négy kizarélagos énkor-
manyzati tulajdonu gazdasdgi tarsasag kapott tdmogatdst. A kapott tdmoga-
tasnak az 6sszes bevételiikhoz viszonyitott ardnya 13,6% és 57,6% kozott valto-
zott. Az Onkormdnyzattél 2010-ben még tovabbi két 51-74%-os tulajdoni ré-
szesedésl gazdasdgi tarsasdg kapott miikddési tdmogatdst. A kapott tdmogata-
sok Osszes bevételliikhoz viszonyitott aranya 10,7%, illetve 41,8% volt.

Az Onkormdnyzat felhalmozdsi bevételei a vizsgdlt idészakban a kévetkezék
voltak:

ezer Ft
Megnevezés 20q7. év ZOQS. év ZOQ9. év 201:0. év
tény teny teny tény
Tarqyi eszkoz értékesités 155752 755 994 356 144 125 402
Egyéb sajat tbkebevétel 57 982 384 704 342 301 151375

Allamhdztartdson beliilrdl 3849466] 4698378| 2576573] 2971078

kapott tdmogatdas

Ep-tol es’kulfol drél kapott 0 0 0 0
tamoaa‘gasok _ S

Allamhdztartdson kivilrd] 221102 566 527 479 212 597 588
kapott tdmogatas

Osszes felhalmozdsi bevétel 4 284 302 6 405 603 3754 230 3 845 443

A felhalmozasi bevételek alakulasa valtozatos képet mutat, 2007-r61 2008-ra
2121 millié Ft-tal (49,5%-kal) nétt, majd 2009-ben az el6z6 évhez viszonyitva
2651 milli6é Ft-tal (41,4%-kal) csékkent, aztan ismét emelkedett 91 millié Ft-tal
(2,4%-kal). A valtozdst a targyi eszkoz értékesitésébdl és a tdmogatdsokbdl szdr-
maz6 bevételek alakuldsa okozta. Az Onkormdnyzat dsszes felhalmozasi céli
bevétele a 2010. évben 3845 millié Ft volt, amely 439 milli6é Ft-tal (10,2%-kal)
volt alacsonyabb a 2007. évinél.

Az Onkormdnyzatnak tdrgyi eszkdz értékesitésébdl a vizsgdlt idészakban 1393
millié Ft bevétele keletkezett, amelybdl 1047 millié Ft-ot 6nkormanyzati ingat-
lanok eladasabdl értek el. A legjelentésebb ingatlanértékesitésekre a 2008. év-
ben kertilt sor 669 milli6 Ft 6sszegben.

Az egyéb sajat tékebevételek? a vizsgdlt idészakban vdltozé tendencidat
mutatott. A 2008. évben tobb mint 6t és félszeresével (327 millié Ft-tal) noéveke-
dett 2007. évhez viszonyitva, majd azt kovetéen csékkent az el6z6 évekhez ké-
pest. A 2008-r6l 2009-re 11%-o0s csokkenés (42 millié Ft), a 2009-r6l 2010-re
55,8%-0s csokkenés (191 millié Ft) kovetkezett be. Az egyéb sajat tékebevételek
az Onkormanyzat felhalmozdsi bevételének a 2007. évben 1,4%-dt, a 2008. év-
ben 6%-at, a 2009. évben 9,1%-at, a 2010. évben 3,9%-at jelentette.

Az dllamhdztartdson beliilrél és kiviilrél kapott felhalmozasi céli tamoga-
tasok pdlydzati forrdsokbdl megvaldsulé projektekhez kapcsolddtak, ezekbél
2007-2010. években 15 960 milli6 Ft bevétel szarmazott.

¥ Onkormdnyzati lakdsok, egyéb helyiségek értékesitésébél, cseréjébdl, tartds részesedé-
sek értékesitésébdl, valamint tdmogatdsi kolcsondk dllamhdztartdson kiviilrél torténd
visszatériilésébdl szarmazé bevételek.
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2.3.

Az Onkormdnyzat és 41 tovdbbi énkormdnyzat részvételével 2005. évben 6n-
kormdnyzati tdrsuldst hoztak létre Zalaegerszeg és kornyéke csatornahdlézat és
szennyviz tisztitotelep fejlesztésére, A tdrsulds a megvaldsitani kivdnt fejlesztésre®®
a 2007. évben 3060 millié Ft, a 2008. évben 5222 millié Ft, a 2009. évben 2130
millié Ft, a 2010. évben 2012 millié Ft pdlydzati tdmogatdsban részesiilt. Az On-
kormdnyzat szennyviz csatorndzasi beruhdzasokhoz kapcsolédé kiaddsi, bevételi
részardnya 73,5% volt. A tdrsulds daltal a vizsgalt években kapott 12 424 millié Ft
tdmogatds az Onkormdnyzat dltal dllamhdztartason beliilrdl és kiviilrél kapott

felhalmozdsi célu tdmogatdsokon beliili ardnya 77,8% volt.

Az Onkormanyzat kiadasainak alakuldsa

Az Onkormdnyzat miikédési kiaddsai f6bb jogcimek szerinti bontdsban az

aldbbiak voltak:

ezer Ft
Megnevezs 2007. 2008. 2009. 2010.

Foly6 kiaddsok 13728551 14622771 14220 205 14837107
Miikodési kiaddsok (kamatkiadds nélkiil) 12246 675) 13036 521| 12576 338] 13197684
Allamhdztartéson beliilre Gtadott pénzeszk6zok 141777 161 174 213 134 163 618
Trans zerki addsok 1190 588 1255118] 1261609 1404774
-ebbdl; vallalko zdsoknak 331 421 350 670 327 477 355632
EU-nak, illetve kiilféldre 230 220 0 0
magénszemélyeknek 512702 528 584 641 358 724 005
nonprofit szervezeteknek 346 235 375 644 292 774 325137
Kamatkiadasok 146 431 166 488 99 800 66 577
El625 évi pénzmaradvény atad ds 3080 3 470 69 324 4454

Az Onkormanyzat miikodési (folyé) kiaddsai®* 2007-r61 2010-re 8,1%-kal
(1109 millié Ft-tal) néttek. A kiadasoknak tilnyomé részét (évente mintegy
89%-at) képezi a kamatkiadas nélkiili mikodési kiadds, amelynek ésszege - a
miikodési (folyd) kiaddssal pdrhuzamosan - 2007-r61 2010-re 7,8%-kal (951
millié Ft-tal) nétt.

A transzferkiadasok 2007-2010. évek kozott 18%-kal (214 millid Ft-tal)
emelkedtek. A transzferkiaddsok a miikddési (foly6) kiaddsok kézel azonos
nagysdagu aranyat jelentette a 2007. évben (8,7%), a 2008. évben (8,6%) és a
2009. évben (8,9%) ez az ardny a 2010. évre 9,5%-ra novekedett.

A kamatkiadasok 2007-r6l 2010-re 54,5%-kal (80 millié Ft-tal) csokkentek
ezek ardnya a miikodési (folyé) kiaddsokhoz képest csekély mértékd, a 2007.
évben 1,1%, a 2008. évben 1,1%, a 2009. évben 0,7%, a 2010. évben 0,4% volt.

Az elozo évi pénzmaradvany atadds 6sszege 2007-2009. évek kozott folya-
matosan nétt, majd 2010-ben jelentds mértékben, 93,6%-kal (65 millié Ft-tal)
csokkent 2009. évhez képest. A tobbi évhez képest kiugréan magas, a 2009. évi
69 millié Ft-os nagysdg az intézmények 2008. évi szabad pénzmaradvdanydbol
tortént 50 milli6 Ft-os elvondsbdl adédott.

0 Zalaegerszeg Kohéziés Alap projekt.

S A beruhdzdsi tdrsuldshoz kapcsolédd, nem az Onkormdnyzathoz tartozé kiaddsi
részardny a vizsgalt években 26,5% volt. ‘
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A foly6 kiaddsok kozel 100%-at kitevd kiemelt miikodési elSiranyzatok teljesité-
si adatait az aldbbi tdbldzat tartalmazza:

ezer Ft
Megnevezés 2007. 2008. 2009. 2010.
Személyi juttatasok 6 256 297| 6 647 859 6 200760 6 032 882
Munkaadét terheld jarulékok 1987 166] 2083 986 1840 346 1591754
Dologi kiaddsok 4084 412| 4363441] 4536 632) 5456606
Eqyéb folyé kiaddsok 65 231 107 759 98 406 183 021
Mikddési i pénzeszkozatadads 827 046 922 656 904 570 855042

Az Onkormdnyzat 2010-ben a folyé kiaddsok 51,4%-dt (7625 millié Ft) szemé-
lyi juttatdsokra és a munkaadékat terheld jarulékokra forditotta, az izemelte-
tést, intézményfenntartast biztosité dologi kiaddsok ardnya 36,8% (5457 millié
Ft) volt.

A személyi juttatasok 2008-ban 6,3%-kal (392 millié Ft-tal) néttek az el6z6
évhez képest, azt kovetéen minden évben csokkentek a létszamcsokkentések
miatt. A 2010. évben a 2007. évben teljesitett kiadasokndl 3,6%-kal (223 millié
Ft) lett alacsonyabb.

A vizsgalt idészakban a munkaaddkat terhels jarulékok jelentds® csokkenése
kovetkezett be, amely egyrészt a kifizetett személyi juttatdsok, masrészt a jaru-
lékok mértékének csokkenésével volt Osszefliggésben. A jdarulékok csokkenése
miatt felszabadulé forrdsokat azonban a kormdnyzat az énkormdnyzati al-
rendszernek nyujtott allami tdmogatasokbdl levondsba helyezte, igy a jarulék-
csokkenés az Onkormanyzat pénziigyi poziciéjaban érdemi valtozdst nem ered-
ményezett.

A személyi juttatdsok és a munkaaddkat terhelS jarulékok 2008-ban 5,9%-kal
(488 millié Ft-tal) novekedtek az eldz6 évhez képest, azt kovetben minden évben
csokkentek. A miikodési kiaddsokon beliil a személyi juttatasok és jarulékok aré-
nya a vizsgalt idészakban 2007-ben 60%, 2008-ban 59,7%, 2009-ben 56,5% volt,
2010-ben 51,4% volt.

Az Onkormdnyzat dologi kiaddsai 2007-2010. évek kozott folyamatosan
emelkedtek, 2007-r61 2010-re 33,6%-kal (1372 millié Ft-tal) néttek. A legerétel-
jesebb novekedés 2009-r61 2010-re (920 millié Ft) kovetkezett be. Ezzel pdarhu-
zamosan az egyéb folyd kiadasok 2010. évre 2007. évhez képest csaknem meg-
hdromszorozédtak®®, 118 millié Ft-tal néttek.

A specidlis céld tdmogatdsok kézétt mind a tdrsadalom és szocidlpolitikai jut-
tatdsok, mind a mtkodési céli pénzeszkdzataddsok, mind pedig az ellatottak
pénzbeli juttatdsdnak ésszege emelkedett. Az Onkormdnyzat lakosainak romlé
szocidlis helyzetét jelzi, hogy 2010-ben a szocidlis juttatdsok osszege a 2007.
évihez viszonyitva 210 millié Ft-tal (41,2%-kal) volt magasabb. Emellett a mi-
kodési céli pénzeszkozatadasok 2008-ban 11,6%-kal (96 millié Ft-tal) néttek az
el6z8 évhez képest, azt kdvetSen minden évben csokkentek. Osszességében

52 2010. évi teljesités szinten 19,9%-os, 395 millio Ft-os csokkenés.

53 Ennek egy része a forditott AFA elszdmoldsdhoz kapcsolédott, amely a bevételi olda-
lon is megjelent. ‘
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A befejezett felujitasokra a 10 milli6é Ft egyedi bekertilési értéket el nem érd
munkakkal egytitt 1878 millié Ft-ot koltottek, a 2006. december 31-ig teljesitett
kiaddsok 60 milli6 Ft-ot tettek ki. A felGjitasok forrdsat 207 millié Ft hitel
(11%), 35 milli6 Ft EU-s tdmogatas (1,9%), 12 millié Ft hazai tdmogatas (0,6%),
1624 millié Ft dnkormdnyzati sajat bevétel (86,5%) képezte. A felijitasok tény-
leges raforditasai egylittesen nem érték el a tervezett Osszeget, 9 millié Ft-tal
alatta maradtak.

A 2007-2010 koOz6tt megvaldsitott, 2010. december 31-ig befejezett,
10 milli6é Ft teljes bekertilési koltség feletti fejlesztések szama 45 volt, a
10 millié Ft egyedi bekertilési értéket el nem éré munkdkkal egyiitt ezekre
4684 milli6 Ft-ot koltottek, a 2006. december 31-ig teljesitett kiaddsok 647 mil-
li6 Ft-ot tettek ki. A megvaldsitott fejlesztések forrdsat 994 millié Ft hitel
(21,2%), 605 millié Ft EU-s tdmogatds (12,9%), 23 millié Ft hazai tdmogatas
(0,5%), 3061 millié Ft 6nkormdnyzati sajat bevétel (65,4%) képezte. A fejleszté-
sek tényleges rdforditasai sem érték el egylittesen a tervezett Osszeget,
98 millié Ft-tal alatta maradtak.

Az Onkormdnyzatndl megvalésult feltjitasi és beruhdzasi munkdlatok 2007-
2010. évek kozott teljesitett egylittes kiaddsa 5854 millid Ft volt, a kordbbi id6-
szakban ezekkel kapcsolatban 708 millié Ft-os raforditas jelentkezett. A kifize-
tések 18,3%-at hitelbdl (1201 millié Ft), 9,8%-at EU-s (641 millié Ft), és 0,5%-at
hazai tdmogatdsokbdl (35 millié Ft) finansziroztak. A fennmaradé 71,4%-ra a
sajat bevételek (4685 millié Ft) nyujtottak fedezetet. A befejezett munkdk telje-
sitett kiaddsa egylttesen 107 millié Ft-tal volt kevesebb, mint a tervezett 6sszeg.

A 2010. december 31-én folyamatban 1évo felijitasok, és fejlesztések
tervezett bekertilési koltsége egyiittesen 20 552 millié Ft, ebbdl 2010. év végéig
17 353 millié Ft-ot teljesitettek, a még fenndllé kifizetési kotelezettség ezekkel
kapcsolatban varhatéan 2608 milli6 Ft lesz. gy a varhaté teljes bekertilési kolt-
ség 591 millié Ft-tal (2,9%-kal) marad el a tervezett bekertilési koltségtdl. A
2010. december 31-ig teljesitett kifizetések 1,6%-at hitelb6l (285 millié Ft),
62,4%-at EU-s tdmogatasbdl (10 830 millié Ft), 14,9%-at hazai tdmogatdsokbol
(2587 millié Ft), és 21,1%-at sajat bevételbdl (3651 millié Ft) finansziroztak. A
2010. december 31-e utan fenndllo kifizetési kotelezettség 9,3%-at hitelbdl (243
millié Ft), 33,9%-at EU-s tamogatasbdl (885 millié Ft), és 56,8%-at sajat bevé-
telb6l (1480 millié Ft) tervezik finanszirozni. Osszességében a feldjitdsok, fej-
lesztések teljes megvaldsulasakor, a mdr teljesitett és a még varhaté kifizetések
2,6%-dra hitel (528 millié Ft), 58,7%-Gra EU-s tdmogatas (11 715 millié Ft),
13%-ara hazai tdmogatdsok (2587 millié Ft), és 25,7%-dra sajat bevétel (5131
millié Ft) biztosit fedezetet.

A pdlyazati forrdsokbdl megvaldsuld projektek koziil kiemelkedik a 2005. év-
ben megkezdett, beruhazasi tarsulas keretében megvalésulé Zalaeger-
szeg Kohézids Alap projekt, melynek célja Zalaegerszeg és kdrnyéke csatorna-
hdlézatdnak és szennyviztisztitd telepének fejlesztése. Az Onkormdnyzat
szennyviz-csatorndzasi beruhdzdsokhoz kapcsolédé kiadasi, bevételi részara-
nya 73,5%. A projekt varhato teljes bekertilési koltsége 14 001 millié Ft, ebbdl
2007-2010. években 13 662 milli6 Ft-ot teljesitettek. A projekt varhato teljes be-
kertilési koltségének 75%-at EU-s tdmogatdsbol (10 501 millié Ft), 18,5%-at ha-
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zai tdmogatdsokbdl (2587 millié Ft), és 6,5%-at sajat bevételbdl (913 millié Ft)
finanszirozzak.

Az Onkormdényzat beadott, elbiralas alatti palyazati forrasbél harom
projektet tervez megvaldsitani, melyek tervezett 6sszkoltsége 240 millié Ft, a sa-
jat bevételbdl szdrmazé forrdsrész 21,3% (51 millié Ft), a hazai tdmogatds ara-
nya 78,7% (189 millié Ft).

Az Onkormdnyzat 2007-2010. években megvaldsitott, illetve 2010. december
31-én fennalld fejlesztési feladatokhoz kapcsolédé kotelezettségeinek Gsszegzé-
sét a 3.a.,b.,c.,d. szamu mellékletek tartalmazzak.

Ezen id8szakban a harom legmagasabb bekertilési kolitségli beruhazas a kovet-
kezd volt:

o a Zalaegerszeg Eszaki Ipartertilet elékdzmiivesitési munkdi — I. iitem Infrast-
ruktira kiépitése 287 millié Ft teljes bekertilési koltséggel. Az Onkormdnyzat
a projekthez 83 millié Ft tdmogatdst® nyert. A beruhdzdst 2009-ben kezdték
el és 2010. évben fejezték be. A fejlesztés forrasosszetétele: 181 milli6 Ft hitel
(63%), 83 millié Ft EU-s tdmogatds (28,7%) és 24 millié Ft sajat bevétel
(8,3%) volt.

e Inkubdtorhdz létrehozdsa 411 millié Ft teljes bekeriilési koltséggel. Az On-
kormdnyzat a projekthez EU-s tamogatdst®® nyert. A beruhdzdst 2008-ban
kezdték el és 2010. évben fejezték be. A fejlesztés forrdsosszetétele: 80 millié
Ft hitel (19,4%), 327 millié Ft EU-s tdmogatds (79,7%) és 4 millié Ft sajat be-
vétel (0,9%) volt.

e az EU-s tdmogatdssal megvaldsulé Belvaros-rehabilitaciés program I. liteme
projekt varhaté bekertilési koltsége — az ellendrzés idépontjdban ismert in-
formacidk alapjan - 508 millié Ft. A projekttel kapcsolatban 2010. december
31-ig 269 millié Ft-kertilt kifizetésre, a még fenndlld kifizetési kotelezettség
varhatéan 239 millié Ft lesz. A 2010. év végéig teljesitett kifizetéseket EU-s
tdmogatdsbdl finansziroztdk, az ezt kovetSen fenndlld kifizetési kotelezettség
28,5%-at hitelbdl (68 millié Ft), és 71,5%-at EU-s tamogatdsbdl (171 millié
Ft) tervezik finanszirozni. Az eredetileg tervezett forrasosszetétel 26,7% hitel,
69,8% EU-s tamogatds, és 3,4% sajat bevétel volt.

Az Onkormdnyzat fejlesztési tevékenysége a pdlyazati kiirasok altal
nagyban befolyasolt, és sajat felhalmozdsi bevételei alacsony szintje miatt
beruhdazdsokat csak kiilsé forrdsok, EU-s és hazai tdmogatdsok elnyerése esetén
tud megvalésitani. A felhalmozdsi kiadasok énrészének forrdsait is részben fej-
lesztési hitelbél finanszirozta.

¥ NYDOP-1.3.1-2F-2009-0003.
% NYDOP-1.3.1-2F-2009-0004.
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telezettségek targyévi zaré allomanyat, és a késébbi évek tékifizetési ko-
telezettségeinek nagysagdt. Az Onkormdnyzat addssagot keletkeztet§ kotele-
zettségvallaldsanak felsd hatdrat a 2007- 2010. években nem lépte tul.

Az Onkormdnyzatndl a helyszini vizsgdlat ideje alatt a ZTE Kosdrlabda Klub
Kft sajat t6ke helyzetének a rendezése érdekében dontott a Kozgytlés 41,8 mil-
1i6 Ft hiteldllomanydnak atvallalasardl.

Az Onkormdnyzatnak 2010. december 31-én devizaban fenndllé adéssdgot
keletkeztet6 kotelezettségvallalasa nem volt.

A forintban fennallé adéssdgot keletkeztets kotelezettségvallalasokat az
alabbi tédblazat mutatja be:

Szerz6 dés- Oss Kamat (referencia
Megnevezés kotés 9 kamat+ Felhasznalas célja:
idopontja ezer Ft. kamatfelar)
3 havi Fejlesztési Hitelprogram-

1. sz. Hosszllejaratii Fejlesztési hitel |  2005.08.05 1209 491 EURIBOR+1,4355% |infrastruktirdlis fejlesztések

2. sz. Hosszulejdratt Fejlesztési hitel | 2008.09.22) 158800 |3 havi EURIBOR+3% |Infrastruktimfejlesztés

havi '
3. sz. Hosszilejarati Fejlesztési hitel | 2008.09.22] 16 500 guﬁlxgomz % Infrustrukttirfejlesztés
PR PE 3 havi Utépitési munkdk, csomdpont|
4., sz. Hosszilejarati Fejlesztést hitel |  2007.08.24f 207 000 EURIBOR+1,5487% _|épitések
3 havi

5.5z, Hosszilejdratu Fejlesztési hitel |  2006.06.01] 350000 EURIBOR+1,47% Kozmiivesités, atépités

3 havi EURIBOR- Lakéépiiletekfelijitasa,

6. sz, Hosszilejdrati Fejlesztési hitel | 2006.05.12] 267 000

0,21% korszerﬁ.sitée
7. sz, Hosszllejdrati Fejlesztési hitel [ 2007.01.04 45000 :I?I(;I‘I’SiORH, 07% Infrostruktiirafejlesztés
8. sz. Hosszulejaratd Fejlesztési hitel | 2009.05.15] 716018 gl?f({ll‘gOR +1,42% Infrastruktiirafejlesztés
9. sz. Hosszilejdratd Fejlesztés hitel | 2009.05.15 180000 é&}%gomz, 2195 |mbrastruktinfejlesztés
11 sz Hosszilejdrati Fejlesztést 20100804 451367 ‘351}111(:1‘;011 w48y  |mimstuktimfejlesze
111?{:12 Hossmlejdrati MAkGdet | 20050622 140000 |5 poyi BUBOR+0,5% ﬁfdi’gfgﬁai’;ﬁ'ﬁiﬁmm
13. sz. PHARE kamatmentes 1997.07.09 151 508 0%|Szennyviztelep korszerisités

P

Az Onkormdnyzat a vizsgdlt idészakot megel6z8en 2118 millié Ft sszegben
kotott hossza lejaratd hitelszerz6déseket. A pénzintézeti kotelezettségallomany
novekedését az eredményezte, hogy a 2007-2010. években nyolc alka-
lommal, 3sszesen 1910 millié Ft osszegben kotottek ajabb hitelszerzo-
déseket, amelybdl 2010. december 31-ig 893 millié Ft-ot (46,7%) vettek igény-
be. Az alacsony hitel-igénybevétel oka, hogy a 2009. évben 716 millié Ft Osz-
szegben és a 2010. évben 451 milli6é Ft sszegben megkotott hitelkeret szerz8dé-
sekbdl 2010. december 31-ig 345 millié Ft-ot és 6 millié Ft-ot hivtak le, igy a hi-
telkeretek kihasznaltsaga 2010. december 31-én 48,2%-os, illetve 1,3%-os volt.

Az Onkormdnyzat 2007. évet megel6z8en felvett hiteleket utépitéshez, kerékpdrit
épitéshez, intézményi felujitdsokhoz, kérforgalmi Ut épitéséhez haszndaltdk fel (1.
sz. hitel). A 2006, évben kotott hitelszerzddésekbdl (5. és 6. szamu hitelek) az
Eszaki Ipari Park el6kdzmiivesitését, és a Széchenyi tér Gtépitését, valamint a la-
kéépiiletek energiatakarékos korszerUsitését és felujitdsat végezték el. A vdrosi

s

szennyviztisztité telep korszerlsitésére (13. sz. hitel) és a sportfeladatokat ellato
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gazdasagi tarsasdg miikodési hitelének dtvdllaldsdra (12. sz. hitel) tortént a hite-
lek felhaszndldsa,

Az Onkormdnyzat a 2007. évben a ,Sikeres Magyarorszdgért” Panel Plusz Hitel-
program keretében infrastruktira-fejlesztéshez, valamint kozitépitési feladatok
ellatasahoz kapcsolédéan kotott dsszesen 387 millié Ft keretdsszegii hitelszerz6-
déseket. A hitelkeretekbdl fenndllé téketartozds 2010. december 31-én 266 millié
Ft volt. A hiteleket (4.sz. és a 10. sz. hitelek) tutszakasz atépitésére, korforgalmi
csomdpont kialakitdsdra, a Panel-program keretében (7. sz. hitel) infrastruktira
fejlesztésre forditottak.

A 2008. évben csomépont kapacitdsnoveld beruhdzasahoz, iparteriilet belsd inf-
rastruktirdjdnak épitéséhez, az AROP tdmogatdssal megvaldsulé infrastruktira
fejlesztéshez sziikséges Onrész biztositdsdhoz 176 millié Ft Osszegl hitelkeret-
szerz6déseket kotott, amelyekbdl a 2010. december 31-én fenndllé tartozdsdllo-
mdnya 96 millié Ft volt. A hiteleket (3. sz. hitel) kerékpdrit épitéshez valamint
(2. sz. hitel) iparteriilet kdzmi{ivesitéshez, csomépont atépitéshez hasznaltdk fel.

A 2009. évben az UMFT operativ programjai keretében meghirdetett palydzatok-
hoz sziikséges onrészek biztositdsdhoz kotott hitelkeret-szerzGdéseket az Onkor-
manyzat dsszesen 896 millié Ft 0sszegben, amelyekbdl 2010. december 31-ig 525
millié Ft-ot haszndltak fel. A hitelekbdl (8. sz. hitel) akaddlymentesitést, csapa-
dékviz-elvezets hdaldézat rekonstrukcidjat, inkubdtorhdz létrehozdsat, kozvildgitdsi
rendszer energiatakarékos korszeriisitését, valamint (9. sz. hitel) nyildaszarék, pad-
l6burkolat cseréjét hajtottak végre.

A 2010. évben egy hitelkeret-szerz6dést kotottek 451 millié Ft dsszegben az UMFT
operativ programjai keretében meghirdetett pdlydzatokhoz sziikséges Onrészek
biztositdsdhoz a hitelkeretbdl év végéig 6 millié Ft-ot hivtak le, amit (11. sz. hitel)
az intézményének infrastrukturdlis fejlesztésére forditottak.

Az Onkormdnyzat a HUF-ban fenndllé hosszt lejdrati kételezettségei cimén
2010. december 31-ig Osszesen 794 millié Ft t6két, 372 millié Ft kamatot és 46
millié Ft egyéb koltséget™ fizetett ki. Hitelei koziil a t6ketorlesztést a 2. sz. hitel-
nél a 2011. évben, a 3, 8, 9. és 11. sz. hiteleknél 2013-2014-2015. években kell
megkezdenie az Onkormdnyzatnak.

Az Onkormdnyzat miikédésének pénziigyi egyensulydt folyészamlahitel és
munkabér-megel6legezési hitel igénybevétele nélkiil tudta biztositani a 2007-
2010. években.

A jelenleg fenndll6 kamatfizetési kotelezettségek alakulasat jelentosen
befolyasolta és jelenleg is befolydsolja a hitelfelvételkor, és az utolsé kamatfi-
zetéskor alkalmazott referenciakamatok valtozasa.

Kibocsatasi, lehivasi ! Utolso fizetéskori

. . P

Megnevezés alapkamat % Valtozas %
1. sz, Hosszﬁlejérahi hitel (3 havi EURIBOR) 3,5375 1,231 -65,2
2. sz. Hosszilejarati hitel (3 havi EURIBOR) ‘ 7,947 1,231 -84,5
4. sz. Hosszilejdrati hitel (3 havi EURIBOR) 5,7127] 1,231 -78,5
12. sz. Hosszllejdratii hitel (3 havi BUBOR) 9,83 7,85 -20,1

%% Projektvizsgdlati dij cimén fizettek ki.
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3.2.

Az alapkamat mértékének alakuldsa jelentds hatdssal volt a teljes futamidére
szamitott, varhaté kamatkételezettség nagysdgdra. A referenciakamatok 2007-
2008. években voltak a legmagasabbak, ehhez képest 2009. évre nagyardnyu®°
csOkkenés (-81%) kovetkezett be, amely utdn 2011. évben minimdlis mértékben
valtozott a kamat mértéke. A kamatfelar a vizsgadlt idészakban nem médosult.

Amennyiben a referenciakamat a vizsgdlt idészakban valtozatlan marad, az
Onkormdnyzatnak a fenndll6 hiteldllomdénya utdn a lehivasi referenciakamat-
tal szamolva 2010. december 31-ig a kamatfizetési kotelezettsége 483 millié Ft,
a valtozasok miatt 111 millié Ft-tal kevesebb fizetési kotelezettséget kellett telje-
sitenie. '

Szallitok felé fennallo kotelezettségek allomanya

Az Onkormdnyzat szdllitéi tartozdsdllomdnya az dttekintett idészakban vdlto-
z6 képet mutatott, az el6z6 évhez viszonyitottan a 2008. és a 2010. években
csokkent, mig 2009. és a 2010. években nétt. A szallitéi tartozasallomany
a 2007. évi 417 milli6 Ft-rél a 2010. év végére 169 millié Ft-ra mérséklo-
dott. A szallitéi kotelezettség dllomdnya a 2007. évi 4636 millié Ft Osszes kote-
lezettségdllomdnyon beliil 9%-ot, a 2010. évi 3937 millié Ft osszes kotelezettség
dllomdnyon beliil 4,3%-ot képviselt.

A gazdasdgi tarsasdgok szallitéi tartozasallomanya a 2007. évi 571
millié Ft-rél a 2010. évre 760 millié Ft-ra, 33%-kal nott. A szallitéi tartozds
novekedése harom kizarélagos tulajdoni részesedésii gazdasdgi tarsasdg kivéte-
l1ével valamennyi 75% tulajdoni hdnyad feletti gazdasagi tarsasagndl megfi-
gyelhet6 volt. Az ellenérzott idészakban egy kizdrdélagos tulajdoni részesedésti
gazdasagi tarsasag szallitdi tartozdas allomdnydban szerepelt 13 millié Ft fizeté-
si dtiitemezéssel érintett dllomdny. A viz és csatornadijakbdl adédo szallitéi ko-
telezettségek kiegyenlitésére a gazdasdgi tarsasdg 2011. janudr 1-t6]1 egy éves
id6tartamra, havi torlesztéssel részletfizetési megdllapoddst kotott. A fizetési
attitemezés dijaként 110 ezer Ft-ban dllapodtak meg a szolgdltatéval.

Az Onkormdnyzatnak és gazdasdgi tdrsasdgainak lejart szdllitéi tartozdsai
alakuldsdt az alabbi tablazat tartalmazza (ezer Ft-ban):

Megnevezés 2007. év 2008. év 2009, év 2010. év
december 31. | december 31. | december 31.| december 31.
Lejart szallitéi tartozds 3312 6 880 4 441 3701
Egyéb kiadds elmaradds - - ’ - -
Gazdasagi tarsasagok lejart 6718 56 049 32635 47 741
szallitdi tartozasa

Az Onkormanyzat év végi lejart szallitéi tartozasallomdanya a 2007-
2008. évek kozott 3 millioé Ft-rél 7 millié Ft-ra emelkedett, a 2009-2010. években
4 millié Ft-ra csokkent. A lejart szallitoi tartozasdllomdny tébbségében 30 nap
alatt volt, a 61-90 nap kozotti tartozds a 2007. évben 40 ezer Ft, a 2010. évben
12 ezer Ft, a 90 napon tili tartozds 2009. évben 218 ezer Ft dsszegben keletke-

9 A 2008. évi 7,947% referenciakamathoz képest 2009. mdjus 15-én 1,52% volt.
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3.3.

zett, amely egy intézménynél fordult elS. Egyéb kiaddselmaraddst az Onkor-
mdnyzat nem mutatott ki.

A gazdasagi tarsasagok lejart szallitoi tartozasa az el6z6 évhez viszo-
nyitottan a 2008. évben 56 millié Ft-ra, nyolcszorosara novekedett, majd 2009-
re 33 millié Ft-ra, 41%-kal csokkent, és 2010-re 48 millié Ft-ra, 45%-kal nétt. A
2007. évi lejart szallitéi tartozdsdllomany 42,9%-a (3 millié Ft) 30 nap alatti,
57,1%-a (4 millié Ft) 31 és 60 nap kozotti tartozas volt. Az adatszolgaltatas sze-
rint a 2010. évi lejart szdllitéi tartozds harom kizarélagos tulajdonu gazdasagi
tarsasagnadl keletkezett, melynek minddssze 10,4% (5 milli6 Ft) volt 30 nap
alatti. A 31-60 nap kozotti tartozds 33,4%-ra (16 millié Ft-ra) 61-90-nap kozotti
tartozas 35,4%-ra (17 millié Ft-ra), a 91 és 365 nap kozott tartozds 20,8%-ra
(10 millié Ft-ra) alakult.

Egyéb kotelezettségek alakulasa

Az Onkormdnyzatnak a vizsgdlt id6szakban két lizingszerzédésbal dallt fenn
fizetési kotelezettsége:

e A 2005. oktéber 28-an aldirt lizingszerz6désben az Idések Otthona kialakita-
sat hatdroztak meg. A fizetendd lizingdij devizaneme EUR, futamideje 10 év,
a kamat 3 hénapos EURIBOR alapjdn keriilt meghatdrozasra. A 10 év alatt
megfizetennd6 lizingdij &sszege (t6ke és kamat egyiitt) a szerz8déskotéskor
2993 ezer EUR, a 2010. december 31-én fenndll6é tartozdsa 1395 ezer EUR
(389 millié Ft) volt.

e A 2007. november 30-dn megkotott lizingszerz6dés a ,,Bébita” mozgdskorla-
tozott jatszétér épitését irdnyozta eld. A lizinget HUF-ban kell 6t év alatt
megfizetnie az Onkormdnyzatnak, amelynek Gsszege a szerz6déskéstéskor 80
millié Ft volt, a 2010. december 31-én fenndll6 fizetési kotelezettsége pedig
18 milli6 Ft-ra csokkent.

A lizingszerzédések alapjan 2010. december 31-én az Onkormanyzatnak
18 millié Ft és 1395 ezer EUR 0Osszegii szerzodés szerinti kotelezettsé-
ge allt fenn, a 2011-2013. években 18 millié Ft, 612 ezer EUR (170 milli6 Ft) és
2014. évt6l a futamidb végéig 784 ezer EUR (219 millié Ft) a teljesitend6 lizing-
dij tartozdsa.

Az Onkormdnyzat PPP konstrukcié keretében fejlesztést nem valdsitott meg.

A vizsgadlt idészakban 918 millié Ft 6sszegben készfizeto kezességet vallalt
az Onkormanyzat a hitelek biztositékaként. A hiteleket, mélyparkolé épité-
séhez parkolé kialakitasahoz a ZTE Kosdrlabda Klub Kft pénziigyi reorganiza-
ciéjdnak el8segitéséhez és a ZTE Football Club Rt. tartés forgdeszkoz finansziro-
zGs@hoz kototték meg. Helytdllasi kotelezettsége all fenn az Onkormdnyzatnak,
amennyiben az adés fizetési kotelezettségét nem tudja teljesiti. Az Onkormdny-
zatnak 2010. december 31-ig a készfizet6 kezességvallalasbdl 402 milli6 Ft kote-
lezettsége dll fenn.
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A vizsgalt id6szakban az elengedett kovetelések brutté dsszege nem haladta
meg az egy milli6 Ft-ot.

A 2007-2010. években egy gazdasdgi tarsasdg részére, és a civil szervezetek-
nek négy alkalommal adtak at visszafizetési kotelezettséggel pénz-
eszkozt, dsszesen 31,6 millié Ft 8sszegben. Az Onkormdnyzat a kizdrélagos tu-
lajdoni részesedésli Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt-vel, 49 millié Ft Osszegl
keretmegdllapodast irt ald, amelybdl 2009. janudr 5-én 17 millié Ft-ot nyujtot-
tak a ,Béta”Projekt®! elékészitésével kapcsolatos feladatok ellatdsara. A kolcson
lejarata 2009. aprilis 30-a volt, annak visszafizetése megtortént. A civil szerve-
zetek kozil a Zala Megyei Népmiivészeti Egyestilet részére a pdlyazat megel6-
legezésére 4,6 millié Ft 6sszegben nyujtott visszatéritendé kamatmentes tamo-
gatdst az Onkormdnyzat 2013. junius 30-ai visszafizetési hatdridével. A tdrsas-
hazak és az Evangélikus Egyhdzkozosség részére a vizsgalt idészakban Gsszesen
10 millié Ft visszatéritendd tdmogatdst nyujtottak, amit az épiiletrészek és be-
rendezések felujitdsdhoz és korszer(isitéséhez, a telepiiléstorténeti, és a helyi
épitészeti kdrnyezet, tovdbba a helyi védettség ald tartozé értékek megévdasdhoz
vettek igénybe.

A vizsgdlat ideje alatt dontott arrdél a Kozgytlés, hogy részt vesz 55 millié Ft
Osszeg erejéig a ZTE Kosdrlabda Klub Kft negativ sajat t6kéjének rendezésében.
Az Onkormdnyzat mint a Kft tébbségi tulajdonosa a t6kerendezésre megszava-
zott 55 milli6 Ft dsszeg forrdsdt dtmenetileg az Onkormdnyzat sajat pénzeszko-
zeibdl biztositja, végleges forrasat pedig kozéplejaratu forgdeszkozhitel felvéte-
lével tervezi megteremteni. A hitel visszafizetésének jovébeni fedezetét a ZTE
Kosarlabda Klub Kft vdltozatlan koltségvetési tamogatdsa mellett tervezi meg-
valdsitani.

Az Onkormdnyzat az intézményei részére a 2007-2010. években Osszesen
25,4 millié Ft Osszegben nyujtott visszatéritendo tamogatast, amit az in-
tézmények pdlydzathoz sziikséges pénzeszkozeinek megelblegezésére haszndl-
tak fel. Az oktatdsi intézmények a sportfeladatok és a prémiumévek program
résztvevéinek koltségeit finansziroztdk, az egészségligyi intézmény a szocidlis
tertileten dolgozé szakemberek képzését tdmogatta.

A jelzalogjogot, valamint az elidegenitési és terhelési tilalmat bejegy-
z0 hatarozatok nem pénzintézeti kotelezettségvallalashoz kapcso-
16dtak. A bejegyzések dllami tdmogatdsokhoz®, ingyenes sportcéld tulajdon
ataddsokhoz?®® vonatkozéan térténtek.

¢t A ,Béta” elnevezésii vallalkozds iizemcsarnok felépitését jelenti, a kiszolgalé infrast-
rukturaval egyiitt.

2 Tobbek kozott a Gazdasdgi és Kozlekedési Minisztérium, az Allami Fejlesztési Intézet
Rt., az Oktatdsi Minisztérium dltal nyujtott tdmogatdsok.

¢ A Kincstdri Vagyoni Igazgatésdg dltal bejegyzett kotelezettségvallalds.
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Az Onkormdnyzat 2014. évet kovets ismert kotelezettsége 1729 millié Ft és 784
ezer EUR melynek forrasdt nem nevesitették, azonban a fedezetét jelentheti a
10 904 millié Ft forgalomképes ingatlanvagyon, amelyet pénzintézeti kotele-
zettséghez kapcsoléddan jelzdlog nem terhel, tovabba az dnkormanyzati sajat
bevételek.

Az Onkormanyzat pénziigyi, vagyoni helyzetére kézvetetten hatdst gyakorol
a mindsitett tobbségi tulajdonu gazdasagi tarsasdgainak adéssdgallomd-
nya is. Az énkormadnyzati kotelezettségek novekedése mellett a mindsitett tobb-
ségi tulajdont tdrsasdgok kotelezettségei is befolydsolhatjak az Onkormdnyzat
pénziigyi egyensulyat.

A gazdasagi tarsasagok adatszolgdltatdsa alapjan kotelezettségalloma-
nyukat 2010. december 31-én és annak vdarhaté alakuldsat a kotelezettségek
lejdratdig a kovetkezo tablazatban mutatjuk be:

< . ., | varhaté kotelezettség 2011] Varhatd kitelezettség 2014.
Allomdny 2010, dec.31-én 2013. években évet kovetden
Megnevezés HUFban | Devizdban 1 HUFban | Devizéban | HUF-ban | Devizdban _
s . Deviz a4 - Deviz e - Deviz|
(millio Ft- | (Osszege ezer (mili6 Ft- | (6sszege ezer (milli6 Ft- | (Oszgeezer
ban) CHEban) ™™ ban) CHFban) |9"®™|  ban) CHE-ban) | 9™
Pénzintizeti kitelemttségek
Hosszii lej dratii hitel fek 33 1443§ CHF ) 15 S575| CHF 18 868{CHF
Pénzintézetd kétel tségek O 33 1443§ CHF 15 575] CHF 18 868{ CHF
Lizing kotelezettség/ek 2| CHE 28] CHF o] CHF
[Szalitéi tartozas 733 HUF 733 | HUF

A tarsasdgoknak a 2011. évt6l 15 milli6 Ft és 575 ezer CHF pénzintézeti kotele-
zettséget, 28 ezer CHF lizing és 733 millié Ft szdllitoi tartozdst kell rendeznitik.
Felszamolds esetén ezek nem teljesitése miatt a birédsdg korlatlan és teljes fele-
18sséget dallapithat meg az Onkormdnyzat terhére.

Az Onkormdnyzat korlatlan felelésséggel tartozik felszamolds esetén a gazda-
sagi tarsasdgokrodl szold 2006. évi IV. torvény 54. § (2) bekezdése alapjan azon
gazdasdgi tdrsasdgdnak, amelyben az Onkormdnyzat az 52. § (2) bekezdése
szerint a szavazatok legaldbb 75%-dval rendelkezik, igy mindsitett befolyds
szerzdnek mindsiil, tovabbd a csédeljdarasrdl és a felszamolasi eljardsrél széld
1991. évi XLIX. toérvény 63. § (2) bekezdése alapjdn a kizarélagos 6nkormany-
zati tulajdonu gazdasdgi tarsasdgdnak minden olyan kotelezettségéért, amely-
nek kielégitését a felszdmoldsi eljdrds sordn az adés tdrsasdg vagyona nem fe-
dez, ha a hitelezdinek a felszamoldsi eljards sordn benyujtott keresete alap-
jan a birosag — az adds tarsasdg felé érvényesitett tartésan hdtranyos tizletpo-
litikdjdra figyelemmel — megallapitja az dnkormdnyzat korldtlan és teljes fe-
lelgsségét. Az Onkormdnyzat szdmdra pénziigyi kockdzatot jelent, hogy fel-
szdmolds esetén a birésdg megdllapithatja az Onkormdnyzat korldtlan és teljes
felel6sségét a 33 millié Ft, tovabbd 1 471 ezer CHF t6ke és kamat kotelezettsé-
gekkel érintett egy 79%-os tulajdoni hanyadu gazdasdgi tarsasdg és annak Kft-
je utdn, tovabba egy kizdrélagos 6nkormanyzati tulajdonui gazdasdgi tarsasag
utan.

Az Onkormadanyzat a 2007-2010. években a targyi eszkézok utdn egyiittesen
7120 millio Ft osszegii értékcsokkenést mutatott ki, amelynek Gsszege
2007-ben 1659 millié Ft, 2008-ban 1754 millié Ft, 2009-ben 1864 millié Ft és
2010-ben 1843 millié Ft volt. Az Onkormdnyzat eszkdzdllomdnydnak brutté ér-
téke 19%-kal, 121 525 millié Ft-ra, nettd értéke 17,5%-kal, 108 923 millié Ft-ra
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emelkedett 2007. évrél a 2010. évre. Az onkormdnyzati szintd hasznalhatésagi
fok mutatd négy év alatt mindéssze egy szdzalékponttal, 91%-rél 90%-ra csok-
kent az egyes eszkozcsoportokndl kiillonboz8 mértékkel elszamolt amortizacié
hatasdra. A haszndlhatésdgi fok mutaték a vizsgalt id6szakban a legnagyobb
mértékben a gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek és az immateridlis
javak eszkozcsoportokban valtoztak, ahol 5-7 szdzalékpont kézott csokkent a
mutato értéke.

A vizsgalt idészakban nem tortént meg annak felmérése, hogy az eszkozok
elhasznalédasanak, péotlasanak biztositasa mekkora forrdsokat igényel
az Onkormdnyzatndl. A feltjitdsokra, az eszk6zok pétldsara az Onkormdnyzat
pénziigyi lehet&ségének a fliggvényében, kimutatdsai alapjan elsésorban az in-
tézmények miikodSképességének biztositdsa érdekében, illetve a szakhatdsdgi
eléirasok alapjan kertilt sor.

Az Onkormdnyzatndl a 2007-2010. években feldjitdsra az elszdmolt értékcsok-
kenésnek 21,9%-at (1557 millié Ft) forditottak. Az elhaszndlddott eszkdzok pot-
lasdra az Onkormdnyzat tartalékot nem képzett, kiilén alapot® nem hozott 1ét-
re. A felhalmozasi kiadasokbél eszkozpétlasra (rekonstrukciora, feltjitasra) 166
millié Ft-ot forditott 2010. december 31-ig az Onkormdnyzat. A 2010. december
31-én folyamatban 1évé fejlesztési feladatokhoz kapcsoléddéan 2758 millié Ft-ot
terveztek az elhasznalédott eszkdzok potldsara.

Az Onkormdnyzat és intézményei jelenleg négy folyamatban 1évé kdrtéritési
perhez kapcsol6déd peres eljardsban érintettek alperesként. Az Onkormdny-
zat terhére kimutatott perérték 1,7 millié Ft volt. JogerSs hatarozattal lezart, de
ki nem fizetett kotelezettsége nem volt az Onkormdnyzatnak. Az adatszolgdlta-
tas alapjdn a gazdasdgi tarsasdgok folyamatban 1évé vagy lezart peres eljards-
ban alperesként nem voltak érintettek.

A PENZUGYI EGYENSULY MEGTEREMTESE ERDEKEBEN HOZOTT IN-
TEZKEDESEK

A kozgy(lési elbterjesztések szerint a 2007-2010. évek koltségvetési koncepcidi
feladatként jellték meg a miikodési célu koltségvetési kiaddsok csokkentését. A
2007-2010. években végrehajtott kiaddscsokkentd és bevételnoveld intézkedé-
sek a feladatelldtés racionalizdlasat, szakmai szinvonaldnak emelését, de ki-
emelten az Onkormanyzat pénziigyi helyzetének javitasat céloztdk. A
legjelentdsebb mértékili kiaddsi megtakaritast az allashelycsokkentésekkel érték
el, emellett sikeriilt meg6rizniiik az intézmények gazddalkoddsanak stabilitdsat.

Az Onkormdnyzat adatszolgdltatdsa szerint a 2007-2010. években kiadas-
csokkentd intézkedések eredményeként 854 millié Ft megtakaritast
realizalt.

¢ Az Onkormdnyzat a jogszabdlyi eléirdsok szerint erre nincs kotelezve.

56



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A kiadascsokkentd intézkedések hatdsat beavatkozasi tertiletenként az alabbi

tablazat szemlélteti;

ezer Ft
Ervényesitett Személyi Dologi Pénzeszkoz
kiadascsokkentés juttatas és miikodési atadasok, |Osszesen
teriiletei jarulékai kiadasok tamogatasok

Az intézményeknél 614 834 22292 637 126
A Kozgyiilés mikodése 13920 133 556] 147 476
A Polgarmesteri hivatalnadl 13733 55700 69 433
Osszesen 642 487 77 992 133 556 854 035

Az intézményeknél 637 millié6 Ft megtakaritast szamszertsitettek a kiadds-
csokkentd intézkedések eredményeként. Az intézményi kiaddsi megtakarita-
sokbdl 537 millié Ft-ot (84,3%) létszamcesdkkentési dontésekkel — tires allashe-
lyek megsziintetésével, 1étszamleépitéssel, kotelezd éraszdm emelésével -, to-
vabbi 100 millié Ft-ot (15,7%) tobbletjuttatasok csokkentésével ~ cafetéria ele-
mek, potlékok, jutalom elvondsa, helyettesités miatti megtakaritds -, beszerzési
szerzdések feliilvizsgalatdval, karbantartasi, takaritasi kiadasok csokkentésé-
vel indokolt az Onkormdnyzat.

Az Onkormdnyzat a Kozgyiilés miikodési kérében a tiszteletdijak 2009-2010.
évek kozotti csokkentése®, tovabba a civil szervezetek tdmogatdsdra forditott
kiadasok csokkentése eredményeként ért el 147 millié Ft 6sszegli megtakaritast,
amely az 6sszes kiadascsokkentés, a 854 millié Ft 17,3%-a volt.

A kiaddscsokkentések eredményeként a Polgarmesteri hivatalban kimuta-
tott megtakaritds 69 millié Ft volt, amelybdl 13 milli6 Ft a helyettesités miatti
kiaddas megtakaritdsbél, 55 millié Ft a villamosenergia kézpontositott beszerzé-
sébdl, 1 millié Ft a portaszolgalat kiszervezésébdl adddott.

Kiaddscsokkents intézkedések eredményeként a 2011. évben az Onkormdny-
zat létszamcsokkentésbdl, juttatdsok csokkentésébdl 108 millio Ft megtaka-
ritast tervez.

A létszamcsokkentd intézkedések kovetkeztében 2007-2010 kézétt a Pol-
garmesteri hivatalndl és intézményeknél Gsszesen 217,7 dlldshelyet®®, ebbdl
17,0 tres dallashelyet sziintettek meg, a 2007. janudr 1-jei 2639,8 f6 atlaglét-
szam 8,2%-at. Az dllashelycsokkenésbdl 117,7 (54,1%) a szakmai dallashely,
83,0 (38,1%) intézménytlizemeltetéssel kapcsolatos dlldshely volt.

® A Kozgytilés tagjainak tiszteletdijat meghatdrozé szorzészdm a 2007. évi 2,6-r6l
2009. marcius 1-t81 2,34-re, 2010. oktéber 15-t6l 2,6-ra médosult.

A részmunkaidds dlldshelyek teljes munkaidés dllashelyekre dtszamitdsra kertiltek.
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dett bevételek és az illetékbevételek 2007. évhez viszonyitott, egyiittesen 230
millié Ft-os csokkenését.

Az Onkormdnyzat kéltségvetési szervei mellett a gazdasagi tarsasagainal
is torténtek koltségcsokkentd intézkedések. A gazdasdgi tdrsasdgok mii-
kodésének racionalizalasa érdekében a megosztott szolgdltatdsok rendszerének
kialakitdsara és mikodtetésére, valamint a tevékenységi korok kozotti atfedé-
sek megszilintetésére egyiittmiikodési megdllapoddsokat és keretszerz6déseket
kotottek. Az egylittmiikodés kilenc dnkormdnyzati gazdasdgi tdrsasdg kozott
jott 1étre. Az egylittmikodés teriiletei a k6zds cash-pool rendszer létrehozdsdra
és miikodtetésére, a kozponti beszerzési rendszerre, a kdzos pdlyazati, valamint
marketing- és PR szolgaltatdsokra terjedt ki. A kdzos cash-pool rendszer kereté-
ben egy kereskedelmi bankndl azonos kondicidkkal torténd szadmlavezetésre ke-
riilt sor. A pénziigyi egytittmiikodésbdl cégesoport szinten mintegy 16 millié Ft
megtakaritast mutattak ki. Emellett a gazdasdgi tdrsasagok takarékosabb gaz-
ddlkodassal, bevételndveléssel évi 33 millié Ft befizetését vdallaltdk az Onkor-
madnyzat részére.

A HELYI ONKORMANYZATOK GAZDALKODASI RENDSZERENEK 2008.
EVI ELLENORZESE SORAN A PENZUGYI EGYENSULY JAVITASARA
TETT SZABALYSZERUSEGI ES CELSZERUSEGI JAVASLATOK HASZNO-
SULASA |

Az ASZ az Onkormdnyzat gazddlkoddsi rendszerét a 2008. évben ellendrizte Gt-
fogo jelleggel. A jelentésében 13 szabdlyszerliségi és 10 célszerliségi javaslatot
tett. A javaslatok koziil a pénziigyi egyensily javitasara két szabalysze-
riiségi és egy célszeriiségi javaslat vonatkozott.

A jegyzObnek tett szabdlyszeriliségi javaslat volt, hogy:

o ,tegye meg a sziikséges intézkedéseket annak érdekében, hogy a koltségvetési rende-
lettervezetben a koltségvetési bevételek és kiaddsok fédsszegének megallapitdsa az
Aht. 8/A. § (7) bekezdés alapjén a finanszirozdsi céld pénziigyi miiveletek bevételei-
kiadasai nélkiil torténjen”.

e ,az eurdpai unids fejlesztések bevételi és kiaddsi elirdnyzatait az Aht. 69.§ (1) be-
kezdése alapjan, tovabba — Amr. 29. § (1) bekezdés d), g) és k) pontjdban foglaltak-
nak megfelelden — az eurépai unids forrasokkal tdmogatott felhalmozdsi kiaddsokat
feladatonként, a tobb éves kihatdssal jaré feladatok elbiranyzatait éves bontasban,
tovabbd az eurdpai unids tdmogatadssal megvaldsulé programok bevételi és kiadasi
eldirdnyzatait 6nkormdnyzati szinten elkiilonitetten tervezzék.”

A munka szinvonaldnak javitdsa érdekében javasoltuk a jegyzének, hogy

e ,gondoskodjon a koltségvetés tervezésének megalapozottsdga érdekében, hogy az
el6zd évrdl athiizdodo feladatok elldtdsdhoz teljesithetd bevételeket és kiaddsokat, kii-
londs tekintettel a beruhdzasi és felujitdsi feladatok dthtizédo iiteméhez kapcsolédo
elbiranyzatokra tervezzék meg”.

A javaslatok megvaldsitdsdara intézkedési tervet készitettek. A jelentést a Koz-
gyiilés a 2009. mdrcius 12-én tartott iilésén megismerte és elfogadta az ASZ je-
lentésben foglaltak végrehajtasdra készitett, feleldsoket és hatdridSket is tar-
talmaz6 intézkedési tervet.
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A pénziigyi egyensuly javitdsdra vonatkozé szabdlyszer(iségi és célszerlségi ja-
vaslatokat megvalésitottdk. A hidnyossdgok megsziintetése érdekében készitett
intézkedési tervben foglaltak alapjan 2009. évtél a koltségvetési bevételek és
kiadasok f6osszegei nem tartalmaztdk a finanszirozasi céli pénziigyi mivele-
tek bevételeit és kiaddsait az eurépai unids el8irdnyzatokat az Amr. eléirdsai
szerint elkiilonitetten tervezték. A 2009. évi és az azt kdvetd évek koltségvetései
az el6z6 évi pénzmaradvannyal kapcsolatos bevételeket és kiaddsokat tartal-
maztak.

Budapest, 2011. december ,, 22 Y

I e
.
Domokos Ldszlés

y CALLAMI §
Melléklet: 7 db y, SZAMVEVOSZEK

-"'

“Epnox”
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Zalaegerszeg Megyei Jogi: Véros Onkormanyzata

3fa, szamy moliékiet

Az Onkormanyzat 2007-2010. években 2010, 31-g jezett
ezer Fi-ban
Fejlesztési teladat (beruhdzds, feh)itas) Beruhdzas, felifitis Telles bekentliési kaltadg Atdnyleges
E 2006. dec. | 2007-2010, Sajat bevétel — . - EU-3 timogatis - Hazal - ::;:v‘n;;ll ::;:l;‘::m’;:'
vt | i | o | iy | ki NE B : ] oot ey
a Megnevezése KoxayOlstbatkrorat | oz ete | bofejezdse - D) dis | Wadis | Terv | Teny E:’:’j’ 5| Tew § §| Tev | Teny g vew | Teny & oranant (‘I'D";:';:";
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 18] 22 = 24 26 27 28 30 3t 32
| 1.|Fefufitsok
) kéztsmot8ban ravatalozs felifitésa 5/2005 (It4) rendelet | 2008 2007 16 9081 18 909 a 303} 18600] 18308 18308 olA
| _3.[Kobsk L. u. foldfitdsn 512005 (I1.4) rendelet | 2005 2007 12788 12778 -8 8487 4291 12786 12778, -8|A
|_4.|Art Moz feidjitdsa 76/2005 2007 2007 12 136 12129 7 12128] 121360 12129 ALY
.52, Id8sak Klubja foldjitisn 612006 (11.3.) rendelet | 2006 2007 13937 13 937] [ 7§6_1 13181] 13837 13837 ojA
6.|Kis u. és Stadlon u, felu[tasa 9/2007 (IL9.) rendaet | 2007 2007 19203 19197 6 19197} 18203 19187 s
|__8.[Halom utca foldjitdsa 872007 (1.9} rendelot | 2007 | 2007 14 467 14 464 3 14464] _ 14467] 14464 1LY
9.|UBrinc barst u. Gitest 5 csapadélviz elvezatds folditdsn {52008 (1.4) rendalet | 2005 2007 24735 24735 [} 375 24360]  17100{ 17100/ aja 7635 _ 7635
| 10.{Dizz tér srokskit foldfitasa 412008 (1.15) rendolet| 2008 2008 16574 16,574 ) 16574 16574| 16574 ola
-|Sdgodi it fetajitésa 662007 2007 2008 12688 12668 [) 12668 8024 8024 ojA 4644] 4844
972007 (1i.8.) rendefst | 2007 2008 83 607 63 594 -13 63 594 83607 53594 -13{A
472008 (I1.15) rendolot| 2008 2009 12591 12581 o 12581) 12581} 12591 9jA
/2007 (It8.) rendsfet | 2007 2008 14180 14218 14160 -56{A
9/2007 (IL9) rondelet | 2007 2008 35835|  35835) 35835 ola
] 472008 (11.15) rendelst| 2008 2008 26783) _ 27270] 26769 -501]A
4772007 2008 2008 25600) _ 28600[ 25800 0jA
472008 (145 rondelat| 2008 2010 85155)  24972] 24191 781A 40354
412008 (1115) rendelst{ 2008 2008 22402]  z2082| 22482 ola
| 20.Lis2t Iskels fitssrekenatrukeld 312008 (I1.13) 2009 2009 23192 2689 2319 -350}A 20873 A
| 21.]Orhojds 04 Oveda nyllds2érs ssers 312009 (I1.13) 2009 2009 24509 2487 2467 ola 22042 22042 A
22,|Oveges AMK Iskola tethéjazat rokanstrukcld 3/2008 (I.13} 2009 2009 25045 2504 2504 ojA 22541] 22541 A
| 23.|Apdezal AMK tornaterem burkelatcsers 312009 (1£13) 2008 2010 25277 4158 4159 aja 21118 A
24.| Ady lakola nylldszdré cero 32008 (1.13) 2008 2010 2ja 20383 A
25, |Bibior u. burkolatfali)itds. 1672008 (11.3.) randelot | 2006 2009 24 100] 24 100] g aja
26, | Hegyalja Ot burkelatfolijitss 412008 (I1.15) rendelet| 2008 2010 33485 33 088 -317, -377[A
27.]Borzsenyl i orvosi randeld folijftasa 47/2007 2007 2010 S’ﬂ 278 73183 =7 118| 0 40278 40000‘ 35273,
| 28. [Landorhegyi 22/B parkalé folditdsa 312009 (IL.13) 2008 2019 11765 420 11765 12185) 11785 ~420{A
| 29, [Uszt Iskola nylliszars cacro 512010 (I1.12.) randelot] 2010 2010 29 882 o 29 882 9009, 5008, ajA 20873
| 30, |Balassl it felditden 512018 (11.12.) rendotet] 2010 “2010 12816 g 12818)  12815] 12815 ojA
E 31.|Kinlzst 0t foldjitdsn 5/2010 (i1.12.) rendeletf 2010 2010 157251 -1 15725 15726 15725 1A
32,{Bdke Ligati lakola tetészigetelés 512010 {1112,) rendelet] 2018 2010 11522 0 11622  t1622) 11622 aja
| 33.|Dézan takota 5/2010 (1.12.) rendelet] 2010 2010 12128 12128 o 12128] _ 12128( 12128 0lA
| 34.|Liszt Iskola vizesbloksk faldjitds §/2010 (1.12,) rendsleti 2010 2010 11108 11 106 [ 11105 11108 11108 o|A i Ojnem
37.110 miilé Ft alatt fotijitasok ™ 2005 2010 | 1 102 554 o __49978] 1052836 1102564 1102564 ola 0jnam
| 38.|Feldjitiaok. 1887662 1878 024 -0638|  60455| 1817 569/1626214|1623788] -2523 209 072 40000] 35273 12278 12219 2883
| 39. |Fejlesztések
41} katomots strm 28 Klotakitasa 512005 (11.4) rendelet | 2005 2007 21 821 21275 546| 3875 17400 21821) 21275 -548{A 0lnem
42.|Gébart] vozetd it és hid 512005 (1.4) randelet | 2005 2007 1496 841 196 841 o 193430 3a11|  40331] 4033 oja 156510 0lnem
43.11/0 el vizmakat fordsa (2006 (11.3.) rendelet | 2006 2008 44 145| -B77 g@ 20118 45022] 44145 B77{A ofnem
44,|Nakorasdi it conpadékvlz-olvozetés m {1.4) rendalet | 2008 2007 19714 -286] 19714 20000{ 19714 2881A 0fnem
‘;j;v:i Ot aszfltords 612006 (113} rendelet | 2006 2007 14278 —;l 14278/ 14278] 14278 _—DL 0fnem

1. cldal, dsszesen: 2



Zalaegerszog Megyat Jogu Véros Onkormanyzata Jla. szdmi molléklat

62008 { sendelet 2008 2007 61032 81 0321 0 23 808 a7 224‘ 5\03] 8103[ 0

46.{Bithory Gt oszfattozds A 54o20| 54929 oja g 1] o
9/2007 {11.9.) rendelot | 2007 2007 18548 18546 [} 18546)  18546] 18546 oja 9 9 0! [
92007 {11.9.) rendelst | 2007 2007 10,441 10 440 -1 10440 10441| 10440 -1la 0 o 0 0
2008 2008 145619 145618 -1 102870, A2748] 14195 14194 -1ja 131424) 131424 ola o 0 0,
2007 2007, 18 261 18261 )] 18261)  18261] 18261 ojA g 0 g i
2008 2007 17777 17777 of 17 recsdMRYLLed aja o 9 [ 0
2005 2007 18848 18648 ol 1se4s 18648| 18848 ola o) [ [} [
/2007 {119.) rendelet | 2007 2007 24290 24289 -1 24 209! 2430|2428 -1la 21860) __ 21860 oA 0 0 [}
972007 (11,9 rendelet | 2007 2007 10200 10159 41 10158] _10200[ 10459 at]a o a o 0
58, 2007 2007 22000 21987 13 21987 2212 ola Q [ 0
81 2005 2008 143 106 143 106 [} 1437106 14310 ola [ [ 0
| 82.{Szentmartoni 45 Borak u. asxfaltozds /2007 (IL.8.) rondolet | 2007 2008 47 088! 47 0B8] 0 47088 4709] 4709 olA 42378| _ az378 9jA 0 ) 0
| 63.]14/a vizmikat furdsa 0971 hrsz 6/2008 (1.3 rendalet | 2008 2008 18 Q 19 899 o 19 899 ala_ 4 o ol [ i
64, {Inkola koz it 45 jirda épités 92007 {11.8.) rendolet | 2007 2008 12024 12023 -1 12023 1A [ [} o 0
| 85. | Avasdrok u. utepités 912007 in.s.: rendelot | 2007 2008 10772 10772 g 10772 A [ 0 [ 0
| 56.101sz térl sz8xBlt komyezetsnok dtépitése 412008 (11.15) rondolet| 2008 2008 12755 12755 0 12755 A o [ 0 [
67.|Integrailt [atszétse 32512008 2007 2008 70974 70974 0 70974 A 9 o [ 0
68, U] tomatdbon parcella nyftas 412008 (1115} rendelot | 2008 2008 18631 17795 -836! 17795 [ 9 o] 0
ss, 512005 (IL.4) randelet | 2008 2008 21 335! 21334 -1 360 20974 o 0| 0 0]
0. 472008 {IL.15) rendclot| 2008 2008 15 666 15 662] 4 15652 ) [} 9 [}
71.{Malom u, - Neszele v, csomépont dtépliés 572005 (11.4) rondelot | 2005 2008 18 250 18246 -4 18248 ) 0 9 0
72.[Edtvds Iskola tornaterem padishurkalat csere 412008 (11.15) condelot | 2008 2008 26 444 26 434, 10, 26 434! 0 [} [ 0
73.{Hunyadl u. Rmbbelsdben parkolépltés 412008 (I.15) rendelet| 2008 | 2008 13 800 13784 5 13794 0 0 0 9
75.| D8l iparterdlet vizelidtds - Bocfoide viztérozé spités 62005 (113 rendolet | 2008 | 2008 15900 14 566 -434] 14568 (] 0. [ 9
78.1Kérhi kerith parkets, |drda, kerékpsnit spitése 5412007 2007 2008 17,110 17 :ﬁ 0 “1 171100 1711 1711 ola 15309) 15399 ola 0 9 [
7.1 Vagéhid u. - Sposteantrum 0t és parkold épltss 512005 {).4) rendelet { 2005 2008 11261 11261 o 2 3_5_:3] BE72| 11281 11261 ola 0 o [ a
78.{Sportesamnok kazanhdzhel stlyemeld terem kioiokitdsa | 4/2008 (1.15) rendelet| 2008 2010 17778 17,778 [ 17778|  17778] 17778 uja 9 0 o 0
79, Gazdaodg u. frd és parkold épltés 32008 (1.13) 2009 2010 29902 9 29902 29902) 29902 ola g 0 o o
20. | Balatonl O kerékparat spités 612006 {11.3.) rendelet | 2006 2009 71843 3783 71843 454 -7ala 13898] 13898 ula g 61104 s7491]  .3613jA 9
81.|Véroshéza snaraiahatékonysagénak fokozdsa 412008 {11.15) rendelot| 2008 2008 83218 83218 A o 9 50320| 434837  -6B4EiA [}
82, | Kézidgitdsi rendszer korszerfsitise 112/2008 2009 2009 41203 A 25470] 25470 oA b} 15 587 A 9,
83, Bozsok-Botfa hegy: ivévizalidtas 382005 2005 2009 212321 -827| 105253 A o 0 [ 23000] 23000 ofa
| 84.[Cromopont épltés 74-eo (G0t dikeldnl szakaszan 912007 {1.8.) rendelet | 2007 2010 108263} 40737 A 135000] _98338] -3@684[A 9 [} 9
| 85.|U} vasatt nyomvenalan hid /2007 {IL.9.) randslet | 2007 2010 14 _1@_3_[ 14 863 0 A [ a 0 9
| 66. | Alaberds - Besanys ouszekats Ut itkorrakeisk 14872009 2010 2010 25943 2378 2182 A oja L) o 0
| 87, | Autébusz Bbisk dpltdse 4872008 2008 2010 85348 85348 [ A OjA 0 57706[ 57706, ola o
88, | Inkubdtorhdz Wtrehozdsa 1662008 2008 2010 410 871 410871 9 A 78830] 79630 ojA o | 327475| 327475 tla 9
| 90, |Kosguth uica kerakparit folytatdan 17072009 2010 2010 35 425 26835 -8 590 A 0 g 20712 21122 0
| 81, [Parkolobovités Landorhegy! u. 22-22A kozett 5/2010 {11.12.} rendalotf 2010 2010 12.668] A A o o i o 9| olnom
| 92.|Zataogerszeg Eszaki Ipartertlet 1. Gtem Infrastruktira Kidpity 167/2008, 2006 2010 287449] 12034 287449 34619 23892 -10727{A 182348) 1s1041]  -13g7fa o 82518| 82516 ala 0 ofnem
|_... {10 mili Ft sttt fojlosztésen'® 2005 2010 2180376 110105] 2050271} 2150376 2160376 ola 9 0 147091 [nom
4781331] 4c83sas| 97782 4036 450| 3 102 059/ 3 061 349 1031843| seamya| arsvi] o of [ o] 0] 624423 eosazel 1sdo01] o] 23000] 23000 o] of 162852 0
MindBsszesen: 6668993 6561573] -107420{ 707s54] s5854019(4728370[4 685137] 43213 1240 915/ 1200 556] 40 359 ol [ 0 664429 640601| 23828 35278] 35279 0 165735
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Zalaegerszeg Megyes Jogt Varos Onkormanyzata 3ib, 5zdma melléklet

Az & 2010, 3M4n 16v6 fejl 1 fol kapcsoléds
ezer Ft-ban
Fejlesztés! faladat [beruhézis, folojitas) Beruhizés, felijitis Teljes bekorlis! kitség Atelles 2010, g
% 2008, doc. 31-| 20072010, bvek :;:::2‘;;: Sajat bevétel Hitel i Kétvény EU-s tdmogatis Hazal timogatas
) Iy totjesitete | kiztt teljesitert] 5 g 3 5
H —— ol I e Tony® i“")f; adés wnts | WUER rew | oy | B Bl o] g, | Enees 5 <! e Ting| BV E o Tany | Ehérés Bl 1o | oy | ENORS §
axima ’ baazeg =3 E [CEN [CER SR 19
g 0
2 3 4 5 6 7 [ ] 0w | on 12 13 14 15 16 17 1w (18] 20 | o 2 |a 24 25 2 27 o) 2 EY) 3
| Felgjitisok
, | Sportesamok 1z éa érintésvédelrm rekonstr, 29012007, 32{ 2010 | 2011 14 738 14034 702 )] 14,034 0 14736|  14034] . .702(A
110 millis Ft ataty feljitasok'® 2005 | 2011 193211 70 471 122 740 70471 g 193211 70471 -122740]A
| Fejufltssok Bsszesen 207 947 84505) 123442 o} 84 505 o| 207947] 84505| 123442 [} g{ ol ol o [ of [\ o [} ol o
.| Fojlosztések
| Sportesamok tz és érintésvédelmi rekonstc. L em 129012007, 324 2008 | 2011 13201 11,062 2138 [\ 11,062 o 13201 11082 -2138]A
| 74-76.52. 150t efkertis szakasz S/2005(11.4) 2005 | 2011 41525 41525 i 40310 1218 [ 41525 41525 ola
| Béke Ligeti Iskola komplex skadslymentesitése 55/2011 2010 2011 47 000 2 037[ -44 563 1] 2037 1] 0; ] [1} 7050] 2037 -5013(8 a_e_sitﬂ of -3995018
| Gyimesi L. fogatékkal éldk intézmény fejlesziés 249/2008, 5112010 2011 144 982 7 53_5_{ -137 447 9 7535 ) 1584 1584 gla 1BBAT 5951} -12736|A 124711 -124711]8
, | Szent Csaléd Ovods bovitése ingatlanvisiriis Sr2010 (11,12, 2010 2011 23 000 23 000 9 o 23000 o 23000 23000 ala 0 0
|Crillngkozi dvoda rekonstr, Pdly. onrész 304-3/2009 | 2010 | 2011 75 000/ 3430] 71570 9 3430 0 )] 3430 3430{A 15000 o] -15000(A 60000 -60000(8
| Kis wteai dvoda rek.paly.onrész 304.2/2009 | 2010 2011 84781 5425 79 3561 ) 5425 0 g 5425| 5425(A 24781 of - -24781)A 60000 -60000(8
Kovzeti orvosi rendeld épltdse Zalocgerszegen
pilyizati dncész (Zirda u, orvosi rondeld dthelyezése)
| NYDOP-5.2.16A-09-201-017 30372009 2010 | 2011 85 000 5547 79453 0 o [ ssa7] - ssarla 35000¢ 0} _-35000iB 50000 -50000|B
{Z0la jobb pastiin cxnpadék elv. [ Gtem - clékéxz. 33572007 2008, 2011 262 100] 69335 182765 0 0 17564 ~17564] A IEE6D! 94531 272271A . 207856 59882)  -147974]A
| Betvirosi forgatminak feltlvizsgétata ArZ008 (11.15)} 2008 2011 15 870 14 180 -1 680 0 4 15870 14190 ~1680[A 0 o
| Sgodi ipwtelep fejlesztése §7/2008 2008 2011 288 453/ 288 453 [} 171.292| 0 86890 86890 olA 201563} 201563 ala 9
Gorkdj - Gocacji 01 jobbra kanyarodd 34v ferv, (GOsse)1 "1
.} Mitirok u. csomépont) 512005 (LAY} 2005 | 2012 27 619 27610 0 3560 24050 o az80 3280 9lA 24330| 24330} ola 0
| Gocseji-Mirtirok u. coombpont korszerlsfiés 12712010 2010 | 2012 gs_lz:tj 1791 -87.929 9 1791 a 9 1794 1791 ola 87829 ) me_zgls
. Betvirosi rehab. 2009.2010 3 akcidterv 25/2010 2009 2012 41143 -9373 ) 41 143! 9 505151{ 41143 -8373|A o ; [\
| Vérostehab.elkiszitése - ideiglencs pine 5/2010 11124 2010 2012 27113 -B87 a 27113 0 4523 3536 -BB7IA 23477] 23477, ojA 4
| Belvirosi schab.pragrm pélydzati timogatis 17512008 2010 2012 1121953 268 174 -852779 171792 97 382 [ 38285; -382858 300000 0j_-300000|8 783668, 269174) __-514484]|A
| Virosrehab. IL dtem 52/2010 2010 2012 40 840 -9 160} 9 40 B40} (] 50000 40840 9160 A ) [}
| Aquapork fejlesztés 3772005 2005 | 2011 119 295/ 7168 70268 48 027 0 126454 11929_5] 7169|A 0 0
| 24.|Becsall 0t fhrdatpites 512005 (n4)f 2005 | 2007 30349 o 26882 3467 0 s0348] __ 3034s] ola o o
| Oekmyugati szenny EP1es |sro00s 4y z00s | 2008 o] s1s6s 32457 of _ ss0126] _ss50126 ola o )
.| Bt Ipartertlet kszmd csatiakozds 5772008 2010 | 2011 23 981 21469 2512 o 21 469 0 s518 5518 ola 18463|  15951]  -2512(A 0
| Sip utca itépités és capadékelvezotis 52010 (1.12.] 2010 2011 12 644 12504 -140 i} 12 504 | 12644 12504 -140A 0 0
,{8kai u. &s Platdn sor kozt csapaddicviz elvezetés sro10(12f 2010 | 2011 16 175) 16122 =53, 0 16.122| [} 16175 16122 -53[A 0 0
| 29.| Jakum 6t garazsok - Varosrehab. 3r2009 (113 2008 | 2010 54 500 54082 418, o 54082 0 54500 54082 -418]A [ [
| 30.|Kohézlés Alap szennyvizberuhazas 13012004 2005 | 2010 | 14272639 271374 339141 13662124 o 940201] 913084 27137}A [ 10704479| 10500848  -203531|A 2627959| 2587253]  -40705|A
| 31,] 10 miis Ft alatti foflosztisex™ 2005 | 2011 2708756 1224 964 o g} 2708796] 1483832] 1224964/ [ o
Fojlesztésak 8sszasen: 17268254] 3076131 1440914 of 4891011] 3566444 1324567 706 822| 284 553| -422 269 o o [ 12118 593| 160 830 004| -1 288 589 2627959| 2587253] 40706
Minddsszesen 20 552332| 17352759] -3199573] 1440914 0| 5098 358] 3 650 849 1448 009 706 822] 284 53] 422 269 ] Ei 0 12 118 593{ 10 830 004 -1 288 589 2627 959| 2 567 253] 407068 |

1. oldal, 6zszesen: 2



Zolangerszeg Magyat Jogh Vires Onkorminyzata

e, zzami meliékdet

Az 6 2010. -én 16vs fel 2010, évet kivets é &
szec Fiban
Feflesztést feladat (berunizds, feldjitis) Borundzds, feldjhés Teljes bekeridal kiltsdg A varhatd 2010. decomber 31-c utini Hiatisak
£ {2010, dec. 31-ig} 20072010, | VArhath tiny | 2010, utiara| tény {teljes Sajit bavitel Hitet Ktvéry Ell-s Limagatds Hazal timogatas. an foglalt
3 - doc- 300 L wizsn | beles villait | bekerlitésly z = = = =| szavmal
] Koxgydies) tervezatt Eltérés | it E?&'fﬁf»' hebrase vichats | Emis | S Virhats | Enicés | 2 Virhatd] enesés] £ Virnats | Enerss | 3 Virhatd]  Eftérés E ktivetalmény
@ Megnaveziss Ll B S Pkl B L Tény® 4 K2 | ppertery | +2007 oo Terv tény 1) g Tev | ey | e g T Neny | g9 g Terv tény g ° tény | o § :(”g'mm
& ] a 3 &
1 2 3 4 5 G 7 8 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3t 2 3 34
| LiFelatitasak
2| Spartcramok (2 da drintésu édetmi rekonstr, 20012007, 324__ 2010 2011 14738 14034] 102 g 14034] 1404 o 14736] 9 14736[A 0 o Igen
5|10 milié Ft alatt feld{tdsek®™ 2005 2011 193211 70471 A 740 70471 w2l 3 ol _s9al 122740 70471 |4 [ nem
A_F_!Ml_ﬂsnl( Baszesen 207 947 B4 505 123 442 B4 505 207 245 1 207 347 122740 -85 207 ] Q a ] i
s, é j 9 ]
6.} Spoctormmok 2 ds érintdsvidelmi sekonat. 1. Btam 20012007, 3242008 2011 13201 11062 -2 139 11062 13 062 0 0 13201 ) 1320118 9 [ \gen
7.17476.2, 1801 sikerls sxakazz 52005 14y rl 2008 2011 41525 41525 0 40 310! 1.218] 41525 o [ 41525 o 41525(4 o o Arem
g, Bk Lipai Iskata komplex akaditymentesiiéso 5972011 2010 2011 A7 500 2037, 44963 2037 60,995 58958 3441 0 11858 11958(A 7050 7050 o[g 239950) 39950/ ols nem
9| Gyimeni L foputkdeal H18k intdeminy fjlertés 24072009, 51/ 2010 144 982 7535 137447 9 753 13s7at] 128196 7639 1584/ 1584) ola 18687)  1901| -16786]A 124711{ 124711 1] Igen
10.{ Szt Cralid Ovods bividse ingatinaviaizlix Iﬂm_o (it12Y 2019 2011 23000/ 23000, o] 23000/ 23000, 9 D 23000 o 2300014 )] | [ 9 nem
11, Cillaghdzi bvods rekonsts, Pdly.sordsx 304:3/2009 2010 3430 95496 92,065 9 i 170561 1706614 olA o[B8 nem
12, Kia uteai dvoda rekpily.dnrés 304272008 2010 5425 118 043 112 518] 9] L} 28837 288371A oA oly nem
Kbrzcti orvont rendeld dpilkss Zalasgendenen plyAzati
12, w, Orvesi sendeld ithelveaise) NYDOP: 3032009 2018 5547, 123584] 118037 5 164] o ols ol nermt
14, | Zala jobb partjén caapadik clv. |, Gtem - elbkicr. 33512007 2008 2011 69 335| 311481] 242 126] 21600 17564 2410]A LY nom
15, | Betvironi forgalmisak fultvizagitan 4r2008 (1.15)| 2008 2011 14180 141950 0 0 15870 o 0 e
16| S4gedi lpanclep fjfomtise 5772008 2006 2011 117 161 288 ;;1 0 0 86890/ -201563]A [) nem
Gorkij « Obesali Gt jubbra Knnyarodd say terv, (GO -
17. | Mértlrok . cyomsoont} 2005 2012 27 610 0| 0] 3280 24330 “24330| A ] nam
18. Ji-Mdatlrnk * 2010 2012 241785] __ 239954 o ) 1791]  s70s7)  s5266)A s7828| 171172 s1243(8 aem
19,{ Belvirosi rehub, 2009201043 akeléuere 2512010 2009, 2012 8373 411431 47337 8194 9, 50516 [ o o fem
20, | Virosschab.clbkészivbse - idelglmes pine S2O10 (1A2) 2010 202 27113 -847| 27113 p2ARE] o ) 23477 2347|A X | 4 nom
21} Belvirosi rehab program pilykzat imogatis |178r2009 2010 2012 1 852 719 171792 97 382! 508305{ 239131 [} 300000| _ 68157] -231843|8 783668| _ 170974] -612694|B nem
22, | Visometab. 1T, Stems SY210 2010 2012 4 ug{ 5160] 40840 40 840! [} [+ ] [ hern,
23, Aquapark fejlasziis [a7ra00s 2005 2011 <7 169 70,268 49 027 141 421 22126 13544 [ 2] nem
24, |Becaall it [irdadpliés, 2007 26 882 3487 30 3491 9 4] 0 nem
25.| Dét-nyugat realonsils épliéa 2008 617 5669 32457 0 a o 9 9 om
26| € Ipaneroler ke cvatlakards 2011 21 480! 9 [ [ 18483 18483 A 9 nem
7. [Slp utea dipites bs crapadikelvezetis 2011 12 s;i 9 9] [ o 0 nem
25, |kat . & Platin soc kot cxapadiclr elvezetds 2081 16122 N B 18175 o ,‘l;ﬂg_{ N o 5 nem
29.| kv &t gardzsok « ro0s (43))__ 2008 2010 08 54082 53/ 9 54500 153 54347 1A [ 9 nem
30.{ Kohézids Alap. 13012004 2005 2010 aiaral  as9rst] 13se2124 of 27aro7s| 540201 o] _-aaz0t}a 0 10704479 -10704478] & 2627359 2627958/ frem
31,110 mitié Ft alaty & 2005 2011 -1224 964 0 27087961 1224964]  -1483832/a [ 8 nem
HBssresen: =3 076 131 1440914 15327 340 4891011 1357604; 3533 327' J06822| 243216) 443 606 [ ] ] 0| 12118583 B84663( .112331930 8] 2627 953 2627959
Minddsszesen 20 552 332] 17 352759 3198 573] 1440 914] 16 911 845 19 961 062] 2 608 303 5008 958] 1480 424| 3618 534 | 706 822[ 243 216] 463 08[ 0 [) 0{ 0{12118593] 884563)-11233930] D0f2527959 ~2627959]

¥, oldal, Sazesen: 1



Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 3/d. szédmit melléklet

Az Onkormanyzat beadott, elbirilds alatti palyazati forrasb6l megvaldsu-16 fejlesztéseihez kapesolédé kételezettség-vallalasainak Osszegzeésérdl

ezer Ft-ban
. . . ) A teljes 2010. december 31-e utani kotel tség-vallalasok forrasé: I jogszabélyban|
& Fejlesztés| feladat (beruhazas, feltjitas) Beruhdzis, fel]itas Teljes bekerdlésl | 2010. dec. 2010: utanra — — — — - foglait
= bekeriilést | koltséghsl stig | Vla"a:: . = x o EU.s 2 L | szakmal
0 5t o elezettség : o o 4. | © - ° . o = R
g Kbzgytlés} cervezett koltse(g eszkdzpotiasr tel]eslte(azt)t (10412414416 Sajat S | Hitel | 5 K-ot § ltamoga 5 Hazai g kovete!meny
Megnevezése hatarozat kezdete pefojont {terv) atervezett | kiadas +18) bevétel = | veény | = tas S timogatas I teijesitése
szdma efejezése 8sszeg K] 2 K] 2 2| {igeninem)
1 2 3 4 5 6 7 ] 8 | 9 10 11 12 13 14 15 16 |17 18 19 20
1.|Feltjitasok
2.
3.
4,
5.110 millid Ft alatti felCjitasok®™
6.|Fejujitasok 6sszesen
7.|Fejlesztések
Dedk Ferenc és Széchenyi stvan Szakkozép- és Szakiskola, Sportiskola
g,|sportinfrastruktira feflesztése 88/2011 | 2011.07.15 | 2011.08.31 | 24669412 0 0| 24669412 5000000 19669413
9.{Hi os Tlzoltdésag eszkdzfejlesztése 88/2010 2012-01-01 | 2014-12-31 185218 685] 185218 685 0] 37043737] 37043737 148174948
10.|KKK balesetveszélyes csomdpont atépitése 2011 nincs 2012-05-15 | 2012-08-31 29 911 000 0 o] 8 974 000 8374000 20973000
11.
12.
13.
14.
15.
110 millio Ft alati fejlesztések™
. |Fejlesztések dsszesen:
Mind&sszesen: 238799 097; 185218 685 0| 70687 149] 51017 737 0 0 0 0 0 0 0 188 817 361

1. oldal, dsszesen: 1






Zalaegerszeg Megyei Joga Varos Onkorméanyzata

Az dnkormanyzati feladatok ellatasaban résztvevd gazdasagi tarsasagokrol

4. szami melléklet

mill

io Ft-ban!

2010. december 31-én

a gazdasagi tarsasagnak szerzddéses kotelezetiségre, feladat eliatasi szerzddésre alapozottan az
énkormanyzat kéltségvetésébél nydijtott

Gazdasdgi tarsasag P : PPN —
megnevezése énkormany- onkorman'y%at sajat toke, kételezé  |6nként vallalt hosgzu Ie{aratu e Ie'ja'n . o gg es . S .
gazdasagi . P hitelbdt, lizingbdl szallitéi milkédési tamogatas felhalmozasi tAmogatas
zat . po jegyzett téke | feladathoz | feladathoz P . P
tarsasaganak arénya kotvénybd! allomanybal
tulajdoni hanyada rendelt nett vagyon fenndlld kotelezetiség 2007. | 2008. | 2009. [ 2010. 2007. | 2008. | 2009. | 2010.
1. 100%-0s tulajdoni hdnyadu gazdaséagi tirsasigok:
Kontakt Human Kift 100% 31 3 37 41 34 39 3
Varosgazdalkodasi Kft 100% 2 84
Zala-Depo Kit 100% 5 1377
LESZ Kit 100% 1 3763
Parkold Gazda Kft 100% 1 1 39 36
Varosfejleszto Zrt 100% 1 273 10
Varosi Televizio Kft 100% -3 3 36 39 38 34
Kvartélyhaz Kft 100% -2 1 2 10 29 36
Strand Kit 100% 4 1783 32 34 34 30 3
Sportcsarnok és Stadion Kit 100% 64 550 ’
Control-Zala Kft 100% 1 3 6
100%-os tulajdoni
hanyadd gazdasagi 1000% 100% 106 5511 2337 42 6 48 105 124 135 139 4 6 0
tarsasagok 6sszesen
1. 75-99%-0s tulajdoni hanyadd gazdasagi tarsasagok:
Zalaviz Zrt 79% 3 19 038 312
75-99%-0s tulajdoni
héanyadd gazdasagi 79% 0% 3 19 038 0 312 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tarsasdgok 6sszesen
75% feletti tulajdoni
hanyadt gazdasagi 1079% 100% 109 24 549 2 337 354 6 48 105 124 135 139 4 ] 0
tarsasdgok Osszesen
llll. 51-74%-0s tulajdoni hanyadi gazdasagi tarsasagok:
YEszak-zalai TISZK 55% 5 2 18 13 28
ZTE Kosarfabda Klub Kit 1% -36 12 44 2 50 54 57 60 1
51-74%-o0s tulajdoni
hanyada gazdasagi 126% 0% =31 2 12 44 2 0 50 72 70 88 0 0 1
tarsasagok dsszesen




Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos Onkorméanyzata

4. szam( meliéklet

{V. 25-50%-0s tulajdoni hanyadd gazdasagi tarsasagok:

Vasar Kft 40% 2 7

25-50%-0s tulajdoni

hanyadii gazdasagi 40% 0% 2 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tarsasagok &sszesen

V. egyéb, kbzfeladatot ellaté gazdasagi tarsasagok:

Zala Volén Zrt 0% 2 90 90 90 91

egyéb, kbzfeladatot ellaté

gazdasagi tarsasagok 0% 0% 2 0 0 0 0 90 90 90 91 0 0 0
osszesen

Osszesen 1245% 100% 82 24 551 2356 398 438 245 286 295 318 0 4 6
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Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkorményzata pénzitgyi helyzetének ellendrzésérél sz616

jelentés-tervezetet attanulmanyoztuk, észrevételt, kiegészitést W. ’ o ¥
Zalaegerszeg, 2011. augusztus 23. R n\

Tisztelettel: - . S

Gyutai Csaba
polgarmester

- 8901 Zalaegerszeg, Kossuth L. u, 17-19,
Telefon: 92/502-106, 92/502-107 Fax: 92/311-474
E-mail: mayor@zalaegerszeg.hu
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Ikt.szdm: V-3054-07/2011.

Gyutai Csaba 1r,
polgarmester

Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkorményzata

Zalaegerszeg

Tisztelt Polgarmester Ur! |

Koszonettel vettem Zalaegerszeg Megyei Jog Varos Onkorményzata pénziigyi helyzetének
ellendrzésérdl készitett jelentés-tervezethez megkiildott levelét.

K6szondm Polgarmester Urnak és munkatarsainak az ellendrzés soran tanusitott hozzaallasat,
amellyel az 6nkorméanyzatrdl készitett pénziigyi helyzetelemzés elkészitését segitették.

Budapest, 2011. december " 72 ".
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