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Vezetoi osszefoglalo

Az eloterjesztés célja

Az eloterjesztés elfogadasaval elérni kivant kozpolitikai cél

Magyarorszag Kormanya tdamogatja azon gazdasagi regionalis és térségfejlesztési
elképzeléseket, amelyek mentén hazai nagyvarosok alkalmassa vallnak arra, hogy
térségi, vagy regionalis vezetd szerepre tegyenek szert gazdasagi, oktatasi,

kulturalis és egészségligyi szempontbdl is.

Zalaegerszeg Nyugat-Magyarorszag egyik legjelentdsebb térségi integrald erdvel
rendelkezd teleplilése. Adottsagait tekintve alkalmas arra, hogy a térség

fejlettsegét eldiranyozza €s tdimogassa.

Az elmult 25 évben a varosban kiemelkedd jelentdségii fejlesztések torténtek,
azonban Zalaegerszeg akkor még nem rendelkezett elegendo gazdasagi erével €s
sullyal ahhoz, hogy erds kozpontja legyen a térségnek. A Modern Viarosok
Programra (MVP), a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programra (TOP),
valamint egyéb eurOpai unidés ¢és hazai forrasokra ¢épitd Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia, és az erre épiildé gazdasagfejlesztési elképzelések
terve megalapozza a varos kiemelt szerepét a térségben. Ennek folytatasaként
azonban egy 10j, komplex fejlesztési stratégia - a Zalaegerszeg 2030 (ZEG2030)
Stratégiai Terv - sziikséges ahhoz, hogy a varos fenntarthat6 moédon valjon a

Karpat-medence meghatarozo szerepl6jévé.

Ezen cél megvalositdséhoz ¢és a folyamatos fejlédés biztositasahoz
elengedhetetlen, hogy a gazdasag, az oktatas, a kozlekedés és a ,.kornyezet”
kiemelt teriiletei megfeleld szakértelemmel, idoben keriiljenek fejlesztésre. Ehhez
nélkiilozhetetlen, hogy ne csak maga a varos, hanem vele egyiitt a térség €s a régio

teleptilései is fejlodjenek €s novekedjenek. Erds régidkozpont csak erds régidval



egyiitt lehet sikeres, ezért sziikséges a régido megyeszékhelyei és agglomeracios

telepiilései kozotti hatékony egylittmiikodés.
Gazdasagfejlesztés

A varos atfogd ¢és tobbszintli ndvekedésének szempontjabdl kiemelkedd
jelent0séggel bir a gazdasag fejlesztése. A kormanyzati gazdasagfejlesztési
torekvéseknek és az Innovacids és Technologiai Minisztériummal kialakitott
hatékony  egyiittmiikodésnek, valamint a  vdros altal Iétrehozott
gazdasagfejlesztési modellnek ¢€s szervezeti hattérnek koszonhetden redlis
célkitlizés, hogy 2020 és 2030 kozott szamos Uj munkahely j6jjon 1étre
Zalaegerszegen ugy, hogy kdzben a mar meglévé munkahelyek lehetdleg ne, vagy
szamottevOen ne csokkenjenek. A meglévé munkahelyek megmaradasahoz és az
1) munkahelyek I1étrehozdsdhoz, gazdasagfejlesztést tamogatd intézkedések
meghatarozasa sziikséges, amelyek tobbek kozott eloiranyozzak a jelenleg
miikod6 gazdasagi tarsasagok fejlddését, hatékonysaguk és versenyképességiik

novelését is.

Zalaegerszeg gazdasagfejlesztésének kozéppontjdban a jovo gazdasdgara
alapozott, innovativ, magas hozzaadott értékli iparagak tovabbi fejlesztése all. A
zalaegerszegi gazdasadg sajatossaga a rendkiviil sokrétli iparagi struktara. A
varosban, egyebek mellett jelen van a jarmiiipar, az elektronika, az egészségipar,
az ¢lelmiszeripar, a mezOgazdasag, a gépipar, €s az informdacidtechnologia. A
jarmtipari tesztpalya beruhazassal a varos gazdasagilag a térség egyik leger6sebb
telepiilésévé valik, amelyet csak erdsit az a sokrétli iparagi szerkezet, amely

valsagtiirdve, fenntarthatova teszi Zalaegerszeg ndvekedeését és fejlodeését.

Oktatas

Zalaegerszeg oktatasi stratégiaja arra az alapelvre épiil, miszerint azok a varosok

lehetnek sikeresek a gazdasag teriiletén a jovoben, amelyek integralt,
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Osszehangolt ¢és gazdasagorientalt oktatdsi rendszert miikddtetnek. Ezen
varosoknak megvan a lehetdségiik, hogy a gazdasag igényeire reagalva megfeleld

szdmban ¢€s a sziikséges képzettséggel biztositsak a munkaerdt.

A jelenlegi zalaegerszegi oktatasi intézményrendszerrél elmondhatd, hogy az
alap- és kozépfokt képzéstdl, a felsdoktatasig terjedéen tobb intézmény is
megtalalhaté a varosban. A Zalaegerszeg 2030 stratégia keretei kozott 2030-ig
novelni sziikséges tobbek kozott a helyi kozépfoku, felsdfokti oktatési
intézményekbe ¢€s a szakképzésbe, valamint a dualis képzésbe bevont hallgatok
szamat is, elsésorban a miszaki szakképzés, valamint a mérnokképzés (gépész-,
villamos-, automatizalési, jarmiipari mérnok, informatikus) teriiletén. Ehhez a
programban megjelolt infrastrukturalis és 1étszamfejlesztések elengedhetetlentil

sziikségesek.
Logisztika és kozlekedés

Zalaegerszeg a tudatos varosi infrastrukturafejlesztésben kiemelt szerepet szan a
kozlekedesfejlesztésnek, amelynek révén kiemelkedd logisztikai és kozlekedési
centrumava valik a régidban. A kozlekedési fejlesztések elengedhetetlenek a
varhatdo jovobeni lakossagszam-novekedés és az egyre novekvd, mobilis
munkaerd kozlekedési igényeinek kiszolgaldsa miatt. Ehhez sziikséges egy olyan
logisztikai és kozlekedési alapinfrastruktira intermodalitist biztositd rendszer
kialakitasa, amely egy folyamatosan fejlodé varos kozlekedési igényeit
kiszolgalja, valamint integralja a kozut, a vasut és a légi szallitmanyozas
lehetdségeit. A varos novekedése indokolja tovabba a varosszerkezetbe torténd
beavatkozast, belsd tehermentesitd utak kiépitését, 4 lako-, €s gazdasagi teriiletek
feltarasaval a varos jobb megkozelitését biztositd észak-déli és kelet-nyugati
uthalozat megépitését és a varos belsé kozuti rendszerének teljes feliilvizsgalatat
¢és sziikségszerli atépitését. A kiilsé és belsd uthalozat fejlesztése mellett a

hatékony gazdasagfejlesztést megalapoz6 elemekként azonosithatok tovabba a
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meglévé vasuti kapcsolatok bovitését célzo, valamint a Héviz-Balaton

nemzetkozi repiil6tér fejlesztését tamogato intézkedések.
Kornyezet

Egy varos gazdasagi erejének, jelentéségének novekedése egyiitt kell, hogy jarjon
az ¢épitett kornyezet fejlesztésével, a kornyezeti adottsdgok védelmével, a
fenntarthatosag biztositasaval és a kulturalis értékek erdsitésével. A fejlesztések
kovetkeztében elérhetd a lakossag szaméanak novekedése, feltéve, hogy megfeleld
infrastruktaraval ellatott lakoteriiletek allnak rendelkezésre. A c¢€l, hogy
Zalaegerszeg kozigazgatasi terliletén beliil jelentdsen ndvelni lehessen a lakhatési
célu ¢épiiletek mennyiségét. Példaul szakember és mérnok lakas program
elinditasa indokolt a fiatalok letelepedését tamogatd konnyebb lakashoz jutas
érdekében, valamint a varosban munkat vallalok lakhatési igényeinek kielégitése

céljabol.

Zalaegerszeg a hosszi tavi nemzetstratégiai célok elérése érdekében olyan
jovo-centrikus fejlesztési stratégiat kivan kovetni, amelynek mar elsé 1épéseit is
ugy hataroztuk meg, hogy azok az adott beavatkozasi teriileten a kezdeti feltételek
biztositdsa utan Onfenntartd6 modon segitsék a stratégia tovabbi I€péseinek
megvaloOsitasat. Zalaegerszeg gazdasaga az elmult években olyan fejlodésen ment
keresztiil, amelyre alapozva adottak a feltételek egy fenntarthato, térségi €s akar

regionalis hatasu fejlesztési stratégia megvalositasahoz.

Zalaegerszeg, az e dokumentumban alabb vazolt stratégiaval, a Karpat-medence
meghatarozd szerepldjeként hozzdjarul ahhoz, hogy a térség Eurdpa egyik
segitve a szorosabb egyiittmiikodést Magyarorszag ¢s a szomszédos, magyar lakta

térségek kozott is.



1. Helyzetértékelés
1.1. Népesség

Zalaegerszeg Magyarorszag 17. legnépesebb varosa, a megye legsiirlibben lakott
teleptilése, azonban a lakossag szama az elmult 10 évben folyamatosan csokkent.
Jelenleg stagnalas kozeli allapot figyelhetd meg. A csokkenésnek tobb oka is volt.
Egyrészt a haldlozasok szama meghaladja az élve sziiletésekét, masrészt Zala
megyében is érvényesiilt a fOvaros, illetve a kozeli nyugat elszivo hatésa.

A népesség alakulasanak vizsgalata soran fontos viszont hangsalyozni
Zalaegerszeg kiemelkedd térségi vezetd szerepét. A telepiilés a Zalaegerszegi
Jaras székhelye, amely az orszag legtobb telepiilését magaba foglald jarasa.
Tertilete 1 044,70 km?, a jaras népessége a 2011.évi népszamlalas adatai szerint
102 ezer 6 koriil mozog.

A kovetkezd abrak a lakossag szdmdnak alakulasat és a népesség kor és nem
szerinti megoszlasat mutatja be. A népességvaltozas tényezOirdl kiegeszitd

tablazatot a VII1. szamu melléklet tartalmazza.

Zalaegerszeg lakossagszamanak alakulasa (f6)
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1. abra: Zalaegerszeg lakossagszamanak alakulasa,
Forras: KSH tovabbszamitott népesség szama adott év januar 1-jén; ill. KSH 2011. évi
népszamlalas



Zala megye lakénépességének alakulasa
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2. abra: Zala megye lakonépességének alakulasa,
Forras: KSH Eves telepiilésstatisztikai adatok 2020-as telepiilésszerkezetben (Lakonépesség
szama az év végén (a népszamlalas végleges adataibdl tovabbvezetett adat) (f6))

Jelen stratégiaban megfogalmazott projektek/programok mentén az egyik legfobb
célunk a fiatalok és a munkaképes korosztaly Zalaegerszegre és a kornyezo
telepiilésekre vonzasa, amely elsGsorban a vezérprojektek (lasd 4. fejezet) és a

kapcsolt programok megvaldsitasa mentén képzelhet6 el.

1.2. Munkaerdpiac

,Zala megye lakonépessége - az orszagoshoz hasonloan - hosszu évek oOta
folyamatosan csokken, 2020. januar 1-jén 267,3 ezer fo volt. A munkavallalasi
koru népesség szama mintegy 172 ezer fo, ami a lakonépesség kozel kétharmada.
A lakossag kordsszetétele a megyében kissé eltér az orszagostol. Zalaban a 15
éven aluliak ardanya 1,5, a 15-64 éveseké 1%-ponttal elmarad az orszagostol, mig
a 64 év felettieke 2,5%-ponttal magasabb anndl.

A KSH lakossagi megkérdezésen alapulo negyedévenkénti munkaero-
felmérésébol eredoé adatok alapjan Zala megyében, 2020.1. negyedévében a
foglalkoztatottak atlagos szama 124,2 ezer f6 volt, ami az egy évvel kordabbinal

1,7 ezer fovel kevesebb.



A foglalkoztatasi rata a 2019. 1. negyedevinél 0,2%-ponttal magasabb, a 72,4%-
os erték 2,7%-ponttal meghaladja az orszagos atlagot. (Csupdan Budapesten, Vas
és Gyor-Moson-Sopron megyében magasabb az értéke a zalaindl.)

A munkanélkiiliek szama az emlitett felmérés szerint 3,9 ezer fo volt 2020. L
negyedéveben a megyében, ami 1,1 ezerrel tobb az egy évvel kordabbindl. A
munkanélkiiliségi rata 2,1%-rol 3,0%-ra emelkedett, de az orszagosnal igy is
0,8%-ponttal alacsonyabb.

A gazdasagi aktivitds osszességében magasabb lett a megyében, s a 2020. 1.
negyedevi kozel 75%-os aktivitdasi arany tébb mint 2%-ponttal meghaladja az
orszagosat.

A 20201 felév datlagos adatai szerint a nyilvantartott adllaskeresok szama a
megyéek koziil Zalaban a 7. legalacsonyabb, aranyukat tekintve pedig 9 megyében
kedvezobb a helyzet a zalainal.

2020.1. felevben, a megyében a regisztralt allaskeresok atlagos szama 9,5 ezer fo
volt, ami 2,6 ezer fovel meghaladja az egy evvel korabbit. Megyen beliil a legtobb
jarasban 30-35% koriili volt az emelkedés, kivétel a Keszthelyi jaras, ahol - a
szallashely-szolgaltatas, vendeéglatas, idegenforgalom jelentos sulyabol adodoan
— mintegy 60%-kal t6bb a nyilvantartott, mint a tavalyi év elsé felében.

Az dllaskeresok atlagos aranya a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva
2020.1. feleveben 7,3% volt, 2,0%-ponttal magasabb, mint egy évvel kordabban.
Az adllaskeresok aranya Lenti, Keszthely, Zalaszentgrot és Zalaegerszeg
térsegében tartosan alacsonyabb az atlagosnal. Hosszu ideje a Letenyei jarasban
a legmagasabb a rata, de Nagykanizsa térségében is atlag feletti nagysagrendii.
A munkaero-piaci mozgdsok nagysagrendje is lényegesen eltért 2020.1. féléveben
az egy evvel kordbbitol. 2019 elso feleben a nyilvantartasba lépok és onnan
kikertiilok szama is mintegy 7,4 ezer f6 volt, ezzel ellentétben 2020 elso felében a
belépések szama 4 ezerrel meghaladta ezt, a kilépéseké viszont a 6 ezret sem érte

el.
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A vilagjarvany hatasai a munkaero-kereslet nagysagrendjében és osszetételeben
is erzodtek. 2020.1. feléevében a munkaltatok 2,8 ezer uj, nem tamogatott
dllashelyet jelentettek be a megyében, kevesebbet, mint a korabbi idészakokban.
A nem tamogatott zalai igény igy is mintegy 4%-a az orszdagosnak, ami magasnak
szdmit.

A legnagyobb nem tamogatott, kézel 700 fos igénnyel a feldolgozdipar
jelentkezett, de alig maradt el ettol az adminisztrativ és szolgaltatdst tamogato
tevékenység — ami féleg munkaerd-kolcsonzé cégeket takar — Kereslete. Az
épitoipar, a szallashely-szolgaltatas, vendéglatdas, valamint a kereskedelem
teriileterol érkezett még a tobbi agnadl magasabb igeny.

A jelentos szamu egyéb egyszerii foglalkozasu mellett az alabbi munkakorokben
volt a nem tamogatott allasokban viszonylag nagyobb kereslet az emlitett félev
sordn a megyében: lakatos, komiives, hegeszto, forgacsolo, bolti elado, pincer,

szakdcs, osszeszereld, konyhai kisegito.

A gazdasag ujrainditasanak érdekében hozott kormanyzati intézkedések hatasara
a felev végen megugrott a tamogatassal betoltott munkahelyek szama, leginkabb

a kereskedelem, szallashely-szolgdltatds, vendéglatas teriiletén.

A megyében 2020.1. félevében a vilagjarvany miatt kiugroan magas, 11,5 ezer
belépés tortént az dllaskeresok regiszterébe. A belépok altal leginkabb keresett
szakmak, foglalkozasok nagysdagrendi sorrendben a kévetkezok voltak:
szakképzettséget nem igenylo, egyszerii foglalkozdsok, bolti elado, irodai
adminisztrator, pincér, szakdcs, tehergépkocsi-vezeto, mechanikai gép-
osszeszereld, pultos, lakatos, vagyondr, butorasztalos, festd és mazolo.” [34]

A 2021.évi Zala megyei munkaerdpiaci adatok alakuldsdnak bemutatasa
vonatkozasdban a Zala Megyei Kormanyhivatal 2021. aprilis havi beszamoloja

alapjan, az aldbbiak allapithatok meg:
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1. tdblazat: A nyilvantartott allaskeresok fobb adatai Zala Megye vonatkozasaban
Forras: Zala Megyei Kormanyhivatal 2021. aprilis havi beszamoldja

Megnevezés 2020. aprilis 2021. aprilis Viltozas, %
Nyilvantartott allaskeresdk szama, f6 10.314 8.478 -17.8
Nyilvantartott allaskeresék aranya, % 7,9 6,5 - 1,4%-pont
Palyakezd6 502 410 - 18,3
25 éves es fiatalabb 1.454 1.067 - 20,6
Férfi 4.972 4.031 - 18,9
N6 5.342 4.447 - 16,8
Szakképzetlen 2.757 2.329 - 15,5
Diplomas 624 610 - 1,6
Nyilvantartasba belép6 a honap soran 3.038 624 - 79,5
Ebbdl: els6 alkalommal belépd 248 39 - 84,3
Allaskeresési jaradékban részesiil 2.714 970 - 64,3
Tartdsan (egy éven tul) regisztralt* 2.077 2.766 + 33,2
Tartosan regisztraltak aranya, % 20,1 32,6 + 12,5%-pont

* Fgy éve, vagy annal régebben megszakitis nélkiil minden honapban szerepelt a regisztraltak
allomanyaban
Az egy évvel korabbihoz viszonyitva — a Keszthelyi jaras kivételével — mindentitt
jelentdsen mérséklddott az allaskeres6k szama. A vildgjarvany hatasainak
kovetkeztében a nyilvantartottak szama a 2020.év aprilisaban kezdett rendkiviili
mértékben néni a megyében. Kozel 2,5 ezer {6s volt az akkori emelkedés, s hosszl
1d6 utdn ismét 10 ezer f6 folé keriilt az allaskeresok szdma. A nyilvantartott
allaskeresok aranya 2021. aprilis végén 6,5%-o0s volt a megyében, ami a

marciusinal 0,3%-ponttal, az egy évvel korabbinal 1,4%-ponttal alacsonyabb.

A Zala Megyei Kormanyhivatal 2021.évi aprilis havi beszamolojan tul,
attekintettiik a Kozponti Statisztikai Hivatal: ,,Fékuszban a megyék 2021. 1. félév”
Osszefoglalojat, melyben az alabbi informaciok tiinnek fel:

e Zala megyében 2021. jinius végén 7 ezer allaskeresot tartottak nyilvan.
Szamuk a koronavirus-jarvany els6 hulldimanak végén megugro, egy évvel
korabbi magas értékrol az orszagos atlagnal nagyobb mértékben, 41%-kal
csokkent, viszont 12%-kal tobb volt, mint 2019 janiusaban.

e A palyakezdd allaskeresdk szama (361 £6) 34%-kal kevesebb lett, az 6sszes

allaskeres6hoz viszonyitott aranyuk 4,9%-ot tett ki.
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Az allaskeres6k 23%-a legfeljebb 3 honapja, 39%-a tartdsan, egy évet
meghaladdan nem tudott elhelyezkedni. A tartosan allas nélkiil 1évOk szdma
26%-kal meghaladta a 2020. juniusit.

Az allaskeresOk kozott a legnagyobb aranya (36%) a legfeljebb az altalanos
iskola 8 osztalyaval rendelkezdknek volt, emellett 28%-uknak szakmunkas,
szakiskolai bizonyitvany, 29%-uknak érettségi, illetve technikum a
legmagasabb végzettsége, 7,2%-uk pedig diplomas volt.

A nyilvantartott allaskeresk korében az ellatottak ardnya Gsszességében
0,6 szazalékponttal csokkent az el6z0 év azonos id6pontjahoz képest: az
allaskeresOk 11%-a allaskeresési jaradékban, 20%-a allaskeresesi
segélyben, 25%-a szocialis ellatasban részesiilt. A nyilvantartott allas
né¢lkiiliek 45%-a ugyanakkor nem kapott semmilyen pénziigyi ellatast.
Janius végeén 3,4 ezer betOltetlen allashelyet tartottak nyilvan, szamuk
11%-kal meghaladta az egy évvel korabbit. Tiz iires allashelyre 22

allaskeresd jutott, 19-cel kevesebb, mint 2020 janiusaban.
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3. dbra: A nyilvantartott allaskeresok szamanak valtozasa Zala megye vonatkozasaban,
Forras: KSH - Fokuszban a megyék 2021. 1. félév
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A lokalis adatok vonatkozasaban fontos tovabba még azt is megemliteni, hogy
Zalaegerszeg munkanélkiiliségi ratdja jelenleg, 2021 mésodik felében 2,5% kortil

mozog.

1.3. Foldrajzi elhelyezkedés

Zalaegerszeg Europa szivében fekszik, Nyugat-Magyarorszag déli részén
helyezkedik el, k6zel 60.000 lakosaval. A varos a magyar-osztrak-szlovén harmas
hatar kozelében talalhatd, 40-60 km-re a szomszédos orszagoktdl. A varos
fekvése lehetdséget biztosit a szomszédos orszagokkal torténd, aktiv gazdasagi és
infrastrukturélis kapcsolattartdsra. A varos Budapesttdl vald tavolsaga kozaton
220 km, vastton 240 km, a Balatontdl pedig 45 km-re talalhato. A legkozelebbi
autopalya felhajté Nagykanizsa mellett, Zalaegerszegtél 50 km-re helyezkedik el,
tovabba az EU mediterran vasuti folyosdja is athalad a varoson, kozvetlen
Osszekottetést  biztositva az  Adriai-tengerrel, amely szintén jelentds

gazdasagfejlesztési potencialt hordoz.
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4. abra: Zalaegerszeg foldrajzi elhelyezkedése
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1.4. Gazdasag
1.4.1. Zalaegerszegi gazdasagi kornyezet

Zalaegerszeg jelenlegi gazdasagi kornyezetének hatékony miikodését ¢és
folyamatos fejlodését tamogatd kornyezetre, szervezeti struktirara és az ezek altal
generalodd tamogatd projektekre van sziiksége. A debreceni EDC Debrecen
szervezet hatékony miikodési példajat latva, a varos egy gazdasagfejlesztési
divizi6 1étrehozasardl dontott (ZEDD Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési divizio),
¢és ezzel kardltve olyan kapcsolt projektelemek 1étjogosultsagat iranyozta eld,
amelyek azon tal, hogy altalanossagba véve gazdasagfejlesztési hatassal birnak,
az tjonnan induld vezérprojektek hatékony mitkodését is tamogatni fogjak, a helyi
adottsagokra koncentralva. Vannak tehat olyan projektek, amelyek azért is
keriilhetnek el6térbe a jovot illetden, mert az Gjonnan induld beruhazasok
megteremtik ehhez a feltérekvd, innovativ gazdasagi kornyezetet és vannak
olyanok is, amik sziikségességét a vezérprojektek (lasd: 4. fejezet) megjelenése
generdl. A vezérprojektek zalaegerszegi helyszinen torténd megvalositasa
hatalmas gazdasagfejlesztési hatast gyakorolhat a helyi és a régioban jelen levo
gazdasdgi szféra szereploire, ha megfontolt ¢&s Osszetett fejlesztési

projektrendszert épitiink mellé.

1.4.2. Zalaegerszegi gazdasagi kornyezet - |par

Zalacgerszeg gazdasagat folyamatos atalakulas és sokszinliség jellemezte. A
rendszervaltast megeldzden erdteljes iparositds ment végbe, amelynek soran a
kozpontositott ipartelepitéssel Osszefiiggden vidéki gyaregységek alakultak
orszagszerte. Ennek koszonhetden Zalaegerszeg varosaban is erdsodott tobbek
kozott a gépgyartds, amely nagymértékben hozzajarult a varos gazdasagi
fejlédéséhez, éppen ugy, mint az akkoriban miikodoé élelmiszeripari tizemek, mint
példaul a Zalabaromfi Zrt., a textilipari vallalatok, mint példaul a KOBTEX
Zalaegerszegi Gyara és a Zalaegerszegi Ruhagyar, a vegyipari vallalatok, mint

példaul a CAOLA ¢és a Zalai Kbolajipari Vallalat, a Zalakerdmia, amely a térség
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legnagyobb ipari tarsasaga volt fénykoraban, valamint a Zalabutor, aminek
romjain ugyancsak maig mikodo és jol prosperald vallalkozasok néttek ki. Az
épitéipart a ma is miikodé ZAEV, valamint a TANEP és az Epitdipari Szovetkezet
képviselte, de jelen voltak nagylizemi mezdgazdasagot képviseld egységek is.

A gépgyartas emlitett erésodésének eredményeként szdmos vallalat kezdte meg
mikodését a hetvenes-nyolcvanas években. Ilyen, esetenként ma is mikodo
vallalat példaul az Egyesiilt 1zz6 Zalaegerszegi Gyara, a Magyar Optikai Miivek
Zalaegerszegi Gyara, az Alugép, a VERTESZ, a Ganz MAVAG Zalaegerszegi
Gyara ¢és a Zalai Nyomda.

A rendszervaltast kovetden az ipari kornyezet jelentdsen atrendezddott. A fent
emlitett gyarak atalakulasaval tobb nagyobb, valamint szamos kisebb gépiparhoz
kothetd vallalkozas jott létre, amelyek a képzett szakemberek hozzaértésére
alapozva napjainkra jelentés, a nemzetkozi és a globalis értéklancba is szallito
vallalatokka valtak (5. abra).

.
EY —3B

FTROMEER KT
MOM HILIPS—>f|ex

Schneider
VERTESZ > 3Electric

5. abra: A rendszervaltas utan meghatarozé gépipari vallalatok atalakuldsa napjainkra
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Az Egyesiilt 1zz6 korabbi zalaegerszegi gyara a Tungsram nevet kovetOen,
General Electric (GE) Hungary Kft. néven, napjainkban is miikodik, tovabba
tevékenységi kore is boviilt. 2018-ban azonban a GE megvalt a fényforras
tizletagatdl, igy az ismét magyar tulajdonosi korbe kertilve jelenleg ujra Tungsram
elnevezéssel miikodik.

Az Alugép vallalat telephelyén napjainkban miikodé 3B Hungaria Kft. és
Pylon 94 Kft., élenjard technoldgiakat alkalmazva, 6nalld termékek fejlesztési
képességével bir. A Magyar Optikai Miivekbdl a mérdberendezések gyartasara
specializalodott iizletaga kivalt. Korabbi telephelyén a Philips HTR Kft.
elektronikai berendezések, részegységek, késztermékek Osszedllitasat végzo
beruhdzast hajtott végre. Tovabbi akviziciok sorat kovetden a Flextronics
International Kft. megvasarolta, igy valt mara a gyaregység a multinacionalis
vallalatkent m{ikodo Flex csoport tulajdonava. A VERTESZ (Villamos Erdmii
Tervezd és Szereld Vallalat) értékesitési fosztalyaibol alakult meg a Schneider
Electric Hungéria Villamossagi Zrt., amely jelenleg két gyarto vallalattal miikodik
a varosban.

Zalaegerszeg térsége tehat sikeresen helyt allt a rendszervaltast kvetd gazdasagi-
tarsadalmi atalakulas folyamatdban; a térséget és ezzel Osszhangban a varost
kedvezd mutatok jellemezték mind a kiilfoldi tOkebefektetések aranyat, mind a

foglalkoztatast illetden.

A 2000 utani iddszak versenyképességi kihivasainak kezelésére viszont a
varosban korabban felhalmozott er6forrasok és tartalékok nem voltak elegenddk.
Ezen, kevésbé perspektivikus helyzetben keriilt sor - a Zalaegerszeg kedvezo
foldrajzi fekveését, a megalapozott iizleti-technoldgiai kornyezetet €s a térség
adottsagait is szem el6tt tartva - a Magyar Kormany dontésére 2016-ban, amely
szerint Zalaegerszegen ¢épilil meg a kormdényzati beruhazasként megvaldsuld
jarmiiipari tesztpalya. A projekt képes megforditani Zalaegerszeg kedvezdtlen
térségi gazdasagi-tarsadalmi folyamatainak iranyat, és 0j jovoképet biztosit a
korzet szamara. A projekt célja, hogy hozzdjaruljon a hazai jarmiiipari kutatas-
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fejlesztési kapacitasok noveléséhez, valamint, hogy megerdsitse Magyarorszag
egész Eurdpaban is egyediilallo, mivel nemcsak a hagyomanyos jarmiidinamikai
tesztek elvégzésére nyujt majd lehetdséget, hanem az automatizalt, az 6nvezetd
¢s elektromos jarmiivek validacios vizsgélatait is lehetdvé teszi. Egyértelmiien
kijelenthetd, hogy a Magyar Korméany dontése értelmében kormanyzati
beruhazasként épiilé Zalaegerszegi Jarmiipari Tesztpalya projekt hatalmas
megforditd erdvel rendelkezik a 2000 utani iddszak versenyképességi
kihivasainak kezelése tekintetében, tovabba katalizator szerepet tolt be a
Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia vezérprojektjeinek lehetséges
zalaegerszegi megvaldsulasaban is.

A zalaegerszegi tesztpalya komplexitdsabol eredden akar technologiai €s egyéb
tarsadalmi-kornyezeti (pl. oktatasi) szolgaltatasok igénybevételét is sziikségesse

teszi, emelve ezzel a térség értékteremtési képességét.

Zalaegerszeg jelenlegi gazdasagi kdrnyezetének vizsgdlata mentén fontos a varos
ipari parkjainak oOsszefoglald attekintése, a gazdasdgfejlesztési stratégidhoz
kapcsolhato gazdasagfejlesztést tamogato lehetdségek azonositasa €s az esetleges
kapcsolodd nehézségek feltarasa. Jelenleg négy ipari park mikodik
Zalaegerszegen, amelyek azonban mar szabad teriilettel rendkiviil korlatosan,

vagy egyaltalan nem rendelkeznek.:

e Eszaki ipari park
o Keleti ipari park

e Nyugati ipari park
e Déli ipari park
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Keleti ipari park

Déli ipari park

6. abra: Zalaegerszegi ipari parkok

Az elmult években lezajlott északi ipari parkhoz kothetd fejlesztések
kiemelend6k. Tobbek kozott az északi ipari parkhoz kothetd az Inkubatorhaz
projekt is. Az inkubatorhaz harom szakaszban (2010-ben, 2013-ban és 2020-ban)
keriilt kialakitasra, amely szinte az inditasatol kezdve telthdzzal miikédik. A
Tudomanyos és Technologiai Park cim 2015-6s elnyerése ota lezajlott
fejlesztések soran kiemelt szerepet kaptak a kornyezetorientalt és high-tech
technologiak. A park fejlesztési teriiletén az orszagban egyediilallo K+F
infrastrukturafejlesztés indult el 2016-ban a jarmiipari tesztpalya beruhazas
megkezdésével, amelyet kovetett a Kutatasi és Technologiai Kézpont projekt
megvalodsitasa. A Kiilgazdasagi ¢és Kiilligyminisztérium kozésen a Nemzeti
Befektetési Ugynokséggel 2017-ben ,,Az év ipari parkja” dijat is a Zalaegerszegi
Tudomanyos €és Technologiai Park részére itélte meg. Az északi ipari park

jelenleg Osszesen koriilbeliil 400 hektar nagysagu teriiletet jelent, szabad
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kapacitassal viszont mar nem rendelkezik. Ennek tiikrében fontos igényként
jelentkezik a mar elindult és az Gjonnan induld jelentds beruhazasok megjelenése

kovetkeztében a tovabbi ipari park fejlesztésre iranyuld projekt megvalositasa.

1.4.3. Zalaegerszegi gazdasagi kornyezet - Vallalkozasok

A fejlesztési stratégia jelen alfejezetében bemutatjuk a Zalaegerszeg gazdasagi
kornyezetén beliil jelenleg miikodo vallalkozasok, cégek dsszetételét és mitkodési
kornyezetiiket, tovabba kitekintést kivanunk nyujtani a tervezett fejlesztési
iranyaikra is. Célunk, hogy a vezérprojektek megjelenésével Osszeegyeztethetben
olyan projektek elinditasat kezdeményezhessiik és népszerisithessiik, amelyek
azon tul, hogy a jelenlegi miikodd vallalkozasok/cégek hatékonyabb és magasabb
hozzaadott értéket generald mikodéséhez hozzdjarulnak, tamogatjdk ¢és
alatamasztjak a vezérprojektek megjelenésével egyiitt jaré novekvd gazdasagi
elvarasokat, amelyeket az esetleges beszallitova valasi kovetelmeényrendszer
szintjén is generalnak. Ez tulajdonképpen nem egy megoldando6 probléma, hanem
inkabb egy rendkiviili lehetdség, amelyre fontos épiteni egy sikeresebb jovo

érdekében.

A jelenlegi helyzet feltérképezéset a térségben mikodd vallalkozasok
osszetételének bemutatasaval kezdjiik. A jellemz6 vallalkozasi forma elsdsorban
a mikro- és kisvallalkozasi forma. Az ebben a formaban miikodo cégek tobbnyire
integraltan kapcsolodnak a beszallitor lancokon keresztil helyi és globalis
lokaciokban miikodé multinacionalis és nagyvallalatokhoz. 2019-ben 9165
mikrovallalkozast, 233 kis- ¢és kozépvallalkozast ¢és minddssze 15

nagyvallalkozast regisztraltak a varosban.
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m Mikrovallakozas m Kisvallalkozas = Kdzépvallalkozas = Nagyvallalkozas

7. ébra: Vallalkozasok méret szerinti megoszlasa Zalaegerszegen (2019), Forras: KSH

A gazdasagi dgazatok tevékenység szerinti megoszlasat tekintve a legtobb tarsas
vallalkozas a kereskedelem, gépjarmiijavitds (603 db), valamint a szakmai,
tudomanyos, miszaki tevékenység teriiletén (590 db) mikodik, am ezek
jellemzden a kifejezetten mikrovallalkozas méretli cégek, korlatozott gazdasagi
teljesitménnyel. Jelentds a feldolgozoiparban, az épitdiparban és az ingatlan
teriileten szerepld vallalkozasok szdma. A feldolgozdiparon beliil nagy hanyad
jegyzett 0sszességében a fémipar, gépipar és elektronikai gyartas teriiletén. A
szolgaltatasi teriileteken a szocidlis ellatds, az adminisztrativ tevékenység, az
informacioés szolgaltatds, a szallitas, a raktarozas, a biztositasi tevékenység a
jellemzd, a mezdgazdasag, az oktatas és a miivészet joval kisebb szamokat mutat.

Zalaegerszegi székhelyl tarsas vallalkozasok szama agazat szerint 2019-ben

Kereskedelem, gépjarmiijavitas

Szakmai, tudomanyos miiszaki tevékenység
Feldolgozoipar

Ingatlanliigyek

Epitsipar

Human-egészségugyi, szocialis ellatas
Adminisztrativ és szolgaltatas tamogaté tevékenység
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

Informacid, kommunikacio

Szallitas, raktarozas

Egyéb szolgaltatas

Pénzigyi, biztositasi tevékenység

Mez8gazdasag, erdégazdalkodas, szabad id6
Oktatas

Mivészet, szérakoztatas, szabadid6é

Vizellatas
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8. abra: Zalaegerszegi székhelyl tarsas vallalkozasok szama agazat szerint 2019-ben,
Forrés: KSH
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Feldolgozdéiparban tevékenykedd, zalaegerszegi székhelyl tarsas vallalkozasok szama 2019-ben

Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartas

Egyéb feldolgozdipari, ipari gép, berendezés lizembehelyezése, javitasa
Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység

Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa

Gumi, mianyag és nemfém asvanyi termék gyartasa

Gép, gépi berendezés gyartasa

Textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa

Szamitégép, elektronikai, optikai termék gyartasa

JarmUgyartas

Villamos berendezés gyartasa

Gyogyszergyartas
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9. abra: Feldolgozoiparban tevékenykedd, zalaegerszegi székhelyli tarsas vallalkozasok szdma
2019-ben,
Forras: KSH

A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia megalkotasanak évében (2020)
szembesiilniink kellett vele, hogy olyan 0j tipusu kihivasok, mint példaul egy
jarvany (COVID-19) megjelenése, konnyedén feliilirhatja az addigi
elképzeléseket. Egy felmérés keretein beliil 13 dedikaltan valasztott, jelentds helyi
gazdasagi szerepl6 valaszai alapjan igyekeztiink feltérképezni a jelenlegi 0 tipust
kihivas gazdaséagi hatasait, az abbol eredeztethetd jovobeli kihivasokat és ezzel
parhuzamosan képet szerettiink volna kapni a helyi vallalatok tervezett fejlesztési
iranyairol is. Kivancsiak voltunk arra is, hogy a kapacitasvezérelt gazdasaggal
szemben a tudéasalapti gazdasagi fejlddésre vonatkoz6 viszonyokat jellemzd
tendencidk mennyire vannak jelen a varosban. Az online megkérdezés tehat
Zalaegerszegen miikod6, 13 helyi kozép- ¢és nagyvallalat szemszogébdl

megfogalmazott valaszokat 0sszesitette.

A felmérésben résztvevé cégek tobb agazatot képviseltek, de talnyomorészt

kijelenthetd, hogy a gépipar keriilt talsulyba.
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Kbzep- és Nagyvallalatok eloszlasa

m Kézépvallalat (50-250f6) = Nagyvallalat (250 6 felett)
10. abra: Kozép- és nagyvallalatok eloszlasa

Agazati eloszlas
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11. abra: Vallalkozasok agazati eloszlasa

A 13 megszolitott vallalat 6sszesen 5287 6t foglalkoztat. A koronavirus negativ
gazdasagi hatasanak kovetkeztében a 13 megkérdezett vallalat koziil 4 vallalat
kényszeriilt alkalmazottjai korében elbocsatasra. Ez 0sszesen 140 {6t érintett. A
140 elbocsatott alkalmazottbol 95 6 egy ¢lelmiszeriparban tevékenykedd
nagyvallalathoz kothetd. Ugyanezen négy vallalat koziil harom nyilatkozott ugy,

hogy konnyen eléfordulhat tovabbi 1étszamcesokkentés a kovetkezd egy honapban
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a kialakult helyzet kovetkeztében. A maradék 9 vallalat viszont mindenképpen

szeretné tovabbra is megtartani a foglalkoztatasi 1étszamot.

A virushelyzet negativ gazdasagi hatdsa globalis nehézségeket okozott a vilagban.
Ez a zalaegerszegi gazdasagi tarsasagok miikodésében is egyértelmiien
megmutatkozik. A 2020-as arbevétel tekintetében 13 vallalatbol 9 vallalat
koriilbeliil 20%-o0s csokkenést josol, a tobbi vallalat ugyanolyan arbevétel szintet
remél a 2020-as évre, mint 2019-re, egy vallalat pedig bizik annak névekedésben.
Az 1j tipusu kihivasok megjelenése, mint példaul a COVID-19 vilagjarvany
tovagylirliz6 gazdasagi hatésai, konnyedén feliilirhatjdk az addigi irdnyokban

megfogalmazott prioritasokat, emiatt fontosnak tartottuk ennek vizsgalatat.

A valaszok alapjan jelenleg a legnagyobb kihivas a cégek jovobeni fejlédése
tekintetében a humaneréforras bazishoz kothetd. (pl.: szakképzett munkaerd
hidnya, az informatikai ¢s telekommunikacios igények strukturdjanak gyors

valtozasanak vald megfeleléshez kotheté humaneréforras hiany, stb.)

Uj technolégia bevezetésében és a folyamatok optimalizalasaban viszont szinte

mindegyik cég lat lehetdséget.

Stratégiai fokusz az arbevétel névekedése érdekében

Piaci aktivitas fokozasa; - a kapacitas és a hatékonysag novelése
Belsé atszervezések

A koltségeket eléré dijak bevezetése

Egyuttmikodések kiépitése

Uj tevékenységek létrehozasa

Fejlesztés HR terileten

Uj technoldgia bevezetése

Folyamatok optimalizalasa

12. 4bra: A vallalatok arbevétel ndvelését célzo stratégiai fokuszok eloszlasa
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A jovobeli fejlodés tekintetében megfogalmazott sziikséges intézkedések kozé
keriilt tobbek kozott a szakképzes javitasara iranyuld igény, a termelékenység
novekedést tdmogatd palyazatok, az ipar 4.0 bevezetésére iranyuld

segitségnyujtas, tovabba a fejlesztési forrasok konnyebb elérése.

Fejlesztések az elmult 5 évben

Semmillyen fejlesztést nem hajtott végre
IT; szervezetfejlesztés

Sajat K+F tevékenység
Termékfejlesztés

Profitbdvités

Létszambdvités

Szolgaltatasfejlesztés

Ingatlan vasarlas/ bévités

Technologiai fejlesztés

13. ébra: A vallaltok altal az elmult 5 évben végzett fejlesztések eloszlasa

Tervezett fejlesztések a kovetkezé 5 évben

10

14. abra: A vallalatok altal a kovetkezd 5 évben tervezett fejlesztések eloszlasa
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Az elmult 5 év beruhdzasait tekintve mindegyik cég hajtott végre valamilyen

technologiai fejlesztést. A kovetkezd 5 ¢€v beruhazasi tervei tekintetében

szertedgazd elképzelések jelentek meg, az viszont egyértelmiien latszik, hogy

szinte mindegyik megkérdezett vallalat (13 cégbdl 12 cég) 20 millid forint feletti

(ez volt a felmérésben meghatarozott legmagasabb kategéria) beruhazasi

hajlandésaggal szamol, mindenképpen szeretnének tovabb fejlédni.

A helyi vallalkozasok fontosnak tartjdk az innovativ megoldasok alkalmazésat is

¢s sajat értékelésiik alapjan, miikodésiik is ebbe az irdnyba tart.

Jelenleg az ipar 4.0. lehetOségeit a helyi vallalatok a kdvetkezd teriileteken

hasznaljak ki:

geépek rendelkezésre allasa tekintetében,

termékfejlesztésben,

informatikai fejlesztések, automatizalas tekintetében,

gyartoeszkoz adatelemzésekben, technoldgia optimalizalasaban (Al),
finanszirozasban,

vallalatiranyitasi rendszer fejlesztésében, munkahelyek szervezettségében,
kommunikacioban, adatvezérelt iranyitas megvalositasaban,

a teljes tevékenységi folyamatban,

vallalatiranyitas; - gyartastervezes €s iranyitas; - IT tekintetében.

A hozzaadott érték novekedésének lehetdségét a vallalatok foként a technologiai

fejlesztésben, magasan kvalifikalt munkaerdben és a folyamatszervezésben latjak.
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Hozzaadott érték novelésének lehetéségei

Uj szervezeti megoldasok

Vallalati infrastruktira

Marketing, értékesités fejlesztése

Kutatas, fejlesztés és innovacio

Folyamatszervezés

Magasan kvalifikalt munkaeré

Technoldgiai fejlesztés

12

15. abra: A hozzaadott érték novelésének lehetdségi a vallalatok szemszogébol

A vallalatok fontosnak tartjak a szakmai tudas atadasaban, megosztasaban és az

oktatasaban torténd egyiittmiikodések kialakitdsat. A megkérdezett vallalatok

mindegyike potencidlis fejlddési lehetdséget lat az ilyenfajta kooperaciokban,

amelyeket a kovetkezd teriileteken képzelnek el:

szakképzett munkaerd biztositasa

k6zos K+F+I projektek inditasa

szakmai gyakorlat idején kotédés kialakitasa

szakmunkasok képzése (varrondk, asztalosok, karpitosok)

dualis képzési lehetdségek bovitése

piacvezérelt kutatas-fejlesztés jellegii palyazatok inditasa

IT tertileten erdteljes igény mutatkozik a kollaborativ fejlesztésekre

tudastranszfer, piaci ismeretek, jovObeni trendek irdnyok kutatésa.

Az elemzés tiikrében is megallapithato, hogy a rovid és hosszu tavu intézkedések

egyarant kulcsfontossaguak az 1) tipust kihivasok megjelenésekor a gazdasag

yjrainditasa €s a jovobeli iitésallo gazdasag erdsitése érdekében.
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1.4.4. Zalaegerszegi gazdasagi kornyezet - Turizmus

A turizmust, mint gazdasagfejlesztési hatdssal bird6 agazatot is fontos
megvizsgalni a tervezett komplex fejlesztések szamitasba vételekor. Azon tul,
hogy ezek a fejlesztések a varost vonzova teszik a turisztikai céllal érkezok elétt,
a helyi lakossag szamara élhetobb kornyezetet teremtenek és a fejlesztések
mentén ndvelik a beruhazasi hajlandésagot. Kozvetett kapcsolat van tehat a
turisztikai gazdasagfejlesztési projektek €s a nemrégiben elindult és hamarosan
indulo6 Uj beruhdzasok (vezérprojektek: lasd 4. fejezet) kozott. A vezérprojektek
hatasara varhatoan megjelend 0j lakossag és a jelenlegi zalacgerszegi lakossag
¢letmindségén is javithatnak a fejlesztési részben megnevezett, elindult és

tervezett turisztikai célu fejlesztési projektek.

A gocseji vadregényes vidék a maga hagyomanyaival, értékeivel és
turattvonalaival, sok ¢lményelemmel gazdagithatja a Zalaegerszegre érkezo
vendégek programjat. Tobbek kozott a természeti kornyezet, a falusi turizmus, az
aktiv turizmus (p€ldaul kerékparos turizmus) tekintetében Zalaegerszeg kornyéke

vonzo6 célpont.

A turizmus, mint ipardg fontos tehat a varos szdmara. A korabbi években
elkészitett turisztikai fejlesztésekrdl szol6 varosi koncepciok és a zalaegerszegi
turisztikai stratégia is ezt bizonyitja, amelyekben foglaltak szerint a varos
turisztika vonzerejének novelése az alabbi {6 szegmensekben képzelheto el.:

e Fiird6turizmus

e Természet

e Oko- és aktiv turizmus

o Kulturalis turizmus

e Vidéki turizmus

A vezérprojektek (l1asd: 4. fejezet) megjelenése raerdsit ezen tervezett iranyokra a
varhatéan megjelend novekvé varosi lélekszdmmal és a varos novekvd
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vonzerejével, valamint a nemzetkdzi, hataron talrol, tizleti Gtra érkezd vendégek

elvarhat6 magas szinvonalu kiszolgélasa révén is.

Az elmult évek fejlesztései tobbek kozott a sportlétesitmények, a torténelmi

értékkel bird épiiletek felujitasara koncentraltak és azokon keresztiil a turisztikai

vonzerd javitdsara. Ezen fejlesztések pozitiv hatassal vannak a térség

gazdasagfejlesztésére és a helyi lakossag is elégedettebbé valik az épitett és

felgjitott kornyezet hatasara. A teljesség igénye nélkiil szeretnénk ezek koziil

né¢hanyra ravilagitani:

Megujult az atlétika palya

Futopalya épiilt a Vizslaparkban

Megujult a Zalaegerszegi Jégcsarnok

Asztalitenisz csarnok nyilt a vadrosban

Befejezodott a ZTE-stadion felujitasa

Megujult a tekecsarnok

Megtjult az XXL Fitness Wellness Kozpont

Megnyilt a Cutler Fitness

Megnyilt a Regionalis Judo K6zpont

Megnyilt a Boxart Boxing Club

Megnyilt a thai box klub kézpontja

Megnyilt a Cross Gym Factory

Elkésziilt a Zalaegerszegi Kajak Kenu és Sarkanyhajo Egyesiilet vizisport
kozpontja a Geébarti-td partjan

Szabadtéri crossgarden épiilt Kertvarosban, a judo kozpont mellett
Szabadtéri sportpark (street workout) épiilt az i1fjusagi és sportcentrumban,
a Vizslaparkban

Multifunkcios palya épiilt az Eotvos Jozsef Altalanos Iskola mellett
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e Multifunkciés péalya épiilt a Mindszenty Jozsef Altalanos Iskola,
Gimnazium és Kollégium mellett

e B33-as palya épiilt a Zrinyi Miklos Gimnazium mellett

e B33-as palya épiilt a Landorhegyi Sportiskolai Altaldnos Iskola udvaran

e Megujult a Zalaegerszegi SZC Munkacsy Mihaly Technikum melletti palya

e Miifiives palya épiilt Paterdombon

e Miifiives palya épiilt a Liszt Ferenc Altalanos Iskola udvaran

e Szabadtéri kézilabda palya létesiilt Kertvarosban

e Turautvonalak épiiletek ki (Horhosok utja, Pafranyok utja)

o T4jfutd palya létesiilt a Parkerdében

e E-sport bazis nyilt a sportcsarnokban

e Minden intézményben épliltek ovi sportpalyak

e Megujult a volt MATAYV palya

o Uj palyak épitésére nyert forrast a tenisz klub

e Uj tornaterem épiil a Dozsa Gyorgy Tagiskola mellett

e Tornacsarnok és vivoterem épiil a Mindszenty Jozsef Altalanos Iskola,
Gimnazium és Kollégium mellett

o Megljult a Maria Magdolna Plébania 1763-as épiilete

e Elkészilt az 1750-es botfai Erdédy-Hiivos kastély felajitasa

e Befejezddott az 1765-6s Kvartélyhaz €s a Levéltar épliletének feltjitasa

e Elkeszilt a Kézmilivesek Haza mellett a Karpat-medencei tradiciondlis fa
sirjeleket bemutatd emlékpark

e Felujitdsi munkalatok zajlottak a Kézmiivesek Hazaban, a szovo-
textilmithely kialakitasara is sor keriilt, és szamos szakmai programot

inditottunk

Az eddig végbement fejlesztések és az azokra é€pithetd tovabbi projektek
hozzdjarulnak a lakossag életmindségének javitdsidhoz és a varos turisztikai

vonzerejet 1s novelik. A kovetkezd 10 év fejlesztési iranyai tekintetében olyan

30



futé fejlesztések megerdsitése ¢és tovabbi 1) eszk6zok megfogalmazasa
sziikségszerli, amelyek a vezérprojektek fenntarthatosaganak biztositékai és jol
alkalmazhaté  eszkozrendszereként tudnak miikddni a  stratégiaban

megfogalmazott célok elérésében.
1.5. Kozlekedési kapcsolatok

1.5.1. Kiils6 kozuati kozlekedési kapcsolatok

Magyarorszdg Kormanyanak koszonhetéen, a folyamatban levéd koziti
infrastruktirafejlesztések nagyban meghatarozzak a jovoben a varos mobilitasi,
tovabba a tarsadalom joléti feltételeinek megteremtését, valamint hozzajarulnak a
gyors, kényelmes, biztonsdgos ¢€s versenyképes személy- ¢és d4ruszallitas
feltételeinek biztositasdhoz is. Ezen fejlesztések Osszehangolt megvaldsitast

igényelnek.

2016-2024 kozotti kozatfejlesztési beruhazasok

< P r—’
Utprogram célrendszere szerint o »\-‘\/"mm}w

\. Nagyrozvigy

Jelmagyarézat

[ «ivitelezési projekt
Atadott projekt

B 5020, yinusio)
Eidk jekt

@ Aadott projekt
¥ (2020. yiniusig)

@®  Exkészitési projekt

50 100 km

2020. fonius

16. abra: 2016-2024 kozotti kdzutfejlesztési beruhdzasok,
Forras: Nemzeti Infrastruktura Fejlesztd Zrt
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1.5.2. Vasut

Tobb multinaciondlis ipari vallalatot is mashova torténd letelepedésre 6sztonzott
az a tény, hogy a zalaegerszegi vasttvonalak nem megfeleld bekotottséggel
rendelkeznek az orszagos és nemzetkozi torzshalozatok tekintetében. Jelenleg az
¢szak-déli irdnya vasuti jaratokra/r6l csak Zalaszentivanon keresztiil,
vontatéjarmiivek (mozdonyok) koriiljarasaval lehet kozlekedni. Zalaszentivan
latja el tehat a vasiti csomoOpont szerepét, a zalaegerszegi, belvarosban talalhato
vasutallomason kiviil pedig még Olaban és Andrashidan van vasuti megallohely,
illetve vasttallomas. A ’Mediterran’ és a ’Borostyan’ RFC korridorok viszont
athaladnak a varos vastthalozatan és az észak-adriai kik6tokhoz vezetd vasuti
ttvonal is erre vezet: Budapest-Oriszentpéter-Hodos-Ljubljana-Koper / Trieszt.
A lebonyolitott kutatdsok eredményeképpen egyértelmiien kijelenthetd, hogy
Zalaegerszeg gazdasagfejlesztésének egy masik alappillére a megfeleld modon és
litemben meghatarozasra keriild vasutfejlesztés. Ennek érdekében a mar eddig tett
1épések azt a célt szolgaljak, hogy szerves részévé valjon Zalaegerszeg az orszag,

valamint a nemzetkdzi logisztikai haldzat vérkeringésének.

1.5.3. Repiilotér

A Hé¢viz-Balaton nemzetkdzi repiilotér a térség legjelentdsebb nemzetkozi
repiilétere, amelyen a kovetkezd iddszakban 6,6 milliard forintos fejlesztés
varhato. A jelenlegi 2,5 km-es kifutopalya tervezetten 3 km-esre boviil, valamint
tovabbi technologiai beruhazasok is megvaldsulnak. Ezzel Magyarorszagon hét
olyan nemzetkodzi, valamennyi szabvanynak megfeleld repiildtér miikddhet,
amelyek minden géptipus fogadasara és felszallasara alkalmasak: Ferihegy,
Debrecen, Gyér, Sarmellék (Héviz-Balaton nemzetkozi repiilétér), Kecskemét
(polgari fejlesztés), Papa (részleges polgari megnyitas) és esetlegesen Szolnok. A
meglévo reptér egy-egy térség szamara hatalmas versenyelonyt fog jelenteni. Egy
uj repulotér felépitése €s felszerelése koriilbeliil 120-130 milliard forintba kertil

jelenlegi aron, igy a tervezett fejlesztéssel szintet 1épd Héviz-Balaton nemzetkozi
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repiiltér hatalmas gazdasagi elony lehet Zala megye, Zalaegerszeg és egész
Nyugat-Magyarorszag szamara. Nem csupan gazdasagfejlesztési szempontbol
elényos ez az irdny, hanem a megye turisztikdjanak fellenditését is szolgalja,
hiszen a zalai megyeszékhely mellett tobbek kozott Héviz, Keszthely, Zalakaros
¢s Zalacsany is nagyon sokat profitalhat ebbdl. A sarmelléki Héviz-Balaton
nemzetkozi repiilotér mellett megemlitendd, hogy az andrashidai repiil6tér a hazai
¢s Europai Unios 1égiforgalmi stratégia tjragondolasa esetén lehetéséget nytjthat
belfoldi kisgépek ¢€s helikopterek fogadasara is, de a Kormanyzati szdndékkal
Osszhangban, els6sorban a 4. fejezetben bemutatisra keriil6 Dron
Kompetenciakézpont projektben betoltott szerepe révén, kivanjuk annak

gazdasagélénkitési hatasat kiaknazni.
1.5.4. Belso kozlekedési kapcsolatok

A kiils6 kozlekedési kapcsolatokon til elengedhetetlen a varos jelenlegi belso
kozlekedési kapcsolatainak felmérése. Zalaegerszeg belteriileti szerkezetét
illetéen megallapithatd, hogy a terepadottsagokbol adodoan kialakult, jellemzden
¢szak-déli nyomvonalak kozott csak kevés kapcsolat van, igy ez a fajta
»elszigeteltség” sajnos a kornyezd telepiilésrészek kozlekedését alapvetden
befolyasolja ¢és a belvaros forgalmara is negativ hatdssal van. A sziikséges
kelet-nyugati alternativ itvonalak hianya miatt ugyanis a kialakult uthalozat a
varoskdzpontra Osszpontosul, rendkiviili megterhelést és kotottséget jelentve
ezzel a torténelmi varosrésznek. Az 1dd soran folyamatosan terjeszkedd telepiilés
strukturalis fejlédését, a motorizacid robbandsszerli novekedését a kozlekedési
haldzat bdvitése nem kovette megfeleld iitemben. A kiilondsen terhelt belvarosi
tertiletekbdl adodo problémak kezelése mara mar feltétlen beavatkozast igényel.
Az egyes atmend utszakaszok tulterhelté valtak, ezért azon tal, hogy ezek
esetében nagyobb karbantartasi igény jelentkezik, a kornyezetiikre is nagyobb
kozvetlen terhelést jelentenek (példaul zajterhelés, levegbszennyezés, gyalogos

forgalom akadalyozésa).
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A varos uthéalézatanak legproblematikusabb, legtilterheltebb szakaszai a
belvaroson haladnak keresztiil. A 74. — 76. szamu féutak elkeriilé szakaszanak
megépiiltével a  forgalom  csak  kis = mértékben  csokkent a
keleti-nyugati iranyokban. A Balatoni ut — Kazinczy tér — Rakdczi Ferenc utca
alkotta utvonal tovabbra is tulterhelt, forgalomszamlalasi adatok alapjan az
atlagos napi forgalom meghaladja a 13.000 egységjarmii/nap értéket. Ez az
utvonal alkotja a 76. szamu fOéut varosi atkelési szakaszat. A fouttal
parhuzamosan, t6le északra, a felhagyott vasiti nyomvonalon két ilitemben
elkésziilt az in. belsd tehermentesitd Ut a Hock Janos utca és a Jdkum Ferenc utca
kozott. Ez az Gtvonal a Stadion utcan at mar alternativat kinal a kelet-nyugati
atmend forgalom szamara, a fout belvarosi szakaszanak elkeriilésével.

Az észak-déli iranyokat tekintve a Batthyany utca - Széchenyi tér - Kossuth Lajos
utca alkotta utvonal, valamint a Kosztolanyi Dezs6 utca a dominans iranyok. A
fejlesztési iranyok fokuszat az uthdlozat sziikségszeri bdvitése jelenti,
figyelemmel kisérve a terjeszkedd lakoovezetek kitolodasat is, amelyek
kovetkeztében 1) fejlesztési igények is feltarhatok. Komplex kezelésiik
elengedhetetlen. Tobbek k6zott ilyen teriilet példaul a kertvarosi varosrész, amely

Alsoerdo felé terjeszkedik.

17. abra: Zalaegerszeg telepiilésszerkezete,
Forras: Zalaegerszeg 15 éves utfeltjitasi programja
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1.6. Humaneroforras

A 21. szazad human erdforras fejlesztését érd kihivasok rovid elemzd
attekintésére tamaszkodva olyan lehetoségeket kivanunk feltarni, amelyekre
tamaszkodva a Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégiajaban eldiranyzott
varhato gazdasagfejlesztést, annak oktatési és képzési rendszere garantalja.

Jelenleg a vilagban tobb olyan, a modern technologidk altal indikalt forradalmi
valtozéas zajlik, amelyek alapvetden alakitjdk at a tarsadalom és a gazdasag
miikodését, ezaltal mindennapi életiinket. Az 0j vildg mas kovetelményeket
tamaszt dolgozoival szemben. A World Economic Forum tanulménya szerint
globalisan 2030-ig, tobb mint 1 milliard embert kell atképezniink, a kovetkezo két
¢vben — 2022-ig — pedig varhatéoan megvaltozik a meglévo munkak elvégzéshez
sziikséges alapkészségek 42%-a. A  csucstechnoldgidkhoz  kapcsolodod
készségeken tulmenden a specialis interperszonalis készségekre is egyre nagyobb
sziikség lesz, ideértve az értékesitéshez, az emberi eréforrasok menedzseléséhez,
az &polashoz ¢s az oktatdshoz kapcsolodo készségeket. A megsziing és az ijonnan
1étrej6vo munkahelyek nem ugyanazokat a készségeket, kompetenciakat és tudast
igénylik, igy a vildg a kozoktatas és a felsGoktatds iranyaba hatalmas és egyre
fokoz6dd nyomadssal ¢l majd a gazdasag teljesitOkeépességének fenntartisara,
foleg egy ilyen innovativ kdrnyezetben, mint amilyen Zalaegerszegen is épiil az
ujonnan indulo vezérprojektek (lasd: 4. fejezet) révén. Az Accenture becslései
szerint a G20-orszagokban, amennyiben nem felelnek meg az 11j technologiai
korszak fenti kihivasanak, akkor az 11,5 milliard dollaros kockazatot jelent a
kovetkezd évtizedben GDP-jik ndvekedésének vonatkozasdban, emberi
eréforrasaik tekintetében pedig a veszteségek kiszamithatatlanok. Oriasi tehét a
felel0ssége az orszag oktataspolitikajanak — beleértve ebbe a varos altal indikalt
térségi ¢s regionalis fejlesztéseket is — abban, hogy olyan befogadd oktatasi
kornyezetet alakitson ki, amelyik a jové munkavallaloit modern tudéssal,
versenyképes kompetencidkkal és az 0j, rendkiviil gyorsan valtozé kornyezetben

torténd sikeres integraciojukhoz sziikséges készségekkel lassa el. Ez az evolucids
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nyomas azonban egyedi lehetdséggel is bir. Amennyiben varosunk olyan 1j, a
fenti kihivasoknak megfelelni tudd robosztus (iitésalld), elosztott erdforrasu
hal6zatban miikodo, a hallgatok egyéni elérehaladasat tamogat6 tudastermeld és
szolgaltatd rendszert képes kifejleszteni, amely mogé erds gazdasagi €s tarsadalmi
tamogatobazist épit fel, akkor jelentds sikerekre szamithat a térségben és a
régidban. A mar elindult és a kdzeljovoben induld zalaegerszegi vezérprojektek

(lasd: 4. fejezet) munkaerdigényének is konnyebben tud megfelelni.

Fontos tehat megvizsgalnunk azt a tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai hatteret,
folyamatokat és igényeket, amelyekre a varos 21. szdzadi tudastermeld és
szolgaltatd rendszerét épiteni kell. A napjainkban tartdé koronavirus jarvany
tovabb erdsitette a vildgban mar zajlé, a modern technologiak altal indikalt
forradalmi valtozasokat. Az e-kereskedelem, a digitalis entreprencurship, a
tavmunka mar a jarvany el6tti vilag része volt, a jarvanyként megjelend 0 tipusu
kihivas nem feltalalta ezeket, sokkal inkabb elérehozta a j6v6t, ami méar Gton volt
¢s amelyhez alkalmazkodnunk kell. A kihivasokhoz kapcsoléddan egyméssal
osszefliggd fejlesztések rendszerére épiild tervet azonositottunk, amelyik a varos
21. szézadi oktatdsi kornyezetét hivatott definidlni tdmogatva ezzel a
gazdasagfejlesztés szempontjabol robosztus vezérprojekteket (1asd: 4. fejezet) is.
A kialakitandd oktatasi kornyezettel kapcsolatban fontos hangsulyozni, hogy a
rendszerek nem azért iitésallok, mert komponenseik véltozatlanok maradnak a
valtoz6 bemenetekkel szemben, hanem azért, mert a rendszer funkcigja vagy
kimenete marad stabil. A stabilitas eléréséhez a rendszer alsobb szintli elemeinek
alland6 mozgasban kell lenniiik — mddositva viselkedésiiket és kdlcsonhatasaikat
— a kornyezeti valtozasokra reagalva, ez az 4talakitas folyamataban a jelenlegi

oktatasi kornyezet szamara jelentds kihivasokat okoz.

Az oktatas tekintetében elengedhetetlen, hogy az itt €16k szamos oktatasi forma
koziil tudjanak valasztani. Ez a tényezd a fiatalok helyben tartasa szempontjabol

Is egy fontos elem. Az elmult években, kiilondsen az utobbi 10 évben a folyamatos
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gazdasagi fejlodés hatasara gyarapszik a varos. Fejlodo vallalkozasok, vallalatok
biztositjdk immar tobb ezer 0 munkahely Iétrehozdsaval a munkavallalok
szdmara az egzisztencidlis lehetdségeket. Ezen lehetdségek pedig tovabbi
tarsadalmi kihatast gyakorolnak a varos tovabbi teriileteire, igy az oktatas
tertiletére. A kozoktatasi feladatellatas és intézményszerkezet az utdbbi években
szintén nagy valtozdson ment at, hiszen az oktatas-nevelés intézményei (6vodak
kivételével) allami fenntartasba keriiltek. Zalaegerszeg varosanak korabbi
oktataspolitikdjahoz tovabbra is kapcsolodnak, illetve egylittmikodve a varos
gazdasagi szereploivel, a varos vezetésével konstruktiv megoldasokat keresnek és
szeretnének megvalositani a j6vO varosa érdekében. Szandék mind allami, mind
onkormanyzati oldalon, hogy a helyi oktatds képes legyen kovetni ¢&s
alkalmazkodni a jovobeli gazdasagi szereplok igényeihez a munkaerd képzettség

terén.

A felséfoku oktatast nagyobb egyetemek helyi képzései és zalacgerszegi intézetel
nyujtjak, mint példaul a Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudoményi Kara és a
Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontja. Igy kijelenthetd, hogy
Zalaegerszeg varosa érdekelt a zalaegerszegi oktatds kiilonbozd szintjeinek
tovabbfejlesztésében, hiszen ezzel meghataroz6 moddon befolyasolhatja a
munkaerdpiacra belépd fiatalok munkavallalasi esélyeit és lehetdségeit. Az
oktatoi-neveléi munkéan tal, kozosségi szempontbol is kiemelt szerepe van

ezeknek az intézményeknek.

1.6.1. Felsofoku oktatas

Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi Kozpont (PE-ZEK)

A zalaegerszegi Gazdalkodasi Kar 2020. augusztus 1-t6] a Budapesti Gazdasagi
Egyetem (BGE) helyett a Pannon Egyetemhez (PE) tartozik. A Pannon Egyetem
mar eddig is jelen volt Zalaegerszegen, hiszen oda tartozott a miiszaki-
mechatronikai képzés, melyet a Mechatronikai Képzési ¢és Kutatasi Intézet

mukodtetett.
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A Pannon Egyetem a nemzetk6zi mutatok alapjan magyarorszagi
Osszehasonlitdsban az eldkeld hetedik helyet foglalja el az Osszes hazai
felsOoktatasi intézmény kozil. A kutatds-fejlesztés (K+F) terén a gazdasagi
szféraval egylittmikodve a legels6 a K+F palyazati forrasok felhasznalasat
illetden.

A Pannon Egyetem uj Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontja révén informatikai, a
mérnoki, a mechatronikai ¢és a kozgazdasagi képzések portfoliojanak
Osszeadasaval 1j tudaskdzpontot hoz 1étre. Béviil a képzési kinalat €s a kutatési-

fejlesztési potencial, hogy még felkésziiltebben tudjdk tamogatni a térség €s a

régid innovacios és gazdasagi fejlodését.

Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar - Zalaegerszegi Képzési
Kozpont

A Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomdnyi Kar Zalaegerszegi Képzési
Kozpontjat 1990-ben alapitottdk egy szakkal. Ma mar 3 szak miikddik a képzési
kozpontban. Az oktatds két egymashoz kozel esé épiiletben folyik. Tobb
szaktanteremmel, demonstracidos teremmel, amelynek célja az apolok,
gyogytorndszok valosaghti kornyezetben torténd oktatasa. Gyodgytornaszaink
képzését harom, egyenként kozel 100 m?-es, jol felszerelt szaktanterem segiti.
Ezek mellett kiilon oxyoldgiai demonstracios terem dall rendelkezésre az
elsOsegelynyujtas, oxyologia oktatasara. Itt miikodik az AMBU MEGACODE
szamitdgépes rendszer, mely komplex Gjraélesztés szemléltetésére, gyakorlasara
alkalmas. Lehet6ség van intubdlasra, elektroterdpia alkalmazdsara, kiilonbozo
EKG jelek elvezetésére. A képzési kozpont biokémiai laboratoriummal is
rendelkezik. A labor berendezése, felszereltsége a mai igényeknek megfeleld. A
gyakorlo teremben egy 16 fOs csoport tanulhat egyidében. 18 mikroszkopbdl 1 db
Olympus-sztere6, 13 db binokularis Olympus és 4 db Biolar binokularis. A
korszerii oktatast segiti egy MERC-MIKROLAB klinikai analizator.[30]
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1.6.2. Kozépfoku intézményi struktiara

A kozépfokt intézményi struktirat ma kétféle fenntartdsban miik6do
intézmények alkotjak. Egyik blokkban talalhatok az 4llami fenntartoként miikodo
Zalaegerszegi Tankertileti Kozponthoz tartoz6é gimndziumok, mig a masikban az
Innovécids €s Technoldgiai Minisztérium fenntartasaban mitkodd Zalaegerszegi
Szakképzési Centrum szakképz6 intézményei.

Zalaegerszeg harom allami gimnaziuma mar jo6 ideje Oregbiti a varos hirnevét €s

biiszkélkedik neves, sikeres egykori didkokkal.

Zrinyi Miklos Gimnazium

A Zalaegerszegi Zrinyi Mikloés Gimnazium nagy multa gimnaziumként szerepel
Zalaegerszeg torténetében. 1997-ben a Zrinyi Miklos Gimnéziumban indult el a
varos oktatasi kinalatabol meg hianyz6 8 évfolyamos gimnaziumi oktatas, €s
stabil bazisava valt a mindségi nyelvoktatdsnak, valamint tovabbra is kiemelkedd
eredményeket tudott és tud felmutatni a természettudomanyos tantargyak
oktatasaban, kiillonosen a matematikdban. Ezt az eredményességet tiikrozi
tovabba az is, hogy évek Ota az orszagos rangsoroldsban a legjobbak kozott
szerepel, minden végzos diakja kiilonbozo szakiranyu felsdoktatasi intézményben

folytatja tanulmanyait, hisz ez a pedagogiai programjuk célkitizése.

. Nyolc évfolyamos képzés

. Emelt szintli matematika, nyelvi el6készitd
. Emelt szintli angol, nyelvi el6készitd

. Emelt szinti német, nyelvi elékészitd

. Arany Janos Tehetséggondozo

Kolcsey Ferenc Gimnazium
A Zalaegerszegi Kolcsey Ferenc Gimnazium szintén fontos szerepet tolt be a

varos oktatasi palettqjan. A képzési strukturgja szeleskorii igényeket elégitett ki
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¢s elégit ki napjainkban is. A fakultativ oktatasi rendszer és a specialis nyelvi
tagozat, majd késébb az 1988-ban bevezetett két tanitdsi nyelvii oktatas
megérdemelt sikereket hozott az iskola ¢€letébe. Ezen feliil a rendszervaltast
kovetden elinditotta a jelenleg is eredményes beiskolazassal rendelkezd 6
¢vfolyamos gimndziumi oktatdsi formajat, amely a jelentkezd igények
kielégitésére keriilt be az iskola pedagdgiai programjaba. Szadmos orszagos
versenyeredményeket, sikeres felsdoktatdsba bejutd szamokat tudhat magaénak
az intézmény.
e Hatosztalyos képzés, emelt 6raszamu matematika
e Neégy évfolyamos, altalanos tantervii €s magasabb draszamu testnevelés
osztaly
o 1+4 ¢évfolyamos (nyelvi elkészitds) angol/német két tanitdsi nyelvil
osztaly
e 1+4 ¢évfolyamos (nyelvi el0készitds) emelt 6raszamu angol nyelvi osztaly

o 1+4 évfolyamos (nyelvi el6készités) emelt 6raszamu német nyelvi osztaly

Zalaegerszegi Ady Endre Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoki
Miivészeti Iskola

A Zalaegerszegi Ady Endre Iskola tovabb szinesiti Zalaegerszeg intézményi
rendszerét, hisz egyediilallo képzési struktiraval milkodik immar az 1980-as
évektdl. Ekkor valt az intézmény a belvaros legnagyobb oktatdsi intézményéve,
ahol a szakmai torekvéseknek koszonhetéen helyet kapott a kiemelkedd
mivészeti oktatas IS, hiszen a varos mivészei elOszeretettel karoltdk fel ezt a
kezdeményezést. Ennek eredményess€gét is megtapasztalva elindulhatott a 6
osztalyos képzOmiivészeti gimnaziumi képzeés, majd a varosi igényeket lefedve
ma az iskola a 4 osztalyos altalanos tantervii, az idegen nyelvet kiemeld,
gimnaziumi képzésére is sikeresen tud beiskolazni.

. Ot évfolyamos képzémiivészeti irdnyultsaga osztaly

. Ot évfolyamos nyelvi el6készitd gimnaziumi osztaly
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1.6.3. Technikum

Az 10 struktirdban az egyik legjelentdsebb valtozas a technikumi képzés
bevezetése, amely az 6t éves tanulmanyok alatt biztositja a szakmai elméleti és
féleg a szakmai gyakorlati tudas elsajatitasat. Egy jol atgondolt tartalmi
szabalyozassal sikerre viheti az 0jszeri szakmai vizsgat ¢s mindemellett az
érettségi megszerzesét is lehetdvé teszi. A technikusi végzettségre ma jelentds
igény mutatkozik a munkaerdpiacon, de nagy lehetdséget rejt a fels6foku

szakirdnyu tanulméanyok elkezdéséhez is.

Zalaegerszegi SZC Csany Laszlo Technikum
A Zalaegerszegi SZC Csany Laszlo Technikum a megalapozott hirnevét tovabbra
is képviseli, toretleniil sikeresen oktat a hagyoményaihoz hiien a pénziigyi illetve,
az informatikahoz kapcsolhatd két agazatban. Didkjai a szakirdnyu
felsdoktatasban sikeresen teljesitik a felvételi feltételeket. A tovabbtanulok
bazisat alkotjdk a varos felsGoktatasi intézményeinek.

e Gazdalkodas, menedzsment dgazat

e Informatika, tavkozlés agazat

Zalaegerszegi SZC Deak Ferenc Technikum
A Zalaegerszegi SZC Dedk Ferenc Technikum szintén kiemelkeddé multtal
rendelkezd szakképzd intézmény, hisz sajatossaga, hogy tobb 4gazatban tudja
nyujtani a képzéseit megfeleld humaneréforrassal ¢és infrastruktaraval.
Kiemelendd az egészségiigyi teriileten torténd képzése, amely megalapozta
hirnevét, de legalabb ilyen fontos a szocidlis teriileten dolgozok, valamint a
kedvelt pedagogiai szakmak képzése is.

e Pedagogia dgazat

e Egészségligy agazat

e Faipari dgazat

e Sport dgazat
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e Szocialis agazat

Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
A Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum a rendszervaltas el6tti
idészakban is elOszeretettel keriilt azon palyavalasztok fokuszaba, akik az
¢pitdipar, villamosipar teriiletén képzelték el jovojiiket. Ez az attitid ma is
jellemzi az intézményt, noha az épitdipar megélt mar recesszios idoszakot és €z a
beiskolazason is mérhetd volt, de az elmult évek, koszonhetéen a gazdasag
fellendiilésének is, Gjra a fiatalok figyelmének fokuszaba terelték az agazat
kiilonbozd szakmairanyt képzését. A képzési palettjat az intézmény a f0
profiljadhoz kapcsolodo informatikai képzéssel bovitette.

e Informatika 4gazat

e Epitdipar dgazat

e Villamos ipar ¢és elektronika agazat

e Epiiletgépészet agazat

Zalaegerszegi SZC Ganz Abraham Technikum
A Zalaegerszegi SZC Ganz Abraham Technikum szintén a zalaegerszegi
szakképzés erOsségét tamogatja, kiilonosen a jelenlegi innovativ fejlesztésekkel
teli 1ddszakban. A képzési strukturigja a mechatronikai, gépészeti, ipari
informatikai képzések tekintetében Oriasi piaci igényt elégit ki a kvalifikalt
technikusok képzésével, és kibocsajtasaval. A tehetséggondozast, a felsdoktatasi
tanulmanyok folytatdsahoz megfeleld alapokat, a kutatdi szemlélet mélyitését az
intézmény kiilon nagy figyelemmel kezeli és fogalmazza meg célkitiizései kozott.

o (Gépészet

e Specializalt gép- és jarmiigyartas

e Informatika €s tdvkozlés

o Kozlekedés és szallitmanyozas

e FElektronika és elektrotechnika
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e Rendészet és kozszolgalat

e Honvédelem

Zalaegerszegi SZC Bathory Istvan Technikum
Az 1954-ben alapitott, ma a Zalaegerszegi SZC Bathory Istvan Technikum névvel
biiszkélkedhetd intézmény szorosan kotddik az alapokhoz, azaz a kereskedelmi
¢és vendéglato-ipari képzési rendszeréhez, természetesen megtjult tartalommal. A
szinvonalas szakmai oktatasnak ebben az intézményben is hagyomanyai vannak,
szamos versenyeredmény, szakmai siker tdimasztja ezt ala. A turisztika 4gazaton
beliili képzés az intézmény egyik szive csiicske, hisz ezzel a képzéssel 1s melton
tudja tamogatni Zalaegerszeg ¢€s a térség fejlddd turizmusdhoz kapcsoldodo
munkaerdigényeket.

o Kereskedelmi agazat

e Turizmus- vendéglatas agazat

e Szépészet agazat

Osszegezve elmondhatd, hogy Zalaegerszeg, mint megyeszékhely a jovo
varosaként nemcsak az innovacio, a gazdasagi fejlédés vagy az élhetd varos
tekintetében tud maradandot és értéket teremteni, de a hagyomadnyaindl is
megmaradva, mint a kozépiskolak varosa, jelentésen hozza tud jarulni ehhez a
fejléddéshez és joggal hirdetheti a felnovekvd varosi nemzedék felé, hogy

Zalaegerszeg a jovO varosa.

1.6.4. Zalaegerszegi Dualis Képzékozpont

A volt Petdfi laktanya parancsnoki épiiletének helyén, annak bontasa utan, az Uj
Zalaegerszegi Egyetemi K6zpont tdszomszédsagaban €piil a Zalaegerszegi Dualis
Képzokozpontnak helyet addo 1400 négyzetméteres gyartocsarnok is. Az uj,
modern kézpont szakmai képzéseket és atképzéseket biztosit majd a Zala Megyei

Kereskedelmi és Iparkamara, a tamogatd iparvallalatok és vallalkozasok, a
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Zalaegerszegi Szakképzeési Centrum és a szakképzd intézmények partnerségeével,

hogy gyors ¢és hatékony valaszokat tudjunk adni a munkaerdpiaci kihivasokra.

1.6.5. Felnottképzés

2016-ban a KSH adatai szerint Osszességében 25-64 ¢éves magyar népesség
32,8%-a vett részt iskolarendszert, illetve azon kiviili oktatasban, képzésben, ami
5,6 szazalékpontos novekedést jelent a 2011. évi adatokhoz képest. A képzésben
valdo részvétel Magyarorszag 1régidi kozott sem homogén: mig Kozép-
Magyarorszagon (36,9), Nyugat-Dunantilon (36,0) ¢s Kozép-Dunanttlon (34,2)
atlag feletti, addig Eszak-Magyarorszagon, Eszak-Alfoldon és Dél-Dunantilon
30% koriili volt a tanulok aranya. A D¢El-Alfoldon lakok alig tobb mint
egynegyede vett részt kiilonbozo tanulasi folyamatokban. Az adatok azt mutatjak,
hogy a régidban jok az alapok a tudasalapti gazdasdgra vald relative gyors
atallasra. A munkaer6hiany kezelése, a kelld6 szaml munkaerd biztositasa

szempontjabol tehat kulcsfontossagu az oktatas szerepe.

1.7. Kornyezet

Zalaegerszeg jelenlegi gazdasagi kornyezetének hatékony mikodését és
folyamatos fejlodését tamogatd kornyezetre van sziiksége. Jelen fejezetben és az
ehhez kapcsolt 5.5. fejezetben megfogalmazott projektek mentén olyan kapcsolt
fejlesztésekre szeretnénk ramutatni, amelyek a stratégiaban bemutatasra keriil6
vezérprojektek (l1asd: 4. fejezet) megjelenése miatt kezdeményezhetdk, vagy azok
indikaljak sziikségességiiket. Osszességében megallapithatd, hogy Zalaegerszeg
adottsagait tekintve vonzo varos €s kedvezo élettér. Az elmult idoszak fejlesztései
is hozzajarultak ennek megerdsitéséhez. A vezérprojektek zalaegerszegi
helyszinen torténd megvalosulasa gazdasagfejlesztési hatasokat gyakorolhat tehat

a kornyezetre is.
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1.7.1. Lakhatas

Egy 2017-es kutatds eredményei ramutattak ¢életmindség, lakhatds &s
munkavallalas szempontjabol is a varos adottsagaira ¢és hidnyossagaira. A
meglevd attraktivitasok mellett szamos fejlesztendd teriiletet hataroztak meg a
valaszadok. A fiatalok varosban tartdsa érdekében kiemelt fontossagu,
megoldando6 problémaként azonositottak a konnyebb lakdshoz jutds tdimogatasara
iranyuld kezdeményezéseket ¢és a megpalyazhat6 munkahelyek szdmanak
novelését. A probléma egyértelmiien megoldasra var az ujonnan indulo
vezérprojektek (lasd: 4. fejezet) megjelenésével, amelyek gazdasagélénkitési
hatdsukat a lakhatasi lehetdéségek megfeleld szinvonalt kiszolgélasa mellett
tudjak kiteljesiteni. Mindezek miatt indokolt megfeleld lakotelek kinalat
kialakitasa, magas szinvonalu, 0j lakoépiiletek épitése és egy kapcsolt szakember

¢s mérnok lakas program elinditasa.

1.7.2. Egészségiigyi és szocialis szolgaltatasok és intézmények

A varosban tobb egészségligyi €s szocidlis szolgaltatdshoz kapcsolhato fejlesztés
Is zajlott az elmult években, amelynek keretein beliil sor keriilt tobbek kozott 9
felndtt haziorvosi, 5 gyermekorvosi, 17 védondi korzet €s a Botfy utcai kdzponti
ugyelet feltjitasara, a Nyugdijas Otthonhaz ¢és Belvarosi Iddsek Klubja, a
Landorhegyi 1dések Klubja, a Csalad- ¢s Gyermekjoléti Kozpont, a Szocialis
Klub, az Idések Gondozohaza és az Andrashidai Id6sek Klubja felajitasara is.

Emellett a zalaegerszegi intézményrendszert érintd felujitdsok szdma is
szamottevd volt. Sor keriilt ugyanis a landorhegyi csecsemd €s gyermekotthon
felujitasara, a Napsugar utcai bolcséde, a Cseperedd bolcséde, a Landorhegyi
Ovoda, a Mikes utcai 6voda, a PetSfi utcai 6voda, a Kodaly utcai 6voda
felujitasara is, tovabba 1) 6voda épiilt Andrashidan. Megujultak mindezek mellett

iskolai épiiletek 1s €s 6voda sportpalyak épitésére is sor kertilt.

A szocidlis biztonsag erdsitése érdekében a varos folyamatosan figyelmet fordit
az iranyitasa alatt 4ll6 intézményekre és azok mindségi miikodésére. A jovore
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nézve viszont fontos a kapcsolt intézményi hattér tovabbi bovitése. Tervezett egy
fizetds 1ddsotthon megvaldsitasa, valamint egyhédzi és/vagy oOnkormanyzati

fejlesztések is indokoltak lehetnek.

A felsorolt fejlesztések hozzajarulnak a jelenlegi lakossag és az Gjonnan indulo
vezérprojektek (lasd: 4. fejezet) kovetkeztében iddlegesen vagy véglegesen

letelepiil6 0 lakosok életmindségének javulasahoz is.

1.7.3. Smart city

Zalaegerszeg varosa eddig is egyre nagyobb figyelemmel kisérte az ,,0kos
megoldasok™ lehetdségeit. Elkésziilt a varos smart city stratégidja, amely
figyelmet forditott a Zalaegerszegi Jarmiipari Tesztpalyahoz kot6édo
kapcsolodasi pontokra is. Egy ilyen kdrnyezetben, ahol ilyen innovativ, smart
megoldasokkal tlizdelt beruhdzas indul el, mint a Jarmiiipari Tesztpalya projekt,
joggal meriil fel a varos kotelezettsége azok lehetd legjobb mddon torténd varosi
integraldsa tekintetében. Jelenleg még a kezdeti 1épéseket teszi ezen a téren
varosunk, de elérelathatolag ez az agazat is egyre nagyobb figyelmet fog kapni a
mar elindult beruhazasok €s az ujonnan induld vezérprojektek (lasd: 4. fejezet)
generalta lehetséges gazdasagélénkitési hatasok megalapozdsa mentén. A
beruhazasok innovativ tevékenységeik mentén, a megfeleld kompetencia
epitésével tdmogatjdk a mobilitast érintd fejlesztéseket figyelemmel annak
kornyezetkiméldbb megoldasainak haszndlatara. Az egymadsra épithetd varosi

fejlesztési projekteket is fontos ezekkel az iranyokkal 6sszhangban megalkotni.

A dokumentumba foglalt smart city fejlesztési projektek bemutatasat
megeldzden, altalanos kitekintésként, Kulcsar Sdndor, a Smart City programokat
koordinal6 Lechner Tudaskozpont vezérigazgatdi tandcsaddja altal adott egyik

interju részleteit idézziik, amely a smart fejlesztések lényegét jol szemléltetik.:

A Smart City modell célja, hogy élhetobb varosokat teremtsiink. Egy jol mitkodo

modell mind a varoslakok, mind a helyi cégek, intézmények, szervezetek életét
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kényelmesebbé  teszi. Beszélhetiink az életiinket  konnyité intelligens
megolddasokrol, mint példaul egy telefonos applikaciorol; adaptiv kozvilagitasrol,
amely  reagdl a  kornyezetére,  adaptlv  kozlekedésszabdlyozasrol,
hulladékmenedzsmentrol, de akar egy okos parkolasi rendszer kialakitasarol is.
Rendkiviili fontossaggal bir, hogy a modell, amit a varos kitalal, onmagaban
fenntarthaté legyen. Eppen ezért egy olyan modellt sziikséges a vdarosnak
felepiteni, amely alapjan mérni tudja, hogy az dltala kitalalt célrendszer és a
hozzarendelt eszk6zok hosszu tavon gazdasagilag fenntarthatok-e vagy sem. Erre
ugyanugy oda kell figyelni, mint a kornyezeti és a tarsadalmi fenntarthatosagra.
Varosi szinten arra lenne sziikség, hogy ezt az okoszisztémat, amelyet okos
telepiiléesnek neveziink, datgondoltan, egy stratégia mentén, célok pontos
kijelolesével és a célokhoz valo eszkozrendeléssel hajtsa végre a varos. Minden
varosnak stratégiailag, az ott mitkodo cégekkel, intézmenyekkel, lakokkal, civil
szervezetekkel egyeztetve kell atgondolnia, hogy mivel tudja szamukra élhetobbe
tenni a kérnyezetet, amiben mozognak, majd ha megvannak ezek a célok,
eszkozoket kell rendelnie hozzd. Minden projektet meg lehet buktatni rogton az
elejen, ha nem megfeleloen kommunikadljuk, vagy nem edukaljuk a
felhasznalokat. Az, hogy van egy innovativ szolgaltatasom, onmagaban nem elég.
Beszélni kell rola a kezdetektol fogva, felkelteni a cégek és a lakossag
erdeklodeset, majd ezt az érdeklodest folyamatosan fenn is tartani. Persze
bizonyosan lesznek olyan projektek, amelyek kevésbé fogjak felkelteni az emberek
érdeklédését, mert a sajat jolétiik szempontjabdl kevésbé értelmezhetdk. Eppen
ezert kell mar az elején végiggondolni, mikor milyen tizenetet kézvetitiink, illetve
hogyan fogjuk megtanitani a cégeket, a lakokat az uj vivmanyok haszndlatara.
Ebben a modellben valdjaban azt kell végiggondolni, hogy fel tud-e épiteni a
varos olyan alapinfrastrukturat, amely képes az egészet elvinni a hatan. ...
Viszonylag kevés olyan varos van, ahol a Smart City modell teljes gazzal haladna
elore. Kicsiben megvalosult kezdeményezésekrol persze tudunk, és a Smart City

egyik pilléerének szamito K+F+1 projekteknek koszonhetéen valosziniileg ezek
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még gyarapodni fognak. Az a fontos, hogy a magyar sajatossagokat elotérbe
helyezziik, és legyenek minden vidrosra szolo specidlis alkalmazdsok, hiszen

minden varos egyedi.”[5]

1.7.4. Z.61d varos, klimavédelem

A hazai nagyvarosok az elmult években élharcosai voltak a klimavédelemnek, s

ez a jJovében sem lehet masként.

2019 decemberében elfogadasra keriilt klimavédelmi stratégia legfontosabb
eleme a kornyezettudatos magatartds a mindennapokban. A stratégia teljes
mértékig azt a célt szolgalja, hogy a klimavédelem jegyében tovabbi projekteket
inditson el Zalaegerszeg, amelynek tdmogatasara az alabbi f6 1épések keriiltek
megfogalmazasra:

1. A klimavaltozéas karos hatdsainak kivédése érdekében onkormanyzatunk
2020-ra klimastratégiat dolgoz ki, melyben tiz évre hatirozzuk meg az
intézményrendszer energiatakarékos felujitasa, valamint ij beruhazasok
leghatékonyabb és legbiztonsagosabb energiafelhasznélasa terén elérendd
célszamokat. Az elkésziilt klimavédelmi stratégiat a varos a hivatalos
honlapjén is kozzétette.

2. Csatlakoztunk Nemzetkozi Klimavédelmi Under2 Koalicidhoz. A
szOvetség tagjai vallaltdk, hogy 2050-re 80 szazalékkal csokkentik az
liveghazhatast okozd szén-dioxid-kibocsatasukat az 1990-es évek
értékeihez képest.

3. Beléptiink az Eurdpai Polgarmesterek Szovetségébe, ahol 2030-ig a szén-
dioxid kibocsatas legalabb 40 szdzalékos csokkentésére tettiink vallalast.

4. Az északi ipari parkban napelem parkot épitettiink.

5. Jelentds forrasokat forditunk az egészséges ivoviz ellatdsra és a

biztonsagos szennyvizkezelésre.
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6. 2024-ig megvaldsitjuk a buslakpusztai hulladéklerako kornyezetkiméld
megoldassal torténd bovitését.

7. Kozel tizmilliard forintos palyézati forrast nyertiink el az Elena program
keretében a karos anyag kibocsatas csokkentésének céljara 2024-ig.

8. Részben az Elena program, részben pedig KEHOP forrds bevonasaval
ujabb napelem parkot épitiink 2024-ig.

9. Ugyancsak az Elena program keretében kozel husz Onkormdényzati
intézményre napelemeket helyeziink el, tiz-tizen6t Onkormanyzati
intézményen pedig energetikai korszeriisitést hajtunk végre a kdros anyag
kibocsatas csokkentése érdekében 2024-ig.

10. A varosban mar 17 elektromos tolt6t épitettiink ki, szamukat tovabb
noveljiik.

11. Az Oonkormanyzat €s az Onkormanyzati cégek elektromos meghajtasu
gépjarmiiveket szereznek be. Ezen jarmiivek ma madar hasznélatban is
vannak.

12.Hosszabb tava célunk, hogy az éallam altal irdnyitott helyi
tomegkozlekedésben (Volanbusz) csak alacsony kibocsatasu EURO-6-0s,
majd pedig elektromos meghajtast buszok kozlekedjenek. Ez illeszkedik
az 0j allami buszstratégiahoz is.

13.2024-ig 6sszesen 25 km 1) kerékparutat épitiink ki hat szakaszon (az elsd,
6,5 km-es szakaszt mar at is adtuk), hogy minél tobben tudjanak a
mindennapokban, akdr munkahelyekre is kerékparral kézlekedni.

14.Folytatjuk a gyermekek kornyezettudatos tudatformalasat, a zold 6voda,
okoiskola, zold campus programokat, illetve a kornyezetvédelmi k6zosségi
akcidkat.

15.2020-ban kisérleti jelleggel a Munkacsy Mihdly Szakgimnéaziumban és
Szakkozépiskolaban bevezettiik a ,,PET palack mentes iskola” programot,

és ezt tervezziik Kiterjeszteni a tobbi zalaegerszegi iskolara is.
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16. Kikoltoztetjiik a belvarosbol, a Disz tér kornyékérdl a Restart orszagos
sportfesztivalt, melyet meg 1S ujitunk, kornyezetvédelmi elemekkel
bovitiink, és ez lesz az elsé mlianyag mentes (pohar, tanyér, evéeszkoz)
zalaegerszegi fesztival.

17.Kiemelt varosi programma emelkedik a zoldfeliiletek novelése, és ehhez
kapcsolddoan hirdettiik meg, hogy 5 év alatt, 2024-ig 5 ezer fat {iltetlink.
Az eredeti cél mar teljesiilt, de a program folytatodik, melynek része a
meglévé fasorok ¢és fadllomany szakmailag atgondolt, iitemezett
megujitasa is.

18. A legfontosabb feladatunk tovabbra is az, hogy megdrizziik az élhetd
kornyezetet a jovO generdcidinak, ezért Zalaegerszeg Megyei Jog Varos
Onkormanyzata, csatlakozva a Megyei Jogli Varosok Szdvetsége 2019.
december 9-i kozgyiilésének egyhangli hatarozatdhoz, megerdsitette a

klimavédelem irdnti elkotelezettségét

2. A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia célja

., A jovonek sok neve van: a gyenge ugy hivja, elérhetetlen, a gyava ugy,

ismeretlen, a bator pedig lehetdségnek nevezi.” — Victor Hugo

A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia mentén egy olyan helyi
ertékekre ¢€piild tudadsintenziv, hozzdadott érteket ndveld, innovacidt, digitalis
jOVOt 0sztonzé Okoszisztéma létrehozasa eldiranyozhato, amely Zalaegerszeget a
gazdasagilag dinamikusan fejlédd varosok kozott példaértékiive teszi. A stratégia
az azonositott terliletek erdsitésére és azok szoros Osszekapcsolasara alapozva

kivanja megerdsiteni a varos fejlddését €s annak pozitiv megitélését.

A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia, az uwjonnan indulo
beruhdzasok megvalositasdhoz kapcsolhatd, amelyeket azok erdteljes
gazdasagélénkitd és gazdasdgfejlesztd hatisa miatt, jelen dokumentumban

vezérprojekteknek neveziink.:
50



1. Védelmi iparhoz kapcsolodo vezérprojekt - a német Rheinmetall és a magyar
allam k6zos beruhazasa (Rheinmetall Hungary Zrt.)

2. Science Park vezérprojekt

3. SmartField vezérprojekt

4. METRANS Logisztikai Kozpont és Konténerterminal vezérprojekt

5. Drén Kompetenciakézpont vezérprojekt

A sorszamozas nem jelent prioritast, csupan a vezérprojektek konnyebb

azonositasat kivanja timogatni.

A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégiajat tekintve fontos kiemelni,
hogy egyrészt olyan vezérprojekteket mutatunk be, amelyek 6nmagukban
kiemelkedd gazdasagfejlesztési erdvel birnak, madasrészt a vezérprojektek
megjelenése tiikkrében, azok fenntarthatosaganak biztositékaként megjelend,
gazdasagfejlesztést elosegitd projekteket nevesitiink (tdmogatd intézkedések). A

stratégia felépitését a 18. abra a jovOképet és az atfogd célokat pedig a 3. tablazat

0sszesiti.
Vezérprojektek
Kozlekedési
infrastruktdra
fejlesztése
Vezérprojektek

« Feltételrendszer,
- Katalizatorok,
« Fenntarthatésag

jektek (lakhatasi lehet6ségek,

szocialis szolgaltatasok, egészségugy,
okos varos, klimavédelem)

@
B2
-q)u
88
o2
N
=3
0 =2
23
3

X8
g

Bels6 kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

Oktatas és Humaneré6forras-fejlesztés
Minéségi épitett kornyezetet biztositd

[ Szakpolitikai hattér

18. abra: Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia felépitése
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2. tablazat: A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégiaban megfogalmazott jovokép és
atfog6 célok

Zalaegerszeg hosszu tavi célja, hogy a varos, kiemelked6 természeti adottsagaira, a mar mikodé
gazdasagi szerepldinek képességeire és ambicidira, valamint az Gjonnan indulé beruhazasok
(vezérprojektek) altal 1étrejovo és er6sodoé gazdasagra, az itt é16 emberek kultirajara, tudasara,
Zalaegerszeg fejlodése iranti aktiv elkotelezettségre és értékteremté munkira épitve tartésan
Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejlodé, magas szinvonali életminéséget nyujté

telepiilésévé valjon, a stratégiaban azonositott projektek mentén.

4. MINOSEGI

gazdasagi szereplok €s
gazdasagi kornyezet
fejlesztésének
eldsegitése, valamint a
vezérprojektek

megjelenése révén

kozlekedési és a varos
belsé kozlekedési
kapcsolatainak javitasa,
valamint a
vezérprojektek
megjelenése révén

general6do lehetdségek

1. GAZDASAGI 2. KOZLEKEDESI 3. ,
.. , . ,, . EPITETT
KORNYEZET INFRASTRUKTURA HUMANEROFORRAS .
KORNYEZET
Az vezérprojektek altal Magas szinvonal, magas A vezérprojektek
generalodo ) hozzaadott értéket megjelenése mentén
. ) A vezérprojektek altal a
gazdasagfejlesztési generalo, K+F kornyezet a varosban
o varosban general6do .
hatas maximalizalasa ) ) kiszolgalasara alkalmas general6do
gazdasagfejlesztési . .
érdekében a mar szinvonalas gazdasagfejlesztési
hatast tamogato kiilsé
varosban miikod6 oktatasfejlesztés hatast tamogato

eléiranyzasa a sziikséges
munkaerdigény kielégitése
céljabol, annak
gazdasagélénkité hatasanak
kiteljesedése érdekében,

valamint a vezérprojektek

épitett és természeti
kornyezet
kivalosaganak
biztositasa, valamint
a vezérprojektek

altal generalodo

generalodo megjelenése révén lehetéségek
o kiaknazasa. o
lehetdségek maximalis general6do lehetdségek maximalis
kiaknazasa. maximalis kiaknazasa. kiaknazasa.
P1-P24 P25-P40 P41-P51 P52-P71

A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia egy hosszutavi, legalabb 10
éves fejlesztési koncepcidt mutat be stratégiai szinten megkozelitve. Minderre
tekintettel, a dokumentum a f6 fejlesztési iranyt betonozza be. Alapjaul a
nemzetgazdasagilag kiemeltnek nyilvanitott projektek (vezérprojektek)
szolgalnak. A dokumentum 4 pillérben nevesiti a nemzetgazdasagilag kiemeltnek
nyilvanitott beruhazasok fenntarthatosagat biztositd fejlesztési projekteket. A

stratégia kijeloli a f6 vezérfonalat, viszont az arra kapcsolhatd fejlesztési

52



projektek Osszetétele, tartalma, részletessége iddszakosan feliilvizsgalatot
igényel, hiszen azok valtozhatnak, 1) projektek alakulhatnak, korabbiak
hatalyukat veszithetik. A dokumentum kapcsan a kulcs, hogy a varos évente
feliilvizsgalja a megfogalmazott projekteket és a kitlizott cél megtartasa
érdekében modositsa azokat, ahol sziikségszerli. Egy-egy projekt elinduldsakor
természetesen a sziikséges tanulmanyok elkészitése az elsé 1épés, majd, ha ez
rendelkezésre all, akkor 1éphet a projekt a kovetkezd szakaszba. A stratégiai
dokumentum tehat 6sszességében a nemzetgazdasagilag kiemeltnek nyilvanitott
beruhazasok (vezérprojektek) fenntarthatosaganak biztositasara, az azokban rejld
gazdasagfejlesztési lehetéségek maximalis kiaknazasara torekszik. Ezek a
fejlesztések hatékonyan tudjak szolgalni a magyar nemzetgazdasag érdekeit.
Mindegyik nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt beruhdzasrol megallapithato
tehat, hogy nem csak helyi hanem orszagos érdekeket szolgdlo beruhazasok.

A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia célrendszere, amely
kozvetleniil is hatissal van a megvalositando fejlesztésekre az alabbi célok

rendszere szerint foglalhat6 6ssze:

Tarsadalmi haszon Gazdasagi haszon

Eletmindség, Elhetébb Gazdasagi érték Ipari termelés,
létbiztonsag kornyezet novekedése exportnovelése
o a = Tarsadalmi Ertéktermeld .~ Tokevonzo
Y egyenloség, munkakultira Y képesség
és megtartas AN esélyegyenloséq fejlodése N novekedése

Térség-és varosfejlesztés K+F+1+0 Ipar-, és vallalkozasfejlesztés Agazati
illeszkedés

. - Versenyképes, Osszehangoltan 2 n Ertéktermelési
allé munkaerdé dinamika erésédese
[] []
|

'
X
c:0
o >
w S
—tQ
DO -
>0

Korszer, Rugalmas, Multiplikator Gazdasagi

Sefek f:[l)r:vs)nal?s_ i:az:'a]‘g’;?r:::léar:!lt versenyképes mindségi ) hat'a'sr Ee’_rse'g i
osztonzeés Kapacitasok Kképzési vertikum technologidk termelés kiaknazasa pozicionalasa

Fejlett Osszehangolt Gyors K+F+ KKV iizleti Egyiittes,
logisztikai telepiiléskozi technolégia- és kapacitas- lehetéségek p?:;‘;_f:s‘:tzés

csomopont fejlesztések tudastranszfer halozat

Novekedési
tengelyek

4

[}

E‘ Tudato-ss'a'g, Egészséy- Tervezett, Szellem_i téke és Kbrnyeze't- Ha'lé;atosp}ia’s, Kozds Koz6s

© reagal6- e koordinalt tulajdon tudatossag szinergiak Képviselet fejlesztések,
D képessé 9 egyuttmiikodeés novelése erdsitése erésitése nagyprojektek
@

B Megbizhato, Erds szocialis Forrasteremtd képesség erositése

E stabil kdrnyezet | kulturalis hattér

19. dbra: A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia célrendszere
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A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégiaban megfogalmazott projektek
megvalositasdban érintett szervezetek, &agazatok ¢és egységek azonositdsa
kulcskérdés, jelentds szerepvallalds sziikséges. A megfeleld 1épések azonositasa
¢s megvalositasa a szereplok szoros egyiittmiikodését koveteli. A Zalaegerszegi
Varosfejlesztd Zrt. ujonnan létrehozott gazdasagfejlesztési diviziojanak (ZEDD
Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési divizio) egyik célja ezen egyiittmiikodések

koordinaldsan keresztiil, a fejlesztési stratégia 6sszefogasa.

Magyarorszag Kormanya
/‘
Zalaegerszeg Megyei
Kiils6 szakértok _ Jogu Varos
Onkormanyzata |
\ J L\ /.l
Zalaegerszegi
Varosfejlesztd Zrt.
Gazdasagfejlesztési
T T divizid ' N

A helyi cégek, vallalati
szektor, Vezérprojektek
megvalosulasat

PE Zalaegerszegi
Egyetemi Kozpont,

koordinal6 vezetdk 2SZC, DKK
\ _ \ N

- Ve ~

Zala Megyei Zala Megyei
Kereskedelmi és Vallalkozasfejlesztési

Iparkamara Alapitvany

|

A /

20. abra: A stratégia megvalositasaban érintett agazat/szektor/szervezet/szervezeti egységek
kore
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3. Szakpolitikai hattér altalanos attekintése

A tervezett fejlesztési iranyokrol elmondhatd, hogy komplex mddon kapcsolddik

tobb kormanyzati stratégidhoz. Oktatasi, tudomanypolitikai, gazdasagfejlesztési,

munkaerdpiaci és tarsadalompolitikai kormanyzati célokat is tamogat. A stratégia

hozzajarul és kapcsolodik tobbek kozott:

a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiahoz (2021-2027) (S3),

az Irinyi tervhez (Gjraiparositas),

a Digitalis Jolét Programhoz,

az Orszagos Fejlesztéspolitikai €s Teriiletfejlesztési Koncepcioban foglalt
célkitlizésekhez

az Europai Uni6 gazdasagpolitikajanak iranyaihoz

a Zalaegerszeg Integralt Telepiilésfejlesztési stratégiajahoz

a Térségi Tudasmenedzsment stratégidhoz

a Zalaegerszeg Megyei Jogu Viaros varosfejlesztési alap Ex-Ante
tanulmanyahoz ¢s miikodési tervéhez

a Mesterséges intelligencia stratégiahoz

a Magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok megerdsitésének
stratégiajahoz (2019-2030)

¢s a Digitalis Oktatasi Stratégiadhoz (DOS).
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4. Zalaegerszeg vezérprojektjei

A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégianak nem célja a vezérprojektek
megvalosulasi Iépéseinek részletes bemutatasa, hiszen a projektek eldkészitése és
azok megvalosulésa kiilon, 6nallé moédon halad eldre. A sziikséges kormanyzati
dontések  eldkészitése folyamatos, néhany esetben mar kapcsolddo
korményhatédrozatok is felmutathatok. A vezérprojektek vezetdi szintii, rovid
Osszefoglaloi viszont a stratégia részét képezik, hiszen jelen gazdasagfejlesztési
stratégiaban foglalt kapcsolddo fejlesztési projekteknek életre hivoi ezen Gjonnan
indul¢ jelentds, K+F 0koszisztémat erdsitd, magas hozzaadott értéket generalo,

gazdasagélénkitd hatasu vezérprojektek.

4.1. 1.:Védelmi iparhoz kapcsolodé vezérprojekt
CiM ‘
Védelmi iparhoz kapcsolodd vezérprojekt - a német Rheinmetall és a magyar

allam k6z0s beruhazasa (Rheinmetall Hungary Zrt.)

CEL

A Rheinmetall és az Innovacids €s Technoldgiai Minisztérium tulajdonosi
joggyakorlésa alatt 4116 ZalaZONE Ipari Park Zrt. megallapodasanak célja egy
olyan, nagy hozzaadott értékli tevékenységre alapuld projekt megvalositasa,
amely hadipari jarmt gyartasi, fejlesztési ¢€s tesztelési kornyezetének

kialakitasat célozza.

INDOKOLTSAG

A zalaegerszegi jarmiiipari tesztpalya létrehozasa megteremtette az elsé lépést
az ipari kutatas-fejlesztési tevékenységek megerdsitésére a térségben. Ennek
keretében elindult azoknak a kompetencidknak és képességeknek a felépiilése,
amelyekre alapozva tovabbi projektek helybe vonzasa megvalosithatdo. A

Rheinmetall vallalatcsoporttal 1étrejott egylittmiikodés kifejezetten illeszkedik

crer
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¢északi ipari zonaban létrejott tesztelési-validacios kornyezet és a kapcsolodo

innovacios okoszisztéma tovabbi kiterjesztéséhez, erdsitéséhez.

TARTALOM

Gyartasi kornyezet 1étrehozasa
Tesztelési kornyezet 1étrehozéasa

Kutatas-fejlesztési egyiittmitkodések

4.2. 2.:Science Park vezérprojekt

CiMm ‘

ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park (Science Park)

7

CEL

A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park megvaldsitasanak szandéka
Zalaegerszeg varos ¢és a térség kutatas-fejlesztési szempontbol vett
versenyképességének novelése €s az ehhez sziikséges infrastruktira fejlesztése;
egy olyan kornyezet 1étrehozésa, ahol a gazdasagi szereplok és az egyetemi
szféra szerepldi szoros egylittmitkodésben mitkodnek egymas mellett.

A park céljai:

» olyan vallalkozasok bevonzasa, amelyek els6sorban fejlesztési lancba
illeszkedd tevékenységet folytatnak,

* olyan ipari orientacioji kutatd laborok bevonzéasa, amelyek szolgaltatasi
tevékenység mellet kutatasi célt is szolgalnak,

* olyan indul¢ tizleti kezdeményezéseknek helyet adni, amelyek illeszkednek a
Tudomanyos ¢és Innovacidés Park okoszisztémajaba ¢és egylttmikodési
rendszerébe,

* biztositani az 6koszisztéma sikeres miikodését €s az ehhez szlikséges human
¢s eszkozhatteret, valamint ennek fejlodését,

* elésegiteni az 6koszisztéma kihatasat a térségi, illetve egylittmiikodé KKV

halozatok mentén,
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* biztositani a bekapcsolodast a nemzetkozi vérkeringésbe,

* helyet és kiszolgalo kdrnyezetet adni a jarmiipari tesztpalyat hasznalo ipari és
K+F szereplok fejlesztéseinek lokalizalasdhoz,

» vezetd technologiai tudasok felépitése egyetemekkel €s élenjaro cégekkel,
tudasbazisokkal egyiittmikdodve,

* inkubdcios, tanuld kornyezet biztositasa, amely tamogatja a helyi gazdasag €s
KKV-k fejlédését a nagy hozzaadott értékii tevékenységek iranyaba.

A park demonstrélja a jdrmiliparhoz kapcsolddo, kutatas-fejlesztéshez szorosan
kotodo szereplok egyiittmiikodesi szandékat egy 1j, erdsebb €s kozos cél
érdekében.

A ZalaZONE Tudomanyos €s Innovacios Park szakmai fokuszaban a jarmiiipar
¢s az ehhez kapcsolddo fejlesztések, tesztelések €s gyartashoz kapcsolddo
technologidk (jarmiitechnologia, mechatronika, szimulécids-kommunikécids
technologiak, tervezes, design, ipari gyartastechnoldgia kompetenciatertiletek)

allnak.

INDOKOLTSAG

A napjainkra jellemzd dinamikusan valtozo iizleti kornyezet, az ipari €s
digitalizacios forradalmak, a technologiai valtozasok szdmos teriileten
kihivasok elé allitjak a szervezeteket. Az 01j technoldgidk folyamatos fejlédése
teljesen Ujszerli megoldasokat 1déz eld, valamint ezen valtozasok intenzitasa az
eddigiektdl eltérd tizleti miikodést kovetel meg a vallalatoktol. Eldtérbe
keriilnek az innovacio, a tudas, a technoldgia, valamint a nagy hozzaadott értekii
tevekénységek altal vezérelt gazdasagok ¢€s szervezetek. A fokusz egyre inkabb
attevédik az innovaciora, valamint a kutatds-fejlesztési kapacitasokra.

A térségi és régios fejlodés tekintetében eld kell segiteni az innovativ,
tudasintenziv halozatok egyiittmiikodését, amely altal a helyi gazdasag
integralhatova valik a magas hozzaadott értéket el6allitd innovativ

értékteremtési folyamatokba, mind a vevok, mind a beszallitok részérol.
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A technolégiai park l1étrehozasa révén az adott térség versenyképessége akar
orszagos, akar nemzetkdzi szinten is javuld tendencidt érhet el. Az 1,
tudasgenerald vallalatok, tevékenységi korok megjelenése egyértelmiien
tamogatja a helyi gazdasag fejlodését, ezaltal novelve a gazdasag kapacitasat.
Az oktatas és az egyes iparagak kozotti kapcsolat erdsitése hozzdjarul a
magasan kvalifikalt munkaerd képzés€hez, valamint a magas hozzaadott értéket
képvisel6 munkahelyek szamanak ndvekedéséhez is. Tovabba jelentds
egylittmiikodési lehetdséget teremt a nemzetkozi kutatobazis 1étrehozasara,
amely a ZalaZONE tesztpalya nemzetkdzi kapcsolataira épiilhet, valamint
bekapcsolja a regionélisan kozvetleniil kapcsolodd orszagokat (Szlovénia,

Horvatorszag, Ausztria).

TARTALOM
I. Fejlesztékozpontok bevonzéasa
I1. Egyetemi-ipari laborok
III. Inkubacios €s start-up program
IV. Humaén és szellemi hattér
V. KKV-k és partnerek projektjei
VI. Nemzetk6zi egyiittmiikodések
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4.3. 3.: SmartField vezérprojekt

CiMm

SmartField vezérprojekt

CEL

A SmartField vezérprojekt célja egy integralt lizleti zona Iétrehozasa a
ZalaZONE Jarmiipari Tesztpalya és a Science Park kozott, amely helyet
biztosit a magas hozzdadott értékli szolgaltatdsokat és termékeket kinald
vallalatoknak.

A SmartField befogadja a képzési, kutatési és fejlesztési, mérnoki és tesztelési
szolgaltatast nyu;jto cégeket és egyben kellemes kdrnyezetet biztosit a kapcsolt
tevékenységek szamara.

A projekt nem csak a fejlett technikai know-how fejlesztését tamogatja, hanem
katalizatorként is szolgal kornyezete, a Science Park €s a varos fejlodésében.
Epiileteinek 1étrehozasanal moduléris rendszerben gondolkodik, biztositva,
hogy egyiitt fejlédjon a bérlok felmeriild igényeivel, illetve, hogy a
munkaveégzeés soran is kellemes kornyezet vegye koriil a parkban dolgozdkat.

Egységes dizajn és fenntarthatd kornyezet szolgalja a betelepiilok elvarasait.

INDOKOLTSAG

A SmartField vezérprojekt f6 fokusza, hogy kiemelt figyelmet forditson
partnerei fejlesztési igényeire. A projekt megvalositasat indikalja a mar miikodo
ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya beruhazas jelenléte és annak kornyezetében
ujonnan induld Uj vezérprojektek megjelenése is. A SmartField viszont egy
onmagaban is miikodoképes, fenntarthat6, piaci alapon mikodtethetd
kornyezetet teremt, ezzel a tudasintenziv térséget és régiot is erdsitve. A projekt

tulajdonképpen egy masfajta forrasrendszerhez kapcsolhato vezérvonal.
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TARTALOM

A SmartField a ZalaZONE Jarmiipari Tesztpalya tészomszédsagaban talalhato,
mintegy 10 ha nagysagu fejlesztési teriilet.

Uzleti modell:

 Kutatasi €és Fejlesztési épiiletek (irodék, laboratériumok, mithelyek és egyeb
miiszaki szolgéltatd helyek) 1étrehozasa €s bérbeadasa.

* Egyedi épitési €és beltéri megoldasok létrehozédsa a bérldi igények szerint,
folyamatos konzultacié utan.

* Operativ létesitmény menedzsment €s karbantartas, irodai berendezések,
mihelyek, laborok, felszerelések opciondlis biztositasa.

* Kiszolgalo 1étesitmények 1étrehozasa €s kezelése (pl. iizlethelyiség, étterem,
lizemanyag-allomas stb.)

* Célcsoportok: OEM, TIERI, TIER2, egyéb autodipari beszallitok, IKT,
kutatointézetek, K+F projektek, kezdeményezések, egyetemek ¢€s mas
felsdoktatasi intézmények.

* Finanszirozas: sajat finanszirozas, banki finanszirozas, lizing, unios

finanszirozas.
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4.4. 4. METRANS Logisztikai Kozpont és Konténerterminal vezérprojekt

CiMm

METRANS Logisztikai Kozpont és Konténerterminal

CEL

A projekthez is kapcsolhatd kozuti €s vasuti fejlesztések mentén a METRANS
Logisztikai Kozpont ¢és  Konténerterminal  projekt célja, hogy
gazdasagfejlesztési hatasa révén eldsegitse Magyarorszag
versenyképességének novelését, litésallo gazdasagdnak megteremtését, tovabba
biztositsa a tarsadalom joléti, mobilitasi feltételeit és eldsegitse a gyors,
kényelmes, biztonsadgos €s versenyképes személy-¢és aruszallitas feltételeinek
megteremtését. Két oldala van ennek a fejlesztésnek. Kaput nyitunk vele Zaléara
¢és a régiora, illetve a régionak kaput nyit majd a vilagpiacra. Nemcsak a nagy
cégek kiszolgalasaért fog épiilni a kozpont, a helyi és térségi KKV-k

versenyképességét is novelni tudja.

INDOKOLTSAG

A projekt becstilt hatokorén beliil koriilbeliil 1,4 millidan laknak, és az orszag
nemzeti 0ssztermékének kozel 18-19 szazalékat allitjak el6. A zalaegerszegi
helyszin azért jo, mert a szlovéniai Koper adriai kikoté feldl vezetd vasuti
Gtvonal, az RFC korridor Ljubljanan és Oriszentpéteren, Zalaegerszeg—
Zalaszentivanon keresztiill vezet Budapest felé. Magyarorszag tengeri
forgalmanak 67-69 szazaléka az adriai kikotdkon keresztiil valésul meg.
Magyarorszagnak ezen az utvonalon jelenleg nincs megalloja, csupan egyetlen,
a fOvaros. Azoknak a teriileteknek, amelyeken nem all meg az aru, csak
tranzitként atmegy, kevés esélyiilk van arra, hogy komoly feldolgozoipar,
jelentds hozzaadott érték termelddjon és, hogy a befektetdvonzd képességiiket
kiaknazzak. A vilaggazdasagbdl ismerjiik, hogy ahol az aruk megallnak, ott
tudnak értéket teremteni, illetve az arukon ott lehet értéktobbletet adod

beavatkozasokat végrehajtani. A projekt gazdasagfejlesztési hatasa nem csak
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helyi, hanem régids szinten kiemelkedd. Egy ilyen logisztikai 1étesitménynek a
jelentdségérdl szdlva nyugodtan vonatkoztassunk el Zalaegerszegtol.

Jelent6ségét tekintve térségi és akar régio szintii hatasokrdl beszélhetiink.

TARTALOM

A Logisztikai Kozpont és Konténerterminal gazdasagfejleszté hatasa tobb
jelentds fejlesztéssel 6sszhangban tarthatd kiteljeseddnek. Tobbek kozott ilyen
az M76-os gyorsforgalmi ut, a 1étrejovo M80-as ut, tovabba a Héviz-Balaton

nemzetk6zi reptéren tervezett allami beruhazas is.

4.5. 5.:Dron Kompetenciakozpont vezérprojekt

CiMm

Dron Kompetenciakozpont

CEL

A  Dron  Kompetenciakozpont projekt létrehozasaval, a ZalaZONE
tesztkornyezettel egyiittmiikodve nemzetk6zi versenypiaci kdrnyezetbe vald
hatékony belépést célozzuk meg, egy, az autondm jarmivek fejlesztésében
egyediilallo tesztkornyezet kialakitasaval. A projekt koré épithetd 6koszisztéma
kialakitasaval torténelmi lehetdségiink van ra, hogy vilagszinten is 0j termék,
illetve szolgéltatasi kornyezet joOjjon létre. A projekt megvalositdsa
Magyarorszag versenyképességének, exportképességének noveléséhez, és
a NATO-ban betoltott szereplink megerdsitését is szolgalja, nemzetkdzi szinten

jelentés védelmi célu fejlesztéseknek is helyet adhat.

INDOKOLTSAG

A pilota nélkiili 1égijarmiirendszerek kutatasaban, fejlesztésében eddig
Magyarorszagon nem sikerlilt latvanyos, nemzetkozi szintll ipari €s
tudomanyos sikereket elérniink. Amennyiben a magyar gazdasagpolitikanak

célja, hogy a XXI. szdzad egyik uttord €és robbanasszeri ndvekedése elott allo
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iparagdban hazanknak mérvado szerepe legyen, €s belathaté idon belill az
autoiparhoz hasonldo mértékii részesedése legyen a vilagpiacon, Ugy egy az
autonom jarmuvek fejlesztésében egyediilallo tesztkornyezet kialakitasaval, a
koré épithetd okoszisztéma kialakitasaval torténelmi lehetdségilink van ra, hogy
versenyelOnyre tegyiink szert. Egy nemzetko6zi szinten is nagy volumenti, vilag
szinten is Uj termék, illetve szolgaltatdsi korre iranyuld projekt elinditasa
onmagaban véve is 0sztondzheti a hazai, a tudomanyos eredmények pedig a
nemzetk6zi jogi kornyezet megvaltoztatasat, és igy a gazdasagi potencialban,

valamint tarsadalmi hozzaadott értekben rejld lehetdségek kiaknazasat.

TARTALOM

A Dron Kompetenciakdzpont projekt a kutatas-fejlesztés, tesztelési kornyezet,
tanusitas, dronokkal kapcsolatos tarsadalmi szemléletformaléds és szakember
képzés mellett erdsiteni kivdnja a fiatalok elkotelez6dését az autondm
mobilitassal, repiiléstudomannyal kapcsolatos tudasszerzes miiszaki, gazdasagi
¢s jogi vonatkozast feladatai irant, tamogatja a nemzetkozi egyetemi
egylttmiikodéseket. A projekt zalaegerszegi megvalositdsanak két legfobb
indoka lehet a folyamatban levd Jarmiipari Tesztpalya beruhazas és az
andrashidai repiilétér megléte. Ennek tiikrében a jovobeni felmeriilé esetleges
kapcsolt fejlesztési feladatokkal, azok felmeriilésekor foglalkozni sziikséges. A
repiil6tér ugyanis K+F+I szempontbol egyediilallo, unikalis teriiletnek mindsiil,
mert a légterébe tobb mint 10 km-es sugart kdrben nem 16g be mas repiilotér
légtere. gy olyan feladatok oldhatok meg, amelyek iizemeltetési, engedélyezési
szempontbdl rendkiviil kedveznek a fejlesztési kornyezetnek. Ennek tiikrében
K+F+I infrastruktira kialakitdsa hossza tavl célt szolgdl, az eldkészités alatt
allo dron tesztpalyakornyezet kialakitasa kapcsan. Az andrashidai reptér
jovobeli  gazdasagfejlesztésben  betoltott  tervezett  szerepére  tehat

mindenképpen érdemes ravilagitani a vezérprojekt kapcsan.
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5. Fejlesztések

Annak érdekében, hogy a vezérprojektek hosszl tavon fenntarthatok legyenek,
azokat szervesen integralni kell Zalaegerszeg jelenlegi miikodési- és fejlesztési
kornyezetébe. Ezt az integraciot céltudatosan sziikséges vezérelni és iranyitani.
Ezek a projektek nem csak és kizardlag a gazdasagi €letet érintik, hanem
gyakorlatilag tobb varosi élethez fliz6d6 agazatot, mint példaul a teljes oktatési
¢letutat (kozép- és fels6foku oktatds, szakképzés, felnbttképzes), a szolgaltatodi
oldalt, a megfeleld szinvonali kornyezet biztositasat és sok egyéb kapcsolodod
tényezOt.

Az egymashoz kapcsolddo vezérprojektek megvalositasanak elékovetelménye,
hogy a fejlesztési célokat ¢és az azokhoz kapcsolt eszkozoket megfeleld idoben
implementalni tudjuk. A varosnak tobb fejlesztési eszkdzrendszer parhuzamos
hasznalataval kell a megfeleld idében aldtdmasztania a vezérprojektek jovojét és
a varos tovabbi fejlédesét.

A stratégia megvalositdsa kapcsan nagy kihivast jelent a vezérprojektek ¢€s a
kapcsolodd projektek egyidejiisége, éppen ezért megfeleld iddétervvel ellatott
fejlesztési stratégia és kapcsolodd eszkozrendszer megalkotasa sziikségszer(i.
Koncentralunk a teljes gazdasagi, iizleti kornyezetre, a helyi adottsdgokra (lasd
helyzetelemzés), a hagyomanyos iparagakra, a tudas ¢és kompetencia
rendszerekre, a kornyezetre €s kedvezd ¢lettérre gy, hogy kiaknazhassuk a

vezérprojektekkel egyiitt jard fejlédési potencialt.
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5.1. Finanszirozasi formak

Jelen alfejezet célja, hogy nagyjabol ismerve az eldttiink all6 EU-s fejlesztési
ciklus irdnyvonalait, javaslatot tegyen a tervezett fejlesztések finanszirozasi
oldalanak biztositasara, a vissza nem téritendd tamogatasokon tal, mas, akar piaci
forrasokat is szdmitasba véve.

Az elmult tervezési idészak altalanos jellemzdje volt, hogy az dnkormdnyzati
fejlesztések tilnyomo részt unios vagy hazai vissza nem téritendd, illetve kisebb
részben dnkormdnyzati sajat forrasok terhére keriiltek megvalositasra. A jovOben
varhatdoan a vissza nem téritendd tamogatas formdjdban kapott forradstomeg
csokken, ezért szlikség lesz mas forrasok bevonasara, illetve az dnkormanyzati
szféraban innovativnak szamitd6 megoldasok bevezetésére. Ennek egyik —
nemzetkozi szinten, az unios forrasok vonatkozasaban is egyre inkabb teret nyerd
—modja a visszatéritendo forrasok nytjtasa, melynek keretében a koltségvetesi €s
unids forrasok mellett addiciondlis elemként ebben a szektorban is megjelenhet a
magantOke. Az Onkormanyzati fejlesztéseket komplex moddon, az egyedi
telepiilési adottsagoknak megfelelden sziikséges végrehajtani, amelyhez alapvetd
fontossagl az egyes telepiilések igényeire szabott eszkozok kialakitasa, ezért a
visszatéritendd tipusu fejlesztési forrasok megszerzésének, illetve elosztasanak
egyik legalkalmasabb modja a varosfejlesztési alapok felallitasa. Zalaegerszeg
varosvezetése ezen okokbdl is kifolydlag dontott a Zalaegerszegi Varosfejlesztési
Alap felallitasanak eldkészitésérdl, amely a kozgyllési elfogadast kovetden,
tervezetten 2021-t6l rendelkezésre all. A vdarosfejlesztési alap (VFA) olyan
pénziigyi alap, amely az integralt telepiilésfejlesztési stratégidban (ITS), ehhez
kapcsoloddan a jelen gazdasagfejlesztési stratégiaban kiemelten megjelend,
illetve a kdz- és maganszféra partnerségében megvalosulod fenntarthato projektek
finanszirozasaba fektethet be. A VFA tehat elsdsorban olyan varosfejlesztési
projekteket finanszirozhat, amelyek a piacinal alacsonyabb megtériiléssel birnak,

emellett viszont magas(abb) tarsadalmi, kérnyezeti vagy egyeb hasznot hoznak.
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A VFA konstrukcio elényei:

. Fenntarthatosag, visszaforgathat6d forrasok: olyan projektek finanszirozasa
a cél, amelyek varhatéan megtériilnek, és igy a befektetok (varos, allam,
fejlesztési  bank, magéanbefektetd stb.) visszakapjdk befektetésiiket. Ez
fenntarthatobb alternativat jelent a hagyomanyos, vissza nem téritendd célzott
tamogatasokhoz képest.

. Oszténzo, multiplikator hatds: a korlatozottan rendelkezésre 4116 allami,
illetve strukturalis alap forrasok segitségével a maganszektor is mozgosithato, sot
adott esetben mas finanszirozasi forrasok (pl. EIB, EEB) is bevonhatdk, igy
nagyobb szdmu projekt szamara nyujthat6 finanszirozas.

. Rugalmassag: mind a felallitasra kertilo intézményrendszer, mind pedig az
elszamolhat6 beruhdzasi koltségek, illetve forrasfelhasznélas tekintetében
keveésbé kotott a konstrukcio a klasszikus tdmogatasokhoz keépest. A bevont
szereplok dontései mentén a pénziigyi alap a tobb tételbdl allo projektportfolio
valamennyi elemét képes finanszirozni.

. Hatekonysdg: A vissza nem téritend0 tamogatasokkal vagy egyeb
forrasokkal kombinélva a projektek hatékony forrds-mixét lehet eldallitani. Egy
komplex program jovedelemtermeld “labat” az alap, a “barnamezds” részét a
vissza nem téritendd tAmogatas finanszirozza.

. Szakértelem és kreativitds: a maganszektor szakértelme, tapasztalata és
szeml¢lete a kedvezményezettek javat szolgéalja. Az 0j tipusi megkozelités a
projektfejlesztésben beépiilhet az allami szféraba is.

. Partnerségek: a VFA-k jelentds katalizatorai lehetnek a régidk, a
nagyvarosok, az EBB, az EIB, az MFB, mas bankok és befektetok stb kozotti
egylittmiikddésnek, amelynek célja, hogy megoldast talaljanak a vérosi teriiletek
problémaira.

A felallitasra keriil Varosfejlesztési Alap vonatkozasaban 2019. december 20-ai
datummal atadasra és elfogadasra keriilt az MKB Consulting altal készitett

,Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Varosfejlesztési Alap Ex-Ante tanulmany és
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mikodési terv” cimli dokumentum, mely részletes bemutatist tartalmaz a
potencidlis projektek Osszetételérdl is. A dokumentum j6 alapot adhat az Alap
gazdasagos felhasznalasara a megfelel6 mennyiségi forras rendelkezésre allasat
kovetden.

A stratégia fejlesztési projektjei kapcsan jelenleg nem tudjuk minden esetben
biztosan meghatarozni azok finanszirozasi hatterét, éppen ezért rendkiviil
altalanosan keriilnek bemutatasra (példaul: palyazati forras/kormanyzati
tamogatas/piaci alapti finanszirozas), de egy-egy projekt aktualitdsakor az
elérhetd forrasok attekintése megtorténik €s amennyiben lehetséges palydzati
uton, piaci alapon, dnkorményzati forrasbdl elinditjuk Oket. Elére ez nehezen
definialhato, de természetesen igyeksziink az elérhetd forrasok leghatékonyabb
megoldasat elérni, akar unids forras felhasznalasdval vagy akar piaci alapt

finanszirozassal.
5.2. GAZDASAGFEJLESZTES

5.2.1. Gazdasagfejlesztési altalanos projektek

Zalaegerszegi gazdasagfejlesztési divizio

A helyzetértékeles 1.4.1. szamu alfejezetében megfogalmazott informaciok
tikrében a gazdasagfejlesztést tamogatd intézkedésekben rejlé potencial
kiakndzédsa érdekében is 1étrehozott Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizio
(ZEDD), a hossza tava fejlesztésekre koncentralva hozzajarul a dinamikus
fejléddés megvalositasat szolgdlo célokhoz. A szervezet megalakuldsa az els6
lépés. Zalaegerszeg Varos Onkormanyzatinak 100%-os tulajdonaban 4llo
Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt. gazdasagi tarsasagon beliil, 2020.03.16-ai
datummal kezdte meg miikodését a Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési divizio,
amely szervezeti miikodését tekintve tanacsadoi tevekenységgel tdmogatott. A
szervezet megfeleld kapcsolatrendszerének ¢€s szervezeti struktirijanak
folyamatos fejlesztése stratégiai cél a jovot illetden, tdmogatva ezzel az (jjonnan

indulé vezérprojekteket is.
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M76 Befektetésosztonzési folyoso projekt elinditasa

A térség és régio komplex gazdasag-, ipar-, és kereskedelemfejlesztése végett
fejlesztési potencial rejlik egy befektetésosztonzési 'folyosd' 1étrehozasaban,
amely az 0j infrastruktirak megépiilése révén egy 1j, high-tech profila dvezet
lehetne. A cél a kiilfoldi mikodo toke (FDI) térségbe telepiilésre Osztonzése. A
térség  varosai, teleplilései, ipari  parkjai  Osszefogva, egységes
befektetésosztonzési szervezettel ’lathatéva valnak’ a térképen, a promdcid, a
szakmai munka és az Osszefogds altal. A szervezet feladata a Héviz-Balaton
nemzetk6zi repiildtér térségi képviselete ¢€s jaratfejlesztése. A szervezet
maximalisan egyiittmiikddik a HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség Zrt-vel és
mas allami szervekkel. Konkrét elképzelésként megfogalmazhato, akar
modosithatdo 1s: Héviz/Keszthely - Héviz-Balaton nemzetkozi repiiltér -
Zalaegerszeg (tesztpalya, logisztikai terminal, stb.) - Kormend (M80/M86) —
Szentgotthard — Szombathely - Nagykanizsa vonal. A projekt megvalositasi
otletének kibontasa a 2030-ig terjedd iddszakban nagymértékben hozzajarulna a
teljes térség, régiod fejlodéséhez és a szolgaltatoi €s beszallitol bazis megfeleld
mennyiségli €¢s mindségi kialakitdsdhoz a vezérprojektekhez kotédden is. A
projekt teljes egészében a gazdasag €lénkitésére, az Gjonnan épiild M76-0s €s
M80-as gyorsforgalmi utak altal feltart teriiletek és lehetéségeik okos, pontos és

tervezett kihasznalasara fokuszal.

Hazai és Nemzetkozi kapcsolatok, valamint egyiuittmikodések kialakitasa és

elmélyitése

A zalaegerszegi vezérprojektek megjelenésével parhuzamosan egyre nagyobb
hangstlyt sziikséges fektetni a hazai és nemzetkdzi kapcsolatok erdsitésére.
Ennek egyik fontos eszkoze a hataron atnyuld kapcsolatok megerdsitése,
fokuszalva a testvérvarosi kapcsolatokra és a ZalaZONE Jarmiipari Tesztpalya
beruhazas elindulasaval megerésitett, trilateralis egytittmikodésre (Ausztria —

Magyarorszag — Szlovénia). Cél, hogy a varosi részvétellel ezen erdsodo
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kapcsolatokat a helyi gazdasagfejlesztés egyik mozgatdrugdjava tudjuk tenni tobb
fronton is. A =zalaegerszegi helyszinnel, ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya
szervezésében ¢évrol-évre megvalosuld Trilateralis konferencia is ezt a célt
szolgalja. A potencidlok kiakndzéasaval cél a kialakult nemzetk6zi kapcsolatok
tovabbépitése ¢és elmélyitése. Célként megfogalmazhaté az egységes ¢és

folyamatos nemzetkdzi jelenlét.

Nemzetkozi szinten 1s erOsitve Zalaegerszeg meghatarozo szerepét ¢és
gazdasagfejlesztési céljait, a mar emlitett Trilaterdlis konferencia
tovabbfejlesztése javasolt a ZalaZONE Jarmiipari Tesztpalydval torténd
egylttmiikodés mentén. Kiegészitésképpen befektetdi, helyr vallalkozéi
bemutatkozasnak, egyiittmiikodések kialakitasanak, esetlegesen start-up
versenynek is teret ado rendezvénynappal boviilhetne az egyébként is rendkiviil

impozans ¢€s értékes Trilateralis konferenciasorozat.

3. tablazat: Altaldnos gazdasagfejlesztési projektek osszefoglalo informacioi

GAZDASAGFEJLESZTES - Gazdasagfejlesztési altalanos projektek
Projekt / Program o .| Becsiilt
) . g .. Elokészitettség vt s " . S
megnevezése, leirasa szintje koltség, Idétav Finanszirozas
beavatkozasi teriiletenként (millio Ft)
P1: Gazdasagfejlesztési politika
erdsitése: Zalaegerszegi Zalaegerszegi
) o 2020-t01 )
Gazdasagfejlesztési divizio Varosfejleszt6 Zrt. /
. _ Részletes . folyamatos )
folyamatos szervezeti, mitkodési évi 150 Zalaegerszeg Megyei
] . koncepcidterv miikddés és
fejlesztése, nemzetkdzi jelenlét ) Jogu Véaros
fejlesztés .
biztositasa, infrastrukturalis hattér, Onkormanyzata
marketing anyagok
P2: M76 Befektetésosztonzési Kormanyzati
folyoso projekt elinditasa ) tamogatas /
) ) Projektotlet 300 2021-2022 .

(gazdasagi kohézio) szakember Zalaegerszegi
igény, nemzetkozi jelenlét, Varosfejleszt6 Zrt. /
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infrastrukturalis igény, marketing Zalaegerszeg Megyei
anyagok Jogl Varos

Onkormanyzata

Kormanyzati

tamogatas /

P2.1: M76 Befektetésosztonzési ) P2-t Zalaegerszegi
Projektotlet ) )
folyoso projekt miikodtetése évi 170 kovetden Varosfejleszt6 Zrt. /
) ) eredménye .
(gazdasagi kohézid) folyamatosan | Zalaegerszeg Megyei
Jogl Viaros
Onkormanyzata

Zalaegerszegi
P3: Hazai és Nemzetkozi

) 2020-t61 Varosfejlesztd Zrt. /
kapcsolatok, valamint ) ) .
Projektotlet évi 20 folyamatos | Zalaegerszeg Megyei
egyiittmiikodések kialakitasa és
miikodés Jogu Varos
elmélyitése .
Onkormanyzata

5.2.2. Iparfejlesztési projektek
Ipari park fejlesztési projekt

Az északi ipari park mar jelenleg is a varos €s a térség egyik meghatarozo, magas
hozzaadott értéket generald, tudasintenziv régidt erdsité Tudomdanyos és
Technologiai Parkja. Az ipari park fejlesztésre iranyul6 projekt megvalositasaval
tovabb erdsithetok a varos és kornyékének jovobeli foglalkoztatasi lehetdségei.
Zalaegerszeg kedvezo foldrajzi elhelyezkedése, az épiild6 M76-0s gyorsforgalmi
ut, a kormendi 0sszekottetést biztositdo jovobeli M80 utfejlesztés mind alapjait
biztositjak a régid gazdasagi fejlddésének és a kapcsolhatd projekteknek. Cél a
mar miikodd struktirdk tovabbi megerdsitése és tovabbi K+F tevékenységek
térségbe vonzdsa. A tovabbi ipari terliletek kialakitasa a beruhazasi igények
megvalositasdhoz és a helyi vallalkozasok hozzaadott értékének ndveléséhez, Uj
munkahelyek teremtéséhez, a megvalositds fazisdban 1€évd, valamint a kozel
jovoben megvaldsuld, nemzetgazdasagilag 1is jelentds beruhdzasokhoz
(vezérprojektekhez) kapcsolodod partneri, beszallitoi cégek letelepedésének

feltételeinek megteremtéséhez elengedhetetleniil sziikséges.
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A varos ipari parkjainak szabad kapacitasat attekintve kijelenthetd, hogy a 4
miikddo ipari parkban, a szabad teriiletek tobbnyire elfogytak. A miikodd ipari
parkok telitettsége miatt 0j teriiletek bevonasa sziikségszeri. Fejlesztendd ipari
tertiletként nevesithetd az északi ipari parktdl nyugatra eso teriiletek 0sszessége,
ami koriilbeliil 400 hektar nagysagu teriiletet jelent. Jelenleg ezek mezdgazdasagi
¢s erdOmivelés alatt allo, magankézben levo teriiletek. A teriilet értéke kortilbeliil
4 milliard Forint, ami tovabbi kb. 15 millidrd Forint értékii a kézmuvesitést,
tertilet-elokészitést igényel. Az 1j teriiletek megvasarlasaval és a sziikséges
kozmiivek és infrastruktara kiépitésével kb 400 hektarnyi uj teriilet valik
alkalmassd arra, hogy az jjonnan generalodo igényeknek megfeleld ipari teriiletet
biztositani tudjuk és a projekt révén a helyi vallalkozasok is végre tudjak hajtani

fejlesztéseiket.

Az ipari park fejlesztési projekt megvaldsitdsa mentén Zalaegerszeg Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata kiemelt figyelmet kivan forditani a mez6-és erddgazdasagi
foldek, valamint a foldmiivelésbe bevont értékes teriiletek védelmére, hiszen a
foldjeink €s a természet megovasa az egyik legfobb szempont az élhetd véros

fenntartasa tekintetében.

A stratégiaban megfogalmazott ipari park fejlesztési projekt kapcsdn a mezd-¢€s
erdogazdasagi foldek védelmérdl és azok forgalmardl szold 2013. évi CXXII.
torvény €s 2013. évi CCXII. torvény rendelkezéseit teljes mértékig iranyaddénak

tartjuk.

Az ipari park fejlesztési projekt Onkorményzati hatdskorben lenne
megvaldsithato, amely lokalis, regiondlis és nemzetgazdasagi szempontbdl is
eldnyds. Tobbek kozott példaul az Gnkormanyzatnak teljes mértékig rahatasa van
ilyen esetben az ipari parkban megjelend szereplokre, kézben tarthatja a dontést
annak vonatkozéasaban, hogy a varos €s a régio gazdasagi fejlodeését a lehetd
legkoncentraltabban tdmogatd befektetdket fogadja be, illetve emellett hatissal
tud lenni arra is, hogy az esetlegesen betelepiild vallalat, befekteté olyan
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tevékenységet folytasson mely nem csak gazdaséagilag tokéletesen illeszthetd a
varos ¢€s a régio fejlesztési iranyaba, de kornyezetvédelmi szempontbol is jol

illeszkedik az ¢lheto varos képébe.

Osszességében tehat megallapithatd, hogy az ipari park fejlesztési projekt kapcsan
a sziikséges eljarasrend jol ismert, az Onkormanyzati kézben megvalosuld
fejlesztés pedig jol koordinalhato €s a betelepiild vallalkozasok tevékenységi kore

1s hatékonyan szabalyozhato.

Az azonositott ipari park fejlesztési projekt kiemelt jelentségii, annak
szakaszoldsa viszont sziikségszerli. Elsd iitemben egy koriilbeliil 100 hektar
nagysagu teriilet ipari célra torténd bevonasanak el6készitdé munkalatait
kezdeményeznénk. A teljes teriiletr6l megallapithatd viszont, hogy jol illeszthetd
a mar elindult gazdasagfejlesztési projektek kézé. A projekt elinditdsa tehat
kiemelt jelentdségii, idoszert és sziikségszert, tekintettel arra az indokra is, mely
szerint a szabad ipari teriiletek Zalaegerszegen tobbnyire eclfogytak és a
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségli projektek koré épiild
okoszisztéma kiterjesztése €s az abban rejld térségi €s regionalis hatast
gazdasagfejlesztési lehetdségek kiaknazasa szabad 1pari teriiletek nélkiil
korlatozott. Természetesen a teriilet pontos koriilhataroldsa elengedhetetlen, ez

részben viszont a projekt elokészitési fazisa mentén hatarozhaté meg.

Az ipari park fejlesztési projekt mellett kiemelt figyelmet kell viszont forditanunk
a mar meglévd ipari teriileten mikodo szereplok, illetve kivitelezés alatt levo
beruhidzasok kozmiigényeinek kiszolgédladsdra. Ezen céllal 0Osszefliggésben
emlithetok meg a 1314/2021. (V. 27.) Korm. hatarozat rendelkezései. A
kozmiifejlesztési projekt a jelenlegi északi ipari park teriiletén miikodo, €piild
beruh4dzasok kozmiigényeit fogja kiszolgalni. A projekt sziikségszerlisége
vitathatatlan. A kozmifejlesztés mentén 1étrejovo 1j vizbazis kivald alapot fog
biztositani jovObeli tovabbi ipari park fejlesztési projektek megvalositdsahoz is.

A kozmiifejlesztési projekt megvaldsitasa azonban tovabbi ipari park fejlesztési
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projekt induldsa nélkiil is nélkiilozhetetlen a mar betelepiilt és az ¢épiild

beruhazasok fenntarthatosaga szempontjabol.

Az északi ipari park fejlesztési projektet kovetden a kovetkezd évtizedekben
Zalaegerszeg kozigazgatasi hataran tullépve is sziikségszeriivé valhatnak hasonlo
fejlesztések. A kornyezd telepiiléseken tematikus ipari parkok létrehozasédban
rejlo lehetoségek megvizsgalasa ennek egy 1épése lehet. Az ilyenfajta fejlesztési
potencidl kitorési pontot jelenthet a kornyezd zalai telepiilések szdmadra is,
Zalaegerszeg szamara pedig tovabbi fejlédési potencidl kiakndzasat

eredményezné.

ZalaZONE Jarmiipari Tesztpalya II. iitemének megvalositasa

A helyzetértekelés 1.4.2. szamu alfejezetében mar utaltunk ra, hogy a Jarmiipari
Tesztpalya, mint allami beruhdzas egyértelmii katalizator szerepet tolt be a 10
¢ves gazdasagfejlesztési stratégia vezérprojektjeinek lehetséges zalacgerszegi
megvalosuldsaban is és tovabbi fejlédésiik tekintetében is rendkiviil fontos
szerepet jatszik a tesztpalya megfeleld {itemi kivitelezési folyamatainak
lebonyolitasa. A tesztpalya adott elemei a stratégiaban megfogalmazott
vezérprojektek megvaldsulasanak szerves részei. A Dron Kompetenciakdzpont és
a vedelmi iparhoz kapcsolodd vezérprojekt tekintetében is kijelenthetd a
beruhdzasok Osszekapcsoltsdga. A ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya tovéabbi
kivitelezesi fazisainak megvaldsitasa tehat kiemelt projektként szerepeltethetd,
annak gazdaséagfejlesztési hatasa miatt is.

A projekthez kapcsolt részletesebb 0Osszefoglalot az 1V. szamu melléklet

tartalmazza.

Zalaegerszegi logisztikai kozpont alapinfrastruktira

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a Telepiilésfejlesztési Operativ
Program (TOP) keretében a zalaegerszegi logisztikai kdzpont alapinfrastruktira

ellatasanak  biztositasat  vallalta, telekhataron kiviili  infrastrukturalis
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fejlesztésekkel: gaz-, aram csatlakozas, i1voviz-, szennyviz-, csapadékviz
elvezetés, valamint a logisztikai kozpont elérhetdségét biztositd utépitések.

Az NKHFU Kft. elkészittette 2018. oktdber 5-i hatariddvel a Zalaegerszeg-
Zalaszentivan  Intermodalis Konténertermindl —megvalositasara iranyulo
Megvalodsithatésagi Tanulmanyt (a tovabbiakban: MT), amely megvizsgalta a
potencialis helyszineket — Osszhangban a folyamatban 1évé kozati, vasiti
tervekkel — a megvalositas modjat, koltségeit, a térségben elérhetd vasuti, és
kozuti szallitmanyozasi adatokat, lehetOségeket ¢és a miikodés, iizemeltetés

gazdasagi kereteit.

4. tdblazat: Iparfejlesztési projektek dsszefoglald informaciodi

GAZDASAGFEJLESZTES - Iparfejlesztési projektek

. : T B Becsiilt
Projekt / Program megnevezése, | Elokészitettség el o ; %o
. Lo . - koltség, | Idotav | Finanszirozas
leirasa beavatkozasi teriiletenként szintje STO
(milli6 Ft)
Kormanyzati
P4: Ipari park fejlesztési projekt (az
S tamogatas /
északi ipari parktol nyugatra es6 teriiletek 2021-
_ Zalaegerszeg
felvasarlasa, (400 hektar) és kozmiivesitése, | Projektotlet 19 300 2030 )
Megyei Jogu
teriilet el6készitése, kapcsolodd kozott
) Viros
utfejlesztések) .
Onkorményzata
Uj
korméanyel6terjeszt
, és folyamatban )
P5: Eszaki ipari park kézmiifejlesztési 2021- Kormanyzati
. 1314/2021. (V. 10 500
projekt 2023 tamogatas
27.) Korm.
hatarozatra
alapozva
P6: ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya II. 2020- )
Kivitelezési terv 30 000 Magyar Allam
iitem 2023
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P7: Zalaegerszeg logisztikai kozpont 2020
alapinfrastruktira Kivitelezési terv 1100 2023 TOP

5.2.3. Vallalkozasfejlesztési projektek

A helyzetértékelés 1.4.3. szdmu alfejezetében foglaltak tiikrében megallapithato,
hogy a vallalkozasok fejlesztésére iranyuld projektekre is fontos nagy figyelmet
forditani a vezérprojektek fenntarthatdésagahoz sziikséges gazdasagi kornyezet
megteremtése érdekében. A mar elindult és Gjonnan indulo jelentds beruhdzasok
tilkkrében Zalaegerszeg gazdasagi folyamatainak egyre erdteljesebben sziikséges a
tudasalapu, innovativ gazdasag felé fordulnia, hiszen versenyképességiiket mind
a termek, mind a technologiai fejlesztésben szinte csak ezen uton novelhetik. A
humén tuddssal magas szinti technologiai tudas, fejlesztések valosithatok meg,
amely altal a vallalkozdsok magasabb aron tudjak értékesiteni termékeiket, mivel
a vevok szamara tobbletet ny(jtanak. Ezaltal nagyobb vevoi értek jon 1étre, ezért
a vevd hajlando tobbet fizetni a termékért, és ebbdl Ujabb tudéds és K+F+I
tevékenység épithetd. A gazdasagfejlesztés ezen agan keresztiil célunk tobbek
kozott a hazai tulajdonu vallalkozasok hozzaadott értékének novelése, a hazai
tulajdontl vallalatok beszallitoi képességének javitasa és a tudésalapu, innovativ
kornyezetet alatamasztani képes varosi vallalati kornyezet megteremtése. Ez a cél
a kozponti kormanyzati kezdeményezések €s programok népszerlisitése mentén

érhet6 el.

A vaéllalkozasok szdmara kedvezd ilizleti kornyezetet a vallalkozéasok
miikodésével kapcsolatos infrastruktira fejlesztésével, valamint a vallalkozoi

kompetenciak megszerzési lehetéségének biztositasaval lehetséges elérni.

A projektek kiilonbozd tipusu egyiittmiikodéseket ¢€s feleldsségi koroket

igényelnek. A vallalkozasfejlesztési projektek megvaldsitisa Magyarorszag
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Kormanya, a Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt. Gj gazdasagfejlesztési divizidja
(ZEDD), a Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi K6zpontja, a Zala Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara (ZMKIK) és a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany (ZMVA) k6zos feladata.

Vallalkozasokat segito - Logisztikai vallalkozé6i kompetenciakozpont

A jarvany altal kialakult gazdasagi valsag a cégek esetében logisztikai teriileten,
konkrétan készletgazdalkodasi vonalon nagymértékben érezteti hatasat. A legtobb
vallalkozasnak nincs olyan készletgazdalkodasi szaktuddsa (matematikai,
logisztikai stb.), amely alapjan a készletszintjeik és ellatasi lancaik 'robosztusak’
lennének. A 'ledllas' kovetkeztében szamos helyen készletek halmozodtak fel
(=veszteseg), illetve szamos alapanyagbol készlethiany 1épett fel (=veszteség) a
nem megfeleld, nem atgondolt €s a jelen allapotra fokuszalo készletgazdalkodas
miatt. Logisztikai-készletgazdalkodasi szinten tehat a legtdbb vallalatnak nincs,
vagy nagyon kevés tapasztalata van.

Fontos lenne, a térség nagyaranyu logisztikai fejlodése (M76 okosut, Terminal,
repiilétér, stb.) okén egy vallalkozdsokat segitd, hatékony és gyakorlatias
vallalkozo1 kompetenciakozpont felallitasa, mely neutralisan képes a hozza
fordul6 helyi vallalkozasoknak segitséget nyujtani. Ezen cél megvaldsitasahoz
tokéletes alapot adhat a kormdanyzati szandékban szereplé logisztikai

kompetenciakdzpont projekt elinditasa.
Digitalizacio, ipar4.0. terén torténo fejlodést elosegité projektek

A dinamikus névekedés ellenére, napjainkra tobb kiilsd és belséd tényezd miatt a
magyar gazdasag korszakvaltashoz érkezett. A digitalizacids forradalom nemcsak
az IT alkalmazasok széleskorli bevezetését, hanem a piaci szerkezetek ¢és az
értéklancok atalakulasat is eredményezi, ami a legtobb vallalkozastol és

foglalkoztatottdl atfogo6 alkalmazkodast kdvetel meg.
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A kapcsolodo projektek inditasaval Magyarorszag Kormanyanak célja, hogy a
vallalkozasok a digitalizaltsig magasabb szintjére 1épjenek, ¢és ezzel
versenyelonyhoz jussanak, konnyebben feleljenek meg az 11j beruhazasok altal
generalddo beszallitoi kovetelményrendszernek is, illetve konnyebben kezeljék a
jOv6 kihivasait.

A Kkozponti kezdeményezés mentén ugyanis a vallalkozasok digitalis gazdasagba
torténd beilleszkedésének javitasa, a hazai mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok
innovativ szemléletének és naprakész iizleti tudasanak novelése érheto el.
Célzottan a KKV-k digitalizaciojara nagyivii kormanyzati vallalati programok
vannak mar most is megvaldsitas alatt (példaul GINOP-bol) és lesznek a jovoben
IS (a DIMOP Pluszbél, ilyen pl. a Modern Vallalkozasok Programjanak folytatasa
vagy a Digitdlis Eurdpa Program segitségével 1étesiildé Eurdpai Digitalis
Innovaciés Kozpontok). A meglévo vagy tervezett programokon keresztiil tudunk

a helyi KKV-k digitalizaciojara kiemelten fokuszalni.

Ezen kezdeményezések megvalositasa mentén fontos hangsutlyt fektetni példaul
a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara KKV-k szdmaéra kidolgozott ,,Vallalkozz

Digitalisan!” Programra és a Vallalkoz6i Mentorprogramra is.

» Vallalkozz Digitalisan!”

A Modern Villalkozdsok Programja kozel két éve igyekszik segiteni a
vallalkozasokon, Utbaigazitani oket a digitalis atalakulas fel¢ vezetd uton. A
Program felméréseket végez, informatikai fejlesztéseket, megoldéasokat javasol,
kedvezményeket tesz elérhetdvé, rendezvényekkel, sajat fejlesztésii

szeml¢letformalé tartalmakkal hozza kozelebb az informatika vilagat.

Az Osszesen négy éves ciklusat toltdé kezdeményezés kifejezetten vidéki
vallalkozasok szamara ny0jt segitséget, lebonyolitasa a K6zép-Magyarorszag és

az agrarium kivételével orszagosan zajlik. [33]
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Mentorprogram

Zaldban 1s utjara indult az Orszdgos Vallalkoz6i Mentorprogram. A
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) finanszirozasaban
megvalosulo projektre a zalai kis- és kozépvallalkozasok jelentkezhetnek, sikeres
palyazatuk esetén egy €évig kapnak segitséget beszallitoi, kiilpiaci készségeik,
tevékenységiik fejlesztéséhez, ugyanakkor a program egy masik moduljadban

altalanos vallalkozasi tandcsokban részesiilhetnek személyes mentoralas

keretében. [36]
Generaciovaltas sikeres megvalositasat tamogato projekt

Napjainkban egyre nagyobb kihivast jelent a vallalkozasok szamara a
generaciovaltas. A csaladi vallalkozasok életében ugyanis eljon az a pont, amikor
a fiatalabb generacio atveszi a vallalkozas vezetését. Fontos, hogy nagy hangsulyt
fektessiink ennek tdmogatasara, amely a megfeleld informaciok atadasa mentén,
rendezvények, workshopok szervezésén keresztiil valdsithatd meg, a helyi
vallalkozéasokat segitd szervezetek és tarsasagok altal, mint példaul a ZMKIK,

ZMVA.

Adatalapu iparagi elemzo projekt

A térségi iparagi elemzd projekt célja, hogy a tények, adatok alapjan
alatdmasztisra keriiljenek a helyi és térségi beszallito programok, a
befektetésosztonzeési dontések. A gazdasagelemzes vonatkozdsdban szeretnénk
feltérképezni a helyi ipardgakat, kiilonosképpen az egyes vallalkozasok
sajatossagait. Tamogatni kivanjuk a veliik vald kapcsolatfelvételt, illetve
szeretnénk Osszegyiijteni a vallalati szféra igényeit és problémadit, amelyet akar
hataselemzés formajaban tovabbitani is tudunk a kormanyzati és gazdasagi élet
szereploi felé.

Az adatalaptl iparagi elemzés tajékoztatast nydjt a helyi gazdasagi adottsdgokral,
amelyek a potencialisan ideérkez6 tovabbi, jovobeli, mar elindult és Gjonnan

induldo beruhazasok (vezérprojektek) kovetkeztében megjelend befektetések
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dontéseit is eldsegithetik, illetve 0 fejlesztési projekteket generalhatnak objektiv
mérési eredmények alapjan. A projekt egyértelmiien hozzajarul a gazdasag
itésallésagahoz. A programban megvizsgaljuk az egyes dgazatok trendjeinek
alakuldsat, amelyek hozzdjarulnak a varos és kornyezetének iparagainak
megismerés¢hez, illetve ennek kovetkeztében 1étrejon egy olyan valds adatokkal
feltoltott adattarhaz, amely beszallitoi programhoz, befektetésdsztonzési dontés
tamogatashoz megfelel6 human vagy mesterséges intelligencia alapa
lekérdezéseket tud biztositani. Objektiv, egyfajta automatizalt hatdsmechanizmus
bemutat6 feliilet (Dashboard/OLAP) kialakitasa sziikséges hosszu tavon, hiszen
az ember, mint olyan legjobb szandékok mellett sem képes korlatlan
gyakorisaggal és komplexitassal a jovObeli folyamatok varhatd alakzatait valos

idében felmérni.
Beszallitoi bazis fejlesztési program

Az iparagi elemzd projektre épitve inditanank el a beszallitoi bazisra koncentralo
fejlesztési projektet. Elozetes irany szerint feltérképeznénk a helyi vallalati, ipari
szereplOket, azok agazati miikodését, beszallitodi bazisat, majd a nagyobb cégek
beszallitoiva  valas  kovetelményrendszerének  feltérképezését kovetden
Osszekottetést biztositanank a helyi szereplok kozott. A kisebb vallalatokat
fejlesztésre 6sztondznék, hogy a nagyobb vallalatok beszallitoiva tudjanak valni,
mindezzel erdsitve a hazai vallalatok szerepét az ellatasi lancokban. A projekt
megvalositasdhoz annak teljes szakmai kidolgozéasa sziikséges, szervezeti
hatterének és kapcsolddasi pontjainak bemutatasa mentén, majd ezt kovetden az
adatalapt iparagi elemz0 projektre épitve lehetne elinditani a beszallitoi bazis

fejlesztési programot.

Mikrohitel program

A Zala Megyei Vallalkozésfejlesztési Alapitvany kozel 30 éve dolgozik a Zala
megyei vallalatok folyamatos segitésén, a megfeleld informdacidszolgaltatas

biztositasaval. A mikrohitel program is egy olyan vallalkozasokat segitd rendszert
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jelent, melynek révén a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok szamara sziikséges
forrasigények (max 10 milli6 Ft-ig) megteremthetdvé valnak milkodésiik
fenntartisahoz ¢és tovabbi fejlesztésekhez. A program kiépitett rendszerrel
miikodik, az alapitvany barmikor kész ennek ujrainditaséra, jelenleg azonban a
vallalkozasok részére bocsathatd kedvezményes hitelek forrasdlloméanya hidnyos.
Az alapitvany altal készitett felmérés alapjan azonban a szamok tiikrozik a
program létjogosultsagat és sziikségességét. Jelenlegi adatok alapjan 118 ligyfél

jelezte a kapcsolodo forrasigényt. [28]

lgényelt forras meretének megoszlasa

1% 3%

38% .
y m 1 Millié Ft alatt-3 %

m 1-5 Millio Ft - 58 %
W 5-10 Millié Ft - 38 %

58% 10 Milli6 Ft felett- 1 %

21. 4bra: Igényelt forrds méretének megoszlasa,
Forras: Zala Megyei Vallalkozésfejlesztési Alapitvany

Magyar Vallalatok zold fejlesztése

A hazai gazdasagi kornyezet miitkodése tekintetében fontos célkitlizés a Kormany
szdmara, hogy a fenntarthatdésag jegyében tdmogassa a ,,z0ld” vallalkozasok
fejlodését. Tobb milliard forint értékben jelentek meg zold gazdasagfejlesztési
palyazatok, amelyekkel a megijuld energia €s az energiahatékonysag teriiletén

kapacitasfejlesztd vallalkozasokat igyekeznek segiteni fejlédésiikben. Fontos,
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hogy az elérhetd lehetdségeket hangsulyozzuk és a megfelelé6 kommunikacios
csatorndkon keresztiil informaljuk a helyi vallalkozéasokat, ezzel is hozz4jarulva a

hatékony informacidaramlashoz és a helyi vallalkozasok tamogataséhoz.

A tapasztalatok megosztasa tehat lokalis kezdeményezéseket is igényel.
Zalaegerszegen ezen célbdl is kifolyolag rendszeresen megrendezésre keriilnek
kiilonbozo vallalkozoi féorumok, melyek mentén elérheté a hatékony
informdcidcsere biztositdsa, a cégek kapcsolatainak erdsitése, a kollaboralasi

lehetdségek azonositasa.

K+F forum elinditasa

A L K+F forum” projekt célja, hogy varosi kozbenjarassal, részvétellel és
kezdeményezéssel kozelebb hozzuk egymashoz az ipar €és az oktatas szerepldit
kozos K+F projektek generalasa érdekében. A forum lehetoséget adhat jo
gyakorlatok bemutatiasara is. A helyzetértékelésben mar sikeriilt ramutatni a
nemrégiben késziilt vallalati kérdéivhez kapcsolt kutatasi eredmények mentén,
hogy a helyi vallalati szféra szerepl6i nyitottak és fejlodési lehetoséget latnak
kozos K+F projektek elinditasdban, tovabba a mar elindult és az ijonnan indulo
1) beruhazasok (vezérprojektek) réveén is tovabb erdsodik a K+F infrastruktarara
¢epiilo projektek jelentdsége. Ehhez a varos minden lehetséges eszkozével szeretne
hozzajarulni. A projekt eredményeképpen az egyiittmiikodések erdsodhetnek,
amelyek révén az innovativ és tudasintenziv térség és régio is erésodik és magas
hozzaadott érték generdlodik. Egy ilyen forum mentén konnyebben lehetdség
nyilna a megfeleld partnerségek azonositasara.

Konkrét példaként a nagykutasi Alma 2000 Kft nemrégiben jelzett
egylittmiikddési szandéka is megemlithetd. A vallalat innovativ kornyezetben,
folyamatos fejlesztések mentén foglalkozik gylimolcstermesztéssel. Csucs
mindségli terméseik réveén, az export piacon is elismertek. Innovativ kornyezetiik
bizonyitékai tobbek kozott a magas mindségli alkalmazott technologia. Hazai és

nemzetkozi egyetemi kapcsolatokkal is rendelkeznek. A korabbi években
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tobbszor egylittmiikodések keretein beliil a debreceni egyetemmel is végeztek
kutatdsokat. Mar tobb mint 10 éve Onvezetd traktorral oldjak meg az iiltetési
munkalatokat €s az orszdg legmodernebb gépeit igyekeznek alkalmazni.
Folyamatosan tesztelik tobbek kozott példaul a klimavaltozas hatasait. Ezen
kutatasok révén a legnagyobb sikerrel telepithetd termésfajtakat is azonositani
tudjak. Nyitottak K+F egyiittmiikodések elinditasara, tobbek kdzott akar onvezetd
traktorokhoz kapcsolodoan is szivesen mitkddnének egylitt kozos kutatasokban,
vagy akar droénos permetezd rendszerek alkalmazhatosdganak tesztelésében is
részt vennének. Ez csak egy példa a sok koziil, amelyek kovetkeztében fontos
¢letre hivni az emlitett forumot, vagy akér egy interaktiv feliiletet, ahol az
esetleges egylittmiikodési szandékokat 6sszegyiijtve tamogato kornyezetet tudunk
teremteni, amelynek eredményeképpen a megfeleld partnerek konnyebben
megtalaljadk egymast. A mar elindult beruhdzasoknak ¢€s a hamarosan indulo
vezérprojekteknek koszonhetden a jovOben tovabbi kiegészitd gazdasagfejlesztési
projektek is kibontakozhatnak, példaul a solar-, a bi6-, a robottechnika, vagy akar
a modern kertészeti iparhoz kapcsolodo teriileten. A 1étrehozasra keriild K+F

forum tamogatd kornyezetet teremt mindehhez.

Zalaegerszeg

Miv

»K+F forum” a
Zalaegerszegi
Gazdasagfejlesztési
divizié
koordindlasaban

Helyi
vallalatok
képviselGi

Egyetemek

V

22. abra: K+F forum
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5. tablazat: Vallalkozasfejlesztési projektek / programok 6sszefoglald informacioi

GAZDASAGFEJLESZTES - Villalkozasfejlesztési projektek

Projekt / Program P , Becsiilt
. . Elokeészitettség vt s oo . P
megnevezése, leirasa szintje koltség, Idétav Finanszirozas
beavatkozasi teriiletenként (millio Ft)
Kormanyzati
P8: Villalkozasokat segito -
tamogatas /
Logisztikai vallalkozo6i
] 2021 Q1- Zalaegerszeg
kompetenciakézpont szakmai Projektdtlet 100 ]
2022 Q3 Megyei Jogu
megalapozé dokumentum
Varos
létrehozasa ..
Onkormanyzata
P8.1: Vallalkozasokat segitd -
Megalapozd )
Logisztikai vallalkoz6i ) Projektotletre .
Projektotletre dokumentum Kormanyzati
kompetenciakoézpont létrehozasa épitett
épitett megvalositas | tiikrében tamogatas
a szakmai megalapozo megvalositas
meghatarozhat6
dokumentum alapjan
P9: Generaciévaltas sikeres
Szervezésben
megvalositasat és a magyar ) 2020-tol )
Projektotlet 100 érintett
vallalatok zolditését tamogato folyamatosan
. szervezetek altal
projekt
Kormanyzati
tamogatas /
Zalaegerszegi
Részletes )
) ) Varosfejleszto Zrt.
P10: Adatalapu iparagi elemzé Projektotlet szakmai anyag
) 2022Q1-24Q4 | / Zalaegerszeg
projekt tiikkrében )
Megyei Jogu
hatarozhatd meg
Varos
Onkorméanyzata /
Palyazati forras
Kormanyzati
tamogatas /
Részletes Adatalapu Zalaegerszegi
P11: Beszallitoi bazis fejlesztési ) szakmai anyag iparagi elemz6 | Varosfejleszto Zrt.
Projektotlet .
program tilkrében projektre | Zalaegerszeg
hatarozhaté meg | épitve Megyei Jogu

Varos

Onkorményzata
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Elinditasra

P12: Mikrohitel program
készenallo, miikodoé | 650 2021-2030 MFB

djrainditasa
struktira

Zalaegerszegi
Varosfejleszto Zrt.
2021 Q1-t61 |/ Zalaegerszeg
P13: K+F férum elinditasa Projektotlet évi 20 )
folyamatosan | Megyei Jogti

Varos

Onkorményzata

5.2.4. Turizmus és szolgaltatasfejlesztés

A terség gazdasagi fejlodését is szolgaljadk a célzottan kialakitott turisztikai
fejlesztések és a lakossag €életmindségének javitdsaban is jelentds szerepiik van.
Sziikségesek tovabbi fejlesztési 1épések, amelyek a vezérprojektek €s a varos
tovabbi gazdasagi fejlodésének hatékonysagat novelik, ahogy erre az 1.4.4. szamu
alfejezetben Osszefoglalt helyzetértékelés is ravilagit. A tervezett kovetkezd
fejlesztési eszk6zok bemutatasan keresztiil lathatd, hogy Zalaegerszeg varosa
kiemelt fontossaggal kezeli a varosban €16k, varosba érkezdk életmindségét
tamogatd fejlesztési projektek elinditdsat, hiszen egy varos az ott €16, és oda
latogatd emberektdl lesz igazan otthonos. A fejlesztések hozzajarulhatnak az
elégedett lakossagi kdzeghez és a népességszam novekedésre gyakorolt hatasa is
jelentds lehet. Korabban dontés sziiletett tobb kapcsolhatd és mar elindult, vagy
hamarosan induld turisztikai fejlesztési projektekrdl, melyek megvalositasa
tamogatja a vezérprojektek kovetkeztében varhatéoan a jovOben Zalaegerszegre

érkez0 1) lakossag €s a mar itt €10k életszinvonalanak magas mindségeét.

Gocseji Muzeum és Mindszentyneum

2019 oktoberében kezdddott a Gocseji Muzeum épiiletének felgjitasa. A
turisztikai fejlesztés kozvetlen célja a torténelmi belvarosban talalhaté Gocseji
Muzeum épiiletének allagmegdvasa, modernizalasa, benne a 21. szazadi latogatoi

igényekkel harmonizalo, interaktiv és innovativ kiallitas életre hivasa. A fejlesztés
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a Gocseji Muzeum alland¢ tarlatainak megujitasat, valamint az épiilet teljes kort
felyjitasat is magaba foglalja. A varostorténeti kiallitds mellett a Kossuth-dijas
Németh Janos keramikusmiivész kiallitdsanak tartalmi bdvitése, valamint a
szintén Kossuth-dijas Fekete Gyorgy belsd épitész ¢€letmiivének 1j allando
miuvészeti kiallitdsa valosul meg.

A Gocseji Muazeum mellett, annak kozvetlen szomszédsagaban épiil meg a
Mindszenty Jozsef biboros, hercegprimés ¢letét bemutatd, interaktiv
latogatokozpontnak otthont adé komplexum, a Mindszentyneum. A kiallitas
tematikdja egy egész szintet szan Mindszenty Jozsef életének és tevékenységének,
mig egy masik szinten a XX. szazadi kommunista diktatirdban zajlo
vallasiildozés témakore keriil bemutatisra. A pinceszinten a varos kozépkori
emlékeit, koztlik a régészeti feltaras soran fellelt, épitett orokségge nyilvanitott
teglaégetd kemenceket tekinthetik meg a latogatok. A legfelsd szinten keriil
kialakitasra egy 1ddszaki kiallito tér panoramas rendezvényterasszal.

A kiéllitdsok mellett szdmos tovabbi latogatobarat szolgaltatds is helyet kap a
Mindszentyneum ¢épiiletében, ugy mint kaveézo, helyi terméekeket i1s arusitd
ajandékbolt, muzeumpedagogiai és rendezvény helyiségek, ahol az egyik
kiilonterem a vallasi kozosségi Osszejovetelek szintereként fog szolgalni,
valamint egy 120 f0 befogadasara alkalmas konferenciaterem.

A muzeumegyiittes megvalositasaval Zalaegerszeg olyan 0 kulturalis turisztikai
attrakcioval boviil, amely a térség egyik jelentds kinalati elemeként szolgalja majd

a hazai és a hataron tali latogatok igényeit.

Skanzen, azaz a Gocseji Falumuzeum

A Skanzen, azaz a Gocseji Falumtzeum (a Gocseji Mizeummal egyiitt) 2013-ban
keriilt a varosi 6nkorményzat fenntartasdba, addig megyei/allami intézmény volt.
A 2014-ben hivatalba Iépett 0j varosvezetés célul tiizte ki a Gocseji Falumuizeum,
mint turisztikai célpont és egyben fontos értékeket 6rz6 kdzgylijtemeény felujitasat
¢és bovitését. Ujra mukodo vizimalom, csarda, eskiivok tartasara is alkalmas labas

haz, népi jatszopark, 0j bejarat és parkolo, gyalogos és kerékparos 0sszekottetés
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a Gebarti-toval ¢és a Kézmiivesek Hazaval, sajat zalai termékek kinalasa,
(aszalvanyok, palinka, bor, méz, lekvar, sajt, tokmagolaj, stb.) csak néhany a sok-
sok megvalosithatd oOtletbdl. A beruhazas egy Onkormanyzati €s egy allami
elembdl all. A fejlesztés a Magyar Olaj- és Gazipari Muzeummal is szervesebb
egységgé kovacsolja a falumizeumot, amelyben az 0j épiiletek mellett tobb
értékes gyljtemény is helyet kap. A megjuld falumizeum egész napos
programot kindl majd a latogatoknak, ugyanis minden egyes portan valamilyen
aktiv, cselekvésre 0sztonzd élmény fogadja majd betérét. A Skanzen korabban
tervezett hagyomanyorz6 programoknak, ,,gocseji napok™ programsorozatoknak

Is otthont adhat a jovében.

Alsoerdei aj sport és szabadido kozpont

Az Alsoerdon a volt napkozis tabor helyén egy 0j sport €s szabadidd kozpont
1étrehozasa mellett kotelezte el magat Zalaegerszeg varosa, melynek legtobb
elemét ingyenesen tudjak majd igénybe venni a zalaegerszegi polgarok. A
beruhazas bruttdé 4 milliard forintos raforditassal indulhatott el, amely tokéletes
megvalosuldsa az €lménydis szabadidds tevékenységhez kothetd fejlesztési

iranynak. A beruhazas elemeit a V. szamu melléklet tartalmazza.

Uj multifunkcios sport és rendezvénycsarnok épitése

2019 jiniusaban bekeriilt a Modern Varosok Programba egy 1) multifunkcios
sport ¢s rendezvénycsarnok épitése is. A projekt magéaba foglalja az j csarnok
elkésziilése utan a régi csarnok bontéasat, egységes tér €s parkold kialakitasat,
tovabbi tobb szdz férdhelyes parkold épitését, a kornyezd utak felyjitasat,
valamint a Balatoni és a Stadion utcak keresztezddésében korforgalom épitését.
A kormany allami tAimogatast biztositott az onkorméanyzatnak az elékészitésre és
a tervezésre. 2021 novemberében elkésziilt a teljes tervdokumentacio. A
kivitelezés 2022 tavaszan indulhat és 2025-ben fejezOdhet be. A beruhéazas
megvalositasa szinvonalas helyszint fog tudni biztositani  kiilonb6zd

programoknak ¢€s sporteseményeknek.
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Edzokozpont létesitése

Zalaegerszegen szamos sportegyesiilet miikodik napjainkban. Varosunk szdmara
fontos a lakossag sport iranti elhivatottsaganak, motivaltsaganak erdsitése.
Evrél-évre igyekeznek a véarosunkban miikodd sportegyesiiletek a megfeleld
kommunikacios csatorndkon keresztiil megszolitani a fiatalokat, annak
érdekében, hogy Ilehetdség szerint mindenki megtaldlhassa a szédmara
legidedlisabb sportagat és annak akar kiemelkedd tehetségévé is valjon. A
sportegyesiiletek munkassaga és sport iranti elkotelezettsége azonban nem csak a
tehetséggondozas miatt rendkiviil fontos, hanem azért is mert a sport kitartasra,
céltudatossagra, elhivatottsagra IS tanit mindamellett, hogy az egészség
megorzésében 1s fontos szerepe van. Napjainkban a zalaegerszegi
sportegyesiiletek miikodésérdl elmondhatd, hogy a varosban rendkiviil szétszort
modon vannak jelen és sok kozilik tobb is milkddhetne szinvonalasabb
helyszinen. A vezérprojektek megjelenése kovetkeztében varhatd noévekvo
lakossdgszdm ¢és a folyamatosan fejlédé varosunk hosszu tavon indokolja egy
edzokozpont létesitését, ahol a lehetd legtobb sportegyesiilet miikodése, egy
helyen biztosithato lenne. A projekt egyrészt a nemzetk6zi szinvonalt gazdasagi
kornyezetnek valo megfelelést hivatott timogatni, masfeldl pedig a helyi lakossag

¢letmindségéhez és novekvo elégedettségéhez kivan hozzajarulni.

Art mozi felujitasa

Az Art mozi felyjitasi munkalatai is Zalaegerszeg jelenlegi és jovobeli lakossaga
¢letmindségének javuldsat tdmogatja, és emellett hozz4jarul a varosi értékek
megorzéséhez. A palyazat a mozi nagytermének megujitasat teszi lehetove. A cél
az volt, hogy egy tobbfunkcids rendezvényterem johessen létre, annal is inkabb
mert jelenleg ez a varos legnagyobb nézétérrel rendelkez6 helyisége. Az elmult
idoszakban vetités helyett meghonosodtak itt mar olyan népszerli programok,

mint koncertek, szinhazi el6adasok, kiilonféle pszicholdgiai estek, stb. Ezek

megtartasa mellett szeretnénk minél sokszinlibb €s nagyobb rendezvényeket
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szervezni ¢és befogadni; a kiilonféle ismeretterjesztd eldadasoktol kezdve, a
koncerteken at egészen a szinhazi produkciokig tamogatva ezzel a vezérprojektek

altal varhatoan general6d6 nagyobb érdeklodést is.

Uj uszoda, tanuszoda és varosi strand épitése

Folyamatban van az 10j uszoda, tanuszoda ¢és varosi strand épitése is. A
létesitmeényegyiittes nagy megljulason €s boviilésen megy at. A Modern Varosok
Program keretében 9,5 milliard forintos raforditassal Gj 50 méteres, 10 palyas,
lelatéval ellatott fedett uszoda épiil wellness és szauna részleggel. A régi épiilet
helyén tanuszodat alakitanak ki, hogy minden zalaegerszegi gyermek modern
koriilmények kozott megtanulhasson uszni, €s megtjul a varosi strand is, 0j kiilsd
medencével kiegésziilve. Az 1) uszoda, tanuszoda és varosi strand épitése
elorelathatdban 2021 végére késziilhet el. Az uszoda tokéletes helyszinéiil

szolgalhat jovében tervezett hazai és nemzetkozi uszoversenyeknek is.

Okoturisztikai fejlesztések

Az okoturisztikai utakra az atlagosndl hosszabb tartdozkodasi 1d6 jellemzd,
hozz4jarulnak a helyi gazdasag fejlédéséhez. A turistak szivesen fogyasztjdk a
helyi termékeket és igénybe veszik a helyi szolgéltatdsokat. A termeészeti
adottsagok ¢€s a természeti értékek azonban dnmagukban még nem feltétleniil
jelentenek vonzerdt. Ahhoz, hogy ezek valdban desztinaciova valjanak, sziikség
van olyan eszkozokre, technikdkra, amellyel az adott természeti vagy
kultartorténeti értékek eredményesen bemutathatok. Az okoturisztikai termékek
elengedhetetlen része az ismeretszerzeést, oktatast segitd szakvezetok és szakértok

aktiv bevondsa a programok tervezésébe ¢€s kivitelezésébe.

Helyi és térségi kézmiives termékek piacanak létrehozasa

A projekt célja tulajdonképpen termékek kereskedelmi ¢és fogyasztési
helyszinének kialakitasa a Piac téren. A helyi termékek piacanak épiiletében

kialakitanak egy un. Gocsej latogatokozpontot, amely az év minden napjan
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informécidkat kinal a turistaknak a helyi termékek eldallitasanak modjarol, a
gocseji hagyomanyos paraszti gazdalkodast bemutatd nyitott portakrol, a
kornyezd falvak elérhetd latnivaloirdl, attrakcioirdl interaktiv — kiallitas
form4jaban. P¢éldaul vadaszati bemutatohely, gombak-erdék bemutatdhely, térkép
a legjobb gombaszohelyekhez, 0-24 o6ras vadmegfigyelés az etetdhelyekrol
kameraval bekotve, stb. Innen indulhatnak tovabba az egyes szervezett tematikus
meghirdetett turak piactéri gyiilekezohellyel. A projekt sikerére elérelathatolag
erbteljes hatast fog gyakorolni a vezérprojektek mentén megjelend 11j lakossag és

kiilfoldi latogatoi kor.
Aqua park fejlesztése

Napjainkban a szabadidds célu utazasok, a hétkoznapokbdl valo kikapcsolodas
egyre lényegesebb része az életiinknek. Ennek kovetkeztében a turizmus is
komoly valtozasokon ment keresztiil az elmult évtizedekben. Az utazokozonség
maradandé élmény utani vagyat Zalaegerszeg sem hagyhatja figyelmen kiviil, ha
— mint uti cél — versenyben szeretne maradni.

A vérosba latogatok visszajelzései tiikrében kijelenthetd, hogy az egyik
leglatogatottabb turisztikai célpont az ¢€lményfird6. Az Aqua Cityhez
kapcsoloddan megfogalmazott fejlesztési projekt keretében tervezett fejlesztések
tovabb erdsithetik az élményfiird6 turisztikai célti igénybevételét, amelynek
gazdasagélénkitési hatasat nem lehet figyelmen kiviil hagyni. A zalaegerszegi
Aqua City 7,5 hektaron helyezkedik el, regionalisan kedvelt turisztikai célpontta
valt, azonban a megnyitasat kovetden eltelt kozel 10 évben, az altalanos és
feltétlen sziikséges karbantartasi munkalatok mellett jelentds fejlesztés nem
tortént. Az Aqua City Vizicstiszda- és Elménypark fejlesztései a versenyképesség
megorzéséhez, a latogatdszdm megtartasahoz €s novelés¢hez elengedhetetlentil
sziikségessé valtak. Tobbek kozott a csuszdak €s medencék megljitdsa €s
fejlesztése (4-5 0 cstiszda, 2 1) medence), valamint a meglévd élményelemek és
kiszolgaldo létesitmények felGjitasa valt szikségszerivé. A  projekt

gazdasagfejlesztési hatdsa abban all, hogy erdsiti a varos turisztikai és gazdasagi
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vonzerejét is, mindemellett a kozelségben elérhetd élmények szinvonala is
emelkedik, amelynek mentén javul az itt él6 és varosba latogatdé emberek

elégedettsége.

Hétvégi piaci alapon miikodé programok a Dron Kompetenciakozpont

vezérprojektre épitve

Cél a piaci alapon miikodtethetd, turisztikai vonzerdvel is bird programok és
szolgaltatasok elinditasa a Dron Kompetenciakdzpont vezérprojektre is épitve.
Varosi marketing €s tarsadalmasitds szempontjabol is nagy jelentdséggel bird
fejlesztési eszkoz lehet. A megvalositas 0sszetétele tovabbi szakmai el6készitd
munkat ¢€s targyalast igényel (sarkanyrepiild, dron programok, hétvégi

programok, képzések, kiallitasok, latogatasok, stb.).

Négycsillagos hotel épitése Zalaegerszeg belvarosaban

A korabbi évek soran Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata szamos
olyan visszajelzést kapott a varos gazdasagi, kulturalis és sportéletének vezetoitdl,
amelyek a megfeleld kapacitasti €s mindségli konferencialehetdségek, illetve
szallashelyek hianyat fogalmaztak meg. E fejlesztési igény vonatkozasaban
sziiletett meg az a koncepcio, amely egy 100-130 szobas, négycsillagos, mintegy
250-350 fOs befogaddképességli konferenciakdzponttal rendelkezd, nemzetkozi
markanév alatt tizemel0 szalloda felépitésére iranyul, illetve kiegésziil egy egyedi
gasztrondmiai attrakcid komponenssel. A projekt tervezett megvalositasi
helyszine Zalaegerszeg belvarosaban talalhatd, foként a volt MMIK teriiletét
érinti. A projekt kapcsan sor keriilne egy ujabb barnamezds teriilet
varosfejlesztésbe torténd bevonasara. A projekirél részletes megvalosithatosagi
tanulmany mar rendelkezésre all, a kapcsolodo adatok és informaciok is az ebben
foglaltakat tiikkrozik. A projekt szervesen kapcsolodik a varost érint6 autdipari €s
gazdasagfejlesztési  tevékenységekhez, a  nagyberuhazdsokhoz ¢és a
vezérprojektekhez, amelyek az iizleti turizmus és kapcsolodd szolgaltatasok

tertiletén Uj elvarasokat tdmasztanak. A varoshoz kothetéen emlitett, mar elindult
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beruhazasok kovetkeztében (pl.: Jarmiiipari Tesztpalya) egyre tobb iizleti céllal
érkezd vendég keres szallast. Ezen vendégkor varosrdl alkotott képét jelentds
mértékben befolyasolja az elérhetd, megfeleld mindségii szallashelyek szama. A
projekt 1étjogosultsagat igy mi sem tadmasztja jobban al4d, minthogy a varosba
tizleti céllal érkezé vendégek koziil tobben vették igénybe inkdbb a varostol
30-40 km-es (Zalacsany, Héviz) tavolsagra talalhato szallashelyeket azért, mert
Zalaegerszegen nem igazan talaltak megfeleld szinvonalu szallashelyet. Ezen a
probléman sokat javithat a Willis Hotel 2020. szeptemberi megnyitasa, azonban
tovabbi nemzetkézi igényeknek megfeleld szallashelyek és  kapcsolt
konferenciatermek rendelkezésre allasa sziikségszerli. Az 1j, tervezett nemzetkozi
négy csillagos hotel tulajdonképpen egy tizleti tipusu szalloda, Korszeri
konferenciakozponttal kiegészitve, amely a varos tzleti-kulturalis-tarsadalmi

sziikségleteit is szolgalhatja.

6. tablazat: Turizmus és szolgaltatasfejlesztési projektek dsszefoglald informacioi

GAZDASAGFEJLESZTES - Turizmus és szolgaltatasfejlesztés
Projekt / Program .
me I{evezése lgel'résa Becstlt
g S Elokészitettség szintje koltség, Idotav Finanszirozas
beavatkozasi (milli6 Ft)
teriiletenként
Kormanyzati
Gocseji Mazeum tamogatas /
P14: Gocseji Muzeum és
) 1800 Zalaegerszeg
Mindszentyneum Kivitelezés ) 2020-2022
) Mindszentyneum Megyei Jogu
projekt
8500 Viros
Onkorményzata
A projektelemeket 3 iitemre Allami beruhézas:
osztottdk. Az I. iitem Kozponti
P15: Skanzen, azaz a
kozbeszerzési eljarasa koltségvetésbol
Gocseji Falumizeum 1500 2020-2023
elékészités alatt van, mely megvalosuld
megujitisa .
véarhatéan hamarosan projektelemek
elindul. A IlLiitem (MNV-BMSK)
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vonatkozédsaban elkésziiltek
a kiviteli tervek, a BMSK a
terveket ellenérzi. A I11.
iitem tekintetében a tervek
elkészitése, az engedélyek
megszerzése folyamatban

van.

Vendéghaz felujitasa MVP -

megvalosult
Az Alsberdei Sport- és
Elménypark  kivitelezése

hamarosan befejezédik. A
kivitelezés hatarideje:
2022.01.05. (MVP- TOP)

A TOP projekt keretében a

Kozlekedési  kapcsolatok
P16: Alséerdei Sport- és | )
kiépitésének tervezeési
Rekreaciés Kozpont )
eljarasa lezarult. A
fejlesztése (MVP) )
kozlekedési kapcsolatok TOP/MVP/
projekt és a o ) 2020- 2023 )
kivitelezése befejezddott. 4049 ) Kormanyzati
»Zalaegerszeg Alséerdo o végéig
o Létér-MVP  kivitelezésre tamogatas
komplex turisztikai ) )
iranyuld kozbeszerzési
fejlesztése” cimii, TOP- ) )
eljaras kozbeszerzési
6.1.4-16-Z1.1-2017-00001 .
dokumentumainak a
véglegesitése folyamatban
van. A kozbeszerzési eljaras
2021. decemberében
kiirasra keriil.
- TV Torony feluyjitasa,
kornyezetének meguijitasa
MVP-miiszaki tartalom
egyeztetése elkezdddott.
2021 novemberében
P17: Uj multifunkciés | elkésziltek a kiviteli tervek,
sport és a kivitelezésre vonatkozo MVP /
rendezvénycsarnok kozbeszerzési eljaras 41 857 2021-2025 Korméanyzati
épitése inditasa eldrelathatolag tdmogatas

2021 év végén megtorténik.

A kivitelezés 2022 tavaszan
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indulhat és 2025-ben

fejezédhet be.
Palyazati forras
és/vagy
P18: Edzékozpont ] Kormanyzati
Projektotlet 2000 2028-2030
l1étesitése tdmogatas ¢s/vagy
Vérosfejlesztési
Alap
P19: Art mozi felujitasa | Kivitelezés 165 2020.09.24. TOP, CLLD
Kivitelezésre vonatkozo
, szerzddést 2019. januar 10-
P20: Uj uszoda,
én irtuk ala, a miszaki
tanuszoda és varosi 9500 2019-2021 |MVP
atadas-atvételi eljaras
strand épitése ) )
elindult, maximum 2021.
december 30-ig tarthat.
Varhato
P21: Kézmiives piac )
. Kivitelezés 711 atadas: 2022 | TOP
projekt
Q1
Kormanyzati
P22: Aqua park ) tamogatas /
Koncepciodterv 2500 2022 ) )
fejlesztése Varosfejlesztési
Alap
P23: Hétvégi piaci
alapon miikodé
programok elinditisa
Zalaegerszeg
(Dron .
_ ) 2022-t61 Megyei Jogu
Kompetenciakdzpont Projektotlet 200
] N folyamatosan | Varos
projekthez, Gocseji .
Onkormanyzata
Falumuzeumhoz, Gébarti-
to fejlesztéshez
kapcsoltan)
P24: Négycsillagos hotel
épitése Zalaegerszeg Részletes
belvarosaban (korabbi megvaldsithatosagi 8 500 2024 tavasz | Allami beruhézas
MMIK - barnamezds tanulmany

teriilet hasznositasa)
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5.3. KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURAFEJLESZTES

Egy varos ¢és térségének gazdasagi életét nagyban meghatarozza azok
megkozelithetosége. A korabbi évek orszagos kozuti, vasuti, Héviz-Balaton
nemzetkozi repteret €rintd infrastruktirafejlesztési projektjei kapcsan hozott
kormanyzati dontések jelentds mértékben hozzdjarulnak Zalaegerszeg
gazdasagfejlesztési iranyaihoz is.

A dokumentum jelen alfejezetében a helyzetértékelés 1.5. szamu alfejezetében
megfogalmazott gazdasagfejlesztést 0sztonzo kozlekedési
infrastruktirafejlesztési projektek elinditasat igyeksziink eldirdnyozni és az ott
megfogalmazott gazdasagfejlesztést hatraltatd kozlekedési infrastruktirahoz

kapcsolodd nehézségekre kivanunk megoldast kinalni.

5.3.1. Kiilso kozlekedési kapcsolatok - Kozuti fejlesztések

A Kormany az M76 kétszer kétsdvos gyorsforgalmi ut megépitéserdl dontott,
amelynek a gazdasagélénkitésre gyakorolt hatdsa orszagos szinten nézve is
szamottevl. A Zalaegerszeget az M7-es autopalyaval 6sszekotd, a Héviz-Balaton
nemzetkozi repiilteret is €rintd M76-0S Ut épitése réveén Zalaegerszeg ¢€s a térség

rendkiviili gazdasagfejlesztést 6sztonzd lehetdséghez jut.

Szintén Oriasi lehetdségek nyilnak a varos szdmara a 8-as uthoz vald kétszer
kétsavos gyorsforgalmi utcsatlakozas révén, amelynek értelmében a mar €piild
M76-0s kétszer kétsavos gyorsforgalmi utat Zalaegerszegtl észak-nyugati
iranyban, kormendi kikotéssel tervezik tovabbvezetni (M80), annak érdekében,
hogy a gyorsforgalmi halézat kialakuljon. A projekt megvaldsitdsanak
kovetkeztében egy olyan gyorsforgalmi iv épiil majd ki (M7-es autdpalya —
Zalaegerszeg — Kormend - Szombathely — Gyoér), amely tovabbi
gazdasagélénkitési hatassal bir. Szintén a magyar allam tervei kozott szerepel az
M9-es autdpalya tervezése ¢€s késObbiekben megépitése, amely lehetdséget
biztositana a késObbiekben a dél-dunantuli megyeszékhelyek gyorsforgalmi

Osszekapcsolasara is. A varosok kozott a kozelmultban jelentds forgalmi fejlddés
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realizalodott, igy ezen halozati elemek mielobbi megvaldsitasa a térségben

vallalkozast miikodtetok, valamint a kozlekeddk alapvetd érdeke.

Ezen

fejlesztések részeként fontos megemliteni a Zalaegerszeg és Nagykanizsa kozotti

uthalozat fejlesztését, melynek kovetkeztében a jelenlegi féut négysavisitasara és

elkeriild szakaszok épitésére keriil sor.

7. tablazat: Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Kozutfejlesztési projektek dsszefoglald
informacioi

KOZLEKEDES - Kiilsé kozlekedési kapcsolatok - Koziiti fejlesztések

késébbiekben megépitése

hatarozhatok meg

Projekt / Program ..
- oo e 2 Becsiilt
megnevezése, leirasa | Elokészitettség | ... 1705 o ; e
. . — koltség, (millio Idétav Finanszirozas
beavatkozasi szintje Ft)
teriilletenként

P25: M76 kétszer kétsavos | Ervényes kiviteli )
170 000 (M76) 2023-ig Magyar allam

gyorsforgalmi tt épitése terv
~100 000 (M76

P26: M80 dsszekottetés: a
Zalaegerszeg-

mar épiilé M76-os kétszer

) Koérmend), tovabbi

kétsavos gyorsforgalmi utat )
koltségek a Tervdokumentaciok

Zalaegerszegtdl észak- Koncepcioterv,

» ] ) sziikséges tiikrében Magyar allam

nyugati iranyban, kdrmendi | projektotlet
dokumentaciokban | hatarozhat6é meg

kikotéssel torténd tovabb
feltiintetettek

vezetése, M9-es tervezése és
tiikrében

5.3.2. Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Vasuti fejlesztések

A gyorsforgalmi utak mellett kiemelt fontossaggal birnak a vasuti fejlesztések,

ahogy arra a helyzetértékelés 1.5.2. szamu alfejezetében foglaltakkal is

ravilagitottunk. A jelenlegi problémak feloldasara nyilna lehetdség ezen

fejlesztési irany mentén, tovabba a 4. szamu vezérprojekt sikeres miikodéséhez

szilkséges alapfeltételek biztositasat is garantalhatjuk. Az orszag egyik
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legnagyobb magan infrastruktarafejlesztési beruhdzdsaként megvalosulo
METRANS Logisztikai Kozpont ¢€s  Konténerterminal  vezérprojekt
megvalosithatosaganak, tovabba a Zala volgyében kialakuld ipari Ovezet
kiszolgéalasdnak biztositékaként jelentdés ¢&s sziikséges a zalaszentivani
deltavagany (GYSEV 17 — MAV 25), a masodik fovonali vagany (zalaszentivéni
és zalaegerszegi deltavaganyok kozotti, MAV 25), illetve az iparteriiletet és a
konténerterminalt kiszolgald vontatévagany, tovabba a vaganykapcsolatok,
valtokorzetek; illetve a kapcsolodd biztositd berendezések allami projektként
torténd kiépitése.

Kiemelt vasutfejlesztési projektként emlitendé még a Zalaegerszeg — Reédics -
Lendva — Harsliget (Szlovénia) vasutvonal feljitasa, at-, és megépitése, valamint
a Nagykanizsa — Zalaszentivin (MAV 17) vasatvonal rekonstrukcioja,
villamositasa, valamint Szombathely — Zalaszentivan (GYSEV 17) vasttvonalon
a vasuti palya korszeriisitése a novekvd vastti aruforgalom igényeinek
megfeleléen. A vasuti fejlesztések kapcsan fontos megemliteni a szlovéniai
(Lendva, Ljubljana) iranyba torténé vasuti fejlesztést is. Annak ellenére, hogy a
projektben Zalaegerszegnek kozvetlen szerepe nincs, varosunk iS tamogatja a
Kormany ezen fejlesztési elképzeléseit, amennyiben a projekt megvaldsitasara
lehetdség nyilik. Ez a fejlesztés alakitja majd ki a méasodik vasuti kapcsolatunk
Szlovénidval, mely a magyar nemzetgazdasag szamara kiemelten fontos a tengeri

kikotok elérhetdsége szempontjabol.

Tavlati lehetdségként megemlithetd tovabba, hogy amennyiben az allami
beruhdzasok a kovetkez6 évtizedben lehetévé teszik ¢és ha az
eurdpai unios tdmogatasok és a szakmai szervezetek is tdmogatjak, akkor
megfontolhato egy balatoni iranya vasutvonal fejlesztés is (Zalaegerszeg — Ukk
deltavagany — Siimeg — Tapolca; Zalaegerszeg — Zalabér-Batyk — Zalaszentgrot —

Balatonszentgyorgy).
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A felsorolt projektek mindegyike hossza tavon erdsitheti az egész zalai régio,
tovabba a logisztikai kézpont ¢és konténerterminal vezérprojektiink
gazdasagélénkitd hatdsat, tovabba az orszdgos kozlekedési haldzat fejlddésére is

pozitiv hatdssal lehetnek.

8. tablazat: Kiilso kozlekedési kapcsolatok - Vasuti fejlesztések dsszefoglald informécioi

KOZLEKEDES - Kiilso kozlekedési kapcsolatok - Vasuti fejlesztések
Projekt / Program .
me rjlevezése lgel'résa Becstlt
g . Elokészitettség szintje koltség, Idotav | Finanszirozas
beavatkozasi (milli6 Ft)
teriiletenként
P27: Zalaszentivan -
Nagykanizsa vasutvonal
villamositasa, ) brutto
Megvalosithatosagi tanulmany

palyasebesség emelése 130 000 — 2023-2025 | Magyar allam

. (Megbiz6: NIF Zrt.)
(végig minimum2100km/h) 160 000
(MAV17) tengelyterhelés
emelés (225 kN)
P28: Zalaegerszeg —

) 2022 Q1-
Rédics vasutvonal Feltételes kdzbeszerzési eljaras | brutto 2 800 | Magyar allam
t6

felujitasa
P29: Zalaszentivan
masodik févonali vagany | Részletes koncepcidterv 35000 2022-2025 | Magyar allam
épitése (MAV 25)

5.3.3. Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Reptérfejlesztés

A kozutfejlesztésnél 1s emlitett szinergiat erdsitve, az M76-os kétszer kétsavos
gyorsforgalmi ut épitése kovetkeztében a Héviz-Balaton nemzetk6zi repiilotér
veégképp olyan kozelségbe keriil, hogy konnyt és gyors eléréssel ki tudja szolgélni
Zalaegerszeg, a térség €s a régid lakossagi, tizleti és turisztikai célu igényeit. A
helyzetértékelés 1.5.3. szamu alfejezetében is bemutatott részletek mentén
kijelenthet6, hogy Zalaegerszeg alapvetdé gazdasagi érdeke a Héviz-Balaton
nemzetkozi repiildtér megfeleld szintli szakmai mukodtetésének biztositasa,

lizemeltetési €s fejlesztési irdnyainak megfogalmazéisa és az ehhez sziikséges
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1épések tamogatasa €s megtétele. Zalaegerszeg gazdasagfejlesztését tamogatd
fejlesztési eszkozként a szolgaltatasfejlesztés, jaratfejlesztés, cargo iizletag
elinditasa nevesithetd. A reptérfejlesztési projekt fontossaga
megkérddjelezhetetlen, hozzdadott érték szempontjabdl jelentdségteljes
gazdasagfejlesztési eredményeket hozhat, igy Zalaegerszeg, a térség €s a régiod
kiemelkedd infrastruktaraval ellatott gazdasagfejlesztési zoOndt teremthet.
Zalaegerszeg szempontjabodl tobb gazdasagfejlesztési aspektus miatt 1s rendkiviil
fontos a projekt. Ezek tobbek kozott a kovetkezdk:
e Vasuti korridor,

Adriai korridor,

e |pari parkok,
o Logisztikai kdzpont és konténertermindl vezérprojekt,
o Zalaegerszegi Jarmiiipari Tesztpalya,

e Védelmi iparhoz kapcsolodo vezérprojekt.

A reptérfejlesztéssel kapcsolatosan fontos tovdbba megemliteni, hogy a 4.
fejezetben  bemutatasra  keriild  vezérprojektek  koziil a  Dron
Kompetenciakozponthoz kapcsoloddan tervezett az andrishidai repiildtér
gazdasagélénkitési hatdsanak kiaknazasat. A hazai és Europai Unios 1égiforgalmi
stratégia Gjragondoléasa esetén viszont fontos megemliteni, hogy az andrashidai
repiilétér lehetdséget nyujthat belfoldi kisgépek és helikopterek fogadasara is.
Osszességében a repiilétér-fejlesztési  projektek  vonatkozasdban  viszont
kiemelendd, hogy kdzponti kormanyzati dontések alapozzak meg annak iranyait,
igy Zalaegerszeg is az orszagosan elfogadott stratégiat tartja a jovében

iranyadonak.
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9. tablazat: Reptérfejlesztési projektek 6sszefoglalod informécioi

KOZLEKEDES - Kiils6 kizlekedési kapcsolatok - Reptérfejlesztés

megnevesése irion || Beeilc ||
beavatkozasi Elokészitettség szintje k(‘)lt's’eg, Idétav | Finanszirozas
teriiletenként (millio Ft)
Repiildterek fejlesztését
bemutaté atfogd stratégiai
dokumentum biztositott az
illetékes szakminisztérium
P30: Héviz-Balaton altal. Repiilotér-fejlesztések | Késébbiekben
nemzetkozi repiilotér megvaldsithatosagi hatarozhat6 2021 Magyar allam
fejlesztésére iranyulé projekt |tanulmanyanak elkészitése a | meg 2023
kovetkezd 1épés, a
kapcsolodo
kormanyhatérozat
megjelenését kdvetden

5.3.4. Bels6 kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

2019-ben dontott Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos vezetése, hogy késziiljon egy
15 éves, ciklusokon ativeld utfejlesztési koncepcid, amely a varos belsd
kozlekedési kapcsolataira vonatkozoan fogalmaz meg fejlesztési projekteket. A
javaslatot a kozgytilés egyhangllag tamogatta. A Zalaegerszeg 2030
gazdasagfejlesztési stratégidban bemutatott fejlesztési projektek az emlitett
utfejlesztési koncepcioban megfogalmazott projektek koziil azokra kivan
ravilagitani ¢és raerdsiteni, amelyek a vezérprojektek megjelenése révén
sziikségessé valtak azok gazdasagelénkitd hatdsainak megalapozasa és a

tarsadalmi befogadasa tamogatasa érdekében.

A varosi forgalom csillapitdsara iranyuld fejlesztések a vezérprojektek
megjelenésével még erdteljesebb hangsulyt kaptak. A novekvd forgalom
hatékony elvezetését tamogatd konstrukciok kidolgozasa és azok megvalodsitasa

elengedhetetlen.
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A varosi kozlekedési kapcsolatok fejlesztési projektjeinek célja:
e Dbelvaros forgalomcsillapitasa,
e Vvarosrészek kozotti kapcsolatok javitasa,
e Vvaroskornyékre is kiterjedd multimodalis k6z0sségi €s egyéni kozlekedési
rendszer fejlesztése,
o a kerékparos infrastruktara halozatos bdvitése,
e (gyalogosbarat ¢és ¢élménykozpontih belvaros kozlekedési feltételeinek

megteremtése.

A Kovacs Karoly Varosépitd Program keretében 2024-ig kiilonb6zo
utfelyjitasokra, ) utak, jardak, terek, parkolok épitésére keriil sor. A projekt
keretein beliil tervezett fejlesztések lefedik a vezérprojektek gazdasagélénkitd
hatasanak kozlekedeési kapcsolatokhoz kapcsolt kovetelményrendszerének egy
részét ¢és a belvaros kozlekedési lehetdségei szempontjabol is ¢élhetébb
kornyezetet teremtenek. A 12,8 milliard forintos allami tamogatas keretében 2024
végeig megvalosuld projektlista az elsd lépés a sziikséges fejlesztési eszkdzok
tekintetében. A Kovacs Karoly Viarosépitd Program elemeit az |. szamu

melléklet, a kapcsolodo térképét pedig a I1. szamu melléklet tartalmazza.

Belso tehermentesito ut III. iitem (Kovacs Karoly Varosépité Program

részeként)

A belsd varosrészt tehermentesitdé gylirli €északi nyomvonala a felhagyott vasuti
palya helyén valosult meg I. és II. iitemben, 2011. és 2015. években. A
megkezdett északi korgylrii jelenleg mintegy 4.000 atlagos egység-gépjarmii
forgalommal mentesiti a belvaros kelet-nyugati tengelyét, a 762-es szamu |I.
rendii foutat. Annak érdekében, hogy az elkeriild Ut betdltse tehermentesitd
funkcidjat, mara elengedhetetlenné valt annak befejezése, csatlakoztatisa a
belvaros észak-keleti ,kiiszobéhez”, a 762-es ut Balatoni ut - Stadion ut

csomopontjahoz. A tehermentesitd ut folytatasa projekt hozzajarul a fenntarthato
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varosi kozlekedés, valamint az ¢lhetobb varosi kdrnyezet megteremtéséhez, €s
egyben kozlekedésbiztonsagi céli beruhazast is magéaban hordoz; példaul
gyalogatkelohelyek ¢és kerékparos atvezetések kialakitasa, kivilagitasa,
csomopontok forgalomlassitd és csillapitd atépitése, teleptilési kapuk kialakitasa

altal.

qj’E Ll FZJ 7 f

7

- an
¢ | LINAKRON

23. 4bra: Attekint helyszinrajz tehermentesité at II1. iitem (Linakron Kft. 2016.),
Forrés: Zalaegerszeg 15 éves utfelujitasi programja
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Déli atkoto ut fejlesztése (Kovacs Karoly Varosépito Program részeként)

A varos déli részén korlatozottak a kelet-nyugati kozati kapcsolatok, ugyanis a
varos morfoldgiai tagoltsagat meghatarozzak az észak-déli dombhatak, amelyek
stirii telekosztast zartkertként telepiiltek be, és amelyek gatjai az ujabb kelet-
nyugati kozati nyomvonalak kialakitasanak. A meglévd 4tkotd ut szintén
tobbnyire zartkerti teriileteken ativel6 déli ,,egérat”. Jellegénél, paramétereinél
fogva nem tudja betdlteni a varos két észak-déli tengelye kozotti 0sszekottetést.
Cél tehat a 7410. szamu Posta utat és a 7401. szamu Alsoerdei utat atkoté Hegyi
ut - Sugar ut fout kategorianak megfeleld kiépitése, tovabba ivkorrekciok
elvégzése, a kétoldali csomopontképzés megoldasa mellett.

A napjainkban is tobbezres napi forgalommal biré 6sszekotd ut fejlesztése a
huszezer f6s Kertvarosi lakoteriilet, az Alsoerdei rekreacios kozpont (MVP
fejlesztés alatt), a Jankahegy - Vakaroshegy - Galafej lakott telepiilésrészek és a
Zrinyi uti iparteriileti tengely (Flex) motorizacios, tovabba tomegkozlekedési
elvarasoknak megfelel kozlekedéshalozati szerepkorét teljesitené.

Kosztolanyi ut kétiranyusitasa

Az onkormanyzat és a Magyar Kozut Nzrt. kozos feladata a kozeljovoben a
Kosztolanyi Ut kétiranyuUsitasahoz sziikséges feladatok elvégzése. A projekt
megvalositasa az egyébként is folyamatosan ndvekvo belvarosi forgalomra és a
vezérprojektek altal varhatéan generalodd tobbletforgalomra kivan megoldast
nyujtani €és egy a jovében tobb lépcsdben kiépithetd gyalogosbarat belvaros
megteremtés¢hez sziikséges projektet is timogatja, amely azon tul, hogy a helyi
lakossag szamara kedvezdbb ¢letteret teremthet, a helyi szolgaltatok szamara is
1) gazdasagélénkitd lehetdségeket generalhat.

Az Oonkormanyzat a projekt keretében tobbek kozott a belvaros, elsdsorban a
Kossuth Lajos utca €s a kornyez0 utcainak forgalomcsokkentését tervezi, amelyet
alapvetden a Kosztolanyi Dezsé ut kétiranyusitasaval lehet megvalodsitani. A

projekt szakaszolasra kertilt, oly modon, hogy a Balatoni u. — Hunyadi u. k6zotti
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szakasz Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata, mig a Hunyadi utc4tdl
a Vasutallomas eldtti teriilet atépitése a Magyar Ko6zut Nzrt. beruhdzasaban
valosulna meg. A tervezett megoldas tokéletesen illeszkedik a Magyar Kozat
Nzrt. fejlesztési elképzeléseihez. A fenti utak haldzati szerepe a déli iranya
tobbletkapacitds megteremtésével jelentdsen felértékelddik, a tervezett
geometriai és forgalomtechnikai megoldasokkal szolgaltatasi szinvonaluk javul.
A két munka egymastol fiiggetleniil nem valdsithatdo meg, azaz az onkormanyzat

¢s a Magyar Kozt NZrt. projektet 6sszehangoltan kell megvaldsitani.

Balatoni uti és a tole 300 méterre 1évo 74 — 76. sz. korforgalmu csomopont

kapacitasbovitése

2019. év majuséban az 6nkormanyzat megbizasabél a Pannonway Epité Kft.
forgalomszamlalast végzett a Balatoni uti csomopontban. A Balatoni 1t
korforgalmanak forgalma 31.869 J/map. Az e-UT 03.03.11 Korforgalmak
tervezése cimii Utiigyi Miiszaki Eldiras kozelitd forgalmi kapacitds tdblazata
alapjan az egysavos korforgalmii csomopontok kapacitisa 32.000 E/nap.
Fentiekbdl kideriil, hogy a Iétesitmény bdvitése, ateresztd képességének novelése
elkeriilhetetlen, hiszen a mar elindult €s a hamarosan indulé gazdasagélénkitési
szempontbdl rendkiviil jelentds 1j beruhazasok (vezeérprojektek) révén a
folyamatosan névekvé forgalom még nagyobb terhelést fog jelenteni. A kapcsolt
fejlesztések elinditasa tehat iddszerli. Megoldas lehet a turbokorforgalom
kialakitasa, melynek kapacitasa nagysagrendileg 45.000 E/nap, tehat mintegy 20
évre megfeleld szolgaltatasi szintet biztositana. A fejlesztés kovetkeztében
viszont rendkiviil fontos figyelni a téle 300 méterre levd 74 — 76. sz. korforgalmt
csomopont kapacitdsanak bovitésére is. A projekt a két csomoOpont kozos

kezelését koveteli meg.
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Uj északi bekoto it 1étesitése

Mieldbb sziikséges fejlesztési projektként nevesithetd az 0j északi bekotd ut
1étesitése. A projekt gazdasagfejlesztési aspektusa Osszetetten értelmezhetd. Az 1j
bekotd Ut megépitése a megvaldsitas fazisaban levd, valamint a kozeljovoben
megvalosuld, nemzetgazdasagilag is jelentds beruhdzasok kovetkeztében is
elengedhetetlenné valt. Az északi ipari parkhoz kapcsolt fejlesztések és tovabbi
ipari park fejlesztési elképzelések mentén az északi bekdtd Ut projekt teljes
mértékig hozzajarul azok gazdasagélénkitd hatasainak kibontakoztatasahoz.
Jelentds tarsadalmi problémakat generalhat a projekt nem megfeleld idében
torténd inditasa. A fejlesztési projekt sziikséges elemeit és a projekt tervezett

elképzelését abrazolo képet a 111, szama melléklet tartalmazza.

Gyijtoutak megujitasa

A vezérprojektek megjelenése mentén tobb mar elindult, kordbban definialt és
elfogadott belsé kozlekedési fejlesztés kap megerdsitést a Zalaegerszeg 2030

stratégia mentén, de ezek mellett semmiképpen sem szabad megfeledkezni a méar

meglévo gylijtdutak folyamatos karbantartdsarol sem, amelyek komoly koltséget
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generalnak a varos szamara. Ezen projektek komplex modon, tobbi kapcsolt

projekthez kotddéen kozosen kezelenddk. Zalaegerszeg 15 éves utfeltjitasi

programjaban a kovetkezd gylijtéutak keriiltek feltiintetésre:

Helyi gytijtoutak:

1.

A belvaros tehermentesitésében kiemelt fontossagu, fo gyujtoutak:
Oktober 6. tér - Batthyanyi Lajos utca — Kovdcs Karoly tér — Kosztoldanyi
Dezso utca;

A fennhagyando vasuti nyomvonalon megépiilt belso tehermentesito ut;
Balatoni ut — Stadion utca — Budai Nagy Antal utca utvonal,

Stadion utca — Biré Marton utca utvonal;

Munkacsy Mihaly utca;

Jakum Ferenc utca és meghosszabbitdsa a tervezett belso tehermentesito
utig;

Rdkoczi Ferenc utca — Ola utca — Hock Janos utca a 7405 jelii utig;
Arany Janos utca, és meghosszabbitisa a kaszahdzi fennsikon dat a 7406
Jjelii utig;

Martirok utja;

Platan sor;

Egyeb varosi gytijtéutak:

Vagohid utca,

Gasparich Mark utca;

Landorhegyi ut;

Koztarsasag ut;

Baross Gabor utca;

Babits Mihaly utca - Sas utca — Bartok Béla utca (Szallitok utja) utvonal,
Balatoni ut Batthyanyi Lajos utca és a Stadion utca kozotti szakasza;

Malom utca, illetve a Zala utca meghosszabbitasaként tervezendo ut a

Kaszahazi utig;
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o MOL telephely északi oldalan a 7410 jelii, és a 74 szamu fout kozotti atkéto
ut,
o Sdgodot keletrdl elkeriild ut[2]
A Kovacs Karoly Viérosépitd Program nagy hangsulyt fektet a gyljtéutak
megujitasara, de a kovetkezd 10 €v tdvlataban biztosan tovabbra is nagy figyelmet

kell forditani ezen forgalmas szakaszokra.

Varos lakoovezeti terjeszkedését lekoveto projekt

A kertvarosi varosrész Alsderdd fele elindult lakoovezeti terjeszkedése
kovetkeztében, egyre novekvobb atmend forgalom tapasztalhato a NemzetOr
utcdhoz kothetd teriileteken. A csalddi hazas dvezet, valamint az Ujonnan épiilt
lakopark 1s hozzijarul a varosi lakossdg mindségi lakhatasi i1gényeinek
kielégitéséhez, azonban kapcsolt kihivasokat is general, amelyek minden esetben
kezelendok. Az emlitett Ttszakaszon generalodd ndvekvé  forgalom
kovetkeztében egyre nagyobb igény lesz az atmend forgalom csokkentése
érdekében a Nemzetér utcat és az Alsoerdei utat O0sszekotd Ut épitésére. A
folyamatos varosi fejlesztések kovetkeztében tobb hasonld kihivassal is
szembeslilhet a varos a kovetkezd években. A felmeriilé problémak azok
feltérképezését ¢és a kapcsolt lehetséges megoldasok miiszaki vizsgalatanak

feltérképezését kovetden, varosi kozgyilési dontés fliggvényében indithatok el.
Kerékparutak

Napjainkban az Eurdpai Uni6 tagéllamaiban el6térbe keriilt a fenntarthato
fejlodés tamogatasa. Ennek egyik legfontosabb szegmense, hogy az
utazokozonségben is erdsiteni sziikséges a fenntarthatosag gondolatat. Az emlitett
kozlekedésre fogékonyak korében tovabbi 0sztonzést jelenthet az infrastruktura
halozat modernizaldsa, felijitdsa. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata nagy hangsulyt fektet arra, hogy élhetd varost alakitson ki. Ebbe
beletartozik a kerékparral vald kozlekedés lehetdsége is. A varos a korabbi
évektol — a palyazati lehetdségek és sajat forrasok fiiggvényében — folyamatosan
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boviti a kerékparut halozatat. Célunk, hogy magas szolgaltatdsi szintd,
harmonikus vonalvezetésli, biztonsdgos kerékparos Iétesitmények ¢épiiljenek
Zalaegerszegen, az egyéb kapcsolt fejlesztésekkel Gsszhangban. A jelenlegi
kerékparutak Osszekotése fontos feladat, amelynek keretén beliil sziikséges
tobbek kozott a varosszélek 0Osszekdtésének megvalositasa. A kialakulo
kerékpartt-halozat fontos varosépitészeti elem, igy nem kizardlag a kerékpéarosok
érdekeit fogja szolgalni, hanem a megyeszékhely egészére komoly hatéast lesz
képes gyakorolni. A vezérprojektek megjelenése kovetkeztében varhatéan
generalddd novekvd aktiv szabadidds tevékenységek iranti igény kielégitése

kapcsan is javul a varos vonzereje.

Parkolas

Zalaegerszegen a gépjarmithasznalat novekedése napjainkra elérte azt a szintet,
amikor a varosban mar nem csupan a forgalom kozati befogadasaval, de a

parkolasi igényekkel is folyamatosan és rendszerszertien kell foglalkozni.

A vérosban 20 év alatt ugyanis megkétszerez6dott a gépjarmiivek szama. A
varoskozpontban (€s a kozvetleniil hozzakapcsolddo teriileteken) a jarmiivek
szamanak gyarapodasa €és az egyéni gépjarmiithasznalat ardnyanak tovabbi
emelkedése a parkolasi igények novekedését eredményezték. Ugyanakkor a
parkolohelyek szama csak korlatozott mértékben emelkedett az utobbi években,
igy a parkoldhelyek hidnya egyre drasztikusabb megoldand6 kihivast jelent a
varos szamara, amelyet az Ujonnan induld vezérprojektek varhatdan tovabb

erositenek.
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ZALAEGERSZEG

A GEPJARMUVEK SZAMANAK ALAKULASA

AZ ELMULT 20 EVBEN ZALAEGERSZEGEN: =
(A zalai megyeszékhelyen 6sszesen 26 ezer haztartasban

‘ ?0 ezer ember él.)

—__Tay
33.427 :

1998 2008

25. abra: Gépjarmiivek szamanak alakulésa,
Forras: Zalaegerszeg 15 éves utfelujitasi programja

Zalaegerszeg tobb kozlekedési infrastruktirafejlesztésre iranyuld szakmai
anyaggal, tanulmannyal és programmal is rendelkezik, amelyek felhasznalhatok
a kapcsolt dontések meghozatalakor. A parkolasi nehézségeket érinté megoldasok
definialasaban, példaul a Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Parkolési Stratégiaja
is sokat segithet. A parkolohelyek generaldsa ugyanakkor onmagukban is
forgalomkelt6 hatasuak, igy komplex szemlélettel, egyéb projektekhez kapcsoltan
fontos kezelni a problémat. A véros olyan tovabbi fejlesztéseket kivan igy ezen a
tertileten eldirdnyozni, amelyek nem a belvaros forgalmat erdsitik tovabb, hanem
inkabb a peremteriileteken, illetve a tomegkozlekedési csomopontok
kornyezetében, az oktatdsi, egészségiigyi €s kozosségi 1étesitmények kozelében

kinalnak tovabbi alternativat. A megfeleld fejlesztési iranyok meghatarozasa
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sziikségszerti tehat a 2020-2030-as 1ddszakban, amelyek a kovetkezd pontokban

nevesithetok.:

e A belvarost koriilvevé P+R zdna l1étrehozasa:

Keleten: Sportcsarnok / Zala Plaza kornyezte,

Eszakon: Stadion utca, Galamb utca kornyezete,

Nyugaton: Martirok ut, Kisfaludy utca kornyezete,

Délen: Zala Megyei Szent Rafael Korhaz és a vasttallomas kornyezete.

e Uj digitalizalt parkolasi rendszer bevezetése a fizeté Gvezetekben: Uj
parkoloorak, mobilapplikacidk, gyors ellenOrzés, online bérletértékesites.
Ezen fejlesztés a varos altal bevezetett okos megolddsok erdsitését is
szolgalna.

e Parkol6 lemezek/parkolé hézak létrehozasanak vizsgalata: ZESZ alapjan
szabalyozéasi koOrnyezet megteremtése a foghijakon, lakodvezetben.
Elképzelhetd tobbek kozott az OTP Bank mogotti kozteriileten egy zoldtetds
parkoldlemez €s a Varkor mellett egy masik parkoldlemez megvalodsitasa,
amelyek a folyamatosan fejlddé varosunk arculataba is illeszthetok lennének.

o Uszotelkes lakotelepek parkolasi gondjainak vizsgalata: Elfogytak a
beépithetd parkolohelyek, igy 10 tervezési modell sziikséges. Sziikséges
megvizsgalni, hogy a beépithetd teriileteken hol lehet szint ala, vagy
felépitménnyel szint felé lemezes megoldassal parkolohelyeket 1étrehozni.

Ezen elképzelések mellett fontos kiemelni, hogy a mar elindult Kovacs Karoly

Varosépitd Program keretein beliil a parkoldsi nehézségek megoldasara inditott

fejlesztések mentén, 234 0 parkolohely fog 1étrejonni. A parkolasi nehézségek

kompenzalasahoz ez a fejlesztés azonban csak atmeneti megoldast képes nyujtani,
szliikséges a hosszl tavu, parkolasi igényeket kielégitd, komplex fejlesztési

stratégia.
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Kozosségi kozlekedési csomopontok rehabilitacioja

Zalaegerszeg varosi kozosségi kozlekedési csomopontjainak szinvonala, a koré
¢épiilé infrastruktira és kapcsolt épitett kornyezet és a kornyékbeli természeti
adottsagok, a mar elindult beruhdzdsok ¢és az Ujonnan induld jelentds
nagysagrendil vezérprojektek kovetkeztében is egyre nagyobb szerepet kapnak.
Eppen ezért is kiemelt cél a kozosségi kozlekedési csomdpontok megujitasahoz
kapcsolhato fejlesztések elinditasa, azok nemzetk6zi szinvonalisaguk biztositasa
érdekében. A kozlekedés szempontjabodl a vasutallomas és a kézponti autdbusz-
allomas, valamint kornyezetiik "rehabilitacidja" egy rendkiviil fontos fejlesztési
projektként nevesithetd varosunk fejléddése érdekében. A vasitallomas és az eldtte
1évd buszallomas a vonattal érkezOk szamara egyfajta "el0szobaként" funkcionald
tér. A jelenlegi vasutallomas és kozvetlen kornyezete nem felel meg egy
nemzetk6zi szinvonali projekteknek helyet ado modern, jovot épitd varos
képének. A vasutallomas esetében a latvany €s az élmény lehangold, azzal egyiitt
IS, hogy az Gjonnan elkésziilt emlékm sokat javit a kapcsolt latképen.

A kozponti autdbusz-dllomashoz kapcsoltan is bar tobb intézkedés is javitott
annak kornyezetén az elmult években, de a varosba érkezdk szeme elé taruld
buszmegilld képe egyre inkdbb nem illik a nemzetkozi szinvonalat megcélzott
varosi latképbe. A Korméany az egyes kiemelt tarsadalmi igények megvaldsitasat
szolgald térségi vasit- és autdobuszallomas-fejlesztésekrdl szol6 1866/2020. (XII.
2.) Korm. hatarozataval viszont dontott a zalaegerszegi vasut- €s autobusz-
allomasok feljitdsanak elékészitésérdl, melyhez 600 millié Ft forrast biztositott.
A NIF Zrt. kozremiikodésével folyamatban van a projekt el6készitése, melynek
fontos része az autdbusz-dllomas jelenlegi helyen torténd felgjitdsa ¢€s a
vasutallomas jelenlegi helyen torténd megljitdsa. A rendelkezésre 4llo
megvalosithatdosagi tanulmanyban foglaltak alapjan tervezett tobbek kozott
bizonyos melléképiiletek elbontdsa, ) funkciok megjelenése az épiiletben, Uj

perom ¢€pitése is.
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10. tablazat: Bels6 kozlekedési kapcsolatok fejlesztésére iranyuld projektek/programok
Osszefoglalé informécioi

KOZLEKEDES - Bels6 kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

Projekt / Program
megnevezése, leirasa | Elokészitettség | Becsiilt koltség, " . S
. o crps Idotav Finanszirozas
beavatkozasi szintje (milli6 Ft)
teriiletenként
P31: Koviacs Karoly ) Kormanyzati
Koncepcioterv 12 800 2020-2024
Varosépité Program tamogatas
P31.1: Belsé Engedélyes ¢és kiviteli
tehermentesit6 ut I11. tervek folyamatban
- - 2020-2024 -
iitem (Kovacs Karoly a tervezési idészak: 12
Varosépitd Program része) | honap
P31.2: Déli atkoto ut Engedélyesés kiviteli
(Kovacs Karoly tervek folyamatban
- - 2020-2024 -
Varosépité Program a tervezési idoszak: 14
része) hénap
P32: Kosztolanyi ut
Alairt vallalkozoi )
kétiranyusitasa — TOP / Kormanyzati
) szerz8dés van, hatalyba |1 395 2021-2023
onkormanyzati szakasz tamogatas
nem lépett
megvalositasa
Dontésel6készitd
tanulmany
P33: Balatoni 1ti és a tole | rendelkezésre all,
300 méterre 1évé 74 — 76. | Balatoni uti (Tesco)
TOP / Kormanyzati
sz. korforgalmu korforgalom engedélyes | 1225 2020-2023
o tdmogatas
csomoépont korforgalom | és kiviteli tervek
kapacitas bévitése folyamatban, 74-76 sz.
korforgalom a tervezés
még nem indult el
P34: Uj északi bekoté tt Kormanyzati
épitése tanulmanyterv 15 000 2022-2025 tamogatas /

Palyazati forras
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Kovacs Kéroly
Varosépité Program:

Koncepcioterv és a

) ) Kovécs Karoly 2020-2024:
késdébbiekben jelentkez6 Kovacs Karoly
Vérosépitd Program | Kovacs
P35: Gyiijtéutak problémak ) Varosépitd
keretein beliil, és a | Karoly )
folyamatos feliilvizsgalata tiikrében Program keretein
késébbiekben Varosépitd
feliilvizsgalata és a kezelendo. ) beliil /
jelentkez6 Program, de
sziikséges megujitasok 14 helyszinen a Zalaegerszeg
problémak 2020-2030 )
megvaldsitasa munkalatok mar Megyei Jogt Varos
. feliilvizsgalata ko6zott .
elindultak: Onkormanyzata
tilkrében kezelendd. | folyamatosan
-parkold
-ut
-kozmiépités
Sziikséges
Sziikséges
o ) felmérések és | Kormanyzati
P36: Varos lakoovezeti felmérések és . . i i
B ) miiszaki tamogatas /
terjeszkedését lekovet __ miszaki tartalom
Projektotlet tartalom Zalaegerszeg
projekt meghatarozasat _
meghatarozas | Megyei Jogli Varos
kdvetden .
atkovetéen | Onkormanyzata
definialhato
definialhato
P37: A kerékparos
infrastruktira halézatos
bovitése:
Harom ujabb kerékpartit
L Kiviteli tervek és
szakasz megépitése
. halozati terv
e Mindszenty tér —
) 1. december  7-én
Zalaszentivan; 1
munkateriilet atadas
e Platan sor - Széchenyi
2. december 31- re
tér; 2 Kormanyzati
elkésziil 2 850 2020-2024
e Zrinyi ut - Bocfolde tamogatas / TOP
3. 2021, oktoberben
kozigazgatasi hatar; 3
elkésziilt

o Belvaros, Bozsok
varosrész és a Csacsi
Arborétum kozti
kerékparos kapcsolat
megteremtése 4

o Botfa varosrész

bekapcsolasa

4.5.,6. engedélyes és
kiviteli tervek

folyamatban
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o Teskand telepiilés
Osszekapcsolasa a varosi
halozattal 5

o Csacs varosrész
bekotése a Parkerdon
keresztiil Sagod
varosrész és az északi

ipari park bekotése 6

P38: Sétaloovezet
kialakitasa
Gyalogosbarat és

élménykdzponta Belvaros

A pontos miiszaki

tartalom és az

Palyazati forras /

Zalaegerszegi

kozlekedési feltételeinek ) ] Varosfejlesztési
Projektotlet el6zetes projektek | 2026-2030
megteremtése: Kossuth Alap / Zalaegerszeg
tiikrében ]
utca sétalodvezetté Megyei Jogu Varos
hatarozhat6 meg. .
alakitasanak 1épcsdzetes Onkormanyzata
projektfelépitésének
kidolgozasa keretein beliil
P39: Parkolohelyek Palyazati forras /
szamanak novekedését Zalaegerszegi
eléiranyzé projektek ) Varosfejlesztési
) A pontos miiszaki ]
definialasa (fenntarthato ) Alap / Kormanyzati
) Projektotlet tartalom tiikrében | 2020-2025
kornyezet biztositasa tdmogatas /
hatarozhat6 meg.
mellett) és a kapcsolt Zalaegerszeg
fejlesztések folyamatos Megyei Jogu Varos
megvaldsitasa Onkorményzata
P40:
Kozosségi kozlekedési Autobuszallomas:
csomopontok Megvaldsithatdsagi 8 200 Kormanyzati
2021-2026
rehabilitaciéja a kapcsolt | tanulmany Vasutallomas: tdmogatas
fejlesztésekre épitve 13 000

(északi bekoto t)

5.4. HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES

Ahogy azt a helyzetértékelés humaneréforrashoz kapcsolodd 1.6. szamu

fejezetében is bemutattuk, az oktatasnak rendkiviil fontos megalapozd szerepe

van a gazdasagfejlesztési stratégia tekintetében. Ahhoz ugyanis, hogy a mar

elindult és Gjonnan induld beruhazasokhoz kapcsolt munkaerdigényt helyi szinten
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ki tudjuk elégiteni és megfeleld szinvonalon tudjunk reagdlni az ezekhez
kapcsolhatd jovobeni 0 tendenciakra, elengedhetetleniil sziikséges az oktatas
minden szintjének fejlesztése.

Az elmult években folyamatosan fejlédott Zalaegerszeg gazdasaga. 2014 ota
négyezer Uj munkahely jott létre, a regisztralt allaskeres6k szama pedig 2,3
szazalékra csokkent. Ezen jelenség mellett a koronavirus okozta gazdasagi
nehézségek Zalaegerszeg varosat sem keriilhették el, amelynek kovetkeztében
megsziind munkahelyek helyett (1j munkahelyek létesitése kulcskérdéssé valt
nalunk is. A vezérprojektek tdmogatjak ezt az iranyt. Fontos azonban lekdvetni a
jelenlegi és a varhato jovobeli gazdasagi szereplok igényeit, hogy a rendelkezésre
all6 munkaerd képzettségi szintje, a helyi oktatds és a munkaerdigény azonos
legyen.

Kijelenthetd tehat, hogy az oktatasi intézményeknek korosztalytdl fliggetleniil
hangsulyos szerepe van a térség fejlddésében.

Az oktatasi intézményeknek regionalis katalizatorokka kell valni, hogy képesek
legyenek fajsulyosan tamogatni a helyi gazdasag fejlesztését szellemi
kozpontként, a helyi vallalkozdsok innovacids intenzitdsanak novelésével.

A korabbi években elinditott és a most elinditando fejlesztési iranyok jelentOs
hatast gyakorolhatnak a térség innovacidés ¢€s gazdasagi kornyezete
teljesitményének novekedésére, illetve a kutatas-fejlesztéshez €s innovacidhoz
egyebként szorosan nem kotddd helyi vallalkozasok (beszallitok) gazdasagi
teljesitményének javulasara, versenyképességiik €s innovaciora vald nyitottsaguk

erosodeésére.

A helyi vallalatok oktatasi rendszerrel torténd szorosabb ¢€s hatékonyabb
Osszekapcsolasa lehetdséget teremthet a Dbefektetéi hajlandosag tovabbi
novekedésére is, hiszen a térség megfeleld profili oktatasi atstrukturilasa
befektetdi oldalon is j kapukat nyithat meg. Ennek eredményeképpen elérhetd a
lakossdgszdm ndvekedése, a varos fiatalokat megtartdé erejének erdsitése. A

munkaerdpiac oktatassal torténd szorosabb 0Osszekapcsoldsa biztos aramlast
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biztosit az érintett szereplok kozott. Az oktatdsi intézmények helyi gazdasagi,
tarsadalmi folyamatokba val6 aktivabb bevondsa tehat fontos feladat. A
gazdasagfejlesztési stratégia mentén megvaldsuld fejlesztési iranyok a lakossag
¢letmindségét, illetve a magas egészségmindséget szem eldtt tartva, digitalis
kompetenciakkal bir6 €s korszerti technologiat alkalmazni képes munkavallalok
képzését és megtartasat is célul tiizi ki, tAmogatva ezzel az ipari, gazdasagi és
tarsadalmi innovaciot és hozzajarulva a térség tékevonzd képességének ¢Es

adderejének javulasahoz.

A kozeli jovében megjelennek olyan, inkabb inkrementalis jellegli, az eddigi
technologidk tovabbfejlesztésén, kiterjesztésén alapuld ujitasok, amelyek
rengeteg 1) munkalehetdséget teremtenek majd, azonban a dolgozokkal szemben
az eddigiektol eltéré kovetelményeket tamasztanak. Ezek koziil talan a
legismertebb hivoszavak, a Digitalis atalakulas, Intelligens gyar, [oT, Ipar 4.0. Az
eddigieknél magasabb hozzaadott értékii munkakorokben nem kevesebb emberre
lesz majd sziikség, hanem mas feladatkorben, megvaltozott korilmények kozott
dolgozokra. Feleldsséget, egyben egyedi lehetdséget hordoz ez a varos szamara,
ugyanis ennek eléréséhez kreativ és rugalmas, versenyképes szaktudassal biro
fiatalokat neveld, vonzo szakképzési rendszer kialakitasara van sziikség, ami az
egyetemek, a modern magasszintli tudds hordozoinak részvétele nélkiil nem
lehetséges. A varos eddigi, a felsOoktatasi hattér megteremtésével kapcsolatos
céltudatos fejlesztéseinek eredményeképpen azonban rendelkezésre allnak
feltételek erre. A Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontjanak
részvételével a most szeptemberben induld Szakképzés 4.0 stratégidhoz
kapcsolddva, amennyiben erre kozponti timogatasi forrasok rendelkezésre allnak,

elso 1épésben a kovetkezo fejlesztést kivanjuk megvalodsitani.

Ugyancsak a kovetkezd évtized kihivasai kozé tartozik majd, hogy a most zajlo

ipari forradalom eredményeként megsziind és az jjonnan létrej6vé munkahelyek
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nem ugyanazokat a készségeket, kompetencidkat és tudast igénylik, igy a
Varosnak fel kell késziilni arra, hogy mar munkavallalé polgarait is tomegesen
kell majd atképeznie, 11j tudassal, kompetencidkkal felvérteznie tigy, hogy kdzben
jelenlegi munkavégzésiiket ne akaddlyozza. A Pannon Egyetem altal
Zalaegerszegen megvaldsitani kivant fejlesztési program erre a kihivésra is

valaszt ad személyre, cégekre szabott oktatasi kornyezetek kialakitasaval.

5.4.1. Eletpalyamodellek tervezését segit6 uj tipusii rendszer kialakitisa

A javasolt fejlesztési projekt célja a modern kor elvarasaihoz és az 1j Szakképzés
4.0 modellhez igazodd, flexibilis, a munkaerdpiaci igényekhez kapcsolddo
¢letpalyamodellek tervezését, palyaorientaciot segité rendszer kialakitdsa a
térségben ¢€s régioban rendelkezésre allo tudas rendszerezesével €s a célcsoportok
informaciofogyasztasi szokdsaihoz igazodo kozvetitésével. A projekt céljat
egyfeldl a celcsoportokra iranyulo aktiv kampanyok segitségével, masfeldl pedig
a célcsoportok és az eréforrasok kdzos munkajat dsszefogod, tamogatd, on-line
kozosségi feliiletek mitkddtetésével, az ehhez kapcsolodo tudasmegosztd eTutor
rendszer keretében végrehajtott tananyagfejlesztéssel €s az ezzel Osszefiiggd
offline tevékenységekkel (szakkorok, nyitott laboratérium program) kivanjuk

elérni.

A rendszer kivald marketing és kommunikacids eszkoze a palyavalasztasnak,
elénye térbeli és idObeli flexibilitasa mellett, hogy a tudas kozvetitésének aktiv
form4jat helyezi elétérbe. A résztvevOk nem passziv befogadoi a rajuk zaduld
informacionak, hanem az adott tevékenységeket aktivan befolyédsolo szereplok,
igy egyfeldl tudatos és effektiv fogyasztoiva véllnak a térségben és régioban
megtermelt tudasnak, masfel6l megvalosul a tarsadalom részeérdl érkezd
visszacsatolds beépiilése a palyavalasztds folyamataba. A palyaorientaciohoz
kapcsolddd marketing és kommunikacido ily modon torténd mitkodtetése
végeredményben létrehozza egy olyan j modularis képzési rendszer alapjat,

amelyik biztositja a dudlis szakképzési, illetve dudlis felsGoktatasi tanulményaikat
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megkezdett hallgatok szamara a gyakorlati tapasztalatra épiild, onallo résztertileti
képzettségek megszerzését. A projektotletet megalapoz6d szakmai anyagot a

gazdasagfejlesztési stratégia V1. szami melléklete tartalmazza.

5.4.2. Mesterséges intelligencia felhasznalasa a humanerdoforras-

fejlesztésben

Mesterséges intelligencia alapu rendszer Kkialakitasa elosztott eroforrasu,
halozatban miikodo koz- és felsooktatasi kozpontok és ipari partnereik

oktatasi tevékenységének optimalizalasara

A mesterséges intelligencia nyUjtotta lehetdségekre épiil és az ahhoz kapcsolodo
kihivasokra kivan valaszt adni a kovetkezd, a Pannon Egyetem Zalaegerszegi
Egyetemi Kozpontjaval kdzosen megvaldsitando fejlesztés. Amennyiben erre
kozponti tdmogatasi forrasok rendelkezésre allnak, a projekt eredménye egy
oktatastechnologiai €s oktatdsmoddszertani fejlesztés lesz elosztott erdforrasu,
halozatban miikodd koz- €és felsdoktatasi kdzpontok és ipari partnereik oktatési
tevékenységének optimalizalasara, a hallgatok egyéni el0rehaladésat figyelembe
vevle tudaskozvetitd rendszer kialakitdsaval. A fejlesztés a kordbbi, az
¢letpalyamodellek tervezését €s palyaorientaciot segitd rendszer kialakitdsaval
parhuzamosan haladna, annak hatasat erdsitené. A projekt keretében kialakitando
elemek:
e Szolgaltatas oktatoknak: mobil oktatoterem és az ezt Kkiszolgalo
tudaseloszto, tudasértékesitdo rendszer. Egy guruldo bdrondben elférd,
tires teremben 15 perc alatt felallithatd, teljes mobil Learning 3.0
kornyezetet kialakitdé kombinalt hardware és software megoldas. Ezt a
Pannon Egyetem altal kifejlesztett tudasértékesitd rendszerbe regisztralt
oktatok szdmara biztositjuk eléfizetési alapon, sajat oktatok/tanarok
szamara természetesen ez a szolgaltatas ingyenes. A mobil oktatoterem
segitségével egy fehér falbol a vilag barmely pontjardl az oktatasban
résztvevé tanulok mobil eszkozeirdl irhatd/olvashatd érintéképernyot,
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prezentacids €s kollaboracios kornyezetet tud 1étrehozni az oktatd, melyet
a témateriilet kovetelményeinek megfelelden virtualis laboratériumainkkal
egészithet ki. A regisztralt oktatok képzéseiket a Pannon Egyetem altal
mikddtetett és mindségbiztositott tudasértékesitd rendszer segitségével
értékesitenék az ugyancsak a tudasértékesitd rendszerbe regisztralt
felhasznaldknak. Természetesen a szervezett formaban torténd egyetemi €s
az <¢letpadlyamodellek tervezését, valamint a pdalyaorientaciot segitd
kordbban bemutatott rendszer keretében folyo képzések is ezt a platformot
hasznalnak.

Szolgaltatas tudasszerzoknek: egyéni képességekre optimalizalt
»Htanulasi at”. Felho alapu tudaseloszto rendszer fejlesztése tananyagokkal
torténo feltdltése a Pannon Egyetem vezetésével. Az oktatasi és a regionalis
ipari szféraban rendelkezésre allo tudéas, mar létezd tartalmak keriilnek
integralasra, de nem a szokasos statikus és linearis moédon, hanem un.
,mind map”-ek formdjdban. Az igy létrehozott tudasfelhdbdl az oktatasi
folyamatban csoportosan résztvevd hallgatok szamara egyéni képességeire
optimalizalt és gyors eldrehaladasukat timogato ,,tanulasi Ut és az ehhez
hozzatartozo ,,tankonyv” keriil meghatarozasra. A tananyagok folyamatos
validalasara szemkamerads méréseket végziink, tovadbba mesterséges
intelligenciat ¢és eyetrackinget haszndlunk az online ismeretanyag
fogyasztasanak nyomon kdvetésében a tudasfelhdbdl egyéni képessegekre
optimalizalt ,,tanulasi Ut” meghatarozasara. A most leirtak kialakitasat és 2
éves tesztidoszakat kozponti tdmogatdsi forrdsok fedeznék, ezutdn a
szolgaltatds a felhasznalok szamara eldfizetési alapdij, plusz a
tudasfogyasztds (hasznosult, visszamért tananyag) mértékétdl fliggd
forgalmi dij alapjan lenne elérhetd. Az oktatok részvételével folyo fent leirt
eldadasok/konzultacidk az egyéni képességekre optimalizalt tanulési
folyamat részeként az adott hallgatonak a szamara leghasznosabb

pillanatban keriilnek rendszeriink altal beillesztésre, igy az oktatok mindig

119



érdeklédd hallgatokkal, a hallgatok pedig értékes tudast kozvetitd
oktatokkal talalkoznak.

o Szolgaltatas gazdasagi szereplok szamara: a Kkiképzett munkaero
hatékony célba juttatasa. Az oktatasi folyamat soran képz6dott adatokat
a varos munkaerd politikaért felelés kollégai a Pannon Egyetemmel
kozosen elemzik, és erre épiild deep learning alapu karrier tanacsado
szolgaltatast nyujtanak a rendszerbe regisztralt felhasznaloknak karrierjiik
tudatos formaldsa érdekében. (Az ¢letpalyamodellek tervezését ¢és
palyaorientaciot segitd rendszerbe is integralasra keriil ez a szolgéltatas.)
Tovabba a specializalt tudéassal rendelkezé munkaerd célba juttatasat
el0segitd munkaerd kozvetitd rendszert alakit ki a varos a Pannon
Egyetemmel ko6zosen a térségben miikodo, illetve az ide telepiilni kivano

cégek szamara.

Blockchain technolégian alapuld széles bazisa képzés nyilvantarto rendszer

kialakitasa és miikodésének felépitése

A fejlesztési projekt megalapozd kutatasainak rovid bevezetdjét a VII. szamu
melléklet tartalmazza. Jelen projektotlet tulajdonképpen egy olyan tanulményi
rendszer létrehozasat jelenti, amely oktatasi intézményektdl fiiggetlen. A
kiilonboz0 szintl szervezett oktatasokban résztvevok a teljesitett kurzusaikat egy
adott kozos rendszeren beliil regisztralhatjdk. A rendszer létrehozasa teljes
osszhangban lenne a bolognai folyamat és a Szakképzés 4.0 keretében
megvalosulo reformokkal, tovabb konnyitené a palyavalasztashoz kapcsolodoan
az ¢életpalydk tervezését, a jelenlegi és a végzett tanulok/hallgatdk, valamint az
oktatdsban dolgozok nemzetk6zi mobilitdsat, a kozos és egységes Eurdpai
Felsooktatasi Térség kialakitasat. A varos szamara fontos orszagos értékil
mintaprojekt lenne, hogy a Pannon Egyetemmel kozosen kialakitson egy a
blockchain technoldgian alapul6 sz€les bazisu, azaz a képzések minden formajat,

igy a felndttképzés és a dualis képzés kurzusait is nyilvantartd rendszert. A
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fejlesztés lehetdvé tenné az Ipar 4.0 mintajara, hogy az oktatast végzd egységek
integraldsra keriiljenek az Oket kiszolgald és az altaluk kiszolgalt tarsadalmi,
gazdasagi folyamatokkal egy hatalmas intelligens informécids rendszerbe. A
fejlesztés megvaldsitasaval a varos eldsegitené a képzési rendszerek
atjarhatésaganak novelésével sajat munkaerdbazisanak fejlodését €s emellett egy

nagy horderejii orszagos mintaprojekt vezetdje lenne.

Az eddig bemutatott, a kozoktatas és a felsGoktatas egyiittes fejlesztésére iranyulod
projekt biztositja azt az alapot, amelyre épitkezve a varos felsGoktatasa is tovabb

fejlédhet. A kovetkezd pontokban az ehhez kapcsolodo terveket ismertetjiik.

5.4.3. Zalaegerszeg felséoktatasahoz kapcsolodo fejlesztési tervek

Az alabb ismertetésre keriild programok a helyi felsOoktatas fejlesztéset célozzak
meg megerdsitve annak tudastermeld €s szolgaltatd rendszerét és megalapozva a
mar elindult és kozeljovoben induld Uj jelentds beruhazasok munkaerdigényének
szinvonalas kielégitését. A varos ¢és a felsOoktatdsi intézmények szoros
egylttmikodésére épiild  fejlesztések beagyazva Magyarorszdg egyik
helyi egyetemi kozpontok biztos jovojét. A szoros egyiittmiikodés azonban a
varos szamara is kotelezo teenddkkel jar, fejlesztési terveiben a varosban mitkodo
egyetemi kdzpontok terveit is sziikkséges megjelenitenie, tovabba az itt mikodo
egyetemekkel k6zos, a tdimogatasi forrdsok megszerzésére iranyulo tevékenységet

folytatni.

Szervezetfejlesztési egyetemi mintaprojekt a Pannon Egyetemmel

Az el6z0 fejezetben ismertetett tervek a jovo oktatasat elosztott erdforrasu,
halozatban miikodd koz- €s felsdoktatasi kozpontok rendszerén definidlja. Ez
feltételezi, hogy az egyes egyetemi kdzpontok miikodésiik soran folyamatosan
monitorozzak szakjaik paramétereit, meghatarozzak ¢és egyeztetik a varos, a

térség €s a régid ipari, gazdasagi, tdrsadalmi €s politikai képviseldivel a tervezett
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fejlesztési irdnyaikat, illetve az ezekhez kapcsolodo terveket. Fontos tehat, hogy
az egyetemi kozpontjaik szervezeti felépitését s azok onallosagi fokat a fentiek
ismeretében hatdrozzdk meg az anyaintézmények. A megkezdett gondolatsort
lezarva, egyértelmii kérés lenne az egyetemi kozpontok részére a minél nagyobb
szabadsag, és az ezzel 6sszefliggd nagyfoku onrendelkezési jog kérése. Azonban
egy tulsagosan megengedd rendszer nem lenne alkalmas az anyaintézmények altal
képviselt mindségnek az egyetemi kozpontokban torténd felépitésére, ami
feltételezi, hogy a képzésekben érintett karok kihelyezett képzéseik esetében
minél kozvetlenebbiil, a sajat mindségbiztositasi rendszereik alkalmazisaval
végezhessék fejlesztéseiket. A fenti két érdek egymadsra ortogondlis, ami az
egyetemi koOzpontok szervezeti felépitésében ¢&s vezetéseben latszolag
feloldhatatlan problémakhoz vezet, mindamellett, hogy mindkét érdekhez

kapcsolodo cél elérése az egyetemek szamara kifejezetten fontos volna.

A probléma megoldasat egy igynevezett matrix-szervezet kialakitisa €s a hozza
kapcsolodd matrix menedzsment forma gyakorlatban torténd alkalmazasa
biztositja. A matrix-szervezet Iényege, hogy a vezetési funkciokat két, egymastol
fliggetlen, de azonos jogosultsagu részre osztja fel, példaul a Pannon Egyetemmel
kozosen tervezett mintaprojektben horizontalisan a Pannon Egyetem Karai,
oktatasi-kutatasi, szolgaltato, rektori-, kancellari hataskor gyakorlasat segitd €s a
mikodést tamogatd szervezeti egységel szintjén megvaldsuld fejlesztések,
optimalizacidk, miikodtetés alapjan; vertikdlisan pedig a Pannon Egyetem
Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontjdnak szintjén megvalosuld fejlesztések,
optimalizaciok, miikodtetés alapjan. A Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi
Kozpontjanak alkalmazottai tehat egyszerre mindkét hierarchiahoz tartoznak, és
egyszerre kétfeldl kaphatnak feladatot és két vezetésnek kell megfelelniiik. Ha
ugy tetszik, a feladatok megoldasdnak vertikalis €és horizontalis folyamatokba
szervezésével a munkaerd allomény két szempont szerint keriil csoportositasra és

mikddtetésre, a fenti két alapfeladat megoldasa érdekében.
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A projekt eredményeként megvalosul a Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi
Ko6zpontjanak matrix-szervezetének kialakitasa és a hozza kapcsolodd matrix
menedzsment forma gyakorlatba és az egyetemi szabalyzatokba torténd iiltetése.
A varos szamara ez a szervezetfejlesztési mintaprojekt kiemelt fontossagl, mivel
fejlesztésébe kozvetlen modon is bekapcsolodjon. Ezért a varos tdmogatja a
Pannon Egyetem azon kérését, hogy a fent bemutatott szervezetfejlesztési
mintaprojektre, illetve az ennek nyoman kialakitandd, a varossal kozosen
tervezett képzési portfolid humanerdforrasanak fejlesztéséhez a Felsdoktatasi

Struktaraatalakitasi Alapbdl kozvetlen forrasokat kapjon.

MicroMasters programok a Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi

Kozpontjaban

A MicroMasters programok az edX altal inditott online, posztgradudlis szintl
képzések, amelyek célja egy-egy készség céliranyos fejlesztése a szakmai karrier
eldmozditasdhoz, vagy a résztvevl egyetemeken megszerezhetd mester
diplomdakhoz sziikséges, a teljes mesterképzés félévével egyenértékii kreditek
megszerzeése. A programot Ugy tervezték, hogy hidat képezzen az alapképzés és a
mesterkeépzés kozott, lehetdve téve azt, hogy az alapképzésiik befejezése utan
munkaba allt dolgozok tovabb folytathassdk képzésiiket anélkiil, hogy ezzel
befolyasolnak munkahelyi és/vagy személyes elkotelezettségeiket.

A MicroMasters 2016 szeptemberében indult 19 programmal a MOOC
kiterjesztéseként, 2017 februarjaban tovabbi 17 programmal bdvilt, 2019
februarjatdl kezdve pedig mar 52 kiilonféle programot kinalnak. Minden
MicroMasters programot legalabb egy ipari partner szponzoral, koztik a GE, a
Microsoft, az IBM, a Hootsuite, a Fidelity, a Bloomberg, a Walmart, a PWC, a
Booz-Allen Hamilton és a Ford. A cégek a programokban torténd részvételiiket
ugy terveztek meg, hogy az egyetemekkel kozdsen folytatott képzésben a
mesterképzés 25-50 széazalékanak megfeleld kreditek megszerzésében

szakmailag is segitsék az alapdiplomaval rendelkez6 munkavéllal6ikat.
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A MicroMasters program a meglévé MOOC modell kibdvitéseként kezdddott,
amikor a Coursera el6szor ajanlott fel specializaciokat a kiilonféle
tudomanyagakban folytatott képzéseihez, amivel a munkaerdpiacon jelentkezo
magas szintll és specializalt tudds iranti igényt kivanta potolni. A program
sikerének eredményeként egyre szorosabb egylittmikodés alakult ki a vilag
szdmos nagyhiri egyetemével (MIT, a Columbia Egyetem, a Kaliforniai
Egyetem, a Berkeley, a Rochesteri Technolodgiai Intézet, a New York-i Egyetem,
a Delft Miiszaki Egyetem, az RWTH Aachen Egyetem), akik a MicroMasters
program keretében a hagyomanyos dijaiknal alacsonyabb aron, 10 000 — 23 000
USD tartomanyban kindljak mar képzéseiket. A modell sikere €s eurdpai jelenléte
a magyar felséoktatas szamara is kihivast jelent, ugyanis ezek a képzések direkt
versenytarsai az altalunk ajanlott mesterszinti dudlis képzéseknek, nemzetkozi

diploma igéretével és nagynevil ipari partnerek részvételével.

A véros szamara nagy fontossaggal birnak az itt miikoddé dudlis képzések,
kiemelten tdmogatja tehat a varos a Pannon Egyetem azon térekvését, hogy a
MicroMasters programhoz  csatlakozzon ¢és  Zalaegerszegi Egyetemi
Ko6zpontjaban olyan infrastrukturalis, oktatastechnoldgiai €s oktatdsmddszertani
fejlesztéseket hajtson végre kozponti tdmogatasi €s/vagy palyazati forrasokbol,
amelyek lehetOve teszik Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontjdban MicroMasters
kurzusok teljesitését kiilfoldi, nagyhirli egyetemekkel egyiittmiikédve joint
degree programok formajaban. A MicroMasters program Zalaegerszegen torténd

meghonositasa a dudlis képzéseink eurdpai szintii kiterjesztését eredményezné.

Tudastermelés, tudasértékesités, tudasfelhasznalas

2016-ban a LERU (League of European Research Universities) 23 tagja 1,3 millié
munkahelyet teremtett és 99,8 milliard eurdnyi bruttdé hozzaadott értéket generalt.
A LERU egyetemeinek az Eurdpai Gazdasadghoz torténd hozzajaruldsa egyre
novekvobb értéket mutat 2014 és 2016 kozott. Ez az érték 28,2 milliard eurdval

novekedett. A fenti értékek extrapolalasaval a teljes eurodpai egyetemi szektor tobb
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mint 400 millidrd eurd bruttdé hozzédadott értékkel jarul hozza az eurdpai
gazdasdghoz, ez a teljes bruttd hozzaadott értek 2,7%-a, tovadbba 5,1 millio
munkahelyet teremtett Europaban, ami az dsszes eurdpai munkahelyek 2,2%-a.
Ha csak ezeket a paramétereket tekintjiik, azt gondolhatnank, hogy az egyetemek
szerepe jelentéktelen az eurdpai gazdasdgban. Valdjaban azonban az egyetemek
altal végzett kutatdsi és oktatdsi tevékenység magas megtériiléssel jar, a LERU
egyetemek 2016-ban csaknem 5 eurdnyi bruttdé hozzaadott értéket generaltak
minden 1 eurdnyi bevételiik utan, ¢s 33 milliard eurd bruttd hozziadott értéket
generaltak azaltal, hogy kutatdsaik eredményeit licenceken, spin out-okon és
szolgaltatdsokon keresztiil kozvetleniil az iparba ¢és iizleti vallalkozdsokba
tovabbitottak. Egyertelmli tehat, hogy az egyetemek az eurdpai innovacids
okoszisztéma kulcsfontossagu szereploi.

Magyarorszag az Eurdpai Unio (EU) 2021. évi innovacids eredménytablajan
(European Innovation Scoreboard, EIS) a 22. helyen, azaz a feltérekvo
innovatorok kozott szerepel, azonban 2030-ra a korményzat szeretné elérni, hogy
az orszag a jelentds innovatorok kozé 1épjen elére. A Kormany 2021 jaliusaban
elfogadta a harom pillérre épiild (tudastermelés, tuddsaramlés, tudashasznositas)
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Stratégiat (KFI Stratégiat) a 2021-
2030 kozotti iddintervallumra, amely magaban foglalja az EU jelenlegi, 2027-ig
tartd fejlesztési idészakat. A KFI Stratégia a tudastermelés, a tuddsaramlas és
egyiittmiikodeés, valamint a tudasfelhasznalas €s vallalati innovacio pillérekre
épiil. A projekt altal végrehajtott fejlesztések kozvetleniil ezeket a célokat
szolgaljdk. A véros szamara kiemelten fontos, hogy az itt miikodd egyetemi
kozpontok megvizsgaljdk az ) KFI Stratégidhoz valdo kapcsolodasi
lehetdségeinket, kiilonds tekintettel a vallalati ¢és a  vallalatokkal
egyiittmiikodésben megvalositott termék- és egyeéb innovacids tevékenységek
Osztonzésére. A varos tdmogatja a Zalaegerszegi Dualis Képzdkozpont és a

Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontjanak k6zos innovacios €s
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oktatasi Okoszisztéma kialakitdsdra vonatkozo kozponti tamogatasi és/vagy

palyazati forrasokbdl megvalositando fejlesztéseit.

A fenti pontokban megfogalmazott felsGoktatast €rintd fejlesztési iranyok és
fejlesztést tdmogatd rendszerek tovabbvihetdk ¢és atiiltethetdk a varosban
jelenlevd nagy maulttal ¢és  jelentés eredményekkel  biiszkélkedd

egészségtudomanyi képzési teriiletre is.

5.4.4. Zalaegerszegi Dualis Képzokozpont Agazati Képzokozpontta alaKitasa

A Zalaegerszegi Dualis Képzokozpont Kft. ipari vallalkozasok kozos cége, amely
valos termelési kornyezetben, valos elvarasok kozott teszi lehetévé a gyakorlati
képzés elvégzését, integraltan egyiittmiikédve az intézményekkel ¢és a
tulajdonosokkal, valamint egyéb ipari szereplokkel és technologiai partnerekkel.
A cégalapitas 2016-ban 8 alapito tag jovoltabol tortént. A képzékdzpont gépészeti

agazaton beliil forgacsolo €s hegesztd munkaerd képzeését valositja meg.

A folyamatos iizemelés elinditasat, a szervezet felallitasat kdvetéen mara mar
stabil miikodést ért el. 2020-ra pedig a fejlédés jelentés mérfoldkovét elérve
elkésziilt egy 10j lizemcsarnok, amely szinvonalas kornyezetet tud teremteni az
ipart és oktatast 6sszekapcsold képzdkdzpontnak.

A Zalaegerszegi Dualis Képzokozpont Kft. 2020.08.31-én  agazati
képzokozpontta alakult, amelynek tovabbra is célja, hogy megismertesse a
hallgatokkal a gyakorlatban hasznalatos technoldgiat, tigy, hogy nem a termelés
rovasara teszi mindezt.

A Zalaegerszegi Dualis Képzokozpont Kft. agazati képzékodzpontta alakulasanak
értelmében a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum 6sszekdttetésbe keriil a Dudlis

Képzdkozponttal, amelynek kovetkeztében novekszik az dllami szerepvallalas.

A 2016-ban 1étrehozott Dualis Képzokozpont Kft. altal begyiijtott tudasra és
tapasztalatokra és a jol miikodé struktirara alapozva, Epitéipari Képzékozpont

Kft. étjogosultsaganak vizsgalatat timogato szakmai anyag Osszeallitdsa mentén
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annak létesitése is 1) kapukat nyithat meg a varos humanerdforras fejlesztésre és
annak kovetkeztében gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasa révén.
e 2 magasépitészet

o 2 mélyépitészet
5.4.5. Felnottképzés

A helyzetértékelés 1.6. kapcsolodd alfejezetében bemutatott adatok tiikrében
kovetkeztethetd, hogy a régidban jok az alapok a tudasalapti gazdasagra valod
relative gyors atallasra.

A gazdasagban ¢s a munkaerOpiacon gyorsuld ilitemben zajlo technoldgiai
valtozasok (az Un. Ipar 4.0) rairanyitottdk a figyelmet a munkaerdpiac igényeit
gyorsan lekovetni képes képzési rendszer iranti gazdasagi igényre, ezt felismerve
2019 végén dontott a Kormany — a szakképzési rendszer mellett — a felndttképzési
rendszer megujitasardl, ami a jogszabalyi hatteret biztositja az atallashoz.
Térséglinkben szervezett, céliranyos kompetenciafejlesztésre - kompetencia,;
olyan ismeretek, készségek és képességek Osszességét értjiik, amely altal a
személy egy adott terlileten képes meghatarozott dontésen, a megvalositason
alapul6 eredmény elérésére - van sziikség a teljes felndtt kort lakossag korében a
elérésehez.

Osszhangban a kormanyzati szandékkal felnéttképzési rendszer regionalis
kialakitasakor stratégiai célként fogalmazzuk meg, hogy a rendszer tényalapu
dontéstdmogatast biztositson a dontéshozoknak. Gyakorlatban a kovetkezdket
jelenti;

1) a képzések mérhetdségének kialakitdsa,

2) a képzések munkaerdpiaci relevanciajanak javitasa,

3) az adminisztrativ terhek csokkentése,

4) a felnottképzésben résztvevok szamanak novelése, valamint
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5) a kimenetvezérelt — azaz a szabdlyozas fokuszat a folyamatr6l a kimenet

mérésre athelyez6 — képzési rendszer 1étrehozasa.

5.4.6. Kapcsolatteremtés és szemléletformalas a human-eroforras fejlesztés
céljabol
Elethosszig tarto tanulas (LLL)

A térségi oktatasi és képzési rendszer minden egyes elemének bele kell
illeszkednie a lokalis élethosszig tartd tanulas (LLL) rendszerébe. A program
megvalositasdnak human erdforras igényének biztositasarol a gazdasagfejlesztési
divizié szervezésében legaldbb félévente egyeztetést tartana a megalakuld LLL
egyeztetd forum.
A LLL egyeztetd forum tagjai:
e Helyi oktat6 ¢és képz6 intézmények vezetoi
e Onkormaényzati tisztségviseldk, Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt.
e Helyi vallalatok, és/vagy azok érdekvédelmi szervezeteinek vezetoi.
A forum feladatai:
o aképzésiigények felmérése a térségben,
e helyi tehetséggondoz6 programok inditésa,
e az optimalis képzési portfoli6 meghatirozasa, ezek valtozadsanak
folyamatos nyomon kovetése,
e oktatas szakmai egylittmiikodésének rendszerszintli szervezése,
e a vallalatokkal és a Pannon Egyetemmel, vagy mas egyetemekkel valo
oktatasszakmai kapcsolattartas, folyamatos informaciomegosztas,
e a rezidensoktatok, mentorok, tutorok, konzulensek felkutatasa,
e online képzések dsszehangolasa,

e forrasteremtés.
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K+F térségi tréningsorozat inditasa

A térségi oktatasnak kiilon ki kell hangsulyoznia és eld kell segitenie a régid
kutatas-fejlesztési aktivitasait. Ehhez tobbek kozt egymasra épiild tréningsorozat
keriilhetne megvalositasra a K+F iranti érdeklodés felkeltése és a kapcsolodo
tevékenységek hangsulyeltolédasa érdekében, amely érinti a kozépiskolai
diakokat, a felséoktatasi hallgatokat és a regionalis vallalati érdeklédéket is. Ot
alaptémaban, plusz egy, a tréningek soran tapasztalt, tovabbi érdeklddésnek
orvendo teriileten keriilnek az oktatdsok megszervezésre.:

o A K+F alapjai, a kutatas-fejlesztési tevékenység

e Tudomanyos irodalom ¢és szabadalmak kovetése és feldolgozasa

o K+F karrierutak, tipikus elvarasok, képességek ¢és karrierlépcsdk

o K+F forrasteremtés, felhasznalas és elszamolas — és tovabbi hatasai

o K+F kommunikaci6 és networking

e +egy, alegnagyobb érdeklddest ¢élvezo tovabbi temakor

A projekt elinditdsa nagyban hozzjarulhatna a mar elindult €s ujonnan indul6
beruhazasok komoly K+F iranyultsdgahoz, szemléletformalé hasonld projektek
inditasaval elérhetd ugyanis a fiatalok érdeklddésének felkeltése a kutatés-

fejlesztési teriiletben rejld lehetdségek €s szEépségek irant.

5.4.7. Intézményrendszer fejlesztése

Bar az elmult évek lezarult és futo fejlesztési projektjer mentén kijelenthetd, hogy
az intézmények fejlesztése jo litemben halad, ahhoz viszont, hogy az iitésallo
gazdasdg meglétét erdsitsiik €s az Gjonnan induld vezérprojektek nemzetkdzi
szinvonalu kovetelményrendszerének megfeleljiink, az oktatdsi €s nevelési
intézményrendszer fejlesztése IS allandd és megkeriilhetetlen feladat. A mar
kordbban megjelent fejlesztések, beruhdzadsok ¢és az tjonnan indulo
vezérprojektek is mind azt az irdnyt erdsitik, hogy Zalaegerszeg magas hozzaadott

értéket teremtd iranyok felé kivan elmozdulni, tudasintenziv régios kozpontta
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kivan valni. Ehhez az iranyhoz elengedhetetlen az oktatasi labhoz kapcsolt

intézményrendszer megujitasa, fejlesztése, megfeleld eszkozpark kiépitése is, az

¢letpalyamodell minden szakaszat érintéen. A valasztott életpalyamodell a mar

kapcsolt szolgaltatasi fejlesztések révén atlathatobba valik, fiatalokat megtarto

erével rendelkezik és egymasra épiilo fejlesztést iranyoz eld, amelynek els6

Iépéseinek mar a bolcsddei, dvodai, altalanos iskolai szinten meg kell jelennie.

Ehhez mindségi szolgaltatasfejlesztésen tal, infrastrukturafejlesztés is sziikséges.

11. tablazat: Oktatasfejlesztési projektek/programok 6sszefoglald informacioi

OKTATASFEJLESZTES
. . P . Becsiilt
Projekt / Program megnevezése, | Elokészitettség s " . P
;. L e . SN koltség, Idétav | Finanszirozas
leirasa beavatkozasi teruletenként szintje g
(millio Ft)
OKTATASFEJLESZTES
P41: Eletpalyamodellek tervezését és )
Korméanyzati
palyaorientaciot segito ij tipusu rendszer | Részletes
) 600 2021-2023 forras és/vagy
és a hozza kapcsolodo szervezet koncepcioterv )
palyazati forras
kialakitisa miikodésének felépitése
P42: Mesterséges intelligencia alapu
rendszer kialakitasa elosztott er6forrasu, | Részletes Kormanyzati
halézatban miikddo koz- és felsGoktatasi koncepcioterv 1200 2021-2023 forras és/vagy
kodzpontok és ipari partnereik oktatasi palyazati forras
tevékenységének optimalizalasara
P43: Blockchain technologian alapulé
Kormanyzati
széles bazisi képzés-nyilvantarté Részletes
) 200 2021-2023 forras és/vagy
rendszer kialakitasa és miikédésének koncepcioterv )
palyazati forras
felépitése
P44: Az egyetem tudasszolgaltato,
innovaciés HUB szerepéhez kapcsolodé
épitett infrastruktura fejlesztése az ipari Kormanyzati
Részletes
és a tarsadalmi igények kiszolgalasa ] 1500 2022-2025 forras és/vagy
koncepcioterv .
érdekében. palyazati forras
Idegennyelvii, szolgaltatasi, és képzési
portfélio felépitése
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P45: Fejlesztések, amelyek lehetové teszik
a Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontban a
MicroMasters kurzusok teljesitését

kiilfoldi, nagyhirii egyetemekkel (MIT, a

Columbia Egyetem, a New York-i Egyetem, Kormanyzati
) Részletes
a Delft Miiszaki Egyetem, az RWTH ] 1000 2022-2025 forras és/vagy
. koncepcioterv )
Aachen Egyetem) egyiittmiikodve joint palyazati forras
degree programok formajaban. A
MicroMasters program meghonositasa a
dualis képzéseink eurdpai szintii
kiterjesztését eredményezné.
P46: Agazati Képzékozpont (Gépészeti) Innovacios és
Részletes 2020-2022 o
sziikséges eszkozparkjanak biztositasa, 1200 Technolégiai
koltségvetés kozott o )
tovabbi fejlesztések Minisztérium
P47: Ovodai intézményekhez kapcsolt Kormanyzati
felujitasok, eszkozbeszerzések, képzések, | Projektotlet 500 2022-2023 forras és/vagy
nemzetkozi 6vodai csoport inditasa palyazati forras
P48: Bolcsodei intézményekhez kapcsolt Kormanyzati
felujitasok, eszkozbeszerzések, képzések, | Projektotlet 500 2022-2023 forrés és/vagy
Nemzetkozi bolcsodei csoport inditasa palyazati forras
P49: Altalanos és kozépiskolai,
Kormanyzati
gimnaziumi, szakiskolai intézményekhez )
Projektotlet 1000 2022-2030 forras és/vagy
kapcsolt felijitasok, eszkozbeszerzések, )
palyazati forras
képzések
P50: Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
egyes intézményeinek 21. szazadi Kormanyzati
24/2021. (1. 28.)
elvarasoknak megfelel6 fejlesztését 6 450 2021-2024 forras és/vagy
., Korm. rendelet )
célz6 beruhazas - Ganz Abraham palyéazati forras
Technikum megujitasa
P51: Egyetemi Kozpont kampuszanak
infrastrukturalis fejlesztésének
megtervezése: innovacios és tudasalapt
szolgaltatasi tevékenységet tamogato )
. ) Korményzati
infrastruktira-fejlesztések, valamint a Projektotlet 500 2021-2030 forrs
orras

hallgatoi attraktivitast ergsitd
infrastruktura-fejlesztések megtervezése,
a zalaegerszegi campus tertilete

vonatkozasaban.
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5.5. KORNYEZETFEJLESZTES

Zalaegerszeg a megvalositas fazisaban 1év0, valamint a kozel jovOben
megvalosulo, nemzetgazdasagilag is jelentés beruhdzasok eredményeképpen a
dinamikusan fejlédé varosok kozott is kiemelkedd jelentéségilivé fog valni,
hozzajarulva mindezzel az orszag iitésallésagdhoz. A beruhazasok mentén
generalodd pozitiv gazdasagi hatds biztositékaként a kornyezet teriiletén is
tovabbi  fejlesztési projektek megvalositasa sziikséges. A kovetkezd
alfejezetekben bemutatasra keriilé6 mar elindult, tervben levd, vagy otlet szintjén
megelevenedd fejlesztési projektek csokrabol azokra koncentralunk, amelyek
jelen gazdasagfejlesztési stratégidba foglalt vezérprojektek altal generalhatok,

vagy azok megjelenése kovetkeztében valnak sziikségesse.

5.5.1. Lakhatast elosegito programok

A lakéspiacban, lakasgazdalkodasban rejld lehetdségek megvizsgalasa és a
potencialok kiaknazasa stratégiai cél, hiszen akar az €piilé Jarmiiipari Tesztpalya,
akar a hamarosan indulé vezérprojektek foglalkoztatdsi mutatokra gyakorolt
pozitiv hatasat nézziik, eldrelathatolag a zalaegerszegi €s térségi lakaspiacra
jelentds kereslet oldali nyomas fog nehezedni. Akar a helyi fiatalok megtartasarol,
vagy az elszdrmazottak Zalaegerszegre €s a térségbe torténd vonzasarol, akar a
varhatéan Zalaegerszegre érkezo képzett kiilfoldi lakossagrol beszéliink,
kulcskérdés a lakdsgazdalkodasban rejld lehetdségek megvizsgalasa €s a kapcsolt
projektek elinditasa. A projekt dsszekapcsoltan értelmezhetd tehat a folyamatban
levé és az 1) beruhazasok megjelenésével. Gazdasagélénkitési hatdsuk is kozosen
értelmezhetd. Egyik a masik nélkiil nem tud teljes értéklien érvényesiilni €s
tekintettel a beruhdzasokhoz kapcsolt pozitiv dontésekre, a lakaspiacra nehezedd
igények kielégitése elkeriilhetetlen. Az induld beruhazasokon tul, a lakhatasi
projekt tamogatni kivanja az oktatas fellenditését is, hiszen megfelelden
Osszekapcsolt lakhatast segitd program a megfeleld mennyiségli és mindségii

hallgatoi kor letelepitését is eldsegitené, akar hataron atnytld kapcsolatokra is
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alapozva. A nemsokara megnyild 0j Zalaegerszegi Dualis Képzokozponthoz
kapcsolodd lizemcsarnok sikerét is Gigy lehetne garantalni - tdmogatva ezzel a
sziikséges munkaerd képzését helyileg -, hogy lakhatést biztositd eszkozokkel is
vonzova tessziik Zalaegerszeget. Ennek kovetkeztében ndvekedés érhetd el a més
megy¢kbdl, vagy akar hataron tali telepiilésrdl érkezOk szama tekintetében is.
Nem elkeriilendd a projekt indokoltsagat tekintve az a tény sem, hogy az elmult
években készitett kutatasok eredményei is teljes mértékig alatdmasztjak a tudatos
lakhatasi program elinditasanak sziikségességét, amely szerint, ha Zalaegerszeg
konnyebbé teszi a lakdshoz jutast a fiataloknak, nagyobb eséllyel tudja
megtartani, illetve idecsalogatni 6ket. A valaszok alapjan 0Osszességében
elmondhat6, hogy hianyok mutatkoznak ezen a teriileten, foként a fiatalok
lakashoz jutdsanak kérdésében.

A projekt a volt Laktanya teriiletétn kapna helyet, barnamezds teriilet
hasznositasaval. A teriileten beliil tobb oktatasi intézmény is talalhatd, azonban
még igy is maradt fejlesztésre alkalmas épiilet és teriilet. A nagy kiterjedésii
teriilet jelentds része ma is elhanyagolt képet mutat, €s fejlesztésre var.

A projekt elemeként fontos hangsilyt fektetniink a varoshoz koéthetd szocidlis
barlakasok helyzetére is. Tervezziikk a meglévd alacsony szinvonalt szocialis
bérlakdsok mindségi szinvonalanak emelését, azok megujitasat célzo
programelem elinditasaval, amelynek keretében fokozatosan sor keriilhetne a
meglévo leromlott allapott szocialis bérlakasok felujitasara €s/vagy mindségi
cser¢jiik megvaldsitasara.

A lakhatast segité komplex programmal a varos, a térség és ennek mentén a régio
gazdasdgi mutatoi javulnak €s népességszam ndvekedés érhetd el, valamint
beruhdzoi igényeket kielégitd képzett munkaerd rendelkezésre allasat is
garantalni tudjuk és a helyi mar miikddo gazdasagi tarsasdgok szamara is tovabbi
fejlédési potencidlt teremtiink. Egy nemrégiben tortént felmérés keretein beliil
ugyanis 13 helyi kozép- €és nagyvallalatot kérdeztiink meg, tobbek kozott a

jelenlegi kihivasokrol €s jovobeli fejlesztési terveikrdl. Egyértelmiien igazolhato,
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hogy a visszajelzések ramutattak a megfeleléen képzett munkaerd rendelkezésre

allasanak hidnyossdgaira, amelyek egy masik kérddives felmérés eredményei

alapjan egyértelmiien 6sszekothetok a varos lakhatési lehetségeinek teriiletén

jelentkezé hianyossagokkal. Mindezen mutatok tekintetében a programmal

erdteljes javulas érhetd el.

A projektotlet tobbszintli beavatkozast igényel.:

Szilkséges  kozmiivesités, kapcsolt utak épitése (FOMTERV
tanulmanyrendelkezésre all)

A bontasra kijelolt épiiletek lebontésa €s a megtartando épiiletek felujitasa,
de legalabb allagmegdvasa

Szakember és mérnok lakas program 1.0.: Uj, modern apartmanhézak és
lakopark épitése, amelyek esetében szerzodéses keretekkel (Szakember és
mérnok lakas) az induld beruhdzasok megfogalmazott igényeire épitenénk.
Megfeleld szinvonalt apartmanhazakkal/lakoparkkal €s minden sziikséges
kapcsolt szolgéltatassal egyiitt. (150 lakas, 50 haz)

Szakember és mérnok lakas program 2.0.: Képzés alatt allo, hallgatoi kor
lakhatasanak megolddsa ¢és a fiatalok lakhatasi lehetdségeinek
megteremtését célzo Szakember és mérnok lakas épitése. (100 lakas)
Szocialis bérlakasok mindségi szinvonaldnak emelését tamogato
programelem elinditasa.

Uj munkashotel épitése (150-200 férShely): A korabban elinditott és mar
milkodésben levd, 600 millid forintos beruhazas keretében elkésziilt, 180
féréhelyes munkashotel volt az els6 1épcséfok a megfelelé mennyiségii €s
mindségi szallasok/lakhatds biztositdsa tekintetében a betelepiild
munkavallalok elszallasoldsa tekintetében. Az 1j befektetokkel torténd

egyeztetés tiikrében 1) munkashotel épitése is sziikségszer.
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12. tablazat: Lakhatast elésegité projektek/programok 6sszefoglald informacioi

KORNYEZET - lakhatast elosegité projektek/programok

Projekt / Program megnevezése, P . Becsiilt
;. . Elokészitettség re x o . P
leirasa beavatkozasi S koltség, Idétav | Finanszirozas
teriiletenként ] (millio Ft)
P52: Szakember és mérndk lakas Kormanyzati
program 1.0. elokészités: tamogatas /
- Tervezés, elokészités Varosfejlesztési
- Programhoz sziikséges kozmiivesités, Részletes Alap /
) 2 400 2021-2022
utak épitése koncepcioterv Zalaegerszeg
- A bontasra kijeldlt épiiletek lebontasa és Megyei Jogu
a megtartando épiiletek felujitasa, de Varos
legalabb allagmegdvasa Onkormanyzata
P52.1: Szakember és mérnok lakas
2022-2024
program 1.0.:
. P52-re épitve 2 000 (P52-re Maganberuhazé
Uj, modern apartmanhazak és lakopark
épitve)
épitése (maganberuhazas)
Kormanyzati
tamogatas /
P52.2: Szakember és mérnok lakas ) )
Varosfejlesztési
program 2.0.:
Részletes Alap/
Az 1. litemben megépitett lakdpark ) 1000 2022-2026
koncepcioterv Zalaegerszeg
infrastrukturalis bovitése, tovabbi 100 )
Megyei Jogu
lakassal
Viéros
Onkorményzata
Viéros
koltségvetési Zalaegerszeg
P52.3: Szocialis bérlakasok mindségi )
) helyzete 2021-t61 Megyei Jogu
szinvonalianak emelését tamogaté Projektotlet
. tiikrében folyamatosan | Varos
projekt .
hatarozhato Onkormanyzata
meg.
Kormanyzati
tamogatas /
. Részletes . .
P53: Uj modern munkashotel épitése ) 1500 2022-2024 Varosfejlesztési
koncepciodterv .
alap / Palyézati
forras
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5.5.2. Egészségiigyi, szocialis szolgaltatasokhoz kapcsolodé intézményi

fejlesztések

A mindségi egészségiigyi, szocialis szolgaltatas biztositdsdhoz fontos a lehetd
legmegfeleldbb infrastruktura kialakitasa. ,,Ha nincs egészség, semmi nincs.”
mottd, Magyarorszag vezérkialtasava valt az elmult idészakban, a vildgot sujto
koronavirus jarvany kovetkeztében. Az orszagok miikodésében az egészségiigyli
¢s a szocidlis intézmények magasabb szinvonali miikodési feltételeinek
megteremtése kiemelt jelentdséglivé valt. Ezen irdny Zalaegerszeg varosanak is
kiemelt fontossagu. Tobb kapcsolodo fejlesztést is szeretnénk a kovetkezd 10 éves
periddusban végrehajtani, annak érdekében, hogy az egészségligyi €s szocialis
intézményrendszer folyamatos fejlodése biztositott legyen, megfelelve ezzel a
Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégidban bemutatott vezérprojektek
igényeinek ¢és elvarasainak iS. Természetesen a fejlesztések az orszagos
elvarasoknak és céloknak torténd megfelelést is timogatjak.

A jelenlegi leromlott allapotu zalaegerszegi mentdallomas felujitasa is ezen okbol
Is kifolyolag kerill Gjra is ujra a fejlesztési teriiletek kozé, illetve bar tobb
egészségiigyi intézmény felyjitasara is sor keriilt az elmult idészakban, tovabbi
intézményi feltjitasokkal és eszkozbeszerzésekkel kivanjuk a zalaegerszegi
egészségiigyl ¢€s szocialis intézmények megfeleld mindségli szolgaltatasi
képességét biztositani.

A leromlott zalaegerszegi mentdallomas megujitasan tal a Zalaegerszegi
Hivatasos Tlzoltoparancsnoksagnak helyet ado elavult ingatlan (Zalaegerszeg,
Arany Janos utca 1.) meguljitdsa, esetlegesen Uj tlizoltdlaktanya épitése is
1ddszerli. A projekt sikeres megvalositasa érdekében a katasztrofavédelemmel
egyeztetve elsé Iépésként egy megvalosithatosagi tanulméany elkészitése
sziikségszerti, annak érdekében, hogy a lehetdségek megvizsgalasra keriiljenek €s
a lehetd leggazdasagosabb megoldast terjeszthessiik eld. A tanulmanyban tobb
megoldas parhuzamos vizsgalata sziikséges, illetve fontos Kitérni a jelenlegi

épiilet potencialis felhasznalasi lehetdségeire is.
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Az egyik leggrandidzusabb, egészségiigyi teriiletet érint6 fejlesztési projekt a Zala
Megyei Szent Rafael Koérhaz mindseégi fejlesztését célozza meg. A projekt
keretein beliil ) épiilettdmb keriilne megépitésre, amelyben helyet kapna a
II.Belgyogyaszat és az Infektoldgia, épiilne egy lemezparkold, valamint az

¢épiiletek energetikai korszerlsitésére is sor keriilne.

A helyzetértékelésben is ravilagitottunk, hogy Zalaegerszeg varosa szamadra
fontos a szocidlis biztonsag erdsitése. A vezérprojektek megjelenésével

parhuzamosan varhat6 lakossagszam ndvekedésre €s a jelenlegi idésgondozéashoz

kapcsolt igényekre is alapozva, indokolt a jovore nézve 11j idésotthon épitése.

13. tablazat: Egészségligyi és szocialis szolgaltatdsokhoz kapcsolodo projektek dsszefoglald

informacioi
KORNYEZET- Egészségiigyi, szocialis szolgaltatasokhoz kapcsolodo
intézményi fejlesztések
Projekt / Program megnevezése P . Becsiilt
JeRt /108 gnel > | Elokészitettség ., " . .,
leirasa beavatkozasi S koltség, |Idotav| Finanszirozas
teriiletenként ] (millié Ft)
P54: Zalaegerszegi mentoallomas Részletes 2021- ,
) 2000 Allami beruhézas
felujitasa koncepcioterv 2023
P55: Egészségiigyi intézményekhez Lehet6ségek
Palyazati forras /
kapcsolt felijitas, eszkozbeszerzés ) titkkrében 2021- )
) ) Projektotlet kormanyzati
- tovabbi felujitasok, eszkdzbeszerzés hatarozhaté | 2030
B tdmogatas
egészségiigyi intézményekbe meg
Palyazati forras /
P56: Zala Megyei Szent Rafael Kérhaz kormanyzati
fejlesztése, megujitasa 2020 tamogatas /
-0j épiilettomb Projektotlet 25 000 2030 Zalaegerszeg Megyei
-lemezparkold Jogu Viros
-épiiletek energetikai korszerlsités Onkorményzata /
Civil szervezetek
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P57: Szocialis szolgaltatasokhoz és
intézményekhez kapcsolt fejlesztések, Lehetdségek )
Palyazati forras /
eszkozbeszerzések: ) tiikrében 2021- )
o Projektotlet korményzati
Szocialis intézményekhez kothetd hatarozhaté | 2030
) ) tdmogatas
felujitasok, eszkozbeszerzések, uj meg
iddsotthon létesitése
Megvalositha
) tosagi
P58: Zalaegerszegi )
tanulmany Pélyazati forras /
Tiizoltoparancsnoksagnak helyet ad6 ) 2022- )
Projektotlet rendelkezésre kormanyzati
épiilet meguijitasa VAGY 1j 2030
allasa esetén tamogatas
tiizoltolaktanya épitése
hatarozhat6
meg

5.5.3. Smart city fejlesztési iranyok

Zalaegerszeg elkotelezett az okos megoldasok alkalmazasaban. Mi sem bizonyitja
ezt jobban, mint a varosi kozgyllés altal elfogadott zalaegerszegi smart city
stratégia, amelyben a kovetkezd 15 év kapcsolodo fejlesztési iranyait fogalmaztak
meg. A dokumentum 1.7.3. szamu alfejezetében bemutatasra keriilt informaciok
tilkkrében kijelenthetd, hogy az Gjonnan induld vezérprojektek megvaldosulasanak
kovetkeztében a biztonsdgosabb kornyezetet teremtd okos megoldasok iranti
igény egyre inkabb felértékelodik. A varos smart city stratégiajaban
megfogalmazott projektek tovabbra is a varos jovoképébe illeszthetok, ezekbdl
csak néhany kapcsolhatd projektre szeretnénk jelen dokumentumban kitekintést
tenni. A Jarmiipari Tesztpalya és az ujonnan induld vezérprojektekben rejlo
lehetdségek kihasznalasa egy fontos szempont. Az a cél, hogy a Zalaegerszegen
¢s a térségében folyamatban levd fejlesztések eredményeit a varosban élok
hamarabb megismerhessék és hasznalhassak, az innovativ megoldasoknak
helyszinéiil szolgdlod Tesztpalya €és a koré €piild innovativ 6koszisztéma révén.
Adott esetben Zalaegerszeg lehet a kisérleti terep az 0j fejlesztések kiprobalasara,

alkalmazasara. A korabban elkésziilt megalapoz6 dokumentumok (pl. SUMP) jo
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hattéranyagot biztositanak a késObbi fejlesztési dontésekhez €és a projektek

megvalositasdhoz.

Osszességében tehat kiemelendd, hogy szinergidkra épiild, kovetkezetes okos
varosi  fejlesztési  projekteket igyeksziink eldiranyozni  Zalaegerszeg
gazdasagfejlesztése vonatkozasdban. Fontos azonban a helyi szinergiakon
tullépve az orszadgos kezdeményezésekhez valo illeszkedés is, igy tobbek kozott
példaul a Beliigyminisztérium okos varos koncepcidjahoz torténd kapcsolddasi
pontok azonositasa. A koncepcié mentén megfogalmazott okos varos kozponti
platformszolgaltatashoz kapcsolodo helyi érdekii fejlesztések koziil szamos elem
megelevenedett varosunkban. Tobbek kozott példaul ilyenek az okos
gyalogatkel6hely kialakitasa céljabol inditott kezdeményezések, az internethez
vald ingyenes hozzaférési pontok kialakitasa, okos padok letelepitése, vagy akar
az energiatakarékos vilagitotestek felszerelése €s haszndlata. Mindezen tal 3
darab kiiltéri érintéképernyds, interaktiv informacios terminal is telepitésre kertilt,
valamint a gyerekek szamara okos jatszoeszkoz is keriilt a kozteriiletekre. Az
eszk6zO0k négy helyszinen, a Piac téren, a Disz téren, az autdbusz palyaudvaron
¢s a sportcsarnok elott dllnak rendelkezésre. Természetesen a jovObeli projektek
vonatkozasaban is figyelemmel kisérjiik a potencidlis kapcsoldodasi pontok
azonositasat, egylittmiikodési lehetdségek feltérképezését. M76 gyorsforgalmi it

épitése kapcsolt okos kozlekedési megoldasok alkalmazéasaval.

A Zalaegerszegen létesiild Jarmiiipari Tesztpalya a hagyomanyos €s a jovoben
megjelend onvezetd jarmiivek tesztelésének is helyszinéiil szolgal. A tesztpalya
tertiletén beliil elvégzett tesztek mellett lehetséges azok valos, vagy kozel valds
kozati forgalomban torténd validaldsa is. A 76-os Ut gyorsforgalmi utta fejlesztése
Zalaegerszeg lakoi és vallalkozasai szdmara kiemelten fontos. A Jarmiiipari
Tesztpalya kozelsége miatt kiemelendd ugyanis, hogy az Ujonnan ¢épiilt

gyorsforgalmi Ut alkalmas lesz valos- és kontrollalt kozuti tesztek elvégzésére is.

139



A gyorsforgalmi Ut az okos megoldasokkal (szenzorok es IKT alkalmazasok)
kiegeésziilve késziil el. A telepitett okos megoldasok révén keletkezd adatok

lehet6vé teszik azok kiértékelése mentén tovabbi kapcsolt fejlesztések inditasat.

Smart forum

A megfeleld varosi kornyezet kialakitasa, timogatja a Jarmuipari Tesztpalyan €s
az yjonnan induld vezérprojektek mikodése mentén elért eredmények és
megoldasok korai befogadasat. Ahhoz, hogy a varos a megfeleld kapcsolt
fejlesztéseket id6ben azonositani tudja és el tudja inditani, azon tul, hogy forras
sziikséges, fontos a folyamatos kapcsolattartds az érintett szereplokkel. Ezen
célbal eldiranyzott egy idészakos ,,smart forum” elinditasa, amelynek célja, hogy
a tesztpalya ¢€s az ujonnan indulé vezérprojektek generalta innovativ kérnyezetet,
az arra kijelolt kapcsolattartd kollégakat egy rendszeres forum keretein beliil
Osszekapcsoljuk az oktatasi labbal, a varossal és kozO0s smart irdnyokat
fogalmazzunk meg, amelyek megtargyalasat kovetden azok beépithetdveé valnak

a varos smart fejlesztési projektjei koze.

Zalaegerszeg
Megyei Jogu
Véros

»Smart forum” a
Zalaegerszegi

Gazdasagfejlesztési
Divizid
koordinalasaval

Pannon Egyetem ZalaZONE
Zalaegerszegi Jarmiipari
Egyetemi Kézpont Tesztpalya és az
és mas kapcsolt ajonnan indulé

oktatasi vezérprojektek
intézmények képviselGi

26. abra: Smart forum
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Szemléletformalo intézkedések — tajékoztatas, folyamatos varosi

kommunikacio

Rendkiviili elényt jelent a varos szamara a Jarmiipari Tesztpalya és az annak
kornyezetében general6édo innovativ lehetdségek kiakndzéasa, azonban azon tul,
hogy a felek kozott az dllandd kommunikécids platformot biztositani kell, fontos,
hogy a varos vezetése altal kijelolt kapcsolattartd szervezet a zalaegerszegi
lakossaggal is kapcsolatot teremtsen, ezzel kozelebb hozva Oket az okos
megoldasokhoz. Ha nem kommunikalunk, akkor a fejlesztések nem érik el a kelld
tarsadalmi hatast, nem hasznaljuk ki a benne rejld lehetdségeket €s nem teremtjiik
meg kelléen annak bedgyazottsagat és befogadd kornyezetét. A projekt elinditasa
tovabbi megalapoz6 egyeztetéseket igényel. A tervek szerint iddszakosan
megrendezésre keriilé kapcsolodo rendezvények keretében is mitkodoképes lehet
a projekt, amelyet idGszakosan a tervezett ZEDD honlapon/ajsagban
megjelenitett cikkek mentén juttatunk el a varosi lakossaghoz és a tajékozodo

kozonség fellé.

Smart kozlekedés — Igényalapu Science park—varos buszjarat

A megvalositas fazisaban 1évd, valamint a kozeljovOben megvalosulo,
nemzetgazdasagilag is jelentds beruhdzasokhoz kapcsoloddan felértékelddik a
tomegkozlekedési Osszekottetés biztositasdnak sziikségessége. A fejlesztési
projekt keretein beliil célunk egy Science Park-varos buszjarat bevezetése,
amelynek megvaldsitdsi formdja egyelére nem tisztazott, akar kozvetleniil a
varos-Science Park kozott megvaldsitandd igényalaptl kozlekedési megoldast is
jelentheti, a mar miikodé ZERGE megoldas példdjara alapozva.

,,A ZERGE projekt keretében Zalaegerszeg Megyei Jogii Viros Onkormanyzata
a Mobilissimus Kft. szakmai segitségnyujtasaval olyan pilot projektet valosit meg,
mely igényvezérelt, kisbuszos szolgaltatas tesztelésével a varoskozponttol tdavol
eso, ritkabban lakott telepiilésrészek varosi kozosségi kozlekedésbe torténo

integrdldasat célozza, javitva a helyi és regiondlis kozlekedési rendszerek
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rendelkezésre allasat. ... A ZERGE jaratok (Z1, Z2, Z3) induldsaira elozetesen
telefonon és interneten keresztiil, a ZERGE webes alkalmazas haszndlataval lehet

bejelentkezni. ’[27]
Digitalis élménykozpont

A Zalaegerszegi Digitalis Elménykozpont projekt mentén, a tanév soran tartott
iskolai foglalkozasokra helyezdédik a hangsaly. Emellett szakkorokon,
pedagogusok szdmadra tartott tarlatvezetéseken, hétvégente csaladi programokon,
illetve 14 éven feliili didkok szdmara tartott foglalkozdsokon vald részvételt
biztosit az Eurdpai Unids finanszirozasbol megvalosuld projekt. A program célja,
hogy a mukodés ideje alatt tobb mint 500 foglalkozas soran kozel 15.000 6
részére mutassa be az IT szakmat. A kdzpont az orszag egész teriiletérdl varja
majd latogatoit. Annak érdekében, hogy minden kdznevelési intézmény egyenld
eselyt kapjon a foglalkozasokon valo részvételhez, az utaztatas €s az étkeztetés
téritésmentesen biztositott lesz. Az élménykozpont célcsoportja a 6-19 év kozotti
diakok, sziileik ¢és pedagogusaik, akik az elérhetd legjabb technologiakkal
ismerkedhetnek meg. Az interaktiv foglalkozasok élményszeriivé teszik a sokak
szamara idegen digitalizdcidés gondolkoddsmoddot, segitséget nyujtanak a
palyaorientacios kérdések megvalaszolasaban. A projekt tokéletesen illeszkedik a
mar elindult Jarmtipari Tesztpalya beruhazas €s az jonnan induld tovéabbi

innovativ beruhdzasok (vezérprojektek) kornyezetéhez.

Tobbfunkcios kozosségi tér kialakitasa programelem

A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacidos Park (Science Park) vezérprojekt
keretein beliill Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos oOnkormanyzata, mint
projektgazda kivan megvalodsitani egy kapcsolt beruhdzast. A projekt keretein
beliil keriil megvaldsitasra egy kb. 1.000 m2-es, multifunkcids épiilet, amely
kozvetleniil a parkhoz kapcsolodd K+F tesztpalyamodul mellett kap helyet. Az

épiilet elsddleges célként azon szakmai és kozOsségi rendezvények helyszinéiil
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szolgal majd, amelyek kapcsolddnak a K+F palyamodulhoz. Ezen palyamodul —
eltéréen a tesztpalya tobbi részétdl — kontrollalt formaban, a kutatas-fejlesztési
teszteket nem sértve, megnyitasra kertl kiilsé szakmai rendezvények felé is. A
modul elsésorban a Science Parkban folyo kutatis-fejlesztési projektek
teszthelyszine, nagymértékben épitve a kiillonb6z6 egyetemek parkban miikodo
kapacitasaira, bevonva a résztvevo hallgatokat, fiatal kutatokat. Ezen szempont
mentén, fontos funkcidja lehet az épiiletnek a miiszaki szakmakat népszeriisitd
rendezvények ¢és programok kiszolgdldsa, hozzajarulva a fiatal miszaki
értelmiség  Zalaegerszegen  maradasdnak  és/vagy  visszakoltozésének
eldsegitéséhez. Tekintettel az épililet univerzalis jellegére; egyuttal alkalmas
barmely tovabbi, a Science Park jellegéhez és kornyezetéhez illeszked6 program,
konferencia, stb. megtartdsara is, amely hasznositasi lehetdség hangsulyosan
hozzajarul az épiilet fenntarthatosdgahoz. A programelem emlitett részleteit
tekintve kijelenthetd, hogy hatasait komplexen sziikséges vizsgdlni. A Science
Park projekt megvalositasaval egyiittesen kiemelkedé hatast gyakorolhatnak
kozvetve és kozvetlenill is a munkaerOpiacra. A tervezett programelem
Iényegében ugyanis a jovot, a kornyezd gazdasagi tarsasagok, a mar elindult és a
hamarosan induldé 0j beruhdzasok (vezérprojektek) munkaerdigényének valo

megfelelését is tamogatni hivatott.

A hagyomanyos gazdasagfejlesztési szempontok mellett az innovacid Osszetett
szempontrendszerének kiterjesztése valosulhat meg a térségben ¢és a tarsadalmi
fejlddés meghatarozo teriileteire, végcélként kitlizve a régioban ¢€lok
¢letmindségének folyamatos javitdsat. Emellett fontos hatds az innovécio
tarsadalmi szempontjainak €s ismereteinek erdsitése, valamint a széles korii
innovacios szemléletformalas. A programelem mentén lehetdségilink nyilik
varosi, megyei, térségi €s régios érdekeltségre is szert tenni a fiatalok korében,
hiszen a programelem annak megvaldsitasat kdvetden lényegeében koncentralni
kivan az oktatds barmilyen szintjén 1évd kor bevonzésara és a kapcsolodod

tudasatadasra.  Ezen talmenden a tobbfunkcios kozosségi tér latogatoi
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kozpontként is miikddne, amelynek fontos része az épiiletbe megalmodott €s mar
betelepitésre el0készitett VR szemiiveges szolgaltatas. A digitalis eszkozrendszer
bdvités keretein beliil Zalaegerszeg turisztikai vonzereje is er6sddhet. A projekt
ezen része a varos torténelmi multjat is erdsiti a mai kornak megfeleld

eszkOzrendszer hasznalataval.

Smart applikacio fejlesztése

Zalaegerszeg varosa nagy figyelmet fordit arra, hogy minél hatékonyabb
kozOsségi célokat szolgalo feliileteket fejlesszen és alkalmazzon, az informaciok
idében torténd tovabbitasa érdekében. Az ilyenfajta fejlesztések azon tul, hogy
tarsadalmilag fontos €s pozitiv hatassal birnak, a varosba ¢érkezd vendégek
szdmadra is segitséget nyljthatnak a tajékozodéasban €s a varosra nézve marketing
eszkozként is hasznalhatok. Az elmult idészakban tobb kezdeményezés is
elindult, amelyek egyik célja a lakossag életmindségének javitasan tal egy
modern, jovébe mutatd varos tAmogatéasa a kapcsolt platformokkal. A véros altal
tervezett fejlesztési projekt keretein beliil egy 6sszekapcsolt applikacio elinditasa
a cél, amely tobb, mar tesztelés alatt all6, miikodo applikacio dsszevont kezelését

iranyozza elo.
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14. tablazat: Osszevont applikacié alapjait add fejlesztések

Applikacio neve

Applikacio rovid leirasa

Digital City Zalaegerszeg

varosi mobilapplikacid

Push lizenetkiildés

Egerszeg kartya

Zegprogram

kozosségfejleszté mobilapplikécio

Rendezvények kdovetése
Rendezvényre jelentkezés

Topic indités

Mindszenty varosa

vallasturisztikai mobilapplikacid

Mindszenty életét bemutato séta 15 helyszinnel

e-City Zalaegerszeg

turisztikai mobilapplikacio

Erdekességek (turisztikai attrakciok bemutatasa)
Thtratar (tematikus tarautvonal ajanlo)

e-Card (ajandékokra és kedvezményekre bevalthatd
elektronikus pontgytijto rendszer)

Hirek, kozérdeki informaciok, programok,

aktualitasok, véleménynyilvanitas, szavazas

EcoSmartCities

hulladék bejelentd mobilapplikaciod

Illegalis hulladéklerakok egyszert bejelentése

zerge.hu webes alkalmazas

Helyfoglalas igényvezérelt buszra

tervezeg.hu webes alkalmazas

Menetrendi tervezo
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15. tablazat: Smart City fejlesztési projektek/programok 6sszefoglalo informacioi

KORNYEZET - Smart city fejlesztési projektek/programok

Projekt / Program

B P P - Becsiilt
megnevezése, leirasa | Elokészitettség i " c PR
2 A koltség, Idotav Finanszirozas
beavatkozasi szintje (millié Ff)
teriiletenként
Zalaegerszegi
Varosfejleszt6 Zrt. /
Zalaegerszeg Megyei Jogu
2021 —tol Viéros Onkormanyzata /
P59: Smart féorum Projektotlet évi 10
folyamatosan | Pannon Egyetem
Zalaegerszegi Egyetemi
Koézpont és mas kapcsolt
oktatasi intézmények
P60: Szemléletformalé Zalaegerszegi
intézkedések — ) ) 2021 — 161 Varosfejleszto Zrt. /
Projektotlet évi 10 ]
tajékoztatas, folyamatos folyamatosan | Zalaegerszeg Megyei Jogl
varosi kommunikacié Viéros Onkormanyzata
Részletes

P61: Smart kozlekedés —

Palyazati forras /

) szakmai anyag 2021 —t8l ]
Igényalapu Science Projektotlet Zalaegerszeg Megyei Jogu
tiikkrében folyamatosan .
park—varos buszjarat Varos Onkormanyzata
hatarozhat6 meg
P62: Digitalis Kozbeszerzés
élménykozpont (Science | inditasa el6tt 2021-2023
250 ) RRF
Park vezérprojekt (engedélyes végéig
részeként) kiviteli tervek)
P63: Tobbfunkcids Kozbeszerzés
kozosségi tér kialakitasa |inditasa el6tt 2021-2023
] 1985 ) RRF
(Science Park (engedélyes végeéig
vezérprojekt részeként) | kiviteli tervek)
A finanszirozasi
kérdés az )
Zalaegerszeg Megyei Jogu
P64: Smart applikacio Részletes iizemeltetéshez .
) 2020-2021 Véros Onkormanyzata /
fejlesztése koncepcioterv kapcsoltan )
Palyazati forras
egyeztetést
igényel.
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5.5.4. Z.0ld varos, klimavédelem

Zalaegerszeg ¢s a térség, az eddigi fejlesztési iranyaiban is nagy hangsulyt
fektetett a korkords gazdasag és a kornyezetipar erdsitése iranyaba tett 1épésekre,
melynek kivalo példaja a zalaegerszegi Okovaros program. A vezérprojektek
megjelenésével a varosban az épitett és természeti kornyezet magas szinvonalu
fejlesztése, megdvasa pedig egyre nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon. A magas
hozzaadott értéket generdld vezérprojektek valoban egy ¢€lhetd és fenntarthato
kornyezettel tudnak hatékonyan szimbidzisban ,.¢éIni”. Zalaegerszeg pedig
elkotelezte magat az €letmindséget, a technologiavaltast, a versenyképességet, az
egyiittmiikodési képességet és a jovOképet jelentd, innovativ, fenntarthatd és
high-tech vezérprojektek mellett. Tovabbra is célunk a kdrnyezettudatos
fejlesztések végrehajtisa, az erdforrasokkal megfontoltan gazdalkodd varos
kialakitasa ¢és a klimaveédelmet is szolgadldé megoldasok bevezetése. A
klimavaltozas karos hatasainak kivédése érdekében dnkormanyzatunk 2019-ben
elfogadott egy 18 pontbol all6 stratégiat, illetve 2020-ban a klimastratégiat mely
dokumentumokban meghatarozasra kertilt tobbek kozott az intézményrendszer
energiatakarékos feljitdsanak célrendszere, valamint az 1) beruhazasok
leghatékonyabb ¢és legbiztonsdgosabb energiafelhasznaldsa terén elérendd

célszamok.

Tomegkozlekedés — Autobuszjaratok

A kozosségi kozlekedéshez kapcsoltan egyre nagyobb kihivast jelent a varos
szamara a jelenlegi autdbuszjaratokhoz kapcsolodo szolgaltatas legoptimalisabb
mikddtetése. A varos azon til, hogy nyitott €s elkotelezett az okos megoldasok
alkalmazasara és a varosi lakossag ¢letmindségének lehetd legszinvonalasabb
tamogatasat kivanja biztositani - tobbek kozott a tomegkozlekedési szolgaltatdson
keresztiil - klimavédelmi és koltségmegtakaritdsi szempontbdl is fontosnak tartja
a jelenleg mitkodtetett flotta és menetrendek feliilvizsgalatat, a kapcsolt mérések

¢s modellezések elvégzéseét. Elsd lépésként definialhatd ezen a teriileten a
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kapcsolt adatbazis 1étrehozasa (utasok szama, utvonalak, menetrendek stb.), a
modellezés, majd a legoptimalisabb miikodtetés eldiranyzasa a hossza tavu cél.
Példaként emlithet6 a lakdovezetek eltolodasa is, amelyek szintugy megkovetelik
a menetrendek fejlesztését €s a flottairdnyitdsi feladatok korrigalasat. Az elmult
é¢vekben példaul Kertvaros, déli irdnyba, csaladi hazas, lakoparkos Gvezettel
terjeszkedik, igy az autobusz kozlekedés kiterjesztése sziikségszeriivé valt, mivel
jelen esetben a lakoovezethez legkdzelebb esé megalld kb. 1-1,5 km-re talalhato.
A projekt sordn nagy hangsulyt kell fektetni a tomegkdzlekedés megfeleld
mindségi mikodtetésére is mind a helyi jaratok, mind a tavolsagi jaratok esetében.
Zalaegerszegen foglalkoztatottak 1/3-a ingazo, igy kiemelt jelentdségii a kapcsolt
jaratok 0sszehangolasa. Az ingazasnak infrastrukturalis feltételei is vannak, igy a
kozlekedési infrastruktarafejlesztés sordn nemcsak a f6 kozlekedési utakat,
hanem az ingazasban érintett Gitszakaszokat is vizsgalni kell. A megfogalmazott

fejlesztési projekthez szorosan kapcsolhat6 a zold busz program is.

Z.61d Busz program

A tomegkozlekedés ,,zolditéséhez” kapcsolt projektek kiemelt fontossaguak
Zalaegerszeg varosa szdmara. Az Europai Unio célkitlizéseivel 6sszhangban a
varos elkotelezett az liveghdzhatasti gazok csokkentése €s a fenntarthatd jovo
megteremtése mellett. Ezt a célt szolgalja a varos Z6ld Busz programhoz torténd
csatlakozasa is, amelynek keretein beliill a kovetkezd tiz év alatt a varosi
buszdllomany fele cserélhetd le kormanyzati és eurdpai unids forrdsok
felhasznalasaval minimalis karbonkibocsatasu elektromos autobuszokra. Ennek
elsé Iépcsofoka a 2020-ban elinditott Z6ld Busz Mintaprojekt, amelyben tobb
megyei jogl varos Vesz részt. Zalaegerszegen a demonstracids projektben
meghatarozottak szerint 2021.03.22. és 2021.04.18. kozotti idotartamban helyi
menetrendbe  illesztve elektromos meghajtasi  busz kozlekedett. Az
e-busz gyors és hatékony feltoltéséhez sziikséges nagy teljesitményti toltéallomas
is telepitésre keriil. Mindezeken feliil két jjabb mintaprojekt emlitése is fontos a

varoshoz kapcsoltan. Lezajlott ugyanis a BYD elektromos csuklos autdbusz
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tovabba az Ikarus CityPioneer elektromos sz6ld autobusz tesztje. A
mintaprojektek  hozzajarulnak a lakossag szemléletformalasahoz, az
tizemeltetéshez sziikséges infrastruktara kialakitasahoz, illetve a 2030-ig torténd
beszerzések megvalositasdhoz. A buszpark késébbi zolditése a kornyezetvédelmi
hozadékan tul elésegiti a tomegkozlekedés népszeriisitését, valamint a menetrend

megujulasat egyarant.

Hulladékgazdalkodas és fenntarthaté és minéségi vizikozmii szolgaltatas

megteremtése

A fenntarthaté tarsadalmi €s gazdasagi kornyezet kialakitasahoz hozzajarul
tobbek kozott a kdzszolgaltatasok modernizalasa is. Ezen iranynak egyértelmiien
része a fenntarthatd és mindségi vizikozmii szolgaltatas megteremtése, valamint
a hulladékfeldolgozas, mint az alternativ erdforras kiaknazasa is. Ezen
fejlesztések mentén elérhetd a megujuld energidk felhaszndlasanak novelése, a

fenntarthat6 fejlesztési célok megvaldsitasa.

A zalaegerszegi térségben az elmult id6szakban szamos kiemelkedd jelentOségli
infrastrukturalis fejlesztés valosult meg, amely a varos és a térség jovojét nagyban
meghatdrozza. Koszonhetéen a magyar hulladékgazdalkodasi rendszer
fejlodésének egyre nagyobb igény jelentkezik a hulladékok minél magasabb
szintll feldolgozésara és anyagaban torténd hasznositasara, valamint a termikus
hasznositds ill- egyéb energetikai célu hasznositasi formak ndvelésére is.
Zalaegerszeg varosa elkotelezett a jovo hulladékgazdalkodasi rendszerének

kiépitésében és tarsadalmi elfogadtatasaban.

A buslakpusztai hulladéklerakohoz és masodnyersanyag eldallitd iizemhez,
valamint  szelektiv  valogatobhoz  kapcsolodd  fejlesztési  projekt a
hulladékgazdéalkodasban rejlé lehetdségek kiaknazasaval, az EU-s célok,

prioritdsok szem el6tt tartasaval, egy olyan teriilettel foglalkozik, ami fontos a
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fenntarthatésag szempontjdbol. Egy nyertes KEHOP palyazat keretében 4,2
milliard  forint  értékli  kornyezetvédelmi,  klimavédelmi, = modern
hulladékgazdéalkodasi projektet valdsithatnak meg, amelynek részeként tovabbi
fejlesztésekre nyilik lehetdség a buslakpusztai iizemek kapcsan. Az
onkormdanyzati teriileten megvaldsult beruhdzasnak eredményeképpen (RDF és
SRF gyarto tizem), tobb tizezer tonna RDF/SRF anyag képzddhet a térségben, ami
alapjat adhatja a jovobeli, innovativ fejlesztéseknek a hulladékgazdalkodas
tertiletén (pl. pirolizis). A korkords gazdasag egy alternativdja a hagyoményos
linearis gazdasdgnak (gyartds, felhasznélds, dartalmatlanitds), amelyben a
felhasznalt eréforrasokat a lehetd leghosszabb ideig megdrizziik, a maximalis
értéket kinyerjiik beloliik hasznalat kozben, majd a termékeket és anyagokat

regeneraljuk az élettartam végéig.

Az elkovetkezendd években sziikséges lesz a kozszolgaltato altal lizemeltetett
gépjarmipark fejlesztése, valamint tovabbi, az allami célokat eldsegitd

létesitmények korszerlsitése, bdvitése is. (szelektiv valogatd, komposztald,

hulladékudvar)

Fenntarthato és minoségi vizikozmi szolgaltatas megteremtése

., Zalaegerszeg varos ivovizellatasat, szennyvizelvezetését és - tisztitdsat az Eszak-
Zalai Viz- és Csatornamii Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag (Zalaviz Zrt.)
végzi az onkormanyzattal kotott bérleti-lizemeltetési szerzodés keretén beliil. A
Zalaviz Zrt. alaptevékenysége onkormanyzati kozfeladat végrehajtasara iranyul,
nevezetesen elldatia a Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolo 2011. évi
CLXXXIX. torvényben az onkormanyzat szamdra kételezé feladatkeént eloirt
ivoviz-ellatasi, szennyvizelvezetési és - tisztitasi szolgaltatasokat, valamint a
tevékenységevel osszefiiggd kornyezetvédelmi feladatokat is. Az énkormdnyzat,
valamint a Zalaviz Zrt. kiemelkedben fontosnak tartja a varos ivovizkészletének
megovdsat, amelyet elsosorban a szennyvizek megfelelo kezelésével lehet elérni.

Ennek tudataban késziilt mar el a gordiilo fejlesztési terv, mitkddtetik és fejlesztik
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a szennyviztisztito telepeket és csatornahalozatokat. Emellett az egészséges és
biztonsagos, koltseghatékony ivovizellatas hosszu tavu  biztositasara,
kidolgozasra keriilt az ivovizellato rendszerek fejlesztésére vonatkozo tervrész is.
Fo cél az egészséges ivoviz biztositasa a fogyasztok életminoségenek és

egészsegvedelmenek érdekeben. ”[2]

A Zalaviz Zrt. 6sszegyljtotte a jovot illetden sziikséges fejlesztések listajat és az
adott projektekhez kapcsolhato forrasigényt. A sziikséges projekteket a IX.
szamu mellékletben rogzitettiink.

Annak ellenére, hogy bar az Osszegytijtott fejlesztési lista rendkiviil részletes,
érinti az 1vovizhaldzatot és a szennyvizhalozatot is, a fenntarthatd és mindségi
kozmiiszolgaltatds biztositasa és folyamatos fejlesztése érdekében kiilon, 6nallo
projektként €érdemes nevesiteni a szennyvizhd hasznositasdval 0Osszefliggd
energiatermeld projektet, valamint az integralt csapadékviz probléma megoldasat
eléiranyzo projektet is.

A projektek érintik az NFP Nonprofit Kft. kozremikodésével megvalosulo,
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varost ¢érintd, KEHOP-2.1.3-15-2016-00057
azonositd szdml Nyugat- és Dél-Dunantuli ivovizmindség-javitd program 3.
(NYDDU 3.) megnevezésti, és a KEHOP-2.1.3-15-2017-00083 azonositdé szamu
Zalaegerszeg keleti vizbazisrol ellatott telepiilések ivovizmindség-javitdsa és
vizellatasanak fejlesztése megnevezesii projekteket. Az NYDDU 3 estében
jelenleg a kiviteli tervek elkészitése van folyamatban, a Zalaegerszeg keleti
vizbazisrol ellatott telepiilések 1vovizmindség-javitasa ¢&s vizellatasdnak
fejlesztése mar kivitelezés alatt all, a projekt fizikai késziiltségi foka 96,35%.

A klimavaltozds kovetkeztében tapasztalhatdé novekvd csapadékmennyiség
elvezetése egyre drasztikusabb problémakat okoz a varos adott részein, igy ennek

kezelése mieldbb sziikségszert.
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Szennyvizho hasznositas a Sportcsarnok héellatasara

A zalaegerszegi szennyviztisztito telepen nem fosszilis energiabdl eldallitott
hdenergia, jelenleg a szennyviziszapbdl és a hulladékfogadora érkezd szerves
hulladékbol keletkezd biogaz, gazkazanokban torténd égetése, tovabba a
biogazbol villamos energidt termeld gdzmotorok hulladékhdje biztositja. Az
elfolyd, nagymennyiségli tisztitott szennyviz hdenergiajat hdszivattyukkal
tervezziikk hasznositani, amely akar 3 MW energiat is biztosithat. Ezzel a
szennyviztelepen a nem fosszilis energiamérleg pozitivva valik, a tobblet

hdenergiat a sportcsarnok energiaellatasara hasznositanank, tavho vezetékekkel.

Integralt csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése

Zalaegerszeg varos rendelkezik arvizvédelmi rendszerrel 6sszehangolt dinamikus
csapadékviz hidraulikai modellel. Ez alapjan elkésziilt a csapadékviz
gazdalkodasi koncepcio.

A projekt célja a klimavaltozas hatasaihoz valo alkalmazkodés 4ltal a telepiilés
kornyezetbiztonsaganak novelése, kornyezeti allapotanak javitasa, az ar-, belviz-
¢s helyi vizkar veszélyeztetettségének csokkentése, a felszini vizeink
mindségének javitasa, a tovabbi kornyezeti karesemények megeldzése.

A projekt megvalositasaval olyan fenntarthato, természeti-, tarsadalmi- és fizikai
kornyezet 1étrehozasanak egyik eleme valdsulhatna meg, amely hosszatavon
megnyugtaté megoldast jelenthet a teriileten talalhato értékek megovasa, illetve
az ott €16 lakossag €életmindségének javitasa terén.

A tervezett fejlesztés legfobb elvart eredménye mind a lakossdg, mind a
vallalkozdsok szamara vonzd, ugyanakkor kornyezetileg fenntarthatdo varosi
kornyezet kialakitasa, amely hozz4jarul Zalaegerszeg gazdasagi fejléddéséhez. A
kialakitand6 rendszer szolgdlja a természetes €s épitett kornyezetiik védelmét,
valamint a lakossag ¢letmindségének, ellatasi és kornyezeti viszonyainak

javitasat.
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A projekt tartalma: meglévd csapadékviz elvezetd rendszerek rekonstrukcidja,

illetve fejlesztése, viz visszatartas fejlesztése (zaportarozok, szivarogtatok,

hasznosités, tarsadalmi szemléletformalas, vizkormanyzas, monitoring).

16. tablazat: Kornyezet fejlesztését célzo zold varos és klimavédelemi projektek/programok
Osszefoglalé informécioi

KORNYEZET - z6ld varos, klimavédelem

Projekt / Program

hoéellatasara

AFA (2020 évi

arakon).

megnevezése, leirasa | Elokészitettség | Becsiilt koltség, " . o
L . - g s Idotav Finanszirozas
beavatkozasi szintje (millio Ft)
teriilletenként
Palyazati forras /
P65: Tomegkozlekedés — ) )
Tovabbi kapcsolt Kormanyzati
autébuszjaratok:
) tanulmanyok tamogatas /
Legoptimalisabb Projektotlet 2020-2030 .
titkkrében hatarozhato Zalaegerszeg Megyei
jaratmiikodtetést el6iranyzé
] meg Jogu Varos
projekt .
Onkormanyzata
P66: Elektromos meghajtasi Lehet6ségek Palyazati forras /
buszok beszerzése (z6ld busz | Koncepcidterv tiikkrében hatarozhaté | 2020 - 2030 | Kormanyzati
program) meg tamogatas
Palyazati forras/
i Lehetdségek )
P66.1: Uj elektromos ) Kormanyzati
Projektdtlet titkkrében hatarozhato | 2020 - 2030
toltoallomasok kiépitése tamogatas/
meg
Varosfejlesztési Alap
P67: Buslakpusztai
hulladéklerakohoz i Palyézati forras
Koncepcioterv 4 200 2023
kapcsolodo fejlesztési (KEHOP)
projekt
Palyazati forras /
A beruhazas
Korméanyzati
P68: Szennyvizho tervezett értéke 1,35
) o ] 2022-ben (1 | tamogatas /
hasznositas a Sportcsarnok | Koncepcioterv millidrd forint + .
év alatt) Zalaegerszeg Megyei

Jogl Varos

Onkormanyzata
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P69: Integralt csapadékviz-

A tervezett

beruhazasi koltség

Pélyazati forras /
Kormanyzati

tamogatas /

Koncepcioterv 11,5 milliard forint + | 2022-2025 .
gazdalkodas fejlesztése , ) Zalaegerszeg Megyei
AFA (2020. évi
Jogl Viaros
arakon). ..
Onkormanyzata
P70: Varosi vizi
kozmiirendszer fejlesztési Kormanyzati
egyéb projektek (P68-0s és 2020-2030- | tamogatas / Palyazati
P69-es projekteken kiviil) Koncepcioterv 17 325 ig tobb forras / Zalaegerszeg
OSSZEFOGLALO (részletes részletben | Megyei Jogu Varos
bontast a IX. szama melléklet Onkorményzata
tartalmazza)
P71: Kérnyezettudatos
szemléletformalast tAmogato )
Palyazati forras /
programok, z6ld 6voda, Lehetdségek )
) ) Zalaegerszeg Megyei
okoiskola, zold campus Projektdtlet titkkrében hatarozhat6 | 2020 - 2030
] Jogu Varos
programok, illetve a meg .
Onkormanyzata

kornyezetvédelmi kozosségi

akcidk inditasa
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6. Osszegzés

6.1. A stratégia elemeinek osszegzése

A stratégia elemeit, azaz a stratégidban megfogalmazott projektek / programok

elemeit a 27. abra, a fazistervet pedig a 28. abra mutatja be.

Zalaegerszeg 2030
gazdasdgfejlesztési stratégia
Projektek/programok: X §
Q Lakhatdst elésegité programok b ehemegAmmok.A
L g Tl Q Gazdasdgfejlesztésiditalanos
Q Egészségiigyi, szocidlis .
s projektek
szolgdltatdsokhoz kapcsolédo ] N
. . Q Iparfejlesztési projektek
intézmény f""“'éf ek Q Vallalkozdsfejlesztési projektek
- Slzwrt city fei ' iprofe ek o Q Turizmus és
Q i:;?e V:t:f, klimavédelmi Kérnyezet GeZdGS Ggl szolgéttutésfeﬂesztési projektek
kérnyezet
Vezér-
\ projektek }
Projektek/programok: Projektek/programok:
Q Szakképzés fejlesztésére irdnyuld ; " 3 Kézlekedési Q Kiilsé kézlekedési kapcsolatok
projektek Humdnerdforras . Kt < Kézuti fejlesztési projektek
Q Felnéttképzeés fejlesztésére I nf rastruktura ** Vasti fejlesztési projektek
irdnyuld projektek ** Reptérfejlesztési projektek
Q Egyetemi kézpont fejlesztésére Q Belsé kozlekedési kapcsolatokra
irdnyulé projektek irdnyulo fejlesztési projektek

27. abra: A stratégia elemeinek 0sszegzd abraja

A Zalaegerszeg 2030 kapcsolddé fejlesztési program fazisai

2020.Q4 - 2021.Q1-ig 2021 - 2027-ig 2027 — 2030-ig
Stratégia, Gazdasagfejlesztés, Gazdasagfejlesztés,
Vezérprojektek, Vezérprojekt fokuszu Gj program el&készitése,
Tamogat6 programok megvalositas, folyamatos eredmények
tervezése priorizalas Gjrahasznositasa

+Priorizalas

#Priorizélas ( -Gazdasaig{ej‘:,lesztéslzt "
Wezdroroiek Sk dezits «Gazdasagfejlesztési programok / projektel
. -éezzrpr,oj}aktlek Zglpkesmese e e e s
1. fazis azdasagiejiesziesre 1. fazis tervezése megvalésitasa
felkészilles pr I
Priorizalas e
fellilvizsgalat
megvaldsitasa, fejlesztése +Uj stratégia, programok,
projektek elokészitése

28. abra: A stratégia fazisterve

155



6.2. Hataselemzés

A megcélzott elérendd jovOkép (vizido) hatterében atgondolt fejlesztési
intézkedések allnak, amelyek kozvetlen, vagy kozvetett hatast gyakorolnak tobb
kapcsolodo fejlesztési projektre és agazatra ugyanugy, ahogy a vezérprojektekre
¢s a vezérprojektek rajuk. A 29. abran feltiintetett nyilak a kozvetlen és kdzvetett
hatasokat jelzik (szaggatott nyil: kdzvetett hatas, folytonos nyil: kdzvetlen hatés),

a 30. abra pedig a projekt/program szintli besorolast hivatott bemutatni.

Gazdaségi kdrnyezet RIS Kérnyezet

- < _g . ‘I' e MegfelelGen képzett, elvart . p V! .

Innovativ, tudasintenziv régiot erésits, . . . .. o o Smart fejlesztéseket befogado és
. " P Kozlekedési infrastruktira igényeknek megfelel6 munkaerd ) P

fejlett ipari és vallalati gazdasagi N P L 1e s . P integralé varosi kornyezet,
N Fejlett kozuti, vasuti, 1égi rendelkezésre alldsa Py P R,
kodrnyezet . . . . s 2 . - lakhatdsilehet&ségeket biztositd
T . . <16 /0 dsszekottetések rendelkezésre allds Szinvonalas, vonzo oktatdsi PR . m
Turisztikai adottsagokat kihasznalo S PR - N . varosi kdrnyezet, szinvonalas,
Tovébbi kapcsolddo fejlesztési kdrnyezet megteremtése

,20ld” varosi épitett kornyezet
Tovabbi kapcsoloda fejlesztési
k projekteket generalo hatas

gazdasagi kornyezet
Tovabbi kapcsoloda fejlesztési
projekteket generalo hatas <

Tuddsintenzfv régid erdsodése
Tovéabbi kapcsolddo fejlesztési
jekteket generdld hatds

projekteket generdld hatds
>

édelmi iparhoz kapcsol6dé i park SmartField
vezérprojekt vezérprojekt vezérprojekt

Drén Kompetenciakézpont

—_4\___* vezérprojekt
= RES

_______ 5 Kérnyezet
""""""""" : Smart kérnyezet fejlesztési
S — projektek
Gazdasdgi kdrnyezet . L. . . mas e -
L . PR Kozlekedési infrastruktira i e »201d varos” tdmogato fejlesztési
. - ipari, vallalati gazdasdgi kdrnyezet L P . Humdneréforrds X
Novekedési - Ao o % . Kozuti és vasuti infrastruktara P P a projektek
fejlesztésére iranyuld projektek X - . Humdnerd&forrds fejlesztési P, -
tengelyek PN e 5 fejlesztési projektek . A Egészségigyi és szocialis
Turisztikai fejlesztési projektek PR projektek megval6suldsa P -
PR, megvalosulasa szolgdltatasokhoz kapcsolodo
megvalésulasa 9 - X
fejlesztési projektek
Lakhatast elGsegité program
megvaldsuldsa
Magdntdke bevondsa I ddsok Kormdnyzati tdmogatdsok
Finanszirozdsi Vdrosfejlesztési Alap (e 3 el EED Eurdpai Unids forrdsok

alapok Hitel Pdlydzatok

Meglévé ipari, vallalati gazdasagi PRV, . Jelenlegi oktatdsi kdrnyezet Jelenlegi varosi smart megoldasok
. Meglévé kozuti és vasuti 3 PP A s A .
kérnyezet - - Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Jelenleg futd vdrosi klimavédelmi
TP a infrastruktira - A g .
Meglévé turisztikai adottsagok P PP L Zalaegerszegi Dudlis Képzékdzpont intézkedések
i . . . . . Epiil6 és futo kozuti, vastti és . L N .
Innovdcidra nyitott gépészeti dgazati L D . Pannon Egyetem Zalaegerszegi Jelenlegi épitett kdrnyezet és
P repllGtereket érint6 fejlesztések Hre . B b
talsaly Egyetemi Kozpont természeti adottsagok

29. abra: A Zalaegerszeg 2030 hatéstérképe
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Gazdasdgi kérnyezet
Innovativ, tudasintenziv régiot erdsitd,
fejlett ipari as vallalati gazdasagi

kornyezet 4
Turisztikai adottsdgokat kihasznald
gazdasdgi kornyezet
Tovébbi kapcsolodé fejlesztési
projekteket generdld hatds

P2.:M76 BefektetésGsztonz6 folyoso
projekt elinditdsa

P23.: Hétvegi piaci alapon mikédé
programok elinditdsa

Kézlekedési infrastruktira v
Fejlett kdzuti, vasuti sszekottetések
rendelkezésre dlldsa
Tovabbi kapcsol6do fejlesztési
projekteket generalo hatds

N

Kérnyezet
Smart fejlesztéseket befogado és
integrdld vérosi kdrnyezet,
lakhatdsi lehetéségeket biztositd
varosi krnyezet, szinvonalas,
,201d” varosi épitett kdrnyezet
Tovébbi kapcsolédo fejlesztési
projekteket generalo hatas

Humanerdforrds
MegfelelGen képzett, elvart
igényeknek megfeleld munkaerﬁ/ N

rendelkezésre allasa

Szinvonalas, vonzo oktatasi
kornyezet

Tuddsintenziv régié er6sodése
Tovdabbi kapcsolddo fejlesztési

P57: Uj idésotthon épité
projekteket generalé hatas UECEERITEERE BlEsS

P61:Smart kbzlekedés—
igényalapt Science park-vdros
buszjdrat

édelmi iparhoz kapcsolodo park SmartField Logisztikai K6zpont és Drén Kompetenciak6zpont
vezérprojekt vezérprojekt vezérprojekt Konténerterminal vezérprojekt vezérprojekt
Gazdasagi kornyezet
ipari, véllalati gazdasagi kornyezet Kérnyezet
fejlesztésére iranyulo projektek Smart kdrnyezet fejlesztési
Turisztikai fejlesztési projektek projektek
megvalosuldsa A A A ,201d varos” tdmogaté fejlesztési A
P1:ZEDD fejlesztése Kézlekedési infrastruktira projektek

P3: Hazai és nemzetkozi kapcsolatok,
valamint egylttmdkodések
elmélyitése

P4: Ipari park fejlesztési projekt

(L] P5: Eszakiipari park kézmdfejlesztési
tengelyek N
projekt
P6: ZalaZONE Jarmiipari Tesztpdlya il.
iitem

P7: Logisztikai Kézpont
alapinfrastruktura kialakitdsa
P8-P13: Vidllalkozdsfejlesztési

projektek
P14-P22, 24: Turisztikai fejlesztési
projektek

Kozuti és vasuti infrastruktira
fejlesztési projektek
megvaldsuldsa

P25-26:Kiilsé kozlekedési
kapcsolatok-kozuti fejlesztések
P27-29: vastiti fejlesztések
P30: Repiilétér-fejlesztési projekt
P31-40: Belsé kézlekedési
kapcsolatok fejlesztésére irdnyuld
projektek

Egészségligyi és szocialis
szolgdltatasokhoz kapcsol6dd
fejlesztési projektek
Lakhatast elGsegité program
megvaldsuldsa
P52-53:Lakhatdst segitd programok
P54-58: Egészsegtigyi, szocidlis
szolgdltatdsokhoz kapcsolodo
intézményi fejlesztések
P59-60, 62-64: Smart city fejlesztési
projektek
P65-71:Z6ld vdrost tamogato
fejlesztési projektek

Humaneréforras
HumdnerG&forras fejlesztési
projektek megvaldsuldsa

P41-51: Oktatdsfejlesztési
projektek

Komplex megolddsok

Magdntdke bevondsa

Finanszirozasi
alapok

Varosfejlesztési Alap
Hitel

Kormanyzati tAmogatasok
Eurépai Unids forrasok
Palyazatok

Meglév§ ipari, vallalati gazdasagi
kdrnyezet
Meglévs turisztikai adottsagok
Innovécidra nyitott gépészeti dgazati
talsaly

ZalaZONE Jarmiipari Tesztpdlya
beruhdzds,
ZEDD létrehozdsa, Vdllalkozdsok

kor

programok

Meglévd kozati és vasuti
infrastruktira
Epiil6 és futd kozuti, vasuti és
replilGtereket érint6 fejlesztések

Epiil6 M76,
Kovdcs Kdroly Vdrosépitd Program,
kormé L -

kor
vasutfejlesztési irdnyok

Jelenlegi vdrosi smart megolddsok
Jelenleg futd vdrosi klimavédelmi
intézkedések
Jelenlegi épitett kdrnyezet és
természeti adottsdgok

Jelenlegi oktatdsikdrnyezet
Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
Zalaegerszegi Dudlis Képzdkozpont

Pannon Egyetem Zalaegerszegi
Egyetemi Kdzpont
Meglévé munkdshotel, orvosi

sl ez rendelGket érinté lezdrult fejlesztések,
Egy etemf WO TR O okos eszkéz6k megvalésult

Dudlis Agazati Képzékézpont
il | ——ry letelepitése, Vdrosi applikdcick
miikédése, intézmények e PR
P Zéld vdrosi

infrastrukturdlis =
f futd programok

Pannon Egyetem Zalaegerszegi

30. abra: A Zalaegerszeg 2030 hatastérképe projekt/program szinten

Gazdasagi hatasok

A stratégiaban megfogalmazott vezérprojektek katalizatorként azonosithatok a
dokumentum 5. fejezetében bemutatott fejlesztési projektek szempontjabol. A
vezérprojektek megjelenése egyfeldl megfelelden alatdmasztott és fejlesztett
gazdasagi kornyezetet kovetel meg, masfeldl uj lehetéségek kiakndzésat teszi

lehetévé. A megfogalmazott fejlesztési projektek / programok révén pedig olyan
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tudasintenziv régiot erdsitd hatdsok érvényesiilnek, amelyek erdteljesen
tamaszkodnak az ipari, oktatasi és K+F+Il kornyezetet erdsitd projektekre. A
megfeleld vallalati és ipari kornyezet biztositéka azok pozitiv hatdsainak
kiteljesedéséhez.  Megvalositasukkal — egyiittesen  képesek  fokozni a
versenyképességet, amelyek aztan a tagabb ¢€s indirekt kornyezetben is generalnak
tovagylriiz hatasokat, illetve megforditva, a kapcsolédo tevékenységek révén
tudjak kiteljesiteni értékteremtd képességiiket. A kapcsolodasok azonositasa
révén felmeriilhet az értéktobblet, amelynek révén a turisztikai fejlesztések is
versenyképességnoveld hatast eredményeznek.

A tudas, a gazdasagi fejlodés egyik alapvetd pillérét adja, amelyen keresztiil az
innovacio beépiil a helyi gazdasagba ¢és a foglalkoztatasi mutatdkra is pozitiv

hatast gyakorolhat.

Tarsadalmi hatasok

A fokozatosan er6s6d6, magas hozzaadott értéket termel6 gazdasagfejlesztési
szempontok mellett a projektek hatast gyakorolnak a tarsadalmi fejlodésre,
végeélként kitlizve a varosban, a térségben és régioban ¢lok életmindségének
folyamatos javulasat €s az innovacios szemléletformalast.

A hosszii tava perspektivikus munkahelyek Iétrehozasara toreksziink az
azonositott projektek révén, amely a fiatalok helyben tartdsanak ¢és az
elszarmazottak térségbe vonzasanak alapvetd pillére lehet. A fejlesztések mentén
magasabban képzett munkaeré valik elérhetévé, a lakossag digitalizacios és
innovacids szemléletformaldsa megalapozotta valik. A fejlett kornyezet pedig
perspektivikus jovOképet és vonzo tarsadalmi kozeget teremthet a varos €s annak
transzlacios hatasa révén, a térség szamara.

Tarsadalmi hatasok kozott szerepeltethetjiik a stratégidban megfogalmazott
fejlesztési irdny mentén tobbek kozott tehat a tarsadalmi szemléletformalast, a
szocialis helyzet fejlesztését, az oktatas €s képzések fejlesztését €s a kulturalis élet

gazdagitasat is.
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Kornyezeti hatasok

A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia megalkotasa mentén kiemelt
figyelmet kapott a kornyezeti terhelés csokkentése.

A nevesitett projektek mentén, kiemelten a kornyezet fejlesztésére iranyulod
projektekben olyan kapcsolt fejlesztési elképzelések keriiltek bevonasra, amelyek
célul tiizik ki a kornyezet terhelésének csokkentését, kiilonbozd smart és ,,zo1d”
megoldasok mentén. A kornyezeti hatdsok kozott szerepeltethetd tehat az épitett
kornyezet és a meglévo kornyezeti adottsagok védelme, a z6ld megolddsok mingl
tobbszintli hasznalataval a lakdkornyezet védelme, az infrastrukturalis hattér

javitasa és fejlesztése €s a hatékony, megjuld energia felhasznalasa is.

6.3. Kockazatelemzés

ZEG2030 kornyezetére jellemzo6 kockazatok

Kockazat tipus Kockazati tényezok ‘ Mindositésiik

‘ Valosziniiség ~ Hatas

politikai Uj kormanyzat — eltéré gazdasagpolitika Kozepes kozepes
olitikai ]
Uj érdekkorok eliminaljak a program Alacsony Nagy
kockézatok
egeszet
' Orszagos, €s agazati gazdasagi visszaesés, Nagy Nagy
Gazdasagi N
gazdasagvédelmi intézkedések nem
kockézatok
hatékonyak
Regionalis A regionalis, varosi torekvések és Kicsi Kozepes
kockazatok fejlesztések prioritasai megvaltoznak
_ A vezérprojektek finanszirozoi Alacsony Nagy
Befektetoi
feltételeket valtoztatnak, vagy
kockazatok _ _
elhalasztjak a beruhazasaikat
Egészségiigyi, ' Nagy Nagy
Jarvanyhelyzet miatt a térségben
COVID _ )
egészségligyi valsaghelyzet alakul ki
kockézatok
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ZEG2030 gazdasag stratégia miikodésének egészét érinto kockazatok

Mindsités
Kockazat tipus Kockazati tényezok

Valésziniliség  Hatas

A stratégia fejlesztésének kezdése csuszik
¢s a befejezés nem valtozik, csokken a

tevékenységek megvalositasidhoz Nagy Nagy
Tervezési
rendelkezésre allo er6forrasok kihasznalasi
kockazatok
lehetdsége

Rossz tervértékek miatt a megvalositas
Alacsony Kozepes
sériil

A ZEG2030 forrasrendszerei nem allnak

rendelkezésre, a gazdasagi tervek Nagy Nagy

megalapozatlannak bizonyulnak

Forras kockazatok | Kormanyzati, orszagos programokban a

gazdasagvédelmi tervek miatt prioritas

. Alacsony Nagy
atrendezés kovetkezik be, igy a ZEG2030-
ban forrashiany 1ép fel
Nem all rendelkezésre megfeleld szamu
Alacsony Nagy

szakember a ZEG2030 vezérprojektjeihez

A ZEG2030 vezérprojektekben résztvevd
Alacsony Kozepes
szakemberek nem kellden felkésziiltek

Szervezeti és A ZEG2030 megval6sitdi nem vallaljak a

Alacsony Kozepes
humén feladatokat
kockézatok A megvalositod szervezet miikodési rendje

Alacsony Kozepes
nem kellden kidolgozott

A projektekbe bevont kiils6 megvalositok
(szakemberek, szolgaltatok, egyiittmiikodd Kozepes Kozepes

partnerek, sth.) kompetenciajanak hianya

A jarvanyhelyzet miatt a programban

' résztvevok korében egészségiigyi
Egészségligyi

problémék jelentkeznek, a védekezéshez Nagy Nagy
kockazatok

kapcsolodo feltételek nem, vagy nem kelld

mértékben allnak rendelkezésre
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Kommunikacids

Nem megfeleld informécidaramlas a

és programiranyitasban
' o Kozepes Nagy
egytittmikodési Nem megfelel6 kommunikacié a
kockézatok célcsoportok felé
A tobboldalu szereplok alacsony
Alacsony Kozepes
hatékonysagu egyiittmiikodése
Fenntarthaté miikddést biztositd
' alacsony Kozepes
tapasztalatok hianya
Rossz iizleti modellek, és
finanszirozhatatlan, megtériilés nélkiili Kozepes Kozepes
Szakteriileti vezérprojektek
kockazat Vezérprojektek kidolgozasa hianyos Alacsony Nagy
Elégtelen kapcsolat a nemzetkozi
Alacsony Kozepes
partnerekkel
Finanszirozas elégtelensége Kozepes Nagy
Alacsony vallalkozasi érdeklédés Alacsony Nagy
Kollaboracids érdekcsokkenés Alacsony Kozepes
Nem ¢letképes projektelképzelések Nagy Kozepes
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Megvalosithatosagi és fenntarthatosagi kockazatok

Kockazati tényezo

A kockazat

erossége

(X))

A kockazati

mechanizmus leirasa

A kockazat-kezelés

modja

Szakmai kockazatok

A stratégia

Nem tudjuk az

vezérprojektjeinek eltérd

A program inditésat

kovetden a vezérprojektek

teljesithetd.

programok csak jelentds

késéssel indulnak, a

érdekegyezdséget ‘ ‘ o ‘
‘ ) jellege és miikodési céljait, eredményeit,
biztositani az eltérd 1 o ) .
) modja miatt nem szinergiajat egylitt és
vezérprojektek _
S illeszkednek egységes paronként kiilon-kiilon
specialitasai miatt. _ .
programba. biztositani kell.
Nem tudjuk kelld
mennyiségl és
mindségl adattal _ A térségi gazdasagi adat
' ' Nincs rendelkezésre allo
ellatni/megkezdeni a ) ‘ rendszereken, és/vagy
gazdasagi adatbazis,
munkat, nem lesz 1 ‘ ] kamarakon, egyesiileteken,
illetve hidnyos a
kelld szamban és ‘ ‘ klasztereken keresztiil a
' nyilvantartasi rendszer. . _
mindségben hianyzé adatokat potoljuk.
rendelkezésre allo
informadcio.
Nem megfeleld a Bels6 monitoring,
koordinacid és projektiranyité testiilet
) Nem megfelelden
kooperacio, a létrehozasa, amely
1 miik6dé menedzsment ] o
menedzsment feliigyeli a koordinaciot
. szervezet.
munkéjanak ellatd menedzsment
hatékonysaga. munkajat.
A ZEG2030 iitemterve Belso jelentési rendszer,
Az temterv nem 3 csuszik, emiatt az egyes megalapozott litemterv

tartalékidével, Uitemtervre

vonatkozd
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program szakmai

szinvonala séril.

kockazatelemzés,
folyamatos stratégiai-

monitoring.

A stratégia eldzetes

koltségterve nem all

Az adott koltségkeretbdl

nem tud megvaldsulni a

Osszehangolt
koltségtervezés és kontroll

a program teljes

Az 11j gazdasagvédelmi

2 program, ujabb forrasok ¢letciklusara. Megfeleld és
osszhangban a ‘
bevonasa hidnydban folyamatos forras rendszer
megvalositassal. . ‘
leallhat a fejlesztés. figyelés, és erds lobbi
tevékenység.
Osszesen 1,60

Jogi kockazatok

A kapcsolodo ‘ ‘ _
) ] koncepcio €s tv-1 hattere | Sajat elhatarozasbol a
jogszabalyi _ _ o
0 nem preferalja a mindenképpen kiépiti a
kornyezet )
fejlesztendd rendszerek tervezett rendszereket.
megvaltozasa. )
kiépitését.
A vezérprojektek )
_ A fejlesztések soran a
Vonatkozo szabalyozo rendszerei, €s
paramétereket
szabvanyok 1 a vonatkoz6 miiszaki
folyamatosan a vonatkozo
valtozasa. szabvanyok kovetelmény- )
‘ szabvanyokhoz igazitjuk.
rendszere megvaltozik.
A keletkezd
A megkotendd
rendszerek szerzoi Nincs rendezve a szerzoi
0 ) szerzddésekben rendezziik
jogvédelmi kérdései jogok helyzete.
a szerzOi1 jogok kérdését.
nem rendezettek.
Jogi illetve Az adatvédelmi
Nincs aktualizalt
adatvédelmi szabalyzatanak kritérium
2 adatvédelmi szabalyozas
problémakba rendszerét kiterjesztjiik a
az Stake-holdereknél. )
itkoziink. fejlesztendd rendszerekre.
Osszesen 1,17
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Elokészitési kockazatok

Uj szereplék,
érdekkorok belépése
a ZEG2030 tervezési
folyamatba

Olyan szerepldk belépése,
részvétele a fejlesztések
megvalositasaban, akik
nem ismerik és nem
tudnak azonosulni a

fejlesztések céljaival.

A célrendszer tudatos
disszeminacioja, az 0j
belépdk folyamatos

tajékoztatasa.

A tervezett mukodési
struktara valtozasa a

vizsgalt id6tavon.

A célokat megvalodsitod
személyekben valtozas

kovetkezik be.

A program gondoskodik a
megfeleld szakértelemmel
¢s szakmai
kompetenciakkal
rendelkezd személy(ek)

helyettesitésérol.

A vezérprojektek és
feltételbiztosito
részprogramok

céljainak és

Finanszirozasi dontések
kovetkeztében nem kap

megfeleld eréforrast a

Igazolni kell, hogy a
fenntarthatosagot eldsegiti

a fejlesztes.

megvalositasanak fejlesztések fenntartasa.
valtozasa.
A parhuzamosan futd
' projektek finanszirozasara
Adszorpcids

képesség alacsony
voltabol ad6do

kockazatok.

A péarhuzamosan futo
projektek menedzselési

feladatai kumulalodnak.

likviditasi tervet készitiink,
a vallalt humaner6forras
kapacitast akar kiilsd
er0forras bevonasaval is

biztositjuk.

A kiilonallo tertileten
dolgozdkat nem
tudjuk kell6képpen

motivalni.

A karok oktatdi és
hallgat6i nem ismerik €s
nem tudnak azonosulni a

fejlesztések céljaival.

A célrendszer tudatos

disszeminéacioja.

A létrehozando

eredmények ¢€s

A konzorcium partneri

kore nem latjak kelld

A célrendszer tudatos

disszeminécidja.
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kimenetek iranti mértékben a
passzivitas. szolgaltatasok

sziikségességét.

. Hatékony munka-
Az intézmény nem tud .
szervezéssel, igények
megfeleld eréforrasokat )
) . azonositasaval csokkentjiik
Sziikds eréforrasok biztositani a
1 az egy¢b feladatok
rendelkezésre allasa. szolgaltatasok ellatasahoz,
er6forrasigényét, hogy a
azok tizleti modell alapt ) )
projekt feladatait meg

fenntartasahoz.
tudjuk valositani.
‘ A projekt nehézkesen Intézményi felsévezetdk
Nincs megfeleld
halad, lassu a elkotelezettségének
timogatas a stake- 3 .
dontéshozatal, a projekt megnyerése a fejlesztések

holderek szintjérol. o '
termékeinek jovahagyasa. | irant.

Osszesen 1,67

6.4. Marketing, Kommunikacios tevékenység

Zalaegerszeg Megyei Jogn Varos Onkormanyzatdnak tSbb évre szold
hatarozataban elfogadta. A varos kommunikacids stratégidja 6sszhangban all a
Véarosmarketing Iroda, valamint a Zalaegerszegi Tourinform Iroda varosunkat
érintd tevékenységével. Fontos a tarsszervezetek egyiittmiikddése a kitlizott célok
eléréséhez, hiszen a varosmarketing a varosfejlesztés egyik fontos onkormanyzati
eszkoze, amely azonban csak megfeleld, jol iddzitett kommunikacid mellett
lehetséges.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos onkormanyzati kommunikacios stratégiaja
alapvetéen két részre oszthaté: intézményi belsd, valamint kiilsd
kommunikaciora. Az elfogadott kommunikacios stratégia oOta folyamatos
beszamolok, egyeztetések tdmogatjak a szinvonalas egymasra épitkezd varosi

kommunikécios és marketing tevékenységhez kapcsolodo feladatokat. Jelen
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stratégia esetében 1s fontos kiemelt figyelmet forditani a megfeleld
kommunikacios csatornak kivalasztdsara és a kapcsolt tajékoztatasok
osszefogasara.

Az onkormanyzati kommunikécid elsddleges feladata ugyanis a tajékoztatas, az
informalas, a kiilonboz6é rendeletek ¢€s stratégidk kozértheté nyelven torténd
kommunikdacioja, a varosi miikodés atlathatosdganak biztositasa, valamint a
kapcsolt adatok szolgaltatasa.

A megfelelden kivalasztott kommunikaciés csatorna eredményeképpen
eldiranyozhatd a helyi lakossdg motivalasa, a telepliléshez vald kotddés
elmélyitése, a fejlesztések ¢€s varosi elérendd célok, valamint kapcsolt
tevékenységek kozosseégi befogadasa.

Osszességében tehat kijelenthetd, hogy Zalaegerszeg Megyei Jogi Vdros
kommunikaciojahoz elengedhetetlen a partnerség. A varoshoz tartozo szervezetek
érdekei kozosek: Zalaegerszeg j6 hirének tovabbi alakitdsa és megtartasa. Ebben
a folyamatban az onkormanyzat, a vallalkozoi szféra, a hatdsagok, a civil
szervezetek, valamint az itt ¢l6 allampolgarok egyiittmiikodése alapfeltétel,

hiszen az egyilittes cselekvés egymast erdsitd folyamatot eredményez.
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Mellékletek

szamu melléklet

Kovacs Karoly Varosépité Program elemei (12,8 milliard)

Megéplil a belsd tehermentesitd it harmadik szakasza (2,5 milliard forint)
Kiépiil a déli atkotd at (1,6 milliard forint)

Utak, terek, jardak, parkoldok wjulnak meg, illetve épiilnek az aranyos
varosfejlesztés jegyében, minden varosrészben, kozel szaz helyszinen (6,5
milliard forint)

Utfenntartashoz sziikséges 0j eszkozok, gépek beszerzése (700 millio
forint)

Onkormanyzati cégek telephelyeinek fejlesztése (500 millio forint)

A beruhazasokhoz sziikséges teriiletek megszerzése (400 millié forint)
Tervezés, engedelyezes, hatosagi dijak (400 millid forint)

Kozbeszerzes (80 millio forint)

Miszaki ellendrzés (120 milli6 forint)

Tovabbi kapcsolt projektek:

Keresztury Dezsd tér felgjitasa (Centrum kornyéke)
Dedk Ferenc tér atépitése

Tudomany ¢és Technika Haza keleti oldaldnak atépitése
Rékoczi szobor kornyezetének atépitése

Csany Laszlo tér megujitasa

Roézsak tere feljitasa

Varosi Hangverseny- és Kiallitoterem el6tti tér atépitése
Bajcsy Zsilinszky tér atépitése

Korhéaz melletti parkolo bovitése (Baross liget)

Szent Laszl6 u. - Tomori u. kornyezetében parkolok 1étesitése
Vizslaparki u. kornyezetében parkold épités
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Martirok u. - Kisfaludy u. kérnyezetében parkolo épités

Varkor u. parkolo épitése

Jakum utca kdrnyezetében parkolo épités

Madéch utcaban 1) parkoldhelyek 1étesitése

Mikes utca kornyezetében parkold kialakitasa

Kazinczy téri parkol¢6 felujitasa

Hegyalja u. - Nemzetor u. tdmbbelso parkolo felujitasa

Stadion 1ti tdmbbelsében parkolé feltjitasa

Berzsenyi ti tombbelsd felyjitasa

Kiserddvel szemben 1) parkol6 kialakitasa

Gasparich u. 5. sz. alatti tarsashdz kornyezetében parkolo bovitése
Florian u. - Keramia u. csatlakozasaban parkolo €pités

Platan sor 11. - 13. sz. alatti tarsashazak kornyezeteben parkolo épitése
Baross Gabor utca kérnyezetében 1) parkold épitése

Gasparich u. - Olai tombbelsé kornyezetében 1) parkolohelyek 1étesitése
Ady utcéban parkolohelyek 1étesitése

Ady Endre u. felyjitasa (kozmiirekonstrukcidval)

Kisfaludy S. utca felyjitasa

Martirok ttja felyjitasa

Kossuth L. utca feltjitasa

Koztarsasag ut felyjitasa

Hegyalja u. feljitasa

Atalszegett u. feltjitasa

Landorhegyi u. felujitasa

Platéan sor felyjitasa

Perlaki u. felgjitaisa (Hock J. utcatél délre 1éve szakasz)
kozmiirekonstrukcioval

Apaczai tér felujitasa
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Kodaly u. felujitasa

Erdész u. felyjitasa

Malom u. felyjitasa

Baross G. u. felgjitasa

Juhasz Gy. u. ¢és folytatdsa "Mise u." felujitasa
1910 hrsz-u kozat felujitasa

Bartok B. u. feltjitasa (k6zmirekonstrukcioval)
Olajmunkas u. felujitasa

Hofthalter u. feltjitasa

Zéavodszky u. felajitasa (csapadékcsatorna €pités)
Vizslaparki u. felujitasa

Vorosmarty u. felgjitasa (Vizslaparki u. - Martirok ttja kozotti szakasz)
Tomori Pal u. felyjitasa

Szent Laszl6 utca feltjitasa

Arpad u. feltjitasa

Gazdasag u. felyjitasa

Iskola u. felyjitasa (kozmiirekonstrukcidval)
Andrashida u. felyjitasa

Nyires u. felyjitasa

Irinyi u. felujitasa

[losvai u. - Sagodi u. csomdpont atépitése

Csacsi u. felujitasa (Domb utcatdl északra)
Nyerges u. felijitasa

Klapka Gy. u. felgjitasa

Gesztenyési u. feltjitasa

Ebergényi u. feltjitasa (Platan sor - Dalos u. kozotti szakasz)
Jankahegyi u. felujitasa

Kikelet u. feltjitasa
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Gyilimolcsos u. felujitasa

Gyongyvirag u. felyjitasa (kozmiirekonstrukcidval)

Budai volgyi u. felgjitasa

Galafeji u. felujitasa

Holub utca burkolatanak felujitasa

Pipahegyi u. felyjitasa

Gévahegyi u. felgjitasa

Rézsas u. felujitasa

Béke u. feltjitasa (Hock J. utcatdl délre)

Falumizeum u. felgjitasa (kozmiirekonstrukcioval)

Pet6fi koz atépitése (kozmiirekonstrukcioval)

Magasbiikk felujitasa (vizikozmii épitéssel)

Piispoki Gracian u. feltjitasa

Kis utca atépitése (kozlekedésbiztonsag érdekében beavatkozas)
Kaszahdzi u. felyjitasa (Vésartér u. - Kiserdei uti korforgalom kozotti
szakasz)

Batthyany Lajos utca felyjitasa

Viégohid u. kdrnyezetében utfelujitas

Nekeresdi u. feltjitasa

Borostyan sor feltjitasa

Arany J. u. - Dézsa Gy. u. kozotti atkoto ut felgjitasa
Hegyalja u. - Koztarsasag Gti csomopont atépitése
Landorhegyi u., Platan sor csomdpont atépitése

Besenyd utca feltjitasa

Kiraly u., Gébarti u., Csillaghegyi ti csomdpont atépitése
Esthajnal u. felgjitasa

Csillagvolgyi u. felgjitasa

Jedlik u. felyjitasa
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o Kinizsi u. felgjitasa 3. litem

e Neszele u. felujitasa

e Uj atkotd 1t 1étesitése a Petéfi u. - Kisfaludy u. kozotti tombbelsében
e Vasutallomas eldtti autobusz decentrum burkolatanak feljitasa

e (Gocseji és Alsoerdei uti kerékparut felujitasa
Il. szamu melléklet

Kovacs Karoly Varosépité Program

KOVACS KAROLY VAROSEPITO PROGRAM
ZALAEGERSZEG

ZALAEGERSZEG
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. szamua melléklet

o

Eszaki bekoté ut épitése projekt sziikséges elemei és az elképzelést illusztralo
kép:

o ¢szaki oldalon a 7406 jeli 0Osszekotd ut — Sagodi elkeriild 1t
keresztezOdésében megfeleld kapacitdssal rendelkezé 4 a4gi korforgalmi
csomopont

e Uj nyomvonalu ut 1100 méter hosszon, melynek 600 méter hosszl szakasza
hidszerkezeten (Zala folyo és a vasuti palya felett) kap helyet

e tehermentesitd ut — Vagoéhid u. keresztezOdésében uj korforgalmi
csomopont

e 1j nyomvonalu ut az Interspar aruhaz parkolojanak igénybevételével

e d¢li oldalon a 762. szamu fout varosi atkelési szakaszan a Gasparich Mark
utcai csomopontban ovalis korforgalom

e ¢szaki végén a 76. szamu ut elkeriilé szakaszan korforgalom létesitése

e ¢szaki végén a 76. szdmu ut elkeriild szakaszan épiilé korforgalom és a
sadgodi bekotout esetén €piild korforgalom kozott, mintegy 2,2 km hosszl

szakaszon utépités

it

o l\ﬂ }'(«

H,,r "
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IV. szamu melléklet

ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya II. iitemének megvalositasa

., Napjainkban a biztonsagosabb, szélesebb kéorben elérheto, tisztabb kozlekedésre
iranyulo tarsadalmi igények megerdsodésére reagadlva a jarmiiipar is jelentos és
robbanasszerii technologiavaltas elott dall, amely f6 kulcsteriiletei az
elektromobilitas, a magas szinten automatizalt jarmiifunkciok és az onvezeto
jarmiivek. Ezen teriiletekre iranyulo fejlesztések szama és ezaltal a megfelelo
kérnyezetben valo tesztelésiikre mutatkozo igény is rohamosan nott az utobbi
idokben, igy a klasszikus jarmiiipari tesztek elvégzésere alkalmas létesitmények
szamanak novelése mellett, a jovobe mutato fejlesztések vizsgadlatara alkalmas
komplex, valosdagos szituaciokat is megvalositani alkalmas tesztkérnyezet
létrehozdasa is kulcsfontossaguva valt. Felismerve az ebben rejlo lehetoségeket
Magyarorszag Kormdnya 2016 majusaban dontétt a Jarmiiipari Tesztpdlya
zalaegerszegi megvalositasarol azzal a céllal, hogy hozzajaruljon a hazai
jarmiipari  kutatasfejlesztési  kapacitasok erositéséhez. Ez a dontés
megalapozhatja a hazai ipar és felséoktatas tovabbi agazati kutatasait, valamint
a nagy hozzaadott értékii kutatdsfejlesztési szolgaltatasok nemzetkozi
versenyképességéet egy olyan nemzeti beruhazdasban megvalosulo infrastrukturdra

alapozva, amely Europdaban egyediilallo.” [4]

A mintegy 256 hektdron, tobb fazisban megépiilé ZalaZONE tesztpalyan 2018 év
végéig bezarolag elkésziilt a Technikai és a Fogadd épiilet, befejezésre kertilt a
Dinamikai feliilet, a Kezelhetdségi palya nagysebességli része, valamint a Smart
City varosi tesztkdrnyezet kozel egyharmada a végleges tablakkal felfestésekkel
¢s parkolo oOvezetekkel. 2019 nyardig bezardlag a Fékfeliilet is elkésziilt
(kiilonboz6 tapadési tényezdjii specialis fékezési savokkal és a savonkként
nedvesitést lehetévé tevd vizezd rendszerrel), valamint a Smart City teljes

uthalozata is megépiilt, valamint az autépalya modul fépalyaja és a palya felett
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atvezetd hid szerkezete is elkésziilt. Az orszaguti Gtszakaszok, a kis sebességli
kezelhetdségi palya és az emelkedd palyaelem teljes befejezése is megvaldsul
2021 ¢év végéig. A Smart City homlokzatainak szerkezetépitési munkai
folyamatban vannak. A Teriileten 1étesitend6 prototipus tarolo és raktar épiiletek
belsd munkalatai folyamatban vannak. Elkésziilt tovabba az ADAS specidlis
feliilet. Az egyetemi tesztpalya utépitési munkalatai 2020. oktober 2-an
elkésziiltek. A miiszaki atadas-atvételi eljaras lezarult. Hasznalatba vételi
engedély 2021.07.29-¢én kiadasra keriilt. A tesztpalya teriiletén MOL toltéallomas
is 1étesiilt, tovabba fejlesztésre kerlilt a palyairanyitasi rendszer. A jovoben még a
tervek kozott szerepel egy tObbsavos, Nagysebességii ovalpalya megépitése is. A
jarmiitesztelésben, kiilondsen az onvezetd ¢s fejlett vezetéstamogatd technologiak
terjedésével fontos szerepe van a fejlett kommunikacios rendszer kialakitasanak,
ezért kiépitésre keriilnek a teljes tesztpalyat lefedd 5G, valamint ITS G5
szabvanynak megfeleld kommunikacios halozatok, amelyek kulcsfontossaguak
az onvezetd ¢€s haldzatba kapcsolat jdrmiivek (CAV: Connected and Autonomous
Vehicles) tesztelésében és késobbi megfeleld mukodésében. Szintén iparagi
visszajelzésekre alapozva a kezdeti koncepcid egy tovabbi, dedikaltan ADAS
funkcidk tesztelésére alkalmas feliilettel egésziilt ki. Itt jellemzden az autodipari
szabvanyokban megfogalmazott szigori kornyezetre vonatkozo kovetelmények
biztositasa mellett tudjak ezen funkcidkat tesztelni. Az ADAS teszteléshez
kiilonleges teszteszkozokre is sziikkség van, mint példaul eliithetdé gyalogos,
biciklis és jarmiivet imitald babuk, ezeket hordozd 6njard platformok, valamint
jarmiiranyitasért felelds korméany és pedal robotok, pontos lokalizacios
eszkozokkel kiegésziilve. Ilyen teszteszkdz csomag is mar elérhet6 a ZalaZONE-

on, tesztszolgaltatasokkal kiegésziilve.
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V. szamu melléklet

Alsoerdei uj sport és szabadido kozpont projekt elemei:

Az 6nkormdényzat alsdéerdei vendéghdza mar megajult

Utfejlesztés, jardaépités, kerékparut épités, ij csomopont kialakitisa
Uj kerités és biztonsagtechnika

Parkolok

Bels6 jardak

Erdei kalandpark (mész6 és csuszopalyak, kiiltéri maszofal)
Misipalya

Jatszopark

Street workout (szabadtéri edzdpark)

Kisgyermekes jatszotér

Senior (iddseket célzo) edzopark

Kresz park

Multifunkcios sportpalya

Kiiltéri kosarlabdapalya

Megujulo fiives palya

Lelatok

Rekortan burkolatt uj futépalya

Salakos kerékparpalya

Uj kiszolgaléépiiletek

Padok, pihendhelyek, szobrok

Parkosités, 1) novények ¢és 1) fak telepitése

Késdbb a napkozis tabor teriiletén kiviil is lesz néhany fejlesztés. Példaul:
Uj erdei traatvonalak nyilnak meg (a Horhosok Utja és a Pafranyok Utja
mintajara)

Erdei terepkerékpar utvonalak 1étesiilnek

TV torony és kozvetlen kornyezetének felujitasa
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VI. szamu melléklet

Eletpalyamodellek tervezését és palyaorientaciot segité uj tipusi rendszer és

a hozza kapcsolodo szervezet kialakitasa, mikodésének felépitése

Az oktatas ,,gyartastechnologiaja” (Learning 1.0, 2.0, 3.0) mind modszertandban
mind eszkozrendszerében folyamatosan valtozik, ma a legmodernebb Learning
3.0 rendszer mar alkalmas az egyedi tomegtermelésre, azaz a tanuldk csoportosan
torténd képzésében a tanulok egyéni elérehaladdsanak tdmogatasara. Az oktatas
kovetkezd nagy forradalma az Oktatas 4.0 pedig az Ipar 4.0 mint4jara mar arrol
sz0l, hogy az oktatéast végzd egységek integralasra keriilnek az dket kiszolgalo és
az altaluk kiszolgalt tarsadalmi, gazdasagi folyamatokkal egy hatalmas intelligens
informacids rendszerbe az oktatisnak a gazdasdgban ¢és a tarsadalomban
realizaloddé hasznossaganak maximalizdlasara a tanulora szabott oktatasi
kornyezet kialakitasdn keresztiil. Sajnos a tipikus magyar oktatasi kornyezetek
miikodése valahol a Learning 1.0 és Learning 2.0 gyartastechnologiai modell
kozott valosul meg, ami nem alkalmas a gazdasagi folyamatokkal torténd fent leirt

integraciora.
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Oriasi tehat a lehetésége a varosnak abban, hogy a gazdasagi és tarsadalmi
szereplok bevonasaval olyan flexibilis oktatasi kornyezetet alakitson Ki,
amelyik a jovée munkavallaloit modern tudassal, versenyképes
kompetenciakkal latja el és juttatja el a szamara tokéletes munkahelyre. Az
oktatasi kornyezetnek a megfogalmazott célok érdekében torténd atalakitasa
rendkiviil komplex feladat, ennek megolddsa megkivanja a kozoktatds és a
felsdoktatas koordinalt, azonos elvek alapjan torténd kezelését. Ehhez tekintsiik
at a jelenlegi oktatasi rendszer termelési folyamatait, amit 6sszefoglaldoan az Uj
Szakképzés 4.0 stratégidban taldlunk meg, ahonnét idézziik a kovetkezd, a képzési

folyamatokat vildgosan bemutat6 abrat.
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Szakképzdiskola EI
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. Kompetenciamérés

A képzési folyamat tradicionalisan hdrom szakaszra bomlik. Ezek az alapfokq,
kozépfoka ¢és fels6foklt képzések szakaszai. Ezek egymadsra épiilését,
atjarhatosagat, a kozépfoku oktatas elosztd rendszerén keresztiil, az &bra jol
szemlélteti. A kozépfok oktatas elosztod rendszere jelenleg az egyetlen olyan pont
a folyamatban, ahol az Oktatas 4.0 altal kitlizott célnak, azaz oktatasnak a
gazdasagi folyamatokkal torténd Osszekotésének, a jelenlegi palyaorientdcid
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form4jaban tudunk megfelelni. Ez azonban egy szuboptiméalis megoldas, amit a
Varos tekintetében a szakképzésbe aramld tanuldk adatai is tiikroznek. Az
adatokbol kiolvashaté probléma Iényege, hogy palyavalasztasra, illetve
palyakorrekciora, az ) Szakképzés 4.0 modell idei bevezetése eldtt, csak a
képzési szakaszok hatarain volt lehetdség. Mivel a sziildk gyermekeik jovdbeli
lehetdségeit minél tdgabbra akartdk hagyni, Oket gimnéaziumokba kiildték
tovabbtanulni, mert ezeket a felsfoktatasi szakasz el@szobdinak tartottak. Az Uj
Szakképzés 4.0 modell megteremti az atjarhatosagot az egyes életpalyak kozott.
A rendszer ugyan megteremti a lehetdséget az atjarhatdsagra, de ez még
onmagaban nem elegendd. A probléma abbol fakad, hogy a palyavalaszto fiatalok
nem ismerik az egyes szakmakat, nem alakul ki benniik kotodés a szakma altal
képviselt értékekhez, nincs lehetdségiik kiprobalni, belekdstolni azokba a
tevékenységekbe, amelyek egy-egy szakmat definialnak, igy mint korabban is
tették sokan a palyavalasztasi dontésiiket elodazva, csak gimnaziumokban
gondolkodnak. A gimnaziumok természetesen kivaldo intézmények, a
korvonalazott fejlesztési projekt nem elleniik iranyul. A fejlesztés azt az rt
hivatott pdtolni, hogy a szakmakhoz k6tédo, rendkiviil gyorsan boviilé specialis
tudas, amit a 21. szdzad munkahelyei elvarnak, min¢l hamarabb atadéasra
keriilhessenek az érdeklédd fiatalok szamara. EQy olyan életpalyamodellek
tervezését €s palyaorientaciot segitd 1 tipusu rendszer €s a hozza kapcsolddo
szervezet kialakitasat kezdeményezziik, amely az emlitett palyaorienticid

tekintetében nyujthat segitséget a fiatalok szamara.
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VII. szamu melléklet

Blockchain technologian alapulé széles bazisu képzés nyilvantart6 rendszer

kialakitasat generalo napjainkban zajlo valtozasok

Az ipari folyamatok teljes digitalizaciojaval parhuzamosan zajlik a Web masodik
nagy mindségi atalakuldsa. Ennek kozéppontjdba a web segitségével torténd
informécidsziirés €s feldolgozas keriil, ahol a tartalmak intelligens feltarasan van
a hangsuly. A szamitastechnika teljes halozatosodasa a cél, ahol valamennyi
alkalmazas az interneten miitkodik majd. Az aj korszak feladata, hogy a World
Wide Web-en megtalalhaté informaciokat egységbe rendezze kiaknazva a
Web altal nyujtott o6sszes lehetoséget. Tovabba, hogy létrehozzon egy olyan
halézatot, ahol a Kiilonb6z6 adatokat nem csak a felhasznal6 ember, hanem
automatizalt alkalmazasok is képesek egymassal megosztani és feldolgozni.
Mar onmagaban ezek a feladatok megkovetelik, hogy a varos ezt az
atalakulast figyelje, az ehhez kapcsolodo feladatokban pedig tevékenyen
részt vegyen.

Azonban a Web masodik 4talakuldsnak van egy az eddigiekben még nem emlitett,
de az oktatas szempontjabol talan még fontosabb aspektusa: ez pedig a Distributed
Ledger Technology (DLT) — mas néven blockchain — megjelenése. Ezzel
kapcsolatban nem a kriptografiai technoldgiai megolddsra hivnank fel a
figyelmet, hanem annak hatasdra, amely rovid 1don beliil atalakithat minden
tradiciondlis lizleti modellt. Ennek oka, réviden 6sszefoglalva, hogy a technologia
megkonnyiti a vilaghalo decentralizaciojat, alkalmazasaval senkinek nincs tobb
hozzaférése a masiknal egy adott felhasznaloi adataikhoz. Egy egyszerii példat
emlitve: a kriptovalutak (Bitcoin, Ethereum stb.) esetében nincsen a valutat kezeld
bankra sziikség, a tranzakciok €s a valuta tiroldsa a blockchain technologia

alkalmazéasaval nyilvanos ledger-ek felhasznaldsaval valdsul meg.
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VIII.

szamu melléklet

A népességvaltozas tényezoi

Természetes . .-
. . | Elvesziiletés | Halalozas | szaporodas Vandorlasi o ;
Teriilet Lakonépesség Il foqvas (_)’ kildnbozet | Lakonépesség
2001 - 109y 2011
2001-2011
Megyei jogu varos 113773 9 822 13731 -3 909 -1 339 108 525
Megye O0sszesen 297 404 25 260 42 162 -16 902 1677 282 179
Jarasok
JO1 Keszthelyi 48 976 4 250 6 836 -2 586 3031 49 421
JO2 Lenti 21 955 1593 3566 -1 973 -193 19 789
JO3 Letenyei 18 450 1393 3 366 -1 973 -67 16 410
JO4 Nagykanizsai 83 744 7199 11 371 -4172 -1 320 78 252
JO5 Zalaegerszegi 107 264 9457 14 103 -4 646 180 102 798
J06 Zalaszentgroti 17 015 1 368 2920 -1 552 46 15 509
Statisztikai kistérségek
K01 Hévizi 11 649 1049 1769 -720 2338 13 267
K02 Keszthelyi 34 951 2957 4690 -1733 748 33966
K03 Lenti 23 402 1673 3779 -2 106 -289 21 007
K04 Letenyei 18 450 1393 3366 -1 973 -67 16 410
K05 Nagykanizsai 69 031 5654 8721 -3 067 -1 517 64 447
K06 Pacsai 11 082 1050 1798 -748 -212 10 122
K07 Zalaegerszegi 97 009 8529 12 486 -3 957 365 93 417
K08 Zalakarosi 13143 1418 2379 -961 250 12 432
K09 Zalaszentgroti 18 687 1537 3174 -1 637 61 17 111
Teleptilések adatai
Megyeszékhely
JO5 KO7 Zalaegerszeg 61 667 5443 7414 -1971 -197 59 499
Megyei jogu varos
JO4 K05 Nagykanizsa 52 106 4 379 6 317 -1 938 -1142 49 026
Tdbbi varos
J01 KO1 Héviz 4310 379 699 -320 725 4715
JO1 K02 Keszthely 22 388 1797 2707 -910 -859 20 619
JO02 K03 Lenti 8 495 653 1019 -366 -189 7 940
JO3 K04 Letenye 4 545 368 1077 -709 356 4192
JO5 K06 Pacsa 1883 188 256 -68 -104 1711
JO4 K08 Zalakaros 1345 171 202 -31 442 1756
JO5 K07 Zalalévé 3236 310 473 -163 -67 3006
J06 K09 Zalaszentgrot 7 340 549 1077 -528 -186 6 626
Kdzségek, nagykdzségek
J05 K07 Alibanfa 474 46 52 -6 -35 433
J05 K09 Almashaza 57 5 12 -7 9 59
J05 K07 Alsénemesapati 778 65 103 -38 -11 729
JO1 K01 Als6pahok 1313 85 166 -81 144 1376
J04 K06 Alsorajk 430 30 80 -50 -29 351
J02 K03 Alsdszenterzsébet 87 6 24 -18 -13 56
JO05 K07 Babosdobréte 489 45 74 -29 30 490
J02 K03 Baglad 62 2 12 -10 -4 48
JO5 K07 Bagod 1318 112 149 -37 7 1288
JO5 K07 Bak 1767 143 242 -99 -35 1633
JO5 KO7 Baktittos 360 32 54 -22 -9 329
JO1 K02 Balatongyorok 796 83 126 -43 269 1022
J04 K08 Balatonmagyardd 524 24 94 -70 -13 441
JO3 K04 Banokszentgyorgy 742 83 120 -37 -63 642
J02 K03 Barlahida 160 9 27 -18 -18 124
JO6 K09 Batyk 428 47 79 -32 -12 384
J03 K04 Bazakerettye 1003 37 215 -178 17 842
JO3 K04 Becsehely 2280 193 307 -114 -64 2102
JO5 K07 Becsvolgye 880 88 152 -64 6 822
JO04 K05 Belezna 848 57 128 -71 -30 747
J02 KO3 Bels6sard 114 6 24 -18 -1 95
JO5 K06 Bezeréd 210 6 49 -43 -20 147
J05 K07 Bocfolde 1038 98 128 -30 200 1208
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J04 K05 Bocska

JO1 K02 Bdékahaza

JO5 K07 Boncodfolde
JO3 K04 Borsfa

JO5 K07 Bode

J02 K03 Bbédehaza

J04 K05 Boérzdnce

J05 K06 Bucsuszentlaszlo
JO3 K04 Bucsuta

J04 KO5 Csapi

JO05 K07 Csatar

JO1 K01 Cserszegtomaj
JO5 KO3 Csertalakos
JO2 KO3 Csesztreg

JO05 K07 Csonkahegyhat
J05 K07 Csode

J02 K03 Csémoder

JO3 K04 Csornyefold
JO01 K06 Didskal

JO02 KO3 Dobri

JO5 K07 Dobronhegy
J06 K09 Doébréce

J06 K09 Dotk

JO1 K06 Egeraracsa
J05 K07 Egervar

J04 KOS5 Eszteregnye
J01 K02 Esztergalyhorvati
J01 KO1 Felsépahok
J04 K06 Fels6rajk

J02 KO3 Fels6szenterzsébet
J04 K05 Fityehaz

J04 K05 Flizvolgy

J02 K03 Gaborjanhaza
J04 KO8 Galambok

JO4 K08 Garabonc

JO5 K07 Gellénhaza
J04 K08 Gelse

J04 KO5 Gelsesziget
J01 K02 Gétye

JO5 KO7 Gombosszeg
J02 KO3 Gosztola

J05 K07 Gésfa

J05 K03 Gutorfolde

J01 K02 Gyenesdias
J05 K07 Gydiris

J05 K07 Hagyarosbérénd
J04 K05 Hahot

J02 KO3 Hernyék

J04 K05 Homokkomarom
J04 K05 Hosszuvolgy
J05 KO7 Hottd

JO5 KO7 Iborfia

J02 KO3 Iklodbordéce
J04 K05 Kacorlak

J06 K09 Kallosd

J02 K03 Kalocfa

J02 KO3 Kanyavar

JO1 K02 Karmacs

J05 K07 Kavas

J06 K09 Kehidakustany
JO5 KO7 Kemendollar
J05 K07 Keménfa

JO04 K08 Kerecseny

J02 K03 Kerkabarabas
J02 KO3 Kerkafalva

J02 KO3 Kerkakutas
JO3 K04 Kerkaszentkiraly
J02 K03 Kerkateskand

372
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392
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856
334
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499
532
226
168
91
25
359
1050
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367
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2711
101
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116
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334
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-14
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-58
-73
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-35
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-62
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-18
-29
-61
-92
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-11
-24
-5
-16
-33
-103
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-5
-8
-98
-12
-5
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-18
-10
-42
-19
-19
-34
-36
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-18
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J04 K08 Kiliman

JO5 K07 Kisbucsa

JO3 K04 Kiscsehi

J06 K09 Kisgorbd

JO5 KO7 Kiskutas

J05 KO7 Kispali

J04 KO8 Kisrécse

JO03 K04 Kistolmacs

JO06 K09 Kisvasarhely
J02 K03 Kissziget

J02 KO3 Kozmadombja
J05 K07 Kustanszeg
J02 KO3 Kilsésard

JO5 KO7 Lakhegy

JO3 K04 Lasztonya

J02 KO3 Lendvadedes
J02 KO3 Lendvajakabfa
JO5 KO7 Lickévadamos
JO1 K09 Ligetfalva

J03 K04 Lispeszentadorjan
J04 KO5 Liszo

J02 KO3 Lovaszi

J02 KO3 Magyarfold
J04 KO5 Magyarszentmiklés
JO4 K05 Magyarszerdahely
JO03 K04 Maroc

J02 K03 Marokfold

J04 K08 Mihald

J06 K09 Mihalyfa

J02 K03 Mikekaracsonyfa
JO5 K07 Milejszeg

JO5 K06 Misefa

J03 K04 Molnari

J04 KO5 Murakeresztar
JO3 K04 Muraratka

JO3 K04 Muraszemenye
J04 K05 Nagybakonak
J06 K09 Nagygorbd
JO5 K06 Nagykapornak
JO5 KO7 Nagykutas

JO5 K07 Nagylengyel
JO5 KO7 Nagypali

J04 KO8 Nagyrada

JO4 K05 Nagyrécse

J05 KO7 Nemesapati
JO1 KO1 Nemesbuk
JO5 KO7 Nemeshetés
J02 KO3 Nemesnép

J04 K05 Nemespatro
JO5 K06 Nemesrado
JO5 K06 Nemessandorhaza
JO5 K06 Nemesszentandras
JO05 KO7 Németfalu

JO2 KO3 Nova

J06 K09 Ohid

J03 K04 Oltarc

JO5 K06 Orbanyosfa
J05 K07 Ormandlak
J04 KO8 Orosztony

J02 KO3 Ortahaza

J05 KO7 Ozmanbiik

JO05 K06 Padar

J02 KO3 Paka

JO6 K09 Pakod

JO5 K07 Palfiszeg

JO4 KO8 Pat

JO5 K07 Pethéhenye
J05 K07 Petrikeresztur

277
460
209
253
216
225
164
167
64
194
55
584
103
491
95
38
32
247
59
332
456
1324
42
297
545
131
59
913
402
274
420
303
798
1957
297
647
483
250
975
450
448
315
563
1066
501
591
332
144
345
329
316
260
215
882
638
312
145
121
476
153
234
142
1290
979
207
249
381
431

21
37
11
27
15
41
20

15
24

35

36
15

13

21
36
93

16
41

76
38
41
43
23
30
141
28
46
27
19
89

51
42
37
89
66
54
18

20
26
24
30
16
69
49
36
15
19
61

15
17
82
83

18
37
23

41
69
45
45
27
41
36

34
31
10
81
20
79
22

16
38

66
68
242
11
39
67
35
16
137
55
57
76
28
114
280
51
137
92
a7
197
59
55
46
102
135
79
94
61
31
71
72
67
51
30
128
74
57
20
22
87
16
42
25
178
135
33
35
58
68

-20
-32
-34
-18
-12

-16
-5
-19
-7
-5
-46
-14
-43
-7
-3
-14
-25
-6
-45
-32
-149
-11
-23
-26
-29
-15
-61
-17
-16
-33
-5
-84
-139
-23
-91
-65
-28
-108
-10
-4
-4
-65
-46
-13
-40
-43
-23
-51
-46
-43
-21
-14
-59
-25
-21
-5
-3
-26
-8
-27
-8
-96
-52
-26
-17
-21
-45

-31
18
-7
-68
-13
73
22
13

-5
-2
-61
-22
-1

-6

-17
-4

-43
73

-19
-4
-19
-1
-43
-37
11
-81
-11

-70
-22
100
-25
-42

32

55
154
-48
78
12
150
-41
-5
-8
30
32
26
-13
15
-12
-10
-18

-12
-33
-17
-17
-48

-6
-23
-26

81
-30

188

226
446
168
167
191
298
170
175
49
182
48
477
67
447
91
29
22
205

291
381
1248
33
255
515
83

809
348
269
306
287
721
1748
252
656
393
180
899
443
499
465
450
1098
500
701
248
116
286
313
305
265
188
838
601
281
122
122
438
112
190
117
1146
921
158
206
441
356



JO3 K04 Petrivente

J05 K07 Pékaszepetk
J02 K03 Pérszombat

JO5 K06 Poloske

JO4 K05 Poloskefo

J02 KO3 Pordefélde

J04 K06 Potréte

J02 KO3 Pusztaapati

JO5 KO7 Pusztaederics
J03 K04 Pusztamagyarod
JO5 KO7 Pusztaszentlaszlo
J02 KO3 Ramocsa

J02 KO3 Rédics

J02 KO3 Resznek

JO1 K01 Rezi

J04 KO5 Rigyac

JO5 K07 Salomvar

JO4 K08 Sand

J05 K07 Sarhida

JO01 KO1 Sarmellék

J03 K04 Semjénhaza
JO6 K09 Sénye

J04 KO5 Sormas

JO5 KO7 Sojtor

JO4 K05 Surd

J06 K09 Siimegcsehi

J06 K09 Szalapa

J02 K03 Szécsisziget

J01 K02 Szentgyoérgyvar
J02 KO3 Szentgyorgyvolgy
JO5 K07 Szentkozmadombja
J03 K04 Szentliszlo

JO3 K04 Szentmargitfalva
J05 K03 Szentpéterfolde
JO5 K06 Szentpéterur
J04 KO5 Szepetnek

J02 KO3 Szijartéhaza
J02 KO3 Szilvagy

JO6 K09 Tekenye

JO5 K07 Teskand

JO5 K09 Tilaj

JO5 KO7 Tofej

J02 KO3 Tormafdlde

J02 K03 Tornyiszentmiklds
JO3 K04 Totszentmarton
JO3 K04 Totszerdahely
JO06 K09 Tirje

J04 K05 Ujudvar

JO3 K04 Valkonya

JO01 K02 Vallus

J03 K04 Varfolde

J01 K02 Varvolgy

JO5 KO7 Vasboldogasszony
J05 K07 Vaspor

JO1 K02 Vindornyafok
JO1 K02 Vindornyalak
J01 K09 Vindornyasz6l8s
JO1 K02 Vonyarcvashegy
JO5 K07 Véckond

JO3 K04 Zajk

J01 K02 Zalaapati

J02 KO3 Zalabaksa

J06 K09 Zalabér

JO5 K07 Zalaboldogfa
JO1 K09 Zalacsany

JO5 K07 Zalacseéb

JO5 K07 Zalahashagy
JO5 K06 Zalaigrice

413
1024
374
889
478
67
326
43
207
671
686
38
1009
349
1102
509
571
500
782
1829
687
40
926
1646
672
636
245
274
330
477
112
369
116
158
1041
1790
48
239
536
953
200
728
434
688
930
1329
1844
965
70
143
221
1113
656
419
135

409
1821
100
265
1712
694
747
361
947
575
424
136

37
97

92
33

17

12
62
39

71
10
91
47
66
28
84
143
37

47
141
56
82
16
15
25
42

18

11
181
163

15
36
100
11
65
23
46
55
77
162
82

14
22
98
57

13
33
159

25
121
43
73
40
113
42
27

63
141
61
113
69
15
58

39
121
107

189
62
159
75
89
93

294
94
15

122

266
88
83
42
53
55

128
26
56
32
33

164

228

41
75
89
35
104
94
113
130
210
485
146
14
23
46
185
97
75
23
23
67
204
19
42
356
134
137
55
127
66
80
21

-26
-44
-37
-21
-36

-6
-41

-6
-27
-59
-68

-2
118
-52
-68
-28
-23
-65

-5
151
-57
-11
-75
125
-32

-1
-26
-38
-30
-86
-23
-38
-28
-22

17
-65

-8
-26
-39

-24
-39
-71
-67
-75
133
323
-64

-6

-9
-24
-87
-40
-70
-14
-10
-34
-45
-15
-17
235
-91
-64
-15
-14
-24
-53
-13

-23
-17
-33
-51
-61
-8
-29
-7
-18
-19
-23
-1
48
-11
107
-87
73
-33

169
-31

-1

50
-35
-21
-14
-19
-20

-4

-23
-56

-11
-21
-114
-10
-16
-80
147

11
-45

-19
-96
116
87
-8
-5
-14
14
-1
30

-17
-44
345

-16
155
79
44

48
-16
-17
-11

189

364
963
304
817
381
53
256
30
162
593
595
35
939
286
1141
394
621
402
806
1847
599
28
901
1486
619
621
200
216
296
399
66
275
89
125
1037
1611
30
197
417
1111
182
700
318
621
836
1100
1637
988
56
129
183
1040
615
379
124
68
331
2121
85
232
1632
682
727
352
981
535
354
112



J05 K07 Zalaistvand
J04 K08 Zalakomar
JO1 KO1 Zalakoveskut
J04 KO8 Zalamerenye
J04 K08 Zalasarszeg
JO04 K08 Zalaszabar
J01 K02 Zalaszanto
J04 K05 Zalaszentbalazs
JO5 KO7 Zalaszentgyorgy
J05 KO7 Zalaszentivan
J04 KO8 Zalaszentjakab
J06 K09 Zalaszentlaszl6
J05 KQ7 Zalaszentlérinc
JO1 K06 Zalaszentmarton
JO5 K06 Zalaszentmihaly
J02 K03 Zalaszombatfa
J05 K07 Zalatarnok
J04 K08 Zalaujlak
J01 K02 Zalavar
JO6 K09 Zalaveg
J02 KO3 Zebecke

Megye Osszesen

423
3132
30
209
99
633
1007
932
401
1063
357
840
294
70
1037
60
793
129
915
447
96
297 404

19
477

16

39
90
79
40
84
52
57
29

76

65

75
28

25 260

78
718
11
52
11
116
174
123
50
120

209
45
17

160
15

112
32

154
81
17

42 162

-59
-241
-11
-36
-4
77
-84
-44
-10
-36
-12
-152
-16
-13
-84
-12
-47
-28
-79
-53
-11
-16 902

-23
74

30
-3
50
-37
15
48
-18
182

21
-5
-51

76
-24
-16

1677

190

341
2 965
23
173
125
553
973
851
406
1075
327
870
281
58
974
43
695
101
912
370
69
282179



IX.

szamu melléklet

Zalaviz Zrt. Projektek

modem + botantenna telepitése.
Temperalés, akkumulator kiépitése,

Proiektiavaslat Kozbeszerzés |Projekt |
meJneJeZése Rovid miiszaki tartalma A projekt indoklasa |koteles tervezett | Agazat
shey (igen/nem) | értéke
Szélesség: 25,0 méter Hosszusag: 8,0 méter |Iszapviztelenités és
Zalaegersze Magassag: 7,50 méter Szélteher: max. elszallitasra
zenngviz tigz ito 25m/s Hoteher: max 70kg/m? el8készitd
SZENMYVIZ USZURO - g cifikaciok: 4db tartéoszlop (2db az folyamatok idéjarasi |nem 30 MFt |szennyviz
iszapgéphazra ipari |, .. ., . v ol . K
eldtetd épitése ¢piiletnél, 2db a faltol Sm-re) Els6é végeknél | viszontagsagokna
tartooszlop nélkiil. PVC ponyva vagy kevésbé legyenek
tetélemez fedéssel kitéve
A régi vezérldszekrény bontasa. Uj lemez
, villamos szekrény telepités, belizemelés,
Szennyviz : iy L . .
stemeléknél Kismegszakitok, Kep - 0 - aut kapcsolo,
vonalas Segédrelék és DC kisrelék,
s Magneskapcsolok és hdkioldok, 230/24 V .
kommunikacio . , p . Folyamatfeliigyelet
o 11re tapegység, 230 V TFV, fékapcsolo oo
atallitasa GPRS o . 1o kommunikacios : ,
e kiépitése. Siemens S7 PLC szallitassal, " Igen 70 MFt |szennyviz
kommunikaciora, . s . , sebességének
e . . |beépitéssel, beiizemeléssel. o
iranyitastechnikai S , : . gyorsitasa
1z , Digitalis, analog bemeneti modul, analog
vezérlészekrény f , T A% 1t Ate
feltjitasa (22 db szv levalaszto, analdg tulfesz védo kiépitése.
. . GPRS kommunikécidhoz sziikséges M2M
atemelo)
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gyartomiivi szereléssel, telepités,
betizemeléssel. PLC alkalmazo6i szoftver
készitése, tesztelés.

Jelenleg lizemeld
szennyviz atemeld

korszertisitése
14 14 |44 M 14 14 14 14 .-k :
. Szennyviz atemeld kivaltasa szarazaknas SZUKSCEES | L
Zalaegerszeg-Sagod |, . . L , . . |energiahatékonysagi
. kivitelre, tervezés, vizjogi engedélyeztetési |, | ! ,
regionalis e ., . . ¢s biztonsagos ,
. . |eljarés, régi atemeld megsziintetése, - . nem 40 MFt  |szennyviz
szennyviz atemeld ., 1t e . |lizemeltetés
. ot vezérlés €pites, U atemeld beépités, energia i1
(Sag.0.) kivaltas Korlat bévités szempontjabol.
Hidraulikai terhelés
nagymértékben
novekedett a
kivitelezése oOta.
Bekoto ut
Teljes palyas aszfalt burkolat 105fm, 5,6m | rekonstrukcioja
Zalaegerszeg g . w1
szennvviz tisztit sz¢lességben 30 cm cementes remix €s 6 sziikséges, feladatok nem 15 MEt | szennvviz
. y s orer cm AC22 kotd, Sem AC11 kopo aszfalt , ellatasanak v
bekotd ut épités . _y - :
ateresz epitéssel biztonsaga
érdekében
Telados vizmersk 53.000 db, aknas, hidegvizmérd NA13-200 |kotelezo
. mérettartomanyban, REED jeladéval vizmérdcserék+ igen 550 MFt |ivoviz
beszerzése o
szerelve okosmérés
Vizméré tavadok | 53.000 db, vezeték nélkiili radids (IoT) okosmeérés, : 1300 o
) . , ; igen ivoviz
beszerzése technolodgia vizveszteség MFt
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csokkentés,
munkaero kivaltas

Pozvai iszaptarold

ujabb tarol6 feliilet, kapacitasnovelés +3000

novekvo
iszapmennyiség, mg-

: . 1 kihelyezés miatti igen 400 MFt | szennyviz
kapacitas bovité m2-rel, csurgalékviz gyiijté s .
apacitas bovitése el, csurgalekviz gyujtes idéjarasi korlatok
mérséklése
Kib8vitett pozvai csurgalékviz
: jerp . |7000 m2 fedett, oldalt nyitott fémcsarnok |csokkentés, iszap igen 800 MFt |szennyviz
1szaptarolo lefedése allag javitasa
karosan
Elektromos k?bgzzéz;g
meghajtasa . .. } : 1voviz,
s 20 db 2 személyes tgk. csOkkentése, igen 200 MFt ,
gépjarmiivek izemanyag szennyviz
Zerze L
beszerzése megtakarits
Muk.(.) d"Feto lajtos kocsi, mobil konténeres P ,
eszkdzok AP ) . ellatas biztonsag
\ szennyviztisztitd, mobil konténeres . 1
beszerzése R . .. novelése,
i a1s s viztisztitd, mobil szennyviziszap . , -
rendkiviili allapotok | o s : p . | liveghazhatasu .
L . viztelenitd, mobil aramfejlesztd berendezés, |, °. r s . 2000 1voviz,
kezelésére, mar . : : . B gazkibocsatas Igen ,
. . . |mithelykocsi, mobil szennyvizatemeld . ) MFt szennyviz
elavult technologiai ) oty csokkentése
L er , rendszer, mobil fertotlenito rendszer, i1
gépjarmiivek és y , . s .o ... |korszerlibb jarmiivek
. foldmunkagépek, csatornamoso és tisztitd (.
berendezeések . . révén
cserés geépek, kamerak
je

193




Szivattya
energiahatékonysag

A meglév csOpatronos szivattyutelepek
hidraulikai feliilvizsgélata, a megvaltozott
vizigényekhez jobban illeszkedd
energiahatékony szivattyutelepek
létrehozésa. A sziikséges gépészeti €s
iranyitastechnikai atalakitdsokkal.

Energiahatékony,
lizembizt0s
szivattyutelepek
l1étrehozéasa

igen

150 MFt

1voviz

Szivattya
energiahatékonysag
Il.

Nyomastartasos iizem kialakitasa minden
atemelonél.

Meglévo
szivattyutelepek
energiahatékonyabb
lizemeltetése.

igen

100 MFt

1voviz

Megujulo
energiafelhasznalas
novelése

Napelemes rendszer telepitése haldzati
villamosenergia-termelés céljabol

Kérosanyag
kibocsajtas
csOkkentése,
energiahatékonysag
novelése, kiilso
fliggdség
csOokkentése,
koltségek
csokkentése

igen

1600
MFt

voviz /
szennyviz

Halozati
veszteségek
csOkkentése

Hal6zati veszteség felderitése

Ellatasbiztonsag
novelése,
Vizveszteseg
csOokkentése,
fenntarthato
gazdalkodas,
koltsegek
csokkentése

igen

900 MFt

1voviz
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Szennyvizhalozat és

e g iztelepek
Csapadék kizarasa a ;Tg?;g’lmztle pe
csatornahalozatokb | Csatornahéaldzat diagnosztika és a feltart . : ,
1 s o o . terhelésének igen 400 MFt |szennyviz
0l és infiltracid hibak megsziintetése , y
csdkkentés csokkentésével
lizemeltetési koltség
megtakarits
Bak telepiilés A kiilon vizmiiként tizemeld vizellato F

YN e o Bak vizmii
vizellato rendszer 0sszekotése Zalaegerszeg szolealtatott viz
rendszerének vizmiivel, tdvvezeték épitése, magaslati 08 : L

, . s , L s mindsége vas, igen 320 MFt |ivoviz
csatlakozasa tarolok, nyomasfokozd, atemeld miitargyak . o
Zalaegerszeg felulvizsgalata, sziikség esetén kiépitése mangdn tekinteteben
vizmihdz e ’ ’ hatarértek feletti.
zj‘x Zalaviz Zrt. Altal o , - , A 123/1997
lizemeltetett A vizbazisok védelembe helyezéséhez ¢és a ,

. 1 N o Kormany rendelet : L
vizbazisok védéidomok meghatarozasahoz sziikséges el8irdsainak valé igen 900 MFt |ivoviz
védelembe dokumentacio elkészitése .
helyezése megfelelés

Zalaegerszegen

Zalaegerszeg b{Ztonsag. ,
2 . vizmennyiség
Eszaki vizbazis tekintetében, illetve
fejlesztés és Kutak farasa, viztisztito 1étesitése, Eoervar ’
Egervar-1V, Gosfa- |vezetéképités, vizeloszto rendszerek 5 fs ekétésével igen 5200MFt | 1voviz
IV, Csongetmajor- | 6sszekotése .
IV VKR-ek gazdasagosabb

. liizemeltetés,
becsatolasa

Egervaron, Gosfa,
CsOngetmajor vas,
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mangan €s

vizmindségi
problémak
Technolégiai viz Térpﬂe ViZieI‘(’?IIl.ﬁ:‘ létfesitése az elfobrlc') Vi%re. Fenntarthatd _ o
.. oy Mezbgazdasagi ontozésre felhasznalhatd . , Igen 300 MFt |ivoviz
Ujrahasznositasa T gazdalkodas, K+F
vagy akar varosi ontozésre.
El6 munkaerd
Zalaviz Zrt ellatast | Automata rendszerek kialakitasa, raforditas L
et : ! . . . . : 2000 ivoviz /
tertiletének teljes folyamatfeliigyelet fejlesztése. csokkentése. igen MEL Zennvviz
automatizalasa Folyamatban levoé fejlesztés Ellatasbiztonsag W
novelése.
g o s s g g . o Felhasznaloi .,
Applikaci6 készités, | Applikacio fejlesztés, a XXI. szazadi , . : voviz /
: . as s o elégedettség igen 50 MFt ,
fejlesztés felhasznaloi igények kielégitésére. novelése szennyviz
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TABLAZATOK (Nagyobb méretben)

1. tablazat: A nyilvantartott allaskeres6k fobb adatai Zala Megye vonatkozasaban, Forras: Zala Megyei Kormanyhivatal

2021. aprilis havi beszamoloja

Megnevezés 2020. aprilis 2021. aprilis Valtozas, %
Nyilvantartott allaskeresok szama, f6 10.314 8.478 -17.8
Nyilvantartott allaskeresok aranya, % 7,9 6.5 - 1,4%-pont
Palyakezdo 502 410 - 18,3
25 éves és fiatalabb 1.454 1.067 - 26,6
Férfi 4.972 4.031 - 18,9
No 5.342 4.447 - 16,8
Szakképzetlen 2.757 2.329 - 15.5
Diplomas 624 610 - 1.6
Nyilvantartasba belép6 a honap soran 3.038 624 - 79,5
Ebbol: els6é alkalommal belép6 248 39 - 84,3
Allaskeresési jaradékban részestil 2.714 970 - 64,3
Tartosan (egy éven tul) regisztralt* 2.077 2.766 + 33,2
Tartosan regisztraltak aranya, % 20,1 32,6 + 12,5%-pont
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2. tablazat: A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégiaban megfogalmazott jovokeép és atfogd célok

Zalaegerszeg hosszu tavu célja, hogy a varos, kiemelked6 természeti adottsagaira, a mar
miikodo gazdasagi szereploinek képességeire és ambicioira, valamint az ujonnan indulo
beruhazasok altal 1étrejovo és erosodoé gazdasagra, az itt €10 emberek kulturajara, tudasara,
Zalaegerszeg fejlodése iranti aktiv elkotelezettségre és értékteremto munkara épitve
tartosan Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejl6dd, magas szinvonalu életmindséget

nyujto telepiilésévé valjon, a stratégiaban azonositott projektek mentén.

1. GAZDASAGI

2. KOZLEKEDESI

4. MINOSEGI

. , 3. HUMANEROFORRAS EPITETT
KORNYEZET INFRASTRUKTURA .
KORNYEZET
Az vezérprojektek altal A vezérprojektek altal a | Magas szinvonalu, magas A vezérprojektek
generalodo varosban generalodo hozzaadott értéket generald, | megjelenése mentén a
gazdasagfejlesztési hatés gazdasagfejlesztési K+F kornyezet varosban general6do
maximalizaldsa érdekében a | hatést timogato kiilsé kiszolgalasara alkalmas gazdasagfejlesztési
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mar varosban mukodo
gazdasagi szereplok és

gazdasagi kornyezet

fejlesztésének eldsegitése,

valamint a vezérprojektek

megjelenése révén

generalddo lehetdségek

kozlekedési és a varos
belsd kozlekedési
kapcsolatinak javitasa,
valamint a
vezérprojektek
megjelenése révén

generalddo lehetdségek

szinvonalas oktatasfejlesztés
eldiranyzasa a sziikséges
munkaerdigény kielégitése
céljabol, annak
gazdasagélénkité hatasanak
kiteljesedése érdekében,

valamint a vezérprojektek

hatast tamogat6 épitett
¢s természeti
kornyezet
kivaloésaganak
biztositasa, valamint a
vezérprojektek altal

generalddo

maximalis kiakndzésa. kiaknazasa. megjelenése révén lehetdségek maximalis
generalodo lehetoségek kiaknazasa.
maximalis kiakndzésa.
P1-P24 P25-P40 P41-P51 P52-P71
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3. tablazat: Altalanos gazdasagfejlesztési projektek dsszefoglald informacioi

GAZDASAGFEJLESZTES - Gazdasagfejlesztési altalanos projektek

Projekt / Program megnevezése, leirasa | Elokészitettség Bf,cs1’11t " . .
L e e . - koltseg, Idotav Finanszirozas
beavatkozasi teruletenkeént szintje .
(millio Ft)
P1l: Gazdasagfejlesztési politika erositése: 2020-161 Zalaegerszegi
-td
Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési divizio Varosfejlesztd Zrt. /
. o Részletes . folyamatos _
folyamatos szervezeti, miikodési fejlesztése, _ évi 150 Zalaegerszeg Megyei
- _ koncepcioterv miikodés és
nemzetkozi jelenlét biztositasa, ' Jogl Varos
' ' _ fejlesztés ;
infrastrukturalis hattér, marketing anyagok Onkormanyzata
Kormanyzati tdimogatas /
P2: M76 Befektetésosztonzési folyoso Zalaegerszegi
projekt elinditasa (gazdasagi kohézio) . Vérosfejlesztd Zrt. /
Projektotlet 300 2021-2022

szakember igény, nemzetkozi jelenlét,

infrastrukturalis igény, marketing anyagok

Zalaegerszeg Megyei
Jogu Viros

Onkorményzata
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Kormanyzati timogatas /

Zalaegerszegi

P2.1: M76 Befektetésosztonzési folyoso Projektotlet o P2-t kovetden |Varosfejlesztd Zrt. /

projekt miikodtetése (gazdasagi kohézio) |eredménye V7o folyamatosan |Zalaegerszeg Megyei
Jogl Varos
Onkormanyzata
Zalaegerszegi

P3: Hazai és Nemzetkozi kapcsolatok, 2020-t6l Varosfejlesztd Zrt. /

valamint egyiittmiikodések kialakitasa és | Projektotlet évi 20 folyamatos Zalaegerszeg Megyei

elmélyitése mukodeés Jogl Véros
Onkormanyzata
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4. tablazat: Iparfejlesztési projektek 0sszefoglald informéacioi

GAZDASAGFEJLESZTES - Iparfejlesztési projektek

Projekt / Program megnevezése, leirasa Elokészitettség B.?CSl,llt " . o
Lo e . . koltség, Idotav Finanszirozas
beavatkozasi teriiletenként szintje rne
(millio Ft)
_ Kormanyzati
P4: Ipari park fejlesztési projekt (az északi
o tamogatas /
ipari parktdl nyugatra esd teriiletek felvasarlésa, . 2021-2030 )
Projektotlet 19 300 Zalaegerszeg Megyei
(400 hektar) és kozmiivesitése, teriilet kozott
_ Jogu Varos
elOkészitése, kapcsolodo utfejlesztések) .
Onkormanyzata
Uj
kormanyelGterjesztés
P5: Eszaki ipari park kozmiifejlesztési folyamatban Kormanyzati
] 10 500 2021-2023
projekt 1314/2021. (V. 27.) tamogatas

Korm. hatarozatra

alapozva
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P6: ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya II.

Kivitelezési terv 30000 2020-2023 |Magyar Allam
litem
P7: Zalaegerszeg logisztikai kozpont
alapinfrastruktara Kivitelezési terv 1100 2020-2023 |[TOP
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5. tablazat: Vallalkozasfejlesztési projektek / programok dsszefoglald informécioi

GAZDASAGFEJLESZTES - Villalkozasfejlesztési projektek

Projekt / Program megnevezése, Elokészitettség Becsiilt koltség, 1détav Finanszirozas
leirasa beavatkozasi teriiletenként szintje (millio Ft)
o Kormanyzati
P8: Vallalkozasokat segito - Logisztikai
tamogatas /
vallalkozoi kompetenciakozpont 2021 Q1- _
Projektotlet 100 Zalaegerszeg Megyei
szakmai megalapozo dokumentum 2022 Q3
Jogl Varos
létrehozasa )
Onkorményzata
P8.1: Vallalkozasokat segit6 -
Megalapozo
Logisztikai vallalkozoi Projektotletre Projektotletre
dokumentum Kormanyzati
kompetenciakozpont létrehozasa a epitett ¢pitett
tikkrében tamogatas
szakmai megalapozo dokumentum megvalositas megvalodsitas
meghatarozhato
alapjan
P9: Generaciovaltas sikeres
2020-t61 Szervezésben Erintett
megvaldsitasat és a magyar vallalatok | Projektotlet 100
folyamatosan | szervezetek altal
zolditését tamogato projekt
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Részletes szakmai

Kormanyzati
tamogatas /

Zalaegerszegi

Projektotlet Varosfejlesztd Zrt. /
P10: Adatalapu iparagi elemzo projekt anyag tiikkrében 2022Q1-24Q4 _
Zalaegerszeg Megyei
hatarozhaté meg
Jogl Varos
Onkormanyzata /
Pélyazati forras
Kormanyzati
Adatalapti tamogatas /
Részletes szakmai | iparagi Zalaegerszegi
P11: Beszallitoi bazis fejlesztési ' .
Projektotlet anyag tiikrében elemzd Varosfejlesztd Zrt. /
program ] .
hatarozhaté meg | projektre Zalaegerszeg Megyei
épitve Jogu Viros
Onkormanyzata
Elinditasra
P12: Mikrohitel program djrainditasa | készenallo, 650 2021-2030 MFB

mukodo struktura
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P13: K+F forum elinditasa

Projektotlet

évi 20

2021 Q1-t81

folyamatosan

Zalaegerszegi
Vérosfejlesztd Zrt. /
Zalaegerszeg Megyei
Jogl Varos

Onkormanyzata
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6. tablazat: Turizmus és szolgaltatasfejlesztési projektek dsszefoglald informacioi

GAZDASAGFEJLESZTES - Turizmus és szolgaltatasfejlesztés

Projekt / Program

megnevezése, leirasa Elokészitettség szintje Bezlsllllilltlilgol!‘geg, Idotav Finanszirozas
beavatkozasi teriiletenként
. Kormanyzati
Gocseji Muzeum
tamogatas /
P14: Gocseji Muzeum ¢és o 1800 _
) ) Kivitelezés ) 2020-2022 Zalaegerszeg Megyei
Mindszentyneum projekt Mindszentyneum
Jogl Varos
8 500 .
Onkormanyzata
A projektelemeket 3 litemre Allami beruhédzas:
osztottak. Az I. litem Kozponti
P15: Skanzen, azaz a Gocseji | kozbeszerzési eljarasa koltségvetésbol
1500 2020-2023
Falumizeum megujitasa elékészités alatt van, mely megvaldsulo

varhatéan hamarosan elindul.

A Il.item vonatkozasaban

projektelemek
(MNV-BMSK)
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elkésziiltek a kiviteli tervek, a
BMSK a terveket ellendrzi. A
III. iitem tekintetében a tervek
elkészitése, az engedélyek
megszerzése folyamatban

van.

P16: Alséerdei Sport- és
Rekreacios Kozpont fejlesztése
(MVP) projekt és a
»Zalaegerszeg Alsoerdo
komplex turisztikai fejlesztése”
cimi, TOP-6.1.4-16-ZL.1-2017-
00001

Vendéghaz felyjitasa MVP -
megvaldsult

Az Alséerdei Sport- ¢€s
Elménypark kivitelezése
hamarosan befejezodik. A
kivitelezes hatarideje:
2022.01.05. (MVP- TOP)

A TOP projekt keretében a
Kozlekedési kapcsolatok
kiépitésének tervezési eljardsa

lezarult. A kozlekedési

4049

2020- 2023

veégeilg

TOP /MVP/
Kormanyzati

tamogatas
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kapcsolatok kivitelezése
befejez6dott.
Loétér-MVP kivitelezésre

iranyulo kozbeszerzési eljaras

kozbeszerzési
dokumentumainak a
véglegesitése folyamatban

van. A kozbeszerzési eljaras
2021. decemberében kiirasra
kertil.

- TV Torony felyjitasa,
kornyezetének megujitasa
MVP-miiszaki tartalom

egyeztetése elkezdddott.

P17: Uj multifunkciés sport és

rendezvénycsarnok épitése

2021 novemberében
elkésziiltek a kiviteli tervek, a
kivitelezésre vonatkozo

kozbeszerzési eljaras inditasa

41 857

2021-2025

MVP / Kormanyzati

tamogatas
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eldrelathatdlag 2021 év végén
megtorténik. A kivitelezés

2022 tavaszan indulhat és

2025-ben fejezédhet be.

Palyazati forras

¢s/vagy Kormanyzati

P18: Edz6ékozpont létesitése Projektotlet 2 000 2028-2030
tamogatas ¢s/vagy
Varosfejlesztési Alap
P19: Art mozi felujitasa Kivitelezés 165 2020.09.24. TOP, CLLD
Kivitelezésre vonatkozo
szerzOdeést 2019. januar 10-én
P20: Uj uszoda, tanuszoda és | irtuk al4, a miiszaki 4tadés-
o _ 9500 2019 - 2021 MVP
varosi strand épitése atvételi eljaras elindult,
maximum 2021. december
30-ig tarthat.
. Varhat¢ atadas:
P21: Kézmiives piac projekt Kivitelezés 711 TOP

2022 Q1
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Kormanyzati

P22: Aqua park fejlesztése Koncepcioterv 2500 2022 tamogatas /
Viarosfejlesztési Alap
P23: Hétvégi piaci alapon
miikodo programok elinditasa )
_ Zalaegerszeg Megyei
(Dron Kompetenciakézpont . 2022-t61
. . Projektotlet 200 Jogu Varos
projekthez, Gocseji folyamatosan | |
Onkorméanyzata
Falumuzeumhoz, Gébarti-tod
fejlesztéshez kapcsoltan)
P24: Négycsillagos hotel épitése
Zalaegerszeg belvarosaban Részletes megvalosithatosagi , '
8 500 2024 tavasz Allami beruhdzas

(korabbi MMIK - barnamez0s

tertilet hasznositasa)

tanulmany
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7. tablazat: Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Kozhtfejlesztési projektek dsszefoglald informacioi

KOZLEKEDES - Kiilsé kozlekedési kapcsolatok - Kézuti fejlesztések

Projekt / Program

: - Elokészitettség Becsiilt koltség, " . .
megnevezése, leirasa . (millié Ft) Idotav Finanszirozas
beavatkozasi teriiletenként ) i
P25: M76 kétszer kétsavos , o .
Ervényes kiviteli terv | 170 000 (M76) 2023-ig Magyar allam

gyorsforgalmi ut épitése

~100 000 (M76
P26: M80 osszekottetés: a mar

Zalaegerszeg-
¢piild M76-os kétszer kétsavos )

) Ko6rmend), tovabbi
gyorsforgalmi utat .
_ . koltségek a Tervdokumentaciok

Zalaegerszegtol észak-nyugati | Koncepciodterv,
. o ' sziikséges tikrében hatarozhatdo |Magyar allam
iranyban, kormendi kikotéssel | projektotlet .

dokumentaciokban | meg
torténo tovabb vezetése, M9-es

feltlintetettek
tervezése és késobbiekben

tikkrében

megépitése

hatarozhatok meg
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8. tablazat: Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Vasuti fejlesztések dsszefoglald informacidi

KOZLEKEDES - Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Vasiiti fejlesztések

Projekt / Program megnevezése, leirasa P . ... | Becsilt koltség, " . .
beavatkozasi teriiletenként Elokészitettség szintje (millié Ft) Idotav Finanszirozas
P27: Zalaszentivan - Nagykanizsa .
Megvaldsithatdsagi
vasutvonal villamositasa, palyasebesség brutté 130 000 —
o tanulmany (Megbizo: 2023-2025 |Magyar allam
emelése (végig minimum100km/h) NIF Zrt) 160 000
, rt.
(MAV17) tengelyterhelés emelés (225 kN)
P28: Zalaegerszeg — Rédics vasutvonal Feltételes kozbeszerzési
' brutto 2 800 2022 Q1-t81 |Magyar allam
felujitasa eljaras
P29: Zalaszentivan masodik fovonali
Részletes koncepcioterv |35 000 2022-2025 |Magyar allam

vagany épitése (MAV 25)
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9. tablazat: Reptérfejlesztési projektek dsszefoglald informécidi

KOZLEKEDES - Kiilsé kozlekedési kapcsolatok - Reptérfejlesztés

Projekt / Program megnevezése, Becsiilt
leirasa beavatkozasi Elokészitettség szintje koltseg, Idotav Finanszirozas
teriiletenként (millio Ft)
Repiildterek fejlesztését bemutatod
atfogo6 stratégiai dokumentum
biztositott az illetékes
P30: Héviz-Balaton nemzetkozi |szakminisztérium altal. Repiildtér- | Késdbbiekben
repiilotér fejlesztésére iranyuld |fejlesztések megvaldsithatosagi hatarozhato 2021-2023 |Magyar allam
projekt tanulmanyanak elkészitése a meg

kovetkezd 1épés, a kapcsolddo
kormanyhatdrozat megjelenését

kovetoen
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10.tablazat: Bels6 kozlekedési kapesolatok fejlesztésére iranyulo projektek/programok osszefoglalod informacioi

KOZLEKEDES - Bels6 kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

Projekt / Program megnevezése, Elokészitettség Becsiilt koltség, 1détav Finanszirozas
leirasa beavatkozasi teriiletenként szintje (millio Ft)
P31: Kovacs Karoly Varosépito . Korméanyzati
Koncepcioterv 12 800 2020-2024
Program tamogatas
Engedélyes és
P31.1: Bels6 tehermentesité ut II1. |Kiviteli tervek
iitem (Kovacs Karoly Varosépito folyamatban - 2020-2024 -
Program része) a tervezési iddszak:
12 honap
Engedélyesés kiviteli
P31.2: Déli atkoto ut (Kovacs tervek folyamatban
- 2020-2024 -

Karoly Varosépité Program része)

a tervezési 1doszak:

14 hoénap
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P32: Kosztolanyi ut Alairt vallalkozoi _
. TOP / Kormanyzati
kétiranyusitasa — onkormanyzati szerzOdés van, 1395 2021-2023
tamogatas
szakasz megvalositasa hatalyba nem Iépett
Dontéseldkészitd
tanulmany
rendelkezésre all,
Balatoni tti (Tesco)
P33: Balatoni uti és a tole 300
korforgalom
méterre 1évo 74 — 76. sz. o TOP / Kormanyzati
engedélyes ¢és kiviteli | 1225 2020-2023
korforgalmu csomopont tamogatas
tervek folyamatban,
korforgalom kapacitas bovitése
74-76 sz.
korforgalom a
tervezés meég nem
indult el
, Kormanyzati
P34: Uj északi bekoto ut épitése .
tanulmanyterv 15 000 2022-2025 tdmogatas / Palyazati
forras
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P35:  Gyiijtéutak  folyamatos

feliilvizsgalata ¢és a sziikséges

megujitasok megvaldsitasa

Kovécs Kéroly
Varosépitd Program:
Koncepcioterv és a
késdbbiekben
jelentkezd problémak
feliilvizsgalata
tiikkrében kezelendd.
14 helyszinen a
munkalatok mar
elindultak:

-parkolo

-ut

-kozmiiépités

Kovécs Karoly
Varosépitd Program
keretein beliil, és a
késdbbiekben
jelentkezd problémak
feltilvizsgalata

tukrében kezelendo.

2020-2024:
Kovacs Karoly
Varosepitd
Program, de
2020-2030
kozott

folyamatosan

Kovacs Karoly
Varosépitd Program
keretein beliil /
Zalaegerszeg Megyei
Jogu Varos

Onkormanyzata
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Sziikséges felmérések

Sziikséges

felmérések és

Kormanyzati

P36: Varos lakéovezeti L miiszaki tdmogatas /
o ¢s miiszaki tartalom _
terjeszkedését lekoveto projekt Projektotlet o tartalom Zalaegerszeg Megyei
meghatarozasat
. meghatarozasat | Joga Varos
kovetden definialhatd ;
kovetden Onkorméanyzata
definialhato
P37: A kerékparos infrastruktira |Kjviteli tervek és
halozatos bovitése: haldzati terv
Hérom 0jabb kerékparut szakasz 1. december 7-én
megepitése munkateriilet atadas
eMindszenty tér — Zalaszentivan; 1 |2. december 31- re .
Kormanyzati
ePlatan sor - Széchenyi tér; 2 elkésziil 2 850 2020-2024 ) ]
tamogatas / TOP

o Zrinyi1 Ut - Bocfolde kozigazgatasi
hatar; 3

eBelvaros, Bozsok varosrész és a
Csacsi Arborétum kozti kerékparos

kapcsolat megteremtése 4

3. 2021, oktoberben
elkésziilt

4.,5.,6. engedélyes ¢és
kiviteli tervek

folyamatban
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eBotfa varosrész bekapcsoldsa

eTeskand telepiilés Osszekapcsolasa
a varosi halédzattal 5

eCsacs varosrész bekotése a
Parkerdon keresztiil Sdgod
varosrész €s az €szaki ipari park

bekotése 6

P38: Sétaloovezet kialakitasa
Gyalogosbarat és ¢lménykézponti

Belvaros kozlekedési feltételeinek

A pontos miszaki

Pélyazati forrés /

Zalaegerszegi

_ tartalom ¢és az eldzetes Varosfejlesztési Alap

megteremtése: Kossuth utca Projektotlet . 2026-2030

projektek tiikrében | Zalaegerszeg
sétaloovezette alakitasanak .

' hatarozhato meg. Megyei Jogli Varos
1épcsdzetes projektfelepitésének .
Onkormanyzata

kidolgozasa keretein beliil
P39: Parkolohelyek szamanak . Pélyazati forras /

A pontos milszaki _
novekedését eloiranyzé projektek ' Zalaegerszegi

Projektotlet tartalom tiikrében 2020-2025

definidlasa (fenntarthato kornyezet

biztositdsa mellett) és a kapcsolt

hatarozhat6 meg.

Varosfejlesztési Alap

/ Kormanyzati
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fejlesztések folyamatos

tamogatas /

megvalositasa Zalaegerszeg Megyei
Jogl Varos
Onkormanyzata
P40:
Kozosségi kozlekedési | Autobuszallomas: .
Megvaldsithatdsagi Kormanyzati
csomopontok rehabilitacidja a 8 200 2021-2026
tanulmany tamogatas

kapcsolt fejlesztésekre épitve (€szaki

bekotd ut)

Vasutallomas: 13 000
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11.tablazat: Oktatasfejlesztési projektek/programok dsszefoglald informacidi

OKTATASFEJLESZTES
. , s oy s , Becsiilt
Projekt / Program megnevezése, leirasa Elokészitettség v s " . o
Loy e , L koltség, Idotav Finanszirozas
beavatkozasi teriiletenkent szintje .
(millio Ft)
OKTATASFEJLESZTES
P41: Eletpalyamodellek tervezését és _
Kormanyzati forras
palyaorientaciot segité uj tipusu rendszer és a Részletes _
_ 600 2021-2023 ¢s/vagy palyazati
hozza kapcsolodo szervezet kialakitasa koncepcioterv forrd
orras
miikodésének felépitése
P42: Mesterséges intelligencia alapu rendszer .
Részletes Kormanyzati forras
kialakitasa elosztott er6forrasu, halozatban miik6do _ .
. o _ koncepcioterv |1 200 2021-2023 ¢s/vagy palyazati
koz- és felsdoktatasi kozpontok €s ipari partnereik
. o forras
oktatasi tevékenységének optimalizalasara
P43: Blockchain technologian alapuld széles Kormanyzati forras
Részletes ,
bazisu képzés-nyilvantarto rendszer kialakitasa _ 200 2021-2023 ¢és/vagy palyazati
koncepcidterv
és miikodésének felépitése forras
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P44: Az egyetem tudasszolgaltato, innovacios

HUB szerepéhez kapcsolodo épitett

Kormanyzati forras

infrastruktira fejlesztése az ipari és a tarsadalmi |Részletes .
_ 1 500 2022-2025 ¢s/vagy palyazati
igények Kkiszolgalasa érdekében. koncepcioterv
forras
Idegennyelvii, szolgaltatasi, és képzési portfolio
felépitése
P45: Fejlesztések, amelyek lehetové teszik a
Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontban a
MicroMasters kurzusok teljesitését kiilfoldi,
nagyhiri egyetemekkel (MIT, a Columbia _
_ . Kormanyzati forras
Egyetem, a New York-i Egyetem, a Delft Miiszaki | Részletes .
1000 2022-2025 ¢s/vagy palyazati
Egyetem, az RWTH Aachen Egyetem) koncepcioterv o
orras

egyiittmikodve joint degree programok
formajaban. A MicroMasters program
meghonositasa a dualis képzéseink eurdpai szinti

kiterjesztését eredményezné.
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Innovacios és

P46: Agazati Képzokozpont (Gépészeti) sziikséges | Részletes 2020-2022 o

eszkozparkjanak biztositasa, tovabbi fejlesztések |koltségvetés 1200 kozott TC.C}.II’IOI(')glal
Minisztérium

P47: Ovodai intézményekhez kapcsolt feltjitasok, Kormanyzati forras

eszkozbeszerzések, képzések, nemzetkozi ovodai | Projektotlet 500 2022-2023 ¢s/vagy palyazati

csoport inditasa forras

PA8: Bolcsédei intézményekhez kapcsolt Kormanyzati forras

felujitasok, eszkozbeszerzések, képzések, Projektotlet 500 2022-2023 ¢s/vagy palyazati

Nemzetkozi bolcsodei csoport inditasa forras

P49: Altalanos és kozépiskolai, gimnaziumi, Kormanyzati forras

szakiskolai intézményekhez kapcsolt felijitasok, |Projektotlet 1000 2022-2030 ¢s/vagy palyazati

eszkozbeszerzések, képzések forras

P50: Zalaegerszegi Szakképzési Centrum egyes

intézményeinek 21. szazadi elvarasoknak 24/2021. (I. Kormanyzati forras

megfelelo fejlesztését 28.) Korm. 6 450 2021-2024 ¢s/vagy palyazati

célz6 beruhazas - Ganz Abraham Technikum rendelet forras

megujitasa
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P51: Egyetemi Kozpont kampuszanak
infrastrukturalis fejlesztésének megtervezése:
innovacios és tudasalapu szolgaltatasi tevékenységet
tamogato infrastruktira-fejlesztések, valamint a
hallgatoi attraktivitast erdsitd infrastruktira-
fejlesztések megtervezése, a zalaegerszegi campus

terilete vonatkozasaban.

Projektotlet

500

2021-2030

Kormanyzati forras
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12.tablazat: Lakhatést elosegitd projektek/programok dsszefoglald informacioi

KORNYEZET - lakhatast el6segité projektek/programok

Projekt / Program megnevezése, leirasa Elokészitettség B"ecs1’11t " . o
Lo e . . koltség, Idotav Finanszirozas
beavatkozasi teriiletenként szintje orpe z
(milli6 Ft)
P52: Szakember és mérnok lakas program
1.0. elokészités: .
Kormanyzati timogatas /
- Tervezés, elOkészités , .
Varosfejlesztési Alap /
- Programhoz sziikséges kozmiivesités, utak Részletes _
2 400 2021-2022  |Zalaegerszeg Megyei
¢pitése koncepcioterv
Jogu Varos
- A bontasra kijelolt épiiletek lebontasa €s a .
Onkormanyzata
megtartando épiiletek felujitasa, de legalabb
allagmegoOvasa
P52.1: Szakember és mérnok lakas program
L0 2022-2024
, P52-re épitve 2000 (P52-re Magéanberuhazo
Uj, modern apartmanhdzak ¢€s lakopark épitése
¢pitve)

(maganberuhézas)
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P52.2: Szakember és mérnok lakas program

Kormanyzati timogatas /

Varosfejlesztési Alap /

2.0.. Részletes )
_ 1 000 2022-2026  |Zalaegerszeg Megyei
Az 1. itemben megépitett lakdpark koncepcidterv
. Jogu Varos
infrastrukturalis bovitése, tovabbi 100 lakassal .
Onkormanyzata
Véaros
koltsegvetesi )
Zalaegerszeg Megyei
P52.3: Szocialis bérlakasok mindségi ' helyzete 2021-t6l
Projektotlet Jogl Varos
szinvonalanak emelését tamogato6 projekt tiikkrében folyamatosan |
Onkormanyzata
hatarozhato
meg.
Kormanyzati tamogatas /
] Részletes : :
P53: Uj modern munkashotel épitése . 1500 2022-2024 | Varosfejlesztési alap /
koncepcidterv

Palyazati forras
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13.tablazat: Egészségligyi €s szocidlis szolgaltatdsokhoz kapcsolodo projektek dsszefoglalod informécioi

KORNYEZET- Egészségiigyi, szocialis szolgaltatasokhoz kapcsol6dé intézményi fejlesztések

Projekt / Program megnevezése, leirasa Elokészitettség | Becsiilt koltség, 1détav Finanszirozas
beavatkozasi teriiletenként szintje (millié Ft)
Részletes ,
P54: Zalaegerszegi mentoallomas felujitasa . 2 000 2021-2023 | Allami beruhazas
koncepcioterv
P55: Egészségiigyi intézményekhez kapcsolt
LehetOségek .
felujitas, eszkozbeszerzés Palyazati forras /
Projektotlet tiikkrében 2021-2030
- tovabbi felljitasok, eszkozbeszerzés kormdanyzati tamogatas
N hatarozhat6 meg
egészségiigyi intézményekbe
Palyazati forras /
P56: Zala Megyei Szent Rafael Korhaz
kormdanyzati tamogatas /
fejlesztése, megujitasa _
Zalaegerszeg Megyei
-0j épiilettomb Projektotlet 25000 2020-2030

-lemezparkolo

-¢piiletek energetikai korszerlisités

Jogu Viros

Onkorméanyzata / Civil

szervezetek
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P57: Szocialis szolgaltatasokhoz és

intézményekhez kapcsolt fejlesztések, Lehetdségek '
_ Palyazati forrés /
eszkozbeszerzések: Projektotlet tiikrében 2021-2030 '
S . kormanyzati tdmogatas
Szocialis intézményekhez kothetd felajitasok, hatarozhat6 meg

eszkozbeszerzések, 1) idOsotthon 1étesitése

_ Megvalosithatosag
P58: Zalaegerszegi .
1 tanulmany .
Tuzoltoparancsnoksagnak helyet ado épiilet ' Palyazati forras /
Projektotlet rendelkezésre 2022-2030 .
megujitasa VAGY uj tiizoltolaktanya kormanyzati tamogatas
allasa esetén
épitése
hatdrozhato meg
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14.tablazat: Osszevont applikacio alapjait ado fejlesztések

Applikacio neve

Applikacio rovid leirasa

Digital City Zalaegerszeg
varosi mobilapplikacio

Push iizenetkiildés
Egerszeg kartya

Zegprogram
kozosségtejlesztd mobilapplikéacio

Rendezvények kovetése
Rendezvényre jelentkezés
Topic inditas

Mindszenty varosa
vallasturisztikai mobilapplikécio

Mindszenty életét bemutatd séta 15 helyszinnel

e-City Zalaegerszeg
turisztikai mobilapplikacio

Erdekességek (turisztikai attrakciok bemutatasa)
Turatar (tematikus tiraatvonal ajanlo)

e-Card (ajandekokra €s kedvezmeényekre bevalthato
elektronikus pontgytijté rendszer)

Hirek, kozérdekli informaciok, programok, aktualitasok,
véleménynyilvanités, szavazas

EcoSmartCities
hulladék bejelentd mobilapplikaciod

Illegalis hulladeklerakok egyszerii bejelentése

zerge.hu webes alkalmazas

Helyfoglalés igényvezérelt buszra

tervezeg.hu webes alkalmazas

Menetrendi tervezo
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15. tablazat: Smart City fejlesztési projektek 0sszefoglalod informécioi

KORNYEZET - Smart city fejlesztési projektek/programok

FITIE Self FTEG e Elékészitettség | Becsiilt koltség, » L
megnevezese, leirasa —— (millié Ft) Idotav Finanszirozas
beavatkozasi teriiletenként ]
Zalaegerszegi Varosfejlesztd
Zrt. | Zalaegerszeg Megyei
. . 2021 — t6l Jogl Véros Onkormanyzata /
P59: Smart forum Projektotlet évi 10 _
folyamatosan |Pannon Egyetem Zalaegerszegi
Egyetemi Kozpont €s mas
kapcsolt oktatasi intézmények
P60: Szemléletformalé _ .
Zalaegerszegi Varosfejlesztd
intézkedések — tajékoztatas, . . 2021 —tol _
Projektotlet évi 10 Zrt. | Zalaegerszeg Megyei
folyamatos varosi folyamatosan .
Jogli Varos Onkormanyzata
kommunikacio
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P61: Smart kozlekedés —

Részletes szakmai

Pélyazati forrds / Zalaegerszeg

2021 — t6l
Igényalapu Science park— | Projektotlet anyag tiikrében Megyei Jogli Véaros
folyamatosan | |
varos buszjarat hatarozhat6 meg Onkormanyzata
P62: Digitalis Kozbeszerzés
élménykozpont (Science inditasa elott 2021-2023
... [250 , RRF
Park vezérprojekt (engedélyes kiviteli veégelg
részeként) tervek)
Kozbeszerzés
P63: Tobbfunkcios kozosségi |
inditasa elott 2021-2023
tér kialakitasa (Science Park 11985 . RRF
(engedélyes kiviteli veégeig
vezérprojekt részeként)
tervek)
A finanszirozasi
kérdés az Zalaegerszeg Megyei Jogu
P64: Smart applikacié Részletes .
. lizemeltetéshez 2020-2021 Varos Onkormanyzata /
fejlesztése koncepcioterv .
kapcsoltan Palyazati forras
egyeztetést igényel.
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16.tablazat: Kornyezet fejlesztését célzo zold varos és klimavédelemi projektek/programok 6sszefoglalé informacioi

KORNYEZET - z6ld varos, klimavédelem

Projekt / Program megnevezése, leirasa Elokészitettség Becsiilt koltség, 1détay Finanszirozas
beavatkozasi teriiletenként szintje (millié Ft)
Pélyazati forras /
Tovabbi kapcsolt
P65: Tomegkozlekedés — Kormanyzati timogatas
tanulmanyok 2020- ]
autobuszjaratok: Legoptimalisabb Projektotlet | Zalaegerszeg Megyei
tikkrében 2030
jaratmikodtetést eloiranyzo projekt Jogu Varos
hatarozhat6 meg .
Onkorméanyzata
Lehetdségek
P66: Elektromos meghajtasi buszok _ 2020 - Palyazati forras /
Koncepcidterv tiikkrében .
beszerzése (z6ld busz program) 2030 Kormanyzati timogatas
hatarozhat6 meg
Pélyézati forras/
, Lehetdsegek
P66.1: Uj elektromos toltéallomasok 2020 - Kormanyzati
Projektotlet tikkrében
Kiépitése 2030 tamogatas/
hatarozhat6 meg
Varosfejlesztési Alap
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P67: Buslakpusztai hulladéklerakéhoz

Palyazati forrés

Koncepcioterv 4200 2023
kapcsolodo fejlesztési projekt (KEHOP)
A beruhazas Pélyazati forras /
tervezett értéke 2022-ben |Kormanyzati timogatas
P68: Szennyvizhé hasznositas a ' . _ _
Koncepcidterv 1,35 milliard forint |(1 év | Zalaegerszeg Megyei
Sportcsarnok héellatasara , _
+ AFA (2020 évi | alatt) Jogu Varos
arakon). Onkormanyzata
A tervezett Pélyazati forras /
beruhazasi koltség Korményzati timogatas
P69: Integralt csapadékviz-gazdalkodas . o - 12022- _
Koncepcidterv 11,5 milliard forint | Zalaegerszeg Megyei
fejlesztése , - 12025
+ AFA (2020. évi Jogu Viros
arakon). Onkormanyzata
P70: Varosi vizi kozmiirendszer 2020 Kormanyzati timogatas
fejlesztési egyéb projektek (P68-os és 2030-i / Pélyazati forrés /
-19 :
P69-es projekteken kiviil) Koncepcioterv 17 325 o Zalaegerszeg Megyei
.. . to
OSSZEFOGLALOQ (részletes bontast a Jogl Varos
részletben |
IX. szamu melléklet tartalmazza) Onkorményzata
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P71: Kornyezettudatos
szemléletformalast tamogato
programok, zold 6voda, 6koiskola, zold
campus programok, illetve a
kornyezetvédelmi kozosségi akcidk

inditasa

Projektotlet

Lehetdségek
tikkrében

hatarozhaté meg

2020 -
2030

Palyazati forras /

Zalaegerszeg Megyei

Jogl Varos

Onkormanyzata
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ABRAK (Nagyobb méretben)

1. abra: Zalaegerszeg lakossagszamanak alakulasa, Forras: KSH tovabbszamitott népesség szama adott év januar 1-jén;
ill. KSH 2011. évi népszamlalas

Zalaegerszeg lakossagszamanak alakulasa (f6)

63000
61774 61705

59 673
59 499 59618 59 275
58 959 58 829
58 154
57 780
I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

62 000

61 000

60 000

59000 |

58 000 |

57000 |

56 000 |

55000 °
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2. 4bra: Zala megye lakonépességének alakulasa, Forras: KSH Eves telepiilésstatisztikai adatok 2020-as
telepiilésszerkezetben (Lakonépesség szama az év végén (a népszamlalas végleges adataibdl tovabbvezetett adat) (6))

Zala megye lakénépességének alakulasa

285 000

280 000

275000
270000
265 000
260 000 l

255 000

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
=AY, év ey By ey =3V, ey ey =3V, By
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3. abra: A nyilvantartott allaskeres6k szamanak valtozasa Zala megye vonatkozasaban, Forras: KSH - Fokuszban a
megy¢k 2021. 1. félév

Szazalék
100

75

50

25

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06
2020. 2021.
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4. 3bra:

Zalaegerszeg foldrajzi elhelyezkedése

Budapest

Budapest Nemzetkozi
Repiil6ter

Héviz-Balaton
Nemzetkozi Repiilotér

/

[ 3.0y UKRAINE

SLOVAKIA

Horvatorszag 50 km

Szlovénia 47 km

Ljubljana
Zagrab

SLOVENIA

CROATIA

Zalaegerszeg

Zala County

238



5. abra: A rendszervaltas utan meghatarozo gépipari vallalatok atalakulasa napjainkra

MTUNGSRAM

3B

YLON

EORMEED KA

MOM HILIPS—>f|ey
- t;rEETec

— I .
VERTESZ Sdér}%gﬁr
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6. abra: Zalaegerszegi ipari parkok

Nyugati ipari park Keleti ipari park

3 3

]
E &
f 3 7 7 % \ 1 /
= T RTe s
tt &) ¥
XLy / 4
04 ¢ ‘ ‘ p b
".. , ¢ / : 4 J
0 .
et \ / : {
4 A 14 r A R
~ \
7 \ Pt | A :
i

Déli ipari park
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7. abra: Vallalkozasok méret szerinti megoszlasa Zalaegerszegen (2019), Forras: KSH

m Mikrovallakozas = Kisvallalkozas = Kozeépvallalkozas = Nagyvallalkozas
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8. abra: Zalaecgerszegi székhelyli tarsas vallalkozasok szama agazat szerint 2019-ben, Forras: KSH

Zalaegerszegi székhely( tarsas vallalkozasok szama agazat szerint 2019-ben

Kereskedelem, gépjarmujavitas

Szakmai, tudomanyos mUiszaki tevékenyséeg
Feldolgozdipar

Ingatlantgyek

Epitéipar

Human-egészségugyi, szocialis ellatas
Adminisztrativ és szolgaltatas tamogato tevekenység
Szallashely-szolgaltatas, vendeéglatas

Informacio, kommunikacio

Szallitas, raktarozas

Egyeb szolgaltatas

Pénzlgyi, biztositasi tevékenység

Mez6gazdasag, erdbégazdalkodas, szabad id6
Oktatas

M{veészet, szorakoztatas, szabadidd

Vizellatas

Villamosenergia, gaz-,gbzellatas, légkondicionalas
Banyaszat, kofejtés

o

100

200

300

400

500

600
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9. ébra: Feldolgozodiparban tevékenykedd, zalaegerszegi székhelyii tarsas vallalkozasok szama 2019-ben, Forras:KSH

Feldolgozdiparban tevékenykedd, zalaegerszegi székhelyi tarsas vallalkozasok szama 2019-ben

Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartas

Egyeb feldolgozdipari, ipari gép, berendezés uzembehelyezeése, javitasa
Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenyseg

Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa

Gumi, mlanyag es nemfém asvanyi termék gyartasa

Gép, gepi berendezés gyartasa

Textilia, ruhazat, bér és bdrtermék gyartasa

Szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa

Jarmigyartas

Villamos berendezés gyartasa

Gydgyszergyartas

o
N
o
N
o
(o))}
o
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10. abra: K6zép- és nagyvallalatok eloszlasa

Kozeép- es Nagyvallalatok eloszlasa

m Kozépvallalat (50-250 f6) = Nagyvallalat (250 f6 felett)
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abra: Vallalkozéasok agazati eloszlasa

Agazati eloszlas

8 7
7
6
5
4
3 2
% 1 1 1 1 1 1 1 1
0 .--------:
S > C Lo o < < < <
& & & & F F E €S
o & @ ¥ @ & KR g QO
K ¥ 0 et S TP
& AN QO @ ¢° D
A R
1&{}{‘6\ \EE} G‘S\
& Q\"'} eﬁk,
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12. abra: A vallalatok arbevétel novelését célzo stratégiai fokuszok eloszlasa
Stratégiai fokusz az arbeveétel ndvekedése érdekeében

Piaci aktivitas fokozéasa; - a kapacitas és a hatékonysag novelése _ 1

Belsg atszervezesek - 1
A koltségeket eléré dijak bevezetése [N 1
Egyuttmikadések kiépitése [N 3
Uj tevékenységek létrehozasa _ 5
Fejlesztés HR teriileten _ 6
Ujtechnolégia bevezetsse [ o

Foamatck cpinaizsise | o
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13. 4bra: A vallaltok altal az elmult 5 évben végzett fejlesztések eloszlasa

Semmiillyen fejlesztést nem hajtott végre

IT; szervezetfejlesztés

Sajat K+F tevékenység

Termékfejlesztés

Profitbdvites

Letszambodvites

Szolgaltatasfejlesztés

Ingatlan vasarlas/ bévités

Technologiai fejlesztés

Fejlesztések az elmult 5 évben
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14, abra: A vallalatok altal a kovetkez6 5 évben tervezett fejlesztések eloszlasa

Tervezett fejlesztések a kdvetkezd S évben

12 11
10
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8
8 7
6
6 5 5 5
4 3
N
& WP o 7 & & & & & & &
& o @ v‘rﬂ? & &P S N aa_'? &V
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& &£ s F F Y e ¥ F S 8
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2 ar & L 6@! @ &
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x \4)
‘{\Qu
S
%Ei
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15. abra: A hozzaadott érték novelésének lehet6ségi a vallalatok szemszogébol

Uj szervezeti megoldasok

Vallalati infrastruktira

Marketing, ertékesités fejlesztése

Kutatas, fejlesztés és innovacio

Folyamatszervezés

Magasan kvalifikalt munkaerd

Technolégiai fejlesztés

Hozzaadott értek ndvelésének lehetbségel

12
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16.

abra: 2016-2024 kozotti kozuatfejlesztési beruhazasok, Forras: Nemzeti Infrastruktira Fejleszto Zrt

2016-2024 kozotti kozatfejlesztési beruhazasok :
Utprogram célrendszere szerint ,r,/’* / omye:

P
ol 9 A e
e Borsod-Abauj-Zemplén
X i

@4\’;('/‘4/’ 5

[ «ivitelezési projekt

P=1 Atadott projekt
(2020. yinlusig)

B Eickeszitési projekt

== 2x2, 2x3 sdvos klalakitds
w— 2x1 sévos kialakitds
©  Pontszeri |étesitmény
Hatérmenti feflesztések
®  Kivitelezési projekt

® Atadott projekt
(2020. janiusig)

@ ElSkészitési projekt

0 50 100 km
B e— e ———

NEMZET)
INFRASTRUKTURA 1
FEJLESZTO ZRT. 2020. fonius
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17. abra: Zalaegerszeg telepiilésszerkezete, Forras: Zalaegerszeg 15 éves utfelqjitasi programja

Vasvar

Boba

[.] Keszthely/Sarmellék
5 g
Ebergény
Bazita Botfa

Redics ‘L Nagykanizsa
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abra: A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia fel

18.

Vezérprojektek

(waepaAeWI Y ‘SOJBA SO0
‘ABnboaszsabe ‘yosejeyeb|ozs sije10ozs
‘Yobasgiays| Isejeyye|) yepieloid
0}1s0)zIq Jo}9zakulo) Beyds 169souIN

$9)zsa|le)-sellojgisueIN S8 SeIE O

Kozlekedési
infrastruktura

agi kornyezet

Gazdas

fejlesztése

fejlesztése

9s9)Zs9|la] Yoiejosodey
1S9P9X9[ZOY 0s|ed

oso)zso|le) yojejosodey
1S9P9XS[Z0OX QS|NH

s9)zso|loyseeyebiozs
S© sSnWizun |

s9)zso|lajsezodelen

so)zss|foped)|

rprojektek
Feltételrendszer,
Katalizatorok,
Fenntarthatésag

Vezé

Szakpolitikai hattér
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19. abra: A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia célrendszere

Tarsadalmi haszon Gazdasagi haszon

Eletmindség, Elhetébb Gazdasagi érték Ipari termelés,
Iétbiztonsdg kornyezet ndvekedése exportndvelése
Munkaers . - Tarsadalmi rtéktermeld - Tokevonzd
un ool s egyenliség, munkakultira _ képesség
€s megtartas esélyegyenlfség fejlidése novekedése

Térség-és varosfejlesztés K+F+1+0 Ipar-, és vallalkozasfejlesztés Agazati
illeszkedés

e
(= ~]
o = Versenyképes, Osszehangoltan Ertéktermelési
g 5 Fe;r:’t:emlgtﬂ. 'gf"'ﬁfé';s rendelkezésre Innovaciés potencial erésddd KFI “eﬁér&?em" poziciok
T zuldterseg ep all6 munkaerd dinamika o erésbdése
[ ]
|
— Korszeri, Rugalmas, Multiplikator Gazdasag|
B = Befektetés- :zﬂn?;;nmi e Ig:ﬂ;ggﬁ:i . versenyképes mindségi hatas térség
E E: dsztonzés e R R technologidk termelés kiaknazasa pozicionalasa
o
B E Fejlett Osszehangolt Gyors K+F+l KKV Uzleti Egyuttes,
= logisztikai telepliléskoz technologia- és kapacitas- lehetségek nemzetkozi
csomopont fejlesztések tuddstranszfer halézat piacfejlesztés
S
o
o Tudatossag, Tervezett, Szellemitdke és Kdrnyezet- Hélézatosodds, Kizis Kozbs
® reagalo- [ E.,g:m koordinéit tulajdon tudatossag szinergiak képviselet fejlesztések,
B ké iittmikodés novelése erbsitése erdsitése nagyprojektek
@
0 Megbizhats, || Erds szocials, Forrasteremtd képesség erositése
E stabil kérnyezet || kulturalis hattér
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20. abra: A stratégia megvalésitéséb/e;nﬁtinieimgazallszclg‘gor/ szervezet/szervezeti egységek kore

Magyarorszag Kormanya
Zalaegerszeg Megyei
Kiils6 szakértok _Jogu Varos
Onkormanyzata
\ - \ J
Zalaegerszegi
Varosfejlesztd Zrt.
Gazdasagfejlesztési
) divizid e _

A helyi cégek, vallalati
szektor, Vezérprojektek
megvaldsulasat
koordinal6 vezeték

PE Zalaegerszegi
Egyetemi Kozpont,
ZSZC, DKK

Y,
D e N
I
Zala Megyei Zala Megyei
Kereskedelmiés Villalkozasfejlesztési
Iparkamara Alapitvany
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21. abra: Igényelt forrds méretének megoszlasa, Forras: Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

lgényelt forras meretenek megoszlasa

1% 3%

38% B 1 Millié Ft alatt-3%

W 1-5Millio Ft - 58 %
W 5-10 Millio Ft - 38 %

58% 10 Milli6 Ft felett- 1 %
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22. abra: K+F forum

Zalaegerszeg
MV

»K+F forum™ a

Zalaegerszegi
Gazdasagfejlesztési
divizio
koordinalasaban

Helyi vallalatok

Egyetemek képviselSi
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23. abra: Attekint6 helyszinrajz tehermentesitd ut I11. iitem (Linakron Kft. 2016.), Forras: Zalaegerszeg 15 éves
utfelujitasi programja
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24, abra: Balatoni uti két korforgalomrol 1égifoto, Forras: Google Maps

ElVitell: KiSZB”ITaS
4

'y
it Zalaviz Zrt
- Y .
— ) Shell
-

- 762 ™ . 1 (Elvitel #
Salvo Diszkont - ¥
Butoraruhaz MOL

X -
Mobil,Péter Kft

- Autokereskedés
: i
* ElrenicsiZalaegerszeg
BE ektronikailszakuzlet# | oY

| | B
; ! - 8 TrendolButorbolt
Bro.s Kebab i & ™ f&%torboly{
Gyorsételek \ ﬁ‘l‘}{emzetnDohap oot * - P
) - ) Zalaegerszeg

- . \ : MiBearings|Kft -V,
'ﬂ.‘ - - ‘Dohanyaru szakiizlet ‘ Zalaegerszeg | \J.

FlrstPhonerZaIaegerszeg

Samsung SZerviz 14 e
MotheIefonszakuzIet

o
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25. abra: Gépjarmuvek szdmanak alakulasa, Forrds: Zalaegerszeg 15 éves utfelujitasi programja
T

ZALAEGERSZEG

AZ ELMULT 20 évaen ZALAEGER PEGEN:
‘ i e: = g%ésszesen‘ 26 ezer haztartasban
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26.

Smart forum

Zalaegerszeg
Megyei Jogl
Varos

»Smart forum” a

Zalaegerszegi
Gazdasagfejlesztési
Divizio
koordinalasaval

Pannon Egyetem
Zalaegerszegi
Egyetemi Kézpont
és mas kapcsolt
oktatasi
intézmények

ZalaZONE
Jarmiipari
Tesztpilya és az
ujonnan indulo
vezérprojektek
képviseldi
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217,

abra: A stratégia elemeinek 6sszegzd abraja

Projektek/programok:

Q Lakhatast elésegité programok

Q Egészségiigyi, szocidlis
szolgdltatdsokhoz kapcsolodo
intézményi fejlesztések

Q Smart city fejlesztési projektek

Q Zéld varos, klimavédelmi
projektek

Zalaegerszeg 2030
gazdasdgfejlesztési stratégia

Gazdasagi
kérnyezet

Kérnyezet

Projektek/programok:

O Szakképzés fejlesztésére irdnyulé
projektek

Q Felnéttképzés fejlesztésére
iranyulo projektek

QO Egyetemi kézpont fejlesztésére
irdnyulo projektek

Projektek/programok:

U Gazdasagfejlesztésialtalanos
projektek

Q Iparfejlesztési projektek

Q Vadilalkozdsfejlesztési projektek

Q Turizmus és
szolgaltatasfejlesztési projektek

proje‘ly

Cwe Kézlekedési
Humanerdforras : .
infrastruktura

N

l

Projektek/programok:

Q Kiilsé kozlekedési kapcsolatok

< Kozuti fejlesztési projektek

 Vasuti fejlesztési projektek

< Reptérfejlesztési projektek

Q Belsé kézlekedési kapcesolatokra
iranyuld fejlesztési projektek
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28. abra: A stratégia fazisterve

A Zalaegerszeg 2030 kapcsolodo fejlesztési program fazisai

2020.Q4 - 2021.Q1-ig

Stratégia,
Vezérprojektek,
Tamogatoé programok
tervezése

P—

sVezérprojektek el6készitése

+Gazdasagfejlesztésre
felkésziilés

Priorizalas

l. fazis

2021 - 2027-ig

Gazdasagfejlesztés,
Vezérprojekt fokuszu
megvaldsitas, folyamatos
priorizalas

Priorizalas
+Gazdasagfejlesztesi

o programok / projektek

1. fazis tervezése és
megvaldsitasa
«Vezérprojektek
megvaldsitasa, fejlesztése

2027 - 2030-ig

Gazdasagfejlesztés,
uj program elokészitése,
eredmények
ujrahasznositasa

Priorizalas
+Gazdasagfejlesztési
programok / projektek
tervezése és
megvaldsitasa
«Zalaegerszeg 2030
fellilvizsgalat

«Uj stratégia, programok,
projektek elokészitése
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29. abra: A Zalaegerszeg 2030 hatastérképe

Gazdasdgi kdrnyezet

Innovativ, tuddsintenziv régiot erésito,
fejlett ipari és vdllalati gazdasagi
kdrnyezet
Turisztikai adottsagokat kihasznald
gazdasagi kornyezet
Tovabbi kapcsolodo fejlesztési

projekteket generdl6 hatas <
3 -

A dsszekottetések rendelkezésre éllésA

Kozlekedési infrastruktira
Fejlett kbzati, vasati, 1égi

Tovéabbi kapcsol6do fejlesztési
projekteket generdlé hatds
>

Humanerdforras
Megfelelden képzett, elvart
igényeknek megfeleld munkaers
rendelkezésre dlldsa

Szinvonalas, vonzé oktatasi A

kdrnyezet megteremtése
Tudasintenziv régi6 erésddése
Tovébbi kapcsol6dé fejlesztési ™
generalé hatds

EaE Ny

Kornyezet
Smart fejlesztéseket befogado és
integral6 vérosi kornyezet,
lakhatdsi lehetdségeket biztositéd
varosi kdrnyezet, szinvonalas,
»201d” vérosi épitett kornyezet
~ Tovabbi kapcsolodo fejlesztési
projekteket generdlo hatds

....... : Kérmyezet
"""""""" : : Smart kdrnyezet fejlesztési
— projektek
ipari véIIalaat:‘?alz;«a’s";y ielfgn ezet L i e Humanerdforrds eIOKINEI05) 1mogaly Teflesicn
Novekedési par., 8 8 v Kbzti és vasiti infrastruktira ; projektek
%5 v fejlesztésére iranyulé projektek z S Humanerdforras fejlesztési I e
’ ; Turisztikai fejlesztési projektek IOk K rojektek megvalésuldsa SO ale) | S tocels
s s ) 16sul és’; megvalosuldsa proj aicgve szolgdltatasokhoz kapcsol6do
= fejlesztési projektek
Lakhatdst elGsegitd program
» - megvaldsuldsa
Magdntdke bevonasa | . k Kormdnyzati tdmogatdsok
Virosfejlesztési Alap Komplex megoldaso Eur6pai Uniés forrasok
Hitel Palydzatok
Meglévé ipari, vallalati gazdasagi e o Jelenlegi oktatasi kornyezet Jelenlegi varosi smart megoldasok
kornyezet Meglf:::::ﬁrﬁ::aﬂm Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Jelenleg futd varosi klimavédelmi
Meglévé turisztikai adottsagok & b = Zalaegerszegi Dualis Képzokozpont intézkedések

5 : X 5 Eplil6 és fut6 kozati, vasiti és ; s A

Innovdcidra nyitott gépészeti agazati & § ¢ Pannon Egyetem Zalaegerszegi Jelenlegi épitett kornyezet és
o repultereket érinté fejlesztések A z
talsaly Egyetemi Kozpont természeti adottsagok
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30.

Gazdasagi kérnyezet
Innovativ, tudasintenziv régiot erdsitd,
fejlett ipari as vallalati gazdasagi
kornyezet
Turisztikai adottsagokatkihasznalo
gazdasagi kornyezet
Tovabbi kapcsolodo fejlesztési
projekteket generdld hatas

P2.:M76 Befektetésosztonzo folyoso
projekt elinditdsa

P23.: Hétvégi piaci alapon miikédd
programok elinditasa

Védelmi iparhoz kapcsolodo
vezérprojekt

abra: A Zalaegerszeg 2030 hatastérképe projekt/program szinten

Kozlekedési infrastruktura A
Fejlett kozuti, vasuti 0sszekottetések
rendelkezésre allasa
Tovabbi kapcsolodo fejlesztési
projekteket generalo hatas

SmartField
vezérprojekt

Science park
vezérprojekt

Humanerdforras
MegfelelGen képzett, elvart
igényeknek megfelel6 munkaero"A
rendelkezésre 3lldsa
Szinvonalas, vonzo oktatasi
kornyezet
Tuddsintenziv régié ersodése
Tovdbbi kapcsolddo fejlesztési
projekteket generald hatas

Logisztikai Kozpont és
Konténerterminal vezérprojekt

Kornyezet
Smart fejlesztéseket befogadd és
integrald varosi kornyezet,
lakhatdsi lehetdségeket biztosito
varosi kornyezet, szinvonalas,
,20ld” vdrosi épitett kdrnyezet
Tovabbi kapcsolodo fejlesztési
projekteket generalo hatas

P57: Uj iddsotthon épitése
P61:Smart kozlekedés—
igényalapt Science park-vdros
buszjarat

Dron Kompetenciakdzpont
vezérprojekt
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Gazdasagi kérnyezet
ipari, vallalati gazdasagi kornyezet
fejlesztésére irdnyulo projektek
Turisztikai fejlesztési projektek
megvalosuldsa

P1:ZEDD fejlesztése
P3: Hazai és nemzetkdzi kapcsolatok,
valamint egylittmiikodések
elmélyitése
P4: Ipari park fejlesztési projekt
P5: Eszakiipari park kézmdifejlesztési
projekt

Novekedési
tengelyek

P6: ZalaZONE Jarmdipari Tesztpalya Il.

ttem

P7: Logisztikai Kozpont
alapinfrastruktura kialakitdsa
P8-P13: Vdllalkozasfejlesztési
projektek

P14-P22, 24: Turisztikai fejlesztési
projektek

Koézlekedési infrastruktira
Kozuti és vasuti infrastruktura
fejlesztési projektek
megvalosuldsa

P25-26:Klls0 kozlekedési
kapcsolatok-kozuti fejlesztések
P27-29: vasuti fejlesztések
P30: Replil6tér-fejlesztési projekt
P31-40: Belsé kozlekedési
kapcsolatok fejlesztésére iranyulo
projektek

Humaneréforras
Humadnerdéforras fejlesztési
projektek megvaldsulasa

P41-51: Oktatasfejlesztési
projektek

Komplex megoldasok

Magantdke bevondasa

Finanszirozasi
alapok

Meglévé ipari, vallalati gazdasagi
kornyezet
Meglévé turisztikai adottsagok
Innovdciora nyitott gépészeti dgazati
talsuly

ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpdlya
beruhdzas,
ZEDD létrehozdsa, Villalkozdsok
fejlédését tamogaté kormdnyzati
programok

Varosfejlesztési Alap

Meglév kozati és vasuti
infrastruktura
Epl;'llﬁ és futo kozuti, vasuti és
repulGtereket érintd fejlesztések

Epiilé M76,

Kovdcs Kdroly VVdrosépité Program,
kormanyzatirepiil6tér-fejlesztési
koncepcié megalkotdsa, kormdnyzati
vastitfejlesztési iranyok

Kérnyezet
Smart kornyezet fejlesztési
projektek
,20ld varos” tdmogato fejlesztési
projektek
Egészségiigyi és szocidlis
szolgaltatdsokhoz kapcsolodo
fejlesztési projektek
Lakhatdst elGsegit6 program
megvalosuldsa
P52-53:Lakhatdst segitd programok
P54-58: Egészségligyi, szocidlis
szolgdltatdsokhoz kapcsolédd
intézményi fejlesztések
P59-60, 62-64: Smart city fejlesztési
projektek
P65-71:Z6ld varost tamogato
fejlesztési projektek

Kormanyzati tAmogatdsok
Eurdpai Unids forrdsok
Pdlyazatok

Jelenlegi oktatasi kornyezet
Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
Zalaegerszegi Dualis KépzGkdzpont

Pannon Egyetem Zalaegerszegi
Egyetemi Kézpont

Pannon Egyetem Zalaegerszegi
Egyetemi Kézpont modellvdltds
Dudlis Agazati Képz6kézpont
miikédése, Intézmények
infrastrukturdlis megujitdsa

Jelenlegi varosi smart megoldasok
Jelenleg futo vérosi klimavédelmi
intézkedések
Jelenlegi épitett kornyezet és
természeti adottsagok

Meglévé munkdshotel, orvosi
rendeldket érinté lezdarult fejlesztések,
okos eszkézék megvalésult
letelepitése, Vdrosi applikdcicok
megvalosult fejlesztése, Z6ld varosi
futé programok
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Szandéknyilatkozatok

ZEG2030 STRATEGIA

Szandéknyilatkozat

Alulirott Dr. Németh Istvan stratégiai rektorhelyettes a Pannon Egyetem (8200 Veszprém,
Egyetem u. 10.) képviseletében eziiton nyilatkozom, hogy a Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos

Onkormanyzata éltal kezdeményezett
»Lalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési stratégia”

céljaival egyetértiink, az abban foglalt fejlesztési elképzelések és gazdasagfejlesztési iranyok
kijelolését maximalisan tamogatjuk és ezaltal azok elSkészitésében, tervezésében és
megvaldsitasaban, amennyiben arra lehet&ség kinalkozik, szandékaink szerint részt kivanunk

venni,

Zalaegerszeg, 2020. év oktéber honap 20. nap

Dr. Németh Istvan
stratégiai rektorhelyettes

Pannon Egyetem
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Fiatal Vallalkozok
Orszagos Szovetsege

Szandéknyilatkozat

Alulirott Dr. Kovics Patrik a Fiatal Vallalkozok Orszigos Szévetsége képviseletében eziton

nyilatkozom, hogy a Zalacgerszeg Megyei Jog Varos Onkormanyzata altal kezdeményezett
nlalacgerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési stratégia”

céljaival egyetértiink, az abban foglalt fejlesztési elképzelések és gazdasagfejlesztési iranyok

kijelolését maximdlisan timogatjuk és ezdltal azok elokészitésében, tervezésében és

megvalositasaban, amennyiben arra lehetdség kinalkozik, szandékaink szerint részt kivanunk

venni.

Budapest, 2020. oktober 20.

Dr. Koviacs Patrik

Elnok
FIVOSZ
+36 1785 7977 .
A - H-1146 Budapest, Thokoly ut 58-60. M légy meghatarozo.
titkarsag@fivosz.hu
- - =] www.fivosz.hu "m s =
E N s} H N H N
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ZEG2030 STRATEGIA

Szédndéknyilatkozat

Alulitott a ZALAl VALLALKOZOI KLUB képviseletében eziton nyilatkozom, hogy a

Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkorményzata éltal kezdeményezett
,Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési stratégia”

céljaival egyetértiink, az abban foglalt fejlesztési elképzelések és gazdasagfejlesztési iranyok
kijelslését maximalisan tamogatjuk és ezaltal azok el6készitésében, tervezésében és
megvalésitasaban, amennyiben arra lehetdség kinalkozik, széndékaink szerint részt kivanunk

venni.

Zalaegerszeg, 2020. év oktober 14.

Palfi Laszlo
Klub titkar
Cégnév /Pecsét
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Villalkozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetsége
@

)

14

-3

Szandéknyilatkozat

Alutirott Doucha Ferenc. a Vallalkozok és Munkaitalok Orszagos Szovetsege Zals
Megyer Szervezetenek elnoke. az orszagos Elnokseq lagja és Perlusz Laszio o
Vallalkozok es Munkaitatok Orszagos Szovetsegenek fotitkara a Vallalkozok es
Munkaltatok Orszagos Szovetsege (szekhelye: 1065 Budapest. Bajcsy-Zsihinszky ut
63 nylvantanasba veve 1089.04.25-en. a Fovaros: Birdsag Pk 60099/1984/1
szamu hatarozataval 99 szamon) képwiseleteben eziton nyilatkozunk hogy =

Zalaegerszeg Megyer Jogu Varos Onkormanyzata altal kezdemenyezett

»Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztesi strategia”

celjaval egyelertunk. az abban foglalt fejlesztes: elképzeiesek &8s gazdasagfejlesriés,
ranyok kielolését maximalisan  tamogatjuk es  ezallal azok elokeszitesében
leivezeseben es megvalositasaban. amennyiben arra lehetoseg  kinalkozik

szandekaink szerninl részt kKivanunk venni.

Zalaegerszeq, 2020 oklober 22

. W | _‘ 6 9
" ¢ | . .J' J {'1 el
n"‘ R . 1 g
Perlusz Laszlo DouchaFerénc
a VOSZ fotitkara a VOSZ Zala Megyer Szerveretenek elnoke

az orszaqos Elnokseq tagja

\17\\'/- Tel ¢ W gpdi4.218) 7 el 1
Fons Budapest Hanesy-Zsihinszby pe 53 Fas 1o 1y d b s W wavw v
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EG2030 STRATEG A

Szandéknyilatkozat

Alulirott Kovacs Dezs6 a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (Zalaegerszeg, Petéfi u. 24.)
képviseletében eziton nyilatkozom, hogy a Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkorményzata

altal kezdeményezett
»Zalaegerszeg 2030 Gazdasdagfejlesztési stratégia”

céljaival egyetértiink, az abban foglalt fejlesztési elképzelések és gazdasagfejlesztési iranyok
kijelslését maximdlisan tamogatjuk és ezaltal azok elSkészitésében, tervezésében és
megvaldsitasdban, amennyiben arra lehet8ség kinalkozik, szandékaink szerint részt kivanunk

venni.

Zalaegerszeg, 2020. év oktéber hénap 15. nap

Kovécs Dezsé

elndk

Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
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ZEGZ2030 STRATEGIA

Szandéknyilatkozat

Alulirott Varga Miklds, a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany képviseletében eziton

nyilatkozom, hogy a Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal kezdeményezett
»~Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési stratégia”

céljaival egyetértiink, az abban foglalt fejlesztési elképzelések és gazdasagfejlesztési iranyok
kijelolését maximalisan tamogatjuk és ezaltal azok elGkészitésében, tervezésében és
megvaldsitasaban, amennyiben arra lehet6ség kinalkozik, szandékaink szerint részt kivanunk

venni.

Zalaegerszeg, 2020. év oktober honap 19. nap

Varga Miklds

Ugyvezeté Igazgaté helyettes

Zala Megyei
Villalkozésfejlesztésx
Alapitvany
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ZEG2030 STRATEGIA

Szandéknyilatkozat

Alulirott Barta-Eke Gyula a(z) Autdipari Probapélya Zala Kft. (1055 Budapest, Honvéd utca

13-05., Addszdm: 25775341-2-41; Levelezési cim: 8900 Zalaegerszeg, ZalaZONE tér 1.;

Cégjegyzékszam: 01-09-288404/8) képviseletében ezuton nyilatkozom, hogy a Zalaegerszeg

Megyei Jogu Véros Onkormanyzata altal kezdeményezett

»Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési stratégia”

céljaival egyetértiink, az abban foglalt fejlesztési elképzelések és gazdasdgfejlesztési iranyok

kijelolését maximadlisan tdmogatjuk és ezdltal azok elGkészitésében, tervezésében és

megvaldsitasaban, amennyiben arra lehetéség kinalkozik, széindékaink szerint részt kivanunk

venni.

Zalaegerszeg, 2020. év oktéber hdnap 14 nap

Barta-Eke G{rula

Ugyvezetd
-Ztéi {PProbARaNA YA AR
s 'zg\ségt Budapegt.wonvéd u. 13-15.
ziowe Adoszam; 25775341-2-41
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ZEG2Z2030 STRATEGIA

Szandéknyilatkozat

Alulirott Dr. Hary Andrds, a ZalaZONE Ipari Park Zrt. (székhely: 8900 Zalaegerszeg, Dr.
Michelberger Pal u. 3., addszam: 28730583-2-20) képviseletében eziton nyilatkozom, hogy a

Zalaegerszeg Megyei Jogu Véaros Onkorméanyzata éltal kezdeményezett
»Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési stratégia”

céljaival egyetértiink, az abban foglalt fejlesztési elképzelések és gazdasagfejlesztési irdnyok
kijelolését maximalisan tdmogatjuk és ezéltal azok el6készitésében, tervezésében és

megvaldsitdsdban, amennyiben arra lehetdség kinalkozik, szdndékaink szerint részt kivanunk

venni.

ZalaZONE

Ipari Park Zrt.
8900 Zalaegerszeg,
ZOnNne Dr. Michelberger Pal utca 3.

Zalaegerszeg, 2020. év oktober honap 14. nap

Dr. Hary Andras

vezérigazgatod

ZalaZONE lpari Park Zrt.
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Targy: ,Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési stratégia”

NYILATKOZAT

Alulirott ~ Soltész  Attila az Informatika a Tarsadalomért Egyesiilet
(Ad6szém:18023013243, Cégjegyzékszam:00 18 023013) képviseletében ezliton
nyillatkozom, hogy a Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos Onkormanyzata altal

kezdeményezett
»Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési stratégia”

céljaival egyetértiink, az abban foglalt fejlesztési elképzelések és gazdasdgfejlesztési
iranyok kijeldlését maximalisan tédmogatjuk és ezaltal azok eldkészitésében,
tervezésében és megvaldsitdsdban, amennyiben arra lehetdség kindlkozik, szandékaink

szerint részt kivanunk venni.
Budapest, 2020. oktdber 19,
oltész Attila

elnok

Informatika a Tarsadalomért Egyesiilet
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