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1. Helyzetfeltaras

1.1. Teleplléshaldzati dsszefliggések, a telepllés helye a telepiléshaldzatban, térségi
kapcsolatok

Zala megye az orszdg délnyugati részén fekszik, a Nyugat-Dunantuli Régiéban taldlhaté. 2019-ben a
régio Regionadlis Versenyképességi Indexe (RCI — Regional Competitiveness Index) az unids atlag 67%-
at érte el, mig egy f6re jutd GDP tekintetében 70%-os atlagot teljesitett.
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1. dbra: GDP és eqgy fére es6 GDP, 2019 (Forrds: Eurostat Regional Yearbook, 2021)

A Nyugat-Dundntuli Régié hazankban masodik az egy fére juté GDP rangsorban, ami elsGsorban Gy6r-
Moson-Sopron megye kiemelkedd teljesitményének (2. helyezett a megyék kozott) kdszonhetd, mig
Zala megye az orszagos sorrendben a 13. helyet foglalja el.

Fejlettségi mutatdit a régid els6sorban kedvezd kozlekedés-féldrajzi pozicidjanak kdszonheti,
amelynek meghatarozé eleme a Karpat-medence két legjelentésebb kozlekedési tengelye Eurdpa
innovacios kézpontjaival nyujt 6sszekottetést: a Bécs-Budapest tengely (M1 autdpalya) a régié északi
teriletét metszi, valamint a Kijev-Trieszt (Budapest — Ljubljana — Trieszt) folyosé, illetve a Budapest —
Zagrab — Fiume folyosd (M7 autdpalya) és végiil az alacsonyabb rend(, de nagy forgalmat bonyolitd
utvonal a 8. sz. f6ut Klagenfurt irdnydba. Egyre fontosabb szerepet bet6lt6 szerkezeti elem Sopron —
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Szombathely — Nagykanizsa M9 szakasz, amely teljes kiépllésekor a f6varosbdl indulé sugaras
strukturat oldd harantirdanyu kapcsolatot biztosit az orszag kapcsolathianyos déli teriileteinek.

A makoregionalis kapcsolatok er@sitésének szempontjai és céljai az OFTK dokumentumban e térségre
vonatkozdan:

e A Karpat-medencei infrastrukturdlis halozatok és gazdasagi, tarsadalmi egylittmUkodések
erGsitése.

¢ A hataron atnyulo varostérségi egylittmikodések tdmogatasa, tervezés és fejlesztés hataron
atnyuld varostérségi 6sszehangolasa.

e Magyarorszag hid-szerepének érvényesitése, regiondlis kozlekedési és kereskedelmi
csomopontok er6sitése fejlett kozlekedési infrastruktiraval, logisztikai és szolgdltatd
halézatok csomépontjainak  kialakitdsa a  kornyezeti szempontok legteljesebb
figyelembevételével.

JELMAGYARAZAT
@  Fovaros, orszagos kozpont
=¥ Novekedési tengely

71 puna Siratégia terilete
V4+2 eavittmilkadés orszdaal

2. dbra: Magyarorszdg stratégiai térkapcsolatai (Forrds: Nemzeti Fejlesztés 2030, OFTK 2.0 egyeztetési vdltozat,
2019)

Az OFTK vonatkozé megallapitasai:

,Zala megye Jelent8s természeti és turisztikai vonzerével rendelkezé megye, mely az Eurdpai Unid
bdvitésével a szomszédos Szlovénidval és Horvatorszaggal kiemelked6 kapacitdssal bird gazdasagi
térséggé valt. A gazdasagi térszerkezet el6nyds tulajdonsagai mellett kdzlekedési szempontbdl is az
orszag délnyugati kapuja, négy szomszédos allam févarosa (Pozsony, Bécs, Ljubljana, Zagrab) is
kozelebb fekszik a megyéhez, mint Budapest, ugyanakkor sziikséges az észak-déli iranyu kozlekedési
folyosé folyamatos fejlesztése. A kedvezd féldrajzi adottsagoknak koszonhetéen a magas szinvonalu
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mez6-, erdé és vadgazdalkodas mellett kivételes gydgy-, termal és ivoviz kinccsel rendelkezik, a Hévizi
té pedig Eurdpa legnagyobb gydgyité erejd meleg vizes tava. A 258 telepiilésen laké 270 000 f6
lakosaval a megye a 16. a magyarorszdgi megyék kozott. Az atlagos munkabér szintje orszagos
Osszevetésben alacsony.

Fejlesztési célok és feladatok 2021-2030: |

Zalaegerszeg térsége termeld tipusu elektronikai-, gépipari- és mechatronikai gazdasagi
kozpontta fejlédik (jarmdipari tesztpalya kialakitasa, logisztikai kozpont és konténerterminal
épitése).

A megyeszékhely bekapcsoldsa a nemzetkdzi gyorsforgalmi uthdalézatba, a K6zép-eurdpai

Kozlekedési Folyosé elemeinek kiépitésével (M9 gyorsforgalmi at, M76-os ,okosut

megépitése”). Fontos tovabba Zalaegerszeg — Rédics vasutvonal helyredllitasa.

A sarmelléki nemzetkodzi repllStér miikodtetésének és fejlesztésének hosszd tavu

biztositasa.

Balaton kiemelt Gdul6korzet fejlesztései és a Mura Nemzeti Program komplex megvalésitasa.

A helyzeti energiajukat kihasznalé térségek gazdasagi specializacidja:

. A szlovén-horvat-magyar harmas hatarndl Nagykanizsa-Letenye térsége nemzetkozi
jelent6ségli logisztikai kozpontta valik. o Keszthely-Héviz térségében jelentds potencidl
van a természetes gyogytényezdre (gydgyvizkészletre) alapozott egészségturizmus és
a Balatonhoz kothetd turisztikai kinalat teriletén.

. Lenti térségében az egészség és gasztroturizmus kiemelt szerepe jellemz6 az
,Egészséges varos — egészséges térség” koncepcid alapjan.

Fontos feladat az aprdfalvas, periféridlis térségek felzarkoztatasa (Zalaszentgroét), a vidéki

életmindség javitdsa, a mez6gazdasagi termelés és integracid feltételeinek javitasa, a vidéki

onellaté gazdalkodas, a helyi piacok, az élelmiszer helyi feldolgozasa és a falusi turizmus
tdmogatasa, a vidéki Zala hagyomanyainak megdrzése.

A még ellatatlan telepliléseken a szennyvizelvezetés és -tisztitds megvaldsitasa,

kistelepliléseken és a nagyobb telepiilések peremén szakszer( egyedi szennyviztisztitdsi

megoldasokkal.

A kerékparos Utvonalak bévitése tekintetében fontos a kordbban megkezdett fejlesztésekkel

vald integracid, az 0sszekottetések megteremtése a jobb kihaszndltsag érdekében, mind a

turisztikai  desztinaciés, mind a fenntarthatd telepilésfejlesztési szempontok

figyelembevételével.

A jaraskozpontok kdzosségi kozlekedési kapcsolatainak javitdsa.

Kiemelt cél a megujuld energiaforrasok szélesebb korben torténé fenntarthatd hasznositasa,

a megujuld energia-el6allitasi potencial jobb hasznositdsa.

A dunantuli-k6zéphegységi  karsztvizszint-emelkedésb6l addéddéd természetvédelmi,

kornyezetvédelmi (vizvédelmi), vizrendezési, vizkarelharitasi, vizkészlet-gazdalkodasi és

teriletfejlesztési feladatok.”

Zalaegerszeg regionalis szerepkdre megyehataron is tulnyulik, az aldbbi tényezéknek kdszonhetben:

Szakigazgatdsi intézményei altal (MezGgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal Nyugat-
Dunantul, Regionalis kirendeltsége, Allami Erdészeti Szolgalat, Zalaegerszegi Igazgatdsag)
FelsGoktatdsi intézményeivel: (Budapesti Gazdasagi Fiskola Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg,
Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Zalaegerszegi Képzési Kozpont, Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem Faipari Mérnoki Kar Gépészeti és Mechatronikai Intézet
Zalaegerszegi MUiszaki Képzési és Kutatasi Kozpont)

Gazdasagfejlesztési tényezbire alapozva (Flextronics, ZalaZone tesztpalya)
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e Regionalis Hulladékgazdalkodas teriletén (kiterjedt szolgaltatasaival)
e Gazdasdgi, piaci szolgaltatasi szempontbdl (foglalkoztatasi, kulturalis stb.)

Jelenleg Zalaegerszeg kozlekedési feltartsaga nem kedvez8, mivel gyorsforgalmi kapcsolata
Nagykanizsa, Szombathely, illetve Horvatorszag, Szlovénia, Ausztria irdnydba hidnyoznak. Az aldbb
abrazolt ,Magyarorszdg stratégiai térkapcsolatai” szempontjabdl is kozlekedési vakuumteriileten
fekszik. Megoldast az észak-déli iranyu tengely kiépitése hoz majd.

Adatforras:Forras:(TelR)|GEOX-DSMM

e ———
o 22 44 66 88 110 km

Kartogram

[ 00130 B 130230
B 230350 M 350480
[ 48.0-100.0
N Megye

Belterillet

Jelentésebb vizfelilet

Megye

3. dbra: Legkézelebbi autépdlya-csomopont elérési ideje kézuton a leggyorsabb tton, 2019 (Forrds: TelR/GEOX-
DSMM)

Zalaegerszeg megye- és jarasszékhely szerepe mellett a KSH kategorizalasnak megfelel6en
agglomeralddo térség-kozpont is. E térségben, az orszag 4. legnagyobb telepiilésegyiitteseként, a
vonzott telepilések szdma 51, mig a jardsdhoz 84 telepiilés és a hozzajuk kapcsolédé 209
telepiilésrész tartozik. A szabdalt felszin, az aprdfalvas telepiilésszerkezet, valamint a kozlekedési
nyomvonalak miatt nem alkot zart egységet. A vonzott telepilések a varosbdl kidgazé utakra, azok
ledgazasaira és vasutvonalakra fliz6dnek fel. Felszine tagolt, kozponti része a 200—-300 méteres
dombokkal tarkitott Gocsej. A keleti telepiilések a hasonléd térszerkezetl Egerszeg-Letenyei

dombsagon, kisebb részben a Principalis-volgy kistajon helyezkednek el.

1 Magyarorszag telepiiléshalézata, 1. Agglomeracidk, telepiilésegyiittesek, KSH, 2014
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4. dbra: Zalaegerszegi agglomerdldodo térség (Forrds: Magyarorszdg telepiiléshdlozata, 1. Agglomerdciok,
teleplilésegyiittesek, KSH, 2014)

Az agglomeralddo térség lakdnépessége 2021. januar 1-én 82820 f6 volt, ebbdl Zalaegerszegé 55470
f6. A kozponthoz tartozoé 50 telepiilés atlagnépessége igy 547 6.

Kedvezményezett jarasok a 290/2014. (X1. 26.) Korm. rend. alapjan PENZOGYMINISZTERIUM
[

L Kedvezményezett jarasok (55)
[ | Fejlesztends jarasok (18)
I Komplex programmal fejlesztends jarasok (36)

Kedvezményezett telepiilések a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rend. alapjan (1230)

A Gazdasagélénkité Programban részt vevd telepillések (445) *
0 Szabad Villalkozasi Zondk a 27/2013. (11. 12.) Korm. rend. alapjan (1202) ° A Felzarkozo Telepiilések P ban részt vevo telepiilések (300) *

P TAVE

* A telepiilések kire cyak 1djékoztaté jellegii, a Kormany késGbbi dontéséidl fiiggden valtozhar.

5. dbra: A hatrdnyos helyzeti, fejlesztendd térségek és teleplilések fejlesztési célteriiletei

A Zalaegerszegi jardshoz 15 kedvezményezett és 1 felzarkdzd teleplilés programban résztvevd
telepulés tartozik.
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A terUletfejlesztési dokumentumokkal (Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidval
és a teruletileg relevans megyei, valamint térségi terlletfejlesztési koncepciokkal
és programokkal) vald dsszefliggések vizsgalata

1.2.1. Relevans unids stratégiai dokumentumok

2021-2027 kozotti idészak kohéziés politikdjadnak prioritdsai (a vdrostérségekre vonatkozo
prioritdsokkal)?:

1.
2.

Versenyképesebb és okosabb Eurdpa

Z6ldebb, alacsony szén-dioxid kibocsatasu Eurépa — A természet-, a biodiverzitds- és a
zoldinfrastruktira fokozott védelme és megbrzése, beleértve a vdrostérségeket, és a
légszennyezés minden formajanak csdkkentése; A fenntarthatd vdrosi multimodalis mobilitds
tdmogatdsa, torekedve a nettd nulla szén-dioxid kibocsatdsu gazdasagi atmenetre;
Osszekapcsoltabb Eurépa a mobilitas fokozasaval

Szocialisabb és befogaddbb Eurdpa

Polgarokhoz kozelebb allé Eurdpa (a fenntarthatd és integralt fejlédés és terilte tipusok,
valamint a helyi kezdeményezések minden formajanak el6mozditdsaval) — Tdmogatva az
integralt és befogadd tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejl6dést, kulturalis-természeti
orokséget, fenntarthatd turizmust és biztonsagot a vdrostérségekben;

Nemzeti szinten minimum 8% elkiilénitett ERDF forrds vdrostérségekre.

A pénziigyi alapok prioritdsai:

Az ERFA mind az 5 szakpolitikai célkit(izést tdmogatja, de elsésorban az elsét és masodikat

Az ESZA 6 prioritdsa a negyedik

A KA tamogatja a masodikat és a harmadikat

Az Igazsagos Atmenet Alap a meghatarozott célkitlizésekhez igazodva nyujt tamogatast (a JTF
rendelet 8. cikke)

Az INTERREG programok két tovabbi politikai célkit(izéssel rendelkeznek (14. cikk, Interreg
szabadlyozas): ,Jobb egylittm(ikodési kormanyzas” és ,Biztonsdgosabb Eurépa”.

Fenntarthaté vdrosfejlesztés (a javasolt ERFA/CF szabdlyozds 9 cikkelye alapjdn)

A gazdasagi, kornyezeti, klimatikus, demografiai és tarsadalmi kihivdsok kezelésére az ERFA-nak
tdmogatnia kell a terileti stratégidkon alapuld, varosokra és funkcionadlis varostérségekre
fokuszalé Integralt Terileti Beruhazasokat.

Kiemelt figyelmet kell forditani a kérnyezeti és klimatikus kérdésekre annak érdekében, hogy
2050-re atallas kovetkezzen be a klimasemleges gazdasag iranydba, az innovacids célu digitalis
technoldgia hasznositasaval és a funkcionalis varostérségek (2 ill. tébb 6nkormanyzat, amelyek
a stratégidban megjelennek, mint nagyvarosi térségek-agglomeracidk, ikervarosok,
varoshalozatok) fejlesztésének tdmogatasaval.

2 https://www.espon.eu/sites/default/files/attachments/EC%20DG%20REGIO Pia%20Laurila.pdf
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A 2020 utdni idészakra vonatkozo kohézios politika Eurdpai vdrosi kezdeményezései (European,
Urban Initiative — EUI)

Célok:

o Azingeradlt és részvételi megkozelitésen alapuld fenntarthatd varosfejlesztés erdsitése
e ErGsebb kapcsolddds az unids szakpolitikdkhoz, els6sorban a Kohézids Politikahoz.

Kedvezményezettek:

Minden EU varostérség; szolgalja az EU Varosi Agendajat/Menetrendjét; a tagallamok kérése esetén a
kormanykozi egylttm(ikodés tamogatdsa varosi ligyekben;

Tevékenység tipusok:

e |nnovativ tevékenységek tamogatasa
e Kapacitds- és tuddsépités, Terlleti Hatasvizsgalatok, szakpolitikai- és kommunikacios
fejlesztések tdmogatdsa

Uj Lipcsei Charta: Az eurdpai vdrosok dtalakulé képességének ereje

A varosi jokormanyzds 5 kulcseleme:

o Kozjot szolgald varospolitika
e Integralt megkozelités

o Részvétel és kdzos alkotds

e To6bbszintl kormanyzas

e Helyalapu megkozelités

Green Deal

Az Eurépai Unié 2019 decemberében elfogadta az Eurdpai Zold Megallapodas dokumentumot
(2019.12.11. COM(2019) 640 final), amely 2050-re fogalmazza meg a novekedési stratégiai
célkitizéseket a tagorszagok szamadra: ,az EU-t olyan igazsagos és virdgzd tarsadalomma kivanja
alakitani, amely modern, eréforras-hatékony és versenyképes gazdasaggal rendelkezik, ahol 2050-re
megsz(inik a nettd lGiveghdzhatasugaz-kibocsatds, és ahol a gazdasag névekedése nem erdforrasfiiggd.”
(2. abra)
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{ A kutatas mozgositasa

€s az innovacio
elémozditasa
Az EU gaZdasagam‘k Szennyezdanyag-mentessegi

Az EU 2030-raés 2050-re atalakitasa a calkitlizes
vonatkoz6 éghajlatvédelmi fenntarthato jovéért a toxikus anyagoktol mentes
torekvéseinek fokozasa (‘)m ezetért
Tiszta, megfizethetd és Az dkoszisztémak és a biologiai
biztonsagos Az sokféleségmegovasaes
enerqgiaellatas | eurépai 1 helyreéllitasa

z6ld
) AZ ipar mngés_i_tasa . megallapodas LA termeltdl a fogyasztoig™:
a komyezetbarat és korforgasos méltanyos, egészséges és
gazdasag erdekében kérnyezetbarat élelmiszerrendszer

A fenntarthato és intelligens

Energia- és erdforras-|
épités és korsz mobilitasra val6 atallas
felgyorsitasa

Az atallas finanszirozasa ,,Sen!u ne mar.ac:ijo.n K
(méltanyos atallas)
Az EU mint

Az eurépai
globdlis vezetd

éghajlati paktum

6. dbra: Eurdpai Zéld megdllapodds
Az eurdpai z0ld megallapodas cselekvési tervet vazol fel a kovetkezbkre:

e az erbforrdsok hatékony felhaszndlasanak el6segitése a tiszta, korforgasos gazdasagra vald
atallas révén;
e abioldgiai sokféleség helyreallitasa és a kornyezetszennyezés mértékének csokkentése.

A terv meghatdrozza a szlikséges beruhazasokat és a rendelkezésre all6 finanszirozasi eszkozoket, és
kifejti, hogyan lehet biztositani azt, hogy az atmenet méltanyos és inkluziv legyen.

Az EU 2050-re klimasemlegessé szeretne valni. Ahhoz, hogy teljesliljon a klimasemlegességi cél,
minden gazdasagi agazatnak cselekednie kell. Egyuttes feladataink a kbvetkezdk:

e beruhdazas a kdrnyezetbarat technoldgidkba;

e azinnovacié elémozditasa az ipari szerepl6k korében;

e tisztabb, olcsébb és egészségesebb kozlekedési formak bevezetése, mind az egyéni, mind a
tomegkozlekedésben;

e azenergiadgazat széntelenitése;

e azéplletek energiahatékonysaganak biztositasa;

o egylttm(ikodés nemzetkdzi partnereinkkel a vildgszintl kornyezetvédelmi szabvanyok javitasa
érdekében.

Az EU pénzligyi és technikai tdmogatdst nyujt azoknak, akik a legnagyobb kihivas elé allit a zold
gazdasagra vald atallas. Az Un. méltdnyos dtdlldsi mechanizmus legaldbb 100 millidrd eurét fog
mozgositani a 2021-2027-es idGszakban a leginkabb érintett régidk megsegitésére.


https://ec.europa.eu/info/files/annex-roadmap-and-key-actions_hu
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/just-transition-mechanism_en
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1.2.2. Relevans hazai stratégiai dokumentumok

Partnerségi megdllapodds

A Partnerségi Megallapodas rogziti az unids szakpolitikai céloknak és a hazai fejlesztési céloknak
megfelel6 forrasfelhasznaldst, integralva a relevans hazai fejlesztési dokumentumok, mint az Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio és az EU orszagspecifikus ajanlasai legfontosabb lizeneteit.
A PM a programokat a f6 tematikus kiaddasi prioritasok koré szervezi, amelyek az éves
koltségvetésekben is megjelennek. Legfontosabbak a kohézids célkitlizések, az értékteremtés, a
természeti eréforrdsok és a kdrnyezet védelme, valamint a K+F beruhazasok, amelyek raforditdsait a
jelenlegi 1,35%-rdl 1,8%-ra tervezik novelni. A dokumentum részleteinek kidolgozdsa az operativ
programokban rogzitik, hat dgazati és egy teriileti operativ program all jelenleg tarsadalmi egyeztetés
alatt. A K6z6s Agrarpolitika kilon tervezési eljarassal készil.

NEMZETI FEJLESZTES 2030, OFTK (Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid)

A 2021-2037 idGszakra vonatkozé nemzeti fejlesztési prioritasok: a versenyképes vallalkozasok és
munkaerd, a ndvekvd népesség — javuld életmindség, az energiahatékonysag és klima alkalmazkodas,
kérnyezeti mindség, valamint a vonzd és élhet6 térségek és teleplilések, megfelel§ térségi
kapcsolatokkal.

Fentieknek megfelel6en az OFTK 2030-ra az alabbi atfogé és specifikus célokat tiizte ki:

o Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejldés
o Versenyképes, innovativ hdlézati gazdasdg
o Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és elldtds
e Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom
o Gydgyité Magyarorszdg, egészséges tdrsadalom, egészség- és sportgazdasdg
o Kreativ tuddstdrsadalom, piacképes készségek, KFI
o Ertéktudatos és szoliddris, 6ngondoskodd tdrsadalom, romaintegrdcid
o Jé dllam: szolgdltatd dllam és biztonsdg
e Természeti er6forrasok fenntarthaté hasznalata, értékek megéGrzése és a kornyezet védelme
o Stratégiai er6forrdsok megdrzése, fenntarthatd haszndlata és a kérnyezet védelme
e Térségi potencialokra alapozott, fenntarthato térszerkezet
o Terlileti versenyképesség és teriileti felzdrkozds, térségi fejlettségi poziciok javitdsa
o Térségi és teleplilési funkcidk és térkapcsolatok er{sitése
o Kiemelt teriiletfejlesztési térségek egyiittmiik6désen alapuld fejlesztése
o Makroregiondlis és hatdrmenti kapcsolatok és funkciok erdsitése

A végrehaijtas soran a kovetkez6 horizontalis fejlesztéspolitikai szempontok érvényesitése sziikséges:

o Tarsadalmi felzarkdzas, esélyegyenl6ség, csaladbarat megoldasok

e  Fenntarthato er6forrasgazdalkodas és terilethasznalat

o  Terileti kohézié

e  Ertékmeg6rzés a helyi kozosség javara, partnerség és hatékony kozszolgaltatasok
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A megyei jogu varosok térségszervezd funkcidinak fejlesztése
Fejlesztési feladatok 2021-2030

e  Megyeijogu varosok 6sszehangolt, a térségszervezs funkcidk erésitésére fokuszalo fejlesztése.

e  Megyei jogu varosok fejlesztésének megyei, regionalis és varostérségi keretekbe illesztése a
teriletfejlesztési tervezés és a kapcsolddo térségi fejlesztések keretében.

e A megyei jogu varosi fejlesztések és a megyei telepiilések fejlesztéseinek 6sszehangolasa,
kapcsoldédasok megteremtése.

Agazati prioritdsok, kapcsolédds az dgazati célokhoz:

o Kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése, befektetés 6sztonzés, iparfejlesztés.

e  Kutatas, fejlesztés és innovacio, felsGoktatas.

e  Szakképzés, foglalkoztatas.

e  Térségi kdzszolgaltatasok: kdznevelés, egészségiigy, kultira.

o  Kozlekedésfejlesztés: regiondlis és térségi kapcsolatok, varosi és varostérségi kozlekedés.
e  Energiagazddlkodas, klimaalkalmazkodas, kérnyezetvédelem.

o Integralt telepiilésfejlesztés, telepiilési infrastruktira és szolgaltatdsok.

,Zalaegerszeg elkotelezett a fenntarthatd fejl6édés biztositdsa, a varos gazdasagi, tdrsadalmi
koérnyezetének vonzdbba tétele, a helyi lakosok életminéségének javitdsa, valamint a vallalkozasok
Gzleti kdrnyezetének javitasa irdnt. Zalaegerszeg egy olyan varos képét nyujtja, mely egyszerre modern
és jovlorientalt, de ugyanakkor emberi lépték(i és természet kozeli, ahol barki megvaldsithatja
Onmagat és céljait. Zalaegerszeg idedlis helyszin a tanuldshoz, munkavallalashoz, letelepedéshez és
csaladalapitashoz. A varos Uj szlogenje: ,Zalaegerszeg — megtaldld a jov6d”. Zalaegerszeg kész a
megujulasra és nyitni szeretne a jov6bemutatd, intelligens, kreativ és innovativ megoldasok,
beavatkozdsok iranydba. Zalaegerszeg célja az intelligens technolégiai megoldasok széleskori
alkalmazasa, az ,0kos varos” eszkdzrendszerének elterjedése, az innovacid és a kutatas-fejlesztés
térnyerésének 0Osztonzése. Zalaegerszeg térsége termel§ tipusu elektronikai-, gépipari- és
mechatronikai gazdasdagi kozponttd fejlédik (jarmdipari tesztpalya kialakitasa, logisztikai kbzpont és
konténerterminal épitése).”

Zala Megye Teriiletfejlesztési Program

Zala megye célrendszere
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JovEkép . f
Gazdag és harmonikusan fejlédé z6ld Zala

Atfogé célok 1. Foglalkoztatds bévitése és tarsadalmi .
(2013-2030) 1. J61 m(ik6dd, fejlett gazdasag kohézié 1l Elhetd Zala megye
1) Véllalkozdsok K+F+l 2) Helyi értékekre épité  3) Helyi igényekre és 4) Leszakadd 5) Telepiilések élhetéségnek 6) Természeti
Stratégiai teljesitményének és gazdasagi agazatok K+F+1 kapacitds tarsadalmi javitdsa: munkalehetdségek, kornyezet
dgazati célok, kapcsolatainak megerdsitése és rovid tdmogatdsdra csoportak kozlekedés, szolgdltatasok, védelme
2021-2027 fejlesztése ellatdsi lanc fejlesztése szolgdld képzési integrélt épitett kornyezet fejlesztése
rendszer fejlesztése
1. Innovativ hizéadgazatok fejlédési lehetéségeinek 11l. Oktatasi, képzési és kozszolgaltatasi V. Integrélt kornyezetvédelmi programok
elgsegités fejlesztések a tarsadalmi kohézid és a megvaldsitdsa
:::{It:::;’ Il. Versenyképesebbé véld gazdasagi szerkezet EZtESoE sl sch Qe kere VI. Osszehangolt telepiilési és telepiiléskizi
megteremtése IV. Integralt programok a térség infrastrukturalis fejlesztések a teriileti kohézid
munkaerd-megtartd erejének névelésére érdekében
Megyei jogu varosok és azok vonzaskdrzetének innovativ iparfejlesztése (Nagykanizsa és Zalaegerszeg, illetve ezen varosok ipari vonzaskorzete)
Zala megye belsé periféridinak fejlesztése
Stratégiai
teriileti célok, Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tuddsra és természeti értékekre épuld fejlesztése
2021-2027

Lenti-Hetés-Kerka fejlesztési térség

»Murafolde” gazdasdgi és turisztikai fejlesztési térség

1) Foglalkoztatas novelése

2) Energia- és er6forrds-hatékonysdg novelése az iiveghdzhatdsu-gaz kibocsdtds csokkentése mellett
3) Digitdlis technolégidkhoz valé hozzaférés elgsegitése

4) Természetes kornyezet és bioldgiai sokféleség védelme; felszini és felszin alatti vizek védelme

5) Tarsadalmi kohézid és esélyegyenldség erdsitése

6) Zala megye népességmegtartd erejének novelése

7) Fenntarthat6 kozlekedés tamogatdsa és sz(ik keresztmetszetek felszamolasa

Horizontalis
célok

A prioritdsokhoz tartozo intézkedések

I. Innovativ huzdédgazatok fejlédési lehetGségeinek elGsegités
e Innovdcidra és tudasra éplil6 gazdasdg tdmogatdsa — A tématerilet célja a zalai huzéagazatok
tovabbfejlesztése, a helyi vallalkozasok innovacids aktivitdsnak ndvelése. Ennek keretében a
tudomanyos és ipari szektorok 6sszekapcsoldsa K+F+l kdzpontok, tudomanyos és innovacids
parkok, inkubacids helyszinek létesitésével.

Terlileti relevancia: Nagykanizsa és Zalaegerszeg megyei jogu vdrosok és azok ipari
vonzdskérzete Potencidlis kedvezményezetti kér: vdllalkozdsok K+F+l projektek és
kutatdhelyek tdmogatdsa

A témateriilet célja, hogy becsatorndzza a tudomdnyos munka (kutatohelyek) és az oktatds
folyamatait és eredményeit az ipari partnerek tevékenységébe, hogy a felsGoktatdsi szereplGk
aktivabban keriiljenek bevondsra az innovdcids folyamatokba. Ennek keretében oktatdsi
terek, kutatdsi helyszinek és programok Iétesitése keriilne megvaldsitdsra. Terlileti
relevancia: Nagykanizsa és Zalaegerszeg megyei jogu vdrosok és azok ipari vonzdskérzete
Potencidlis kedvezményezetti kér: vdllalkozdsok, kutatéhelyek (egyetemek)

e Innovativ z6ld beruhazasok megvaldsitasa — A klimavaltozas hatasainak erGsodésével
fokozddik a klimasemleges fejlesztések iranti sziikséglet. A tématerilet célja a feltételek
megteremtése olyan fejlesztéseknek, amelyek a viziigyi kutatasok és a mezGgazdasagi
termelés terén Ujitd szempontokat és megoldasokat hozhat. Ehhez a célkitlizéshez jarulhat
hozza Nagykanizsa korforgasos gazdasagi kozpontjanak tervbe vett Iétrehozdsa, valamint a
hulladékfeldolgozas és az energiafelhaszndlas teriletén végzett innovativ beruhdzasok
megvaldsitasa.

Terlileti relevancia: Nagykanizsa és Zalaegerszeg megyei jogu vdrosok és azok ipari
vonzdskérzete Potencidlis kedvezményezetti kér: Vdllalkozdsok, telepiilési 6nkormdnyzatok
és tulajdonukban levé gazdasdgi tdrsasdgok.
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Il. Versenyképesebbé vdlo gazdasdgi szerkezet megteremtése

Befektetésdsztonzés — A tématerilet célja olyan gazdasag és vallalkozasfejlesztési
tevékenység, amelynek homlokterében a helyi gazdasdg megerGsitése, a helyi gazdasagba
valé befektetés 0Osztonzése all. Ennek keretében tamogatnd a befektetésosztonzési
tevékenységet, a vallalkozasok t6ke-bevonzd képességének novelését, a szikséges
intézményi strukturdk megteremtését.

Teriileti relevancia: teljes megye
Potencidlis kedvezményezetti kér: telepiilési 6nkormdnyzatok, vdllalkozdsok

Gazdasagi infrastruktura fejlesztése — A tématerilet célja a helyi gazdasag lehet6ségeinek,
kapacitasainak, infrastrukturajanak fejlesztése. Ennek keretében kiemelt cél az ipari parkok
mennyiségi és minGségi blvitése, a f6bb csatlakozé infrastrukturdk (vonalas és Uzleti)
biztositasa, a foglalkoztatas élénkitésének elGsegitése.

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kér: telepiilési 6nkormdnyzatok és tulajdonukban levé
gazdasdgi tarsasdgok, vdllalkozdsok

Turisztikai fejlesztések — A tématerilet célja a turisztikai kindlat szinesitése, a szolgdltatasok
bévitése annak érdekében, hogy az ideldtogatd turistak tartalmasabban, illetve hosszabb
id6tartamban toltsenek vendégéjszakakat a megyében. Ennek keretében valdsulna meg
létesitmények |étrehozdsa vagy felljitasa, szolgdltatasok és termékek fejlesztése, a
kapcsolddo intézményi struktura kialakitasanak segitése.

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kér: telepiilési 6nkormdnyzatok és tulajdonukban levd
gazdasdgi tarsasdgok, vallalkozdsok

Ill. Oktatdsi, képzési és kdzszolgadltatadsi fejlesztések a tdarsadalmi kohézio és a gazdasdg erdsitése
érdekében

Tarsadalmi felzarkoztatdst célzé fejlesztések — A témateriilet célja a leszakadd tdrsadalmi
csoportok felzarkdztatasanak el6segitése, a megye fejl6désének gatat szabd belsé perifériaik
komplex fejlesztése. Ennek keretében olyan fejlesztések megvaldsitasa, amelyek elGsegitik a
megye hatranyos helyzet(i telepiilésein, jardsain a felzdrkdztatast, ezzel az ottani
munkaerétartalékokat a gazdasagba, a munkaerépiacra vezesse (foglalkoztatdsi paktum és
egyéb felzarkdztatd programok).

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kér: Zala Megyei Onkormdnyzat, Zala Megyei Kormdnyhivatal,
teleplilési 6nkormdnyzatok és tulajdonukban levé gazdasdgi tdrsasdgok

Szakképzés fejlesztése — A tématerilet célja a szakképzés teljesitményének ndvelése,
mindségének és keresettségének fejlesztése. A szakképzési bazisok jelenleg viszonylag jdl
kovetik a munkaerdpiaci igényeket, ugyanakkor az ipar 4.0 el6retorésével, a megyei
beruhazasok megvaldsitasaval tovabbi fejlesztések sziikségesek. igy sziikséges kiilondsen
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Agazati Képz8 Kézpontok, Vizsgakdzpontok |étrehozasa a Zalaegerszegi és a Nagykanizsai
Szakképzési Centrumok egyittmukodésével.

Teriileti relevancia: a képzési hellyel rendelkezs, vagy tervezetten létrehozando (pl.
Zalaszentgrot) teleplilések (Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Keszthely, Lenti)

Potencidlis kedvezményezetti kér: szakképzési centrumok, Zala Megyei Kormdnyhivatal

FelsGoktatdsi tuddskdozpontok megerdsitése — A  témateriilet célja a felsGoktatas
teljesitményének névelése, minéségének fejlesztése. Az ennek keretében megvaldsitandé a
kutatdsi kapacitdsok bévitése hozzajarul a megye innovécids teljesitményének
fokozddasahoz, valamint elésegiti az oktatasi és oktatastechnoldgiai fejlesztéseket.

Teriileti relevancia: a képzési hellyel rendelkezé telepiilések

Potencidlis kedvezményezetti kér: a képzési hellyel rendelkezd, vagy tervezetten létrehozando
(pl. Zalaszentgrot) telepiiléseket (Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Keszthely, Lenti).

IV. Integrdlt programok a térség munkaerd-megtarto erejének névelésére

Tarsadalmi felzarkdzast és a népesség megtartasat célzo integralt programok — A tématerilet
célia a tdrsadalmi felzarkdzds elGsegitése, a hatranyos helyzetli munkavallalok
foglalkoztathatdsaganak javitasa, az iskolaelhagyds aranyanak mérséklése. Ennek keretében
szlikséges olyan fejlesztések tdmogatasa, amelyek el6segitik a fiatalok helyben maradasat,
hazatérését, olyan eszkdzokkel, mint ifjusagfejlesztd programok, életpalyatervezést elGsegité
szolgdltatasok, elhelyezkedéssel kapcsolatos segitségnyujtas.

Teriileti relevancia: 114 kedvezményezett teleplilés (Id. teriiletfejlesztési koncepcio dltal
meghatdrozott Zala megye belsé periféridja)

Potencidlis kedvezményezetti kér: Zala Megyei Onkormdnyzat, telepiilési 5nkormdnyzatok és
tulajdonukban levé gazdasdgi tdrsasdgok, nonprofit szervezetek

Telepiilési kornyezet vonzobba tétele — A tématerilet célja a térséget (kiilondsen a fiatalok
és a magasabban képzettek esetében) erbteljesen sujtd az elvandorlds mérséklése,
megallitdsa. Ennek keretében az intézkedés a lakhatasi feltételek javitasaval, a telepdilési
humankozszolgdltatasok korének bdvitésével a megye élhetGségét javitana, igy a
munkahelyteremtéssel parhuzamosan a magasabban képzett munkavallalék — kiilondsen
pedig a fiatal csaladok — szdmdra Zala megye perspektivat nyldjtson a letelepedésre.

Teriileti relevancia: 151 kedvezményezett telepiilés (Id. teriiletfejlesztési koncepcio dltal
meghatdrozott Zala megye belsé periféridja) Potencidlis kedvezményezetti kér: Zala Megyei
Onkormdnyzat, Zala Megyei Kormdnyhivatal, telepiilési 6nkormdnyzatok és tulajdonukban
levé gazdasdgi tdrsasdgok.

V. Integrdlt kérnyezetvédelmi programok megvaldsitdsa

Kornyezetvédelmi programok — A tématerilet célja Zala megye szamos természetvédelmi
szempontbdl védendd él6helyének, erds biodiverzitasanak, felszini és felszin alatti
vizkészletének megdvasa. Ennek keretében olyan fejlesztések elGsegitése, amelyek el&segitik
a klimavaltozas hatasainak mérséklését, az ivovizbazis védelmét, a fenntarthatésagi
szempontok hangsulyosabb képviseletét.
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Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kér: Zala Megyei Onkormdnyzat, telepiilési 5nkormdnyzatok és
tulajdonukban levé gazdasdgi tarsasdgok, természetvédelmi kezeldk, vizikézm(i szervezetek,
nonprofit szervezetek

Természeti kincsek turisztikai hasznositdsa — A tématerilet célja, hogy Zala megye nagy
szamu és magas mind&ségli természeti kincseihez, taji 6rokségi értékeihez vald hozzaférést, a
helyi kornyezet jobb megismerhet6ségét, bemutathatdsagat, turisztikai céld hasznositasat
el6segitse. Ennek keretében olyan programok tdmogatasa valdsulna meg, amelyek a
fenntarthatd, megovéd jellegli vendéglatogatasok infrastruktura- és szolgaltatasigényeit
szolgdljak ki.

Tertileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kér: Zala Megyei Onkormdnyzat, telepiilési nkormdnyzatok,
természetvédelmi kezel6k

Energetikai fejlesztések — A tématerilet célja a megyében jelenleg alulhasznositott megujuld
energiaforrasok hasznalatanak eldsegitése. Ennek keretében olyan fejlesztések tdmogatasa,
amelyek elérhet6bbé teszik a napelemes, valamint a geotermikus energiat alkalmazo
megujuld energiaforrast kiaknazé technikakat és az energiahatékonysagot.

Tertileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kér: villamos energiatermel6 engedélyesek, telepiilési
6nkormdnyzatok, vdllalkozdsok.

VI. Osszehangolt telepiilési és telepiiléskézi infrastrukturdlis fejlesztések a teriileti kohézié
érdekében

Kozlekedésfejlesztés — A tématerilet célja, hogy el6segitse olyan fejlesztések
megvaldsulasat, amelyek javitjadk a megye és a telepiilések megkozelithetGségét, kozlekedési
infrastruktarajat. A fejlesztések daltal a munkaerGpiaci szempontbdl hatranyos helyzet(
telepiilések és az ipari-gazdasagi centrumok kozotti kdzuti kapcsolatok javulnak, valamint a
kerékparos és vegyes forgalmu utak is fejlesztés ala kertlnénk.

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kér: Magyar Koézut, telepiilési 6nkormdnyzatok és
tulajdonukban levé gazdasdgi tarsasdgok

Lakhatas tdmogatasa — A tématerilet célja lakhatast segit6 fejlesztések meginditasa. Ennek
keretében valdsulna meg bérlakdsok és munkasszallok Iétesitése, illetve felljitasa, torekedve
arra, hogy e létesitmények tobbfunkcidosak legyenek (gazdasagfejlesztési funkcio, csaladbarat
szolgdltatasok, szocialis funkcio).

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kér: telepiilési 6nkormdnyzatok és tulajdonukban levd
gazdasdgi tarsasdgok, vallalkozdsok
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Kozmiifejlesztés — A tématerilet keretében meglévé koézmiivek korszerUsitése, a
csapadékvizgazdalkodas fejlesztése és egyéb, kozmlifejlesztési és infrastrukturalis
fejlesztések valésulnak meg.

Tertileti relevancia: teljes megye
Potencidlis kedvezményezetti kér: k6zmdiiszervezetek, telepiilési nkormadnyzatok

Telepiilési infrastruktura fejlesztése — A tématerilet keretében varosrehabilitacios,
infrastruktura-fejlesztési és korszer(Usitési fejlesztések valdsulnak meg, amelyek javitjak a
telepilések élhetéségét, a kozteriiletek hasznalhatdsagat, allagat, hozzajarulnak az épitett
orokség megébrzéséhez, illetve a hidnyzé vagy nem kielégit6 szolgaltatdsok, terek és
infrastrukturak elérhet6ségét biztositjak.

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kér: telepiilési 6nkormdnyzatok és tulajdonukban levd
gazdasdgi tarsasdgok, vallalkozdsok

Teleptilési humanszolgaltatdasok fejlesztése — Tématerlleti cél a kozosségi terek és
humanszolgaltatasok fejlesztése (egészségligy, szocialis ellatds, évoda stb.), tovabba a zalai
teleplilések kozotti egylttm(ikodések megerGsitése, melyek segitik az Osszetartd, a
fejlesztések irdnt elkotelezett, megujulasra képes kozosségek kialakuldasat. A fejlesztések
tovabba elGsegitik az id6skoruak igényeihez kapcsolédd szolgaltatds és infrastruktura-
fejlesztéseket is.

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kér: megyei énkormdnyzat, teleplilési énkormdnyzatok és
tulajdonukban levé gazdasdgi tdrsasdgok

A teruletrendezési tervekkel vald 6sszefliggések vizsgalata

1.3.1. TerUletrendezési Terv (OTrT) 2019

Az Orszaggylilés 2018. december 12-én elfogadta Magyarorszdg és egyes kiemelt térségeinek
terliletrendezési tervérGl sz616 2018. évi CXXXIX. torvényt, amelynek teriletrendezési terveket érinté
fejezetei 2019. marcius 15-t6l hatalyosak.

Az Orszagos Terlletrendezési Terv (OTrT) Szerkezeti terve jelentGs teleplilési térséget jelol ki
Zalaegerszeg kozigazgatasi terlletén, amelyek egy része ma még mez6gazdasagi térségként
funkcional. Dombvidéki varosként jelent6s erd6gazdalkodasi térség és kevesebb vizgazdalkodasi
térség (patakok, csatornak) kerdlt kijelolésre.
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7. abra: OTrT — Térszerkezet (Forrds: e-epites.hu)

Kozlekedési Gyorsforgalmi ut | M9: Nagycenk (M85) - Szombathely - Vasvar Rabahidvég
halézatok és egyedi | (tervezett) (M80) Vasvar (M80) — Zalaegerszeg - Nagykanizsa -
épitmények Kaposvar - Dombdvar - Szekszérd Dusnok - Szeged (M5)
Zalaszentivant érinti jelenleg a tervezett nyomvonal
Féut (meglévd és | 74. sz. f6éut: Nagykanizsa (7. sz. f6ut) - Zalaegerszeg -
tervezett) Vasvar (8. sz. féut)
76. sz. féut: Balatonberény (7. sz. féut) - Sarmellék -
Zalacsany - Zalaegerszeg - Nadasd (86. sz. f6ut)
762. sz. féut:
Egyéb orszagos vasuti | 25 Boba - Zalaegerszeg - Oriszentpéter - (Szlovénia)
térzshaldzati palya
(tervezett)
Orszagos kerékparat | 10. Kbzép-Eurdpa Vizei kerékparatvonal (14-es jel(i Euro
haldzat elemei Velo®):
Szentgotthdrd - Zalaegerszeg - Keszthely - Tihany -
Balatonakarattya - Székesfehérvar - Budapest - Hatvan -
Gyongyos - Eger - Hortobagy - Debrecen - Nyirabrany
Energetikai Foldgazszallitd vezeték | 607: Devecser - Janoshaza - Dabronc - Pékaszepetk -
halézatok és egyedi | (meglévd) Zalaegerszeg — Nagylengyel
épitmények 607-02: Zalaegerszeg

1. tdblazat: A vdrost érinté orszdgos térszerkezeti elemek (Forrds: OTrT)
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Zalaegerszeg teriletét 11 orszagos védelmi Gvezet érinti. Az Ovezetek elGirasait a 2018. évi CXXXIX.
,Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek teriiletrendezési tervér6l” szélé torvény és a
teriletrendezési tervek készitésének és alkalmazasanak kiegészit6 szabalyozasardl sz6lé 9/2019. (VL.

14.) MvM rendelet tartalmazza.

Orszagos Okoldgiai halézat magteriiletének
Ovezete
Orszagos okoldgiai haldzat 6koldgia folyosdjanak
Ovezete
Orszagos Okoldgiai haldzat pufferteriiletének
Ovezete

Kivald termGhelyi adottsagu szantdk ovezete

Erd6k ovezete

Vilagorokségi és vilagorokségi varomanyos
terlletek altal érintett teleplilések 6vezete
Védelmi és katonai célu teriletek altal érintett
teleplilések ovezete

J6 termG6helyi adottsdgu szantdk dvezete
Erd6telepitésre javasolt terliletek 6vezete
Tajképvédelmi teriilet Gvezete

Vizmingségvédelmi terilet

Varos DK-i rész Zalabeseny§, Botfa varosrészek
Zala mente, varos K-Ny és E-D vonala
Varos DK-i rész Zalabeseny6, Botfa varosrészek

Eszakon, Neszele és Nekeresd varosrész &ltal
hatdrolt terilet, repil6tértél nyugatra

Eszakon Pdzva kérnyékén, keleten Csacsbozsok
és Botfa kozott, és DNy-on Bazita és Vakaroshegy
kozott

Varomanyos teriletként kijelolt a varos

Varos érintettsége fennall

Sagod varosrész kornyéke
Elszértan kisebb foltokban
Keleti és DNy-i terlileteken
Teljes kozigazgatasi terilete

2. tabldzat: OTrT Zalaegerszeg kézigazgatdsi terliletét érinté évezetek (Forrds: sajdt szerkesztés)
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8. dbra: OTrT Orszdgos 6koldgiai hdlézat magteriiletének évezete, Okoldgiai hdlézat 6koldgiai folyosdjdnak
6vezete, Okoldgiai hdldzat pufferteriiletének évezete (Forrds: e-epites.hu)

-~ A
. Lalaegerszeg

1

10. dbra: OTrT Erd6k dvezete Vizmindségvédelmi teriilet Gvezete (Forrds: e -epites.hu)

22

A



Zalaegerszeg MJV Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja — Megalapozé munkarész MKB

CONSULTING

11. dbra: OTrT Vilagérékségi és vildgérdkségi varomdnyos teriiletek dltal érintett telepiilések évezete
(Forrds: e-epites.hu)

13. dbra: OTrT J6 termGhelyi adottsdgu szantdk évezete (Forrds: e-epites.hu)

23
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14. dbra: OTrT Erdételepitésre javasolt teriiletek 6vezete (Forrds: e -epites.hu)

15. abra: OTrT VizminGségvédelmi tertilet 6vezete (Forrds: e-epites.hu)

16. dbra: OTrT Tdjképvédelmi teriilet 6vezete (Forrds: e-epites.hu)

24
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1.3.2. Zala Megye Terlletrendezési Terv (ZMTrT) 2019

A Zala Megyei Teriletrendezési Tervét a Zala Megyei Kozgy(lés ,Zala megye teriiletrendezési
szabdalyzatardl, térségi Szerkezeti Tervérdl és ovezeteir6l” sz616 8/2019. (IX.27) rendeletével fogadtak
el. A megyei terv szerkezeti terve Zalaegerszeg terliletén az orszagos terv mezdlgazdasagi,
erd6gazdalkodasi, vizgazdalkodasi és teleplilési térség teriletfelhaszndlasi kategdridin kivil jelol:

® sajdtos teriiletfelhaszndldsu térséget, amely olyan teriletfelhasznalasi kategdria, amelybe az
5 ha-ndl nagyobb kiilfejtéses mivelésl banyateriletek, hulladékartalmatlanité |étesitmény
elhelyezésére szolgald terlletek, egyes egészségligyi, sportolasi, rekreacids, megujuld
energiahasznositdsi, kozlekedési és honvédelmi teriletek tartoznak”. A kijelolés a Hernddi-
csatorna mentét érinti.

25
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Térségi terulefelhasznalasi kategoriak i és egyedi épi Egyéb maszaki infr: ktu és egyedi épitmények
B crdogazdsikodssi terség ® Terségi repulétér —_ 400 kV-0s dtvitel halozati tavvezeték
Mezbgazdasagi térség ® Térségi logisztikai kozpont -— Atvitet befolydsold 132 kV-0s elosztd halézat
B sojétos tervletiemasznalisi térség m— — Gyorsforgalmi it e Térségi ellitést biztositd 132 kV-os elosztd haldzat
B Teleplési térség — it Tervezett 160t elkerild ——  wwee Foldgazszilitt vezeték
Vizgazdalkoddsi térség — — TErségi szerepl Oss2ekOtd Ut _— Foldgazeloszto vezeték
it Mellékit —— Elsérendd arviz-vedelmi fovédvonal
mmmm mm— Egyéb orszagos torzshilézati vasiti palya = Orszégos vizkdr-elharitasi célu throzd
—— — Orszdgos vasit melkiivonal [mm 1 millié m3-t meghalado térfogati vizkér-elharitési céld tarozo
® e e ee-e Orszagos kerékpdrutvonal
- Térségi kerékpéritvonal

17. dbra: Zala megye szerkezeti terve (Forrds: www.zala.hu)

A varost érint6 Zala megye szerkezeti tervében abrazolt orszagos és térségi elemek:

Kozlekedési Gyorsforgalmi ut (tervezett) M9: (Nagycenk (M85) — Szombathely — Vasvar —
halézatok és egyedi Rabahidvég (M80) — Vasvar (M80)) — Zalaegerszeg —
épitmények Nagykanizsa — (Kaposvar — Dombévar — Szekszard —

Dusnok — Szeged (M5))

26

A



Zalaegerszeg MJV Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégidja — Megalapozé munkarész

Energetikai
halézatok és egyedi
épitmények

FSut (meglévé és tervezett)

A térségi szerepli 6sszekotd
uthaldzat meglévé elemei

Egyéb orszagos  vasuti
toérzshaldzati palya
(tervezett)

Vasuti mellékvonal

(meglévad)

Térségi repll6tér

Orszagos kerékparut halézat
elemei (meglévé)

Orszagos kerékparut halézat
elemei (tervezett)

Térsagi kerékparat
(meglévad)
Térségi kerékparutvonal
(tervezett)

Térségi logisztikai kozpont
Térségi ellatast biztositd 132

kV-os f6eloszté  hdlézat
meglévé elemei
Foldgazszallitd vezeték
(megléva)

Foldgazelosztd vezeték

meglévé elemei

Térségi hulladéklerakd
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Zalaegerszeg kozigazgatdsi hatdrdt érinti jelenleg a
tervezett nyomvonal

76. sz. féut (Balatonberény (7. sz. féut) — Sarmellék —
Zalacsany) — Zalaegerszeg — (Nadasd (86. sz. f6ut))

74. sz. f6ut Nagykanizsa (7. sz. f6ut) — Zalaegerszeg —
(Vasvar (8. sz. féut))

762. sz. féat:

7328 j. Ut Zalaegerszeg (74 sz. f6ut) - Mihalyfa - (Simeg)
7401 j. Ut Zalaegerszeg (7410 j. ut) - Nova (75. sz. féut)
25 (Boba) — Zalaegerszeg — (Oriszentpéter —
(Szlovénia))

23 Zalaegerszeg - Rédics

Zalaegerszeg [Andrashida]

10: Zalalové - Zalacséb - Zalaszentgyorgy - Boncodfolde
- Bagod - Zalaegerszeg — Teskand

10: (Szentgotthard) — Zalaegerszeg — (Keszthely —
Tihany — Balatonakarattya — Székesfehérvar — Budapest
— Hatvan — Gyongy6s — Eger — Debrecen — Nyirabrany)

Zalaegerszeg

Zalaegerszeg

Zalaegerszeg - Zalatarnok — Szécsisziget
Zalaegerszeg - Nagykutas - (Andrasfa)
Zalaegerszeg - Kehidakustany
Zalaegerszeg

(Telekes) - Zalaegerszeg - (Zalacsany)
Zalaegerszeg

607:
- Zalaegerszeg — Nagylengyel

Devecser - Janoshdza - Dabronc - Pékaszepetk

607-02: Zalaegerszeg
Pet6genye-Zalaegerszeg

Zalaegerszeg (Dél)

Zalaegerszeg (Eszak) - Teskand - Babosddbréte
Zalaegerszeg

3. tabldzat: A vdrost érinté Zala megye szerkezeti tervében dbrdzolt elemek (Forrds: www.zala.hu)

Zalaegerszeg teriiletét 11 orszagos védelmi Ovezet mellett harom térségi dvezet érinti, amelybdl egy

77

egyedileg meghatdrozott 6vezet. Az orszagos dvezetek elGirdsait a 2018. évi CXXXIX. ,,Magyarorszag és

egyes kiemelt térségeinek terlletrendezési tervér6l” szold torvény és a terlletrendezési tervek

készitésének és alkalmazdsanak kiegészit6 szabalyozasardl szélé 9/2019. (VI. 14.) MvM rendelet

tartalmazza, valamint a térségi Gvezetek elGirdsait a Zala megye teriletrendezési szabalyzatérdl,
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térségi Szerkezeti Tervérdl és ovezeteir6l sz6l6 8/2019. (IX.27) rendelet és 39/2019.(1X.26.) KH szamu

hatarozat.

Orszagos Okoldgiai halézat magteriiletének
Ovezete
Orszagos 6koldgiai haldzat 6koldgia folyosdjanak
Ovezete
Orszagos Okoldgiai haldzat pufferteriiletének
Ovezete

Kivalé termdhelyi adottsagu szantdk ovezete

Erd6k ovezete

Vilagorokségi és vilagorokségi varomanyos
teriletek altal érintett teleplilések 6vezete
Védelmi és katonai célu teriletek altal érintett
telepiilések 6vezete

J6 termébhelyi adottsdgu szantdk ovezete
Erd6telepitésre javasolt terliletek 6vezete
Tajképvédelmi teriilet Gvezete
VizminGségvédelmi terilet 6vezete

Asvényi nyersanyagvagyon dvezete

Foldtani veszélyforrds dvezete

Gazdasagfejlesztési és innovacids 6vezet

Varos DK-i rész Zalabesenyd, Botfa varosrészek
Zala mente, varos K-Ny és E-D vonala, DNy-i rész
Varos DK-i rész Zalabeseny6, Botfa varosrészek

Eszakon, Neszele és Nekeresd vérosrész altal
hatdrolt terilet, repil6tért6l nyugatra

Eszakon Pdzva kérnyékén, keleten Csacsbozsok
és Botfa kozott, és DNy-on Bazita és Vakaroshegy
kozott

Varomanyos teriiletként kijel6lt a varos

Varos érintettsége fennall

Sagod varosrész kornyéke
Elszértan kisebb foltokban

Keleti és DNy-i teriileteken
Zalaegerszeg kozigazgatasi teriilete
Zalaegerszeg kozigazgatasi teriilete
Zalaegerszeg kozigazgatasi teriilete
Zalaegerszeg kozigazgatasi teriilete

4. tabldzat: A vdrost érinté Zala megye teriiletrendezési tervben lévé bvezetek (Forrds: Zala Megye
Terliletrendezési Terve)
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18. dbra: ZMTrT Orszdgos 6koldgiai hdlézat magteriiletének évezete, Gkoldgiai hdldzat 6koldgiai folyoséjdnak
ovezete, Okoldgiai hdldzat pufferteriiletének évezete (Forrds: www.zala.hu)

)gi;rbnheg)i?‘

g | Bab

= -

Lol (. | Bocfolde

19. dbra: ZMTrT Kivdlo és jo termGhelyi adottsdgu szdantdk évezete (Forrds: www.zala.hu)

y ( _I" . ;:f s
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21. dbra: ZMTrT Tdjképvédelmi teriilet 6vezete (Forrds: www.zala.hu)
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odfolde

22. abra: ZMTrT Vildgérékségi és vildgorékségi varomadnyos teriilet 6vezete (Forrds: www.zala.hu)

23. dbra: ZMTrT Vizmindségvédelmi teriilet 6vezete (Forrds: www.zala.hu)
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_/Nagylengyel /
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24. dbra: ZMTrT Védelmi és katonai célu teriilet 6vezete (Forrds: www.zala.hu)

Zalaboldogfa

‘Nagylengyel '
y A A\

KISKUTE!
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Bocfolde

i
i
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25. dbra: ZMTrT Asvdnyi nyersanyagvagyon teriilet évezete (Forrds: www.zala.hu)
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bobronhegy

g 7! ';'Bébqsdébréte
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27. dbra: ZMTrT Gazdasdgfejlesztési és innovdcids 6vezete (Forrds: www.zala.hu)
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1.4. Aszomszédos telepllések hatdlyos telepllésszerkezeti terveinek - az adott
telepulés fejlesztését befolyasold - vonatkozdé megallapitasai

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos varos kozigazgatasi terllete jellemzéen az aproéfalvas térséghez 18

telepiléssel — Zalaszentivan, Peth6henye, Alsdnemesapdti, Kisbucsa, Nemeshetés, P6loske, Csatar,

Bocfélde, Nagylengyel, Babosdobréte, Teskdand, Boncodfdlde, Bagod, Zalaboldogfa, Kiskutas, Kispali,

Nagypali és Egervar — hataros.

Hagyarosborond

Nagypalis
Kiskutas R \

Zalaszentl6rine \
Kemendollar Z
/

Vaockond

Kispali .

Zalaboldogfa

pntgydrgy

Nemesapati
Kavas Orby

Bode 7= Srbmbsapati
Dobronhegy ; X \ :
Milgjszeg | | Babosdobréte ‘ ‘ 7
pnkahegyhat | i
Nemessandorhéaza

Palfiszeg Nagylengyel
{ 3\ Csatar

Bocfdlde -

28. dbra: Zalaegerszeg szomszédtelepiilései (Forrds: ZMTrT www.zala.hu)

A szomszédos telepilések helyi épitési szabalyzatat és szabdlyozasi tervlapjat az aldabbi 6nkormanyzati

rendeletekkel fogadtak el.

Telepiilés TSZT SZT HESZ
Zalaszentivan TSZT 2019 SZT 2020 HESZ 8/2006. (VI1.25.) sz. rendelet (utolsé
maodositas 2021, jelenleg is mddositas alatt
M9)
PethGhenye TSZT 2006 SZT 2006 HESZ 7/2006. (VIII. 10.) sz. rendelete
Alsdnemesapati = TSZT 2008 SZT 2008 HESZ 3/2008.(VII1.08.) sz. rendelete
Kisbucsa TSZT 2010 SZT 2018 HESZ 9/2006. (IX.
25.) sz. rendelet (utolsé mddositas 2018)
Nemeshetés TSZT SZT HESZ 1/2008. (11.14.) sz. rendelettel
Pol6ske TSZT SZT HESZ 1/2006 (1.15.) sz. rendelet (2017-ben
modositottak)
Csatar TSZT SZT 12/2007(XI1.31.) sz. rendelet (2017-ben

hatalyon kivil helyezték)
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Bocfolde

Nagylengyel

Babosddbréte

Teskand

Boncodfélde
Bagod
Zalaboldogfa

Kiskutas
Kispali

Nagypali

Egervar

TSZT

TSZT 2022

TSZT

TSZT

TSZT
TSZT
TSZT 2006

TSZT 2010
TSZT

TSZT

TSZT

SZT

SZT 2022

SZT

SZT

SZT
SZT
SZT

SZT
SZT

SZT

SZT

CONSULTING

HESZ 2/2006 (I1X.21.) sz. rendelet (2020-ban
maodositottak)

8/2007. (VII. 25.)sz. rendelet (2014-ben
maodositottak, jelenleg is mddositas alatt
all)

HESZ 3/2011(1V.20.) (2014-ben
maodositottak)

HESZ 8/2018.(VI.7.) sz.rendelet (2019-ben
madositottak)

HESZ 8/2016.(VII1.23.) sz. rendelet

HESZ 9/2021. (XI. 5.) sz. rendelet

HESZ 11/2006. (XI1.18.) rendelete (2016-
ban mddositottak)

HESZ 14/2010. (XI1.8.) sz. rendelet

HESZ 7/2011.

(V.31.) szdmu rendelet (2018-ban
madositottak, jelenleg is fellilvizsgalat alatt
M9)

HESZ 11/2004.

(X1.27.) szamu rendelet (2014-ben
modositottdk, jelenleg is felllvizsgalat alatt
m9)

15./2004. (XII.1.) sz. rendelet (2008-ban
maodositottak)

5. tdbldzat: Zalaegerszeggel szomszédos telepiilések hatdlyos telepiilésrendezési tervei (Forrds: sajat
szerkesztés)

A szomszédos kis teleplilések telepiilésrendezési tervei dontéen 10 évnél régebbiek. Egyeseket
hatalyon kivil helyezték, masoknal jelenleg is zajlik a feliilvizsgalat. Zalaegerszeg fejlesztési
elképzeléseivel nincsenek ellentmonddsban, az Gsszhangot a telepllésrendezési eljarasban a
véleményezés és tarsadalmasitas soran biztositott egyeztetések teremtik meg.
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Zaiaszentivan kdzseg
felepllesszerkezeti terve

—

a9 LACHVEAOASZI SN Natteozot 2. maltiists r— - I

29. abra: Zalaszentivdn telepiilésszerkezeti terve 2019, a DNY-i teriilete hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: www.
zalaszentivan.hu)
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30. dbra: Peth6henye telepiilésszabd

www.pethohenye.hu)
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31. dbra: Alsénemesapdti teleplilésszerkezeti terve, a nyugati rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds:
alsonemesapati.hu)

www.
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- Erdék évezete az E i altatasa alapjin, melyen erdéterllet telepllési 342,95 ha 9717 %
terliletfelhasznalas jelolt

- Erddk évezete az Erdészeti | Osd altatasa alapjin, melyen nem erdfteriilet telepilési 9,99 ha 2,83 %
tertiletfelnasznalas jelolt

32. abra: Kisbucsa kézigazgatdsi térképe, a nyugati rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: AOD Tervezd Iroda)
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33. dbra: Nemeshetés szabdlyozdsi terve, a nyugati rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: www.or.njt.hu)
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34. dbra: Csatdr - Eltéré karakterdi telepliilésrészek, az északi rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: teleplilés
arculati kézikényv)

35. dbra: Bocfélde kézigazgatdsi alaptérképe, az északi rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: APOO Design Bt.)
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36. dbra: Nagylengyel telepiilésszerkezeti terve, az északi rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds:
www.nagylengyel.hu)

37. dbra: Teskdnd foldmérési alaptérkép, a keleti rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: APOO Design Bt.)
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38. dbra: Boncodfélde szabdlyozdsi tervlap, keleti rész hatdaros Zalaegerszeggel (Forrds: or.njt.hu)
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39. dbra: Bagod belteriileti szabdlyozdsi tervlap, a déli rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: or.njt.hu)
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&

40. abra: Zalaboldogfa belteriileti szabdlyozdsi tervliap, a déli rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: or.njt.hu)
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41. dbra: Kiskutas szerkezeti tervlap, a déli rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: or.njt.hu)

44



Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégidja — Megalapozé munkarész MKB

CONSULTING

Yoo

COTTTCER ST T 1Y

VRIS SUCLRAY e W

oo

42. abra: Kispdli szerkezeti tervlap, a déli rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: www.kispali.hu)
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43, dbra: Nagypadli szerkezeti tervlap, a déli rész hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: www.nagypali.hu)
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44. abra: Egervdr szerkezeti tervlap, a déli nyulvdny hatdros Zalaegerszeggel (Forrds: www.egervar.hu)
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2. Teruleti lehatarolas

2.1.  Avarostérség lehatdrolasa, bemutatasa

A varos és térségének viszonyat tobb aspektusokbdl is vizsgalva kijelenthetd, hogy nehéz pontosan
lehatdrolni a varos funkciondlis térbeli kiterjedését. Zalaegerszeg a varostérséggel gazdasagi,
foglalkoztatasi, illetve daltaldnos szolgaltatdsi oldalrdl is szoros Osszefliggésben all, és kivan allni a
jovében is.

Zalaegerszeg a megye székhelye és a megyei 6nkormanyzati hivatal ,,otthona”. A varos — az eddigiekhez
hasonléan - a jov6ben is szoros kapcsolatot kivdn fenntartani a megyei Onkormdnyzattal, és
fejlesztéseit a megyei elképzelésekkel 6sszhangban tervezi megvaldsitani.

Zalaegerszeg térségi funkcionalis kapcsolatai sokrétliek. A kozéptavu stratégia céljainak megvaldsitasa
szempontjabdl a legnagyobb szerepe a vdros munkaerévonzaskorzet-kdzponti funkcidjanak van,
amelyhez két6d6en a helyi gazdasagfejlesztés térségi, vonzaskorzeti szemléletben valdsithaté meg.
JelentGs tovabba a varos oktatdsi kozponti funkcidja (elsédlegesen a kdzépfoku oktatas, a szakképzés
és a felnGttképzés terén), valamint a megyeszékhelyként betoltott kulturalis és igazgatasi kdzponti
funkcidk is. Emellett a varos kornyezetében térségi koordindcidban torténik pl. a szennyvizkezelés,
valamint az ivévizmin8ség javitasara iranyuld program.

A varos funkciondlis varostérségének meghatdrozasa is valtozatos médon torténik annak megfeleléen,
hogy a fenntarthato varosfejlesztési stratégia éppen mely beavatkozasardl beszéliink.

Az aldbbi f6bb megfontolasok alapjan torténik a vonzaskorzet értelmezése:

- A munkaerdpiaci-vonzaskorzet kiemelt fontossagl a gazdasagfejlesztési tevékenységek
pontos tervezése érdekében, hiszen - a 2011 évi népszamlalas adatai szerint (KSH) a
zalaegerszegi jarasban a naponta bejard foglalkoztatottak szama 18100, a mas teleplilésre
dolgozni jaré foglalkoztatottak szdma a pedig 15 909 f6. Ez a tervezés soran praktikusan a
Zalaegerszegi jarassal azonosithaté, dm az Uj Népszamldlasi adatokkal mindenképp
felllvizsgadlandd (a varos gazdasdagi sulya, szerepekoére nétt az utdbbi évtizedben).
Zalaegerszeg agglomeracidja kisebb, mint a kordbbi zalaegerszegi statisztikai kistérség.
Mivel Zalaegerszeg esetében a jarasi hatarok jobban kozelitik a munkaerGpiaci
vonzaskorzet hatdrait, mint a kordbbi kistérségi hatarok, jelen ITS keretében -
egyszer(isitve, de a célnak megfelel6en - a Zalaegerszegi Jaras teriiletével azonosnak
tekinthet6 a vdros munkaerépiaci vonzaskorzete.

- AKSH altal kidolgozott mddszertan szerint Zalaegerszeg a kornyékbeli telepilésekkel egylitt
egy agglomeralédd térséget alkot. Ennek lehatarolasaban a munkaerGpiaci/ingazasi
adatokon tul, kozszolgaltatas-igénybevételi, egyéb jellemzd mobilitasi folyamatok is kozre
jatszanak. A lehatdrolas soran a varos tovabbi 50 telepiléssel alkot egy agglomeracids
egységet (Id. 4. dbra: Zalaegerszegi agglomeralddé térség (Forrds: Magyarorszag telepiiléshaldzata,
1. Agglomeraciok, telepiilésegyittesek, KSH, 2014)4. abra).

- A vdros, megyeszékhely funkcidjabdl adéddan, egyes, az FVS-ben fontos szerepet jatszd
beavatkozasi terilletek tekintetében a teljes megye teriiletének fejl6désére jelents hatast
gyakorol.
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- A varos kozszolgaltatasi kozpont szerepének megfelel6en, kozszolgaltatasonként eltéré
hatékord vonzaskorzettel rendelkezik. Minden kdzszolgaltatasfejlesztési elképzelés éppen
ezért a sajat vonzaskorzetét érinté hatdsokat valthat ki.

- A varos korforgasos gazdasagi elképzeléseinek a legoptimalisabb léptékét egy, az
erGforrasaramlasokat is meghatarozé nagytérség tudja tdmogatni. Ebben a nagytérségben
lehet elképzelni a megujulé-energetikai regiondlis rendszerek kialakitdsat és mikodtetését,
de a hulladékbdl-er6forras vagy hulladékbdl-energia elképzeléseket is.

- A varosi épitett kornyezet javitdsara irdnyuld beavatkozasoknak - a lakdteriletek
bdvitésére iranyuld beavatkozasokon kiviil — nincs jellegzetes térségi 6sszefliggésrendszere.
Ezen beavatkozdsok, valamint a természet- és kornyezetvédelmi infrastruktira
fejlesztésére irdnyulé programok esetén az adott beavatkozas kapcsan, projektszinten
hatarozhaté meg az érintett funkcionalisan 6sszetartozé telepiilési kor kiterjedése.
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3. Helyzetértékelés, Szintézis

3.1. Prosperald varos

3.1.1. Avaros gazdasaga

P1: Térségi gazdasagi és innovacios okoszisztéma jellemzdéi

A vezérprojektek a gazdasagi élet mellett magukban foglaljak tobbek kézott a teljes oktatdsi életutat,
a szolgaltatéi oldalt, valamint a megfelel6 szinvonalu kdrnyezet biztositasat.

Zalaegerszeg jelenlegi gazdasagi kornyezetének hatékony miikodéséhez és folyamatos fejlédéséhez
elengedhetetlen a tamogato kdérnyezet, a szervezeti struktura, és az ezek altal generaléddé tdmogatoé
projektek. A ZEDD Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési divizié, valamint kapcsolt projektelemek
gazdasagfejleszt6 hatdsuk révén az Ujonnan induld vezérprojektek hatékony miikodését is tamogatni
fogjdk, a helyi adottsagok figyelembevételével. A vezérprojektek Zalaegerszegen torténd
megvaldsitdsa hatalmas gazdasagfejlesztési hatdst gyakorolhat a helyi gazdasagi szféra szereplGire,
amennyiben komplex fejlesztési projektrendszer jon létre mellé.

A rendszervaltast kovetben az ipari kdrnyezet jelent6s atrendez6désen ment keresztil. A gépgydarak
atalakuldsaval szamos gépipari vallalkozas jott létre, amelyek a képzett humanerdforras dltal
napjainkra jelentds, a nemzetkozi és globalis értéklancba egyarant szallitd vallalatokka valtak.

P2: Gazdasagi szerepl6k t6keereje

A gazdasagi szerepl6k meghatarozo tékeerdvel birnak a varosban. A pandémids id6szakot kévets és
haborus és energetikai valsaghelyzet jelent8s stratégiavaltdsra készteti a helyi gazdasagi szerepléket
is, mind a befektetési politikdjuk, mind pedig az Uzleti modelljiket tekintve. Varhatdéan az
energiatakarékossag, a megujulé energetika, a korforgasos gazdasag, avagy a regionalis ellatod
rendszerek mentén fognak alakulni az Uj befektetési irdnyok, amelyhez az alapok a varos gazdasagi
rendszerében adottak. Az FVS stratégiai iranyai ezekhez a potencidlis befektetési iranyokhoz
illeszkednek, a magdnberuhdzdsok és az dnkormdnyzati projektek igy egymast kiegészitve tudnak
kumulalt hatast kifejteni. A gazdasagfejlesztést célzé Uj projektek a jelenlegi helyi vallalkozasok/cégek
hatékonyabb és magasabb hozzdadott értéket generald miikodéséhez valé hozzajaruldsuk mellett
tdmogatjdk a varos zold és fenntarthato fejl6dését is.

P3: A helyi gazdasag agazati szerkezete

A jellemzd vallalkozasi forma els6sorban a mikro- és kisvallalkozasi forma. Az ebben a formaban
m(ikod6 cégek tobbnyire integraltan kapcsolddnak a beszallitdi lancokon keresztiil helyi és globdlis
lokacidkban mikédd multinacionalis és nagyvallalatokhoz. 2019 -ben 9165 mikrovallalkozast, 233 kis-
és kozépvallalkozast és minddssze 15 nagyvallalkozast regisztraltak a varosban.

A gazdasagi dgazatok tevékenység szerinti megoszldsat tekintve a legtobb tdrsas vallalkozds a
kereskedelem, gépjarmdjavitas (603 db), valamint a szakmai, tudomanyos, muiszaki tevékenység
terliletén (590 db) m(ikédik, am ezek jellemzéen a kifejezetten mikrovallalkozas méretl cégek,
korlatozott gazdasagi teljesitménnyel. JelentSs a feldolgozéiparban, az épitGiparban és az ingatlan
teriileten szereplé vdllalkozasok szama. A feldolgozdiparon bellil nagy hanyad mikodik
Osszességében a fémipar, a gépipar és az elektronikai gyartas teriletén. A szolgaltatasi teriileteken a
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szocialis ellatds, az adminisztrativ tevékenység, az informdcids szolgaltatas, a szdllitds, a raktdrozas, a
biztositasi tevékenység a jellemz6, a mezbgazdasag, az oktatas és a mlvészet joval kisebb szamokat
mutat.

A diverzifikdlt dgazati szerkezet jo lehet&ségeket nyujt a sikeres gazdasagfejlesztés szamara, egyuttal
hozzajarul a kiegyensulyozott helyi szolgaltatasi mix kialakitasahoz is.

P4: A helyi gazdasagi infrastruktira helyzete

Zalaegerszeg jelenlegi gazdasagi kornyezetének vizsgdlata mentén fontos kiemelni a varos ipari
parkjait. Jelenleg négy ipari park mikodik Zalaegerszegen, amelyek azonban mar szabad terilettel
rendkival korlatosan, vagy egyaltaldn nem rendelkeznek, igy tovdbbi bévitésik, akar a kornyezé
telepulésekkel kozos teriletkialakitas valt szlikségessé.

Az elmult években lezajlott északi ipari parkhoz kothet6 fejlesztések kiemelend6k. Tobbek kozott az
északi ipari parkhoz kéthetd az Inkubatorhaz projekt is. Az inkubdatorhaz harom szakaszban (2010-ben,
2013-ban és 2020-ban) kerilt kialakitasra, amely szinte az inditdsatél kezdve telthdzzal mikodik. A
Tudomanyos és Technoldgiai Park cim 2015-0s elnyerése 6ta lezajlott fejlesztések soran kiemelt
szerepet kaptak a koérnyezetorientdlt és high-tech technolégidk. A park fejlesztési teriiletén az
orszagban egyedlldlld K+F infrastrukturafejlesztés indult el 2016-ban a jarmdipari tesztpdlya
beruhdzas megkezdésével, amelyet kovetett a Kutatasi és Technolégiai Kozpont projekt
megvalodsitasa.

Fontos igényként jelentkezik tehat a mar elindult és az Udjonnan induld jelent6s beruhazasok
megjelenése kdvetkeztében a tovabbi ipari park fejlesztésekre irdnyuld projektek.

P5: A human eré6forras jellemzdGi és azok viszonya a helyi gazdasag igényeihez

Napjaink egyik legnagyobb a legnagyobb kihivdsa a humaneréforras-bazishoz kbthetd (pl.: szakképzett
munkaerd hidnya, digitaliskompetencia-hiany stb.). A kihivasra adott valaszok kdzott az Uj technoldgidk
bevezetését, a digitalizacidt, a robotizacidt és a folyamatszervezést egyarant megtaldljuk, de a
megfelel6en képzett human er6forras biztositdsa elengedhetetlen a gazdasag mikodéséhez.

Fontos fejlesztési irany éppen ezért a képzés és a szakképzés javitasa, a felnottoktatas diverzifikalasa
mellett a digitalis kompetenciak fejlesztése.

Az oktatads tekintetében elengedhetetlen, hogy az itt él6k szamos oktatdsi forma kozil tudjanak
valasztani. Ez a tényez6 a fiatalok helyben tartdsa szempontjdbdl is egy fontos elem. Az elmult években,
kiilonosen az utébbi 10 évben a folyamatos gazdasagi fejl6dés hatadsara gyarapszik a varos. Fejl6dé
vallalkozdsok, vallalatok biztositjdk immar tobb ezer Uj munkahely létrehozdsaval a munkavallalék
szdmara az egzisztencidlis lehet6ségeket. Ezen lehet6ségek pedig tovabbi tarsadalmi kihatast
gyakorolnak a varos szolgaltatasaira, igy az oktatas teriletére is.

P6: Gazdasagi igényeken alapulé human infrastruktira, oktatdsi-nevelési intézményrendszer
jelenléte

Szandék mind az allami, mind az 6nkormanyzati oldalon, hogy a helyi oktatas képes legyen kovetni és
alkalmazkodni a jovGbeli gazdasagi szerepl6k igényeihez — a munkaerd képzettsége és kompetenciai
terén.
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Zalaegerszeg varosa érdekelt a zalaegerszegi oktatds kiilonb6z6 szintjeinek tovabbfejlesztésében,
hiszen ezzel meghatarozé mddon befolydsolhatja a munkaerdpiacra belép6 fiatalok munkavallal3si
esélyeit és lehet6ségeit.

3.1.2. Avaros szolgaltatasi mixe
P7: Kozlekedési infrastruktira altaldnos allapota, kedvez6 és kedvezétlen feltételek

Zalaegerszeg a Nyugat-Dundntul déli részének gazdasagi és kozosségi szolgaltaté kdzpontja, amely —
hatarhoz kozeli fekvését kihaszndlva — szoros gazdasdgi és kulturalis kooperaciét valésit meg a
szomszédos Horvatorszaggal és Szlovéniaval, valamint Ausztridval. A kozlekedési infrastruktura
(autodpalya, vasut) kiépllése kovetkeztében kapcsolatai javultak mind a févdrossal és az orszagon belil
egylttm(ikods telepilésekkel, tarskozpontokkal, mind a hataron tual fekvé egyluttmdkodé
partnertelepilésekkel.

A kiilsé kozlekedési kapcsolatokbdl azonban még hidnyoznak fontos elemek: a kdzlekedési folyosdk
Osszekottetése (M76, M80, M90) vagy a multimodalis kozlekedési mddok kiépitése (Logisztikai
K6zpont, Balaton irdnydban a vasuti kozlekedés, Sarmelléki reptér elérhet6sége).

A varos bels6é kozlekedése szempontjabdl fontos fejlesztési irany a szelid kozlekedési mddok
lehetGségének a fejlesztése, a kerékparos kozlekedés lehetéségeinek a kiszélesitése, a kozdsségi
kozlekedési modokat preferdld megoldasok kialakitdsa (P+R parkoldk, személyre szabott kbzosségi
kozlekedés stb.), a forgalomcsillapitds, vagy a sétalozénak kialakitasa stb.

3.1.3. Az 6nkormanyzat gazdalkodasa
P10: Onkormanyzati telepiilés- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések bemutatasa

Zalaegerszeg Varos Onkormanyzatanak 100%-os tulajdondban &ll6 Zalaegerszegi Varosfejleszts Zrt.
gazdasagi tarsasagon belll, 2020 marciusdban kezdte meg miikodését a Zalaegerszegi
Gazdasagfejlesztési Divizid, amely szervezeti miikodését tekintve tandcsadoi tevékenységgel
tdmogatott. A szervezet megfelel§ kapcsolatrendszerének és szervezeti strukturajanak folyamatos
fejlesztése stratégiai cél a jovét illetéen, tamogatva ezzel az Ujonnan induld vezérprojekteket is.

3.2. Zoldulé varos

3.2.1. Avaros szolgaltatdsi mixe

Z1: Zo6ld halézatok és zold szolgdltatdsok térségi kiterjedése: energiatermelés és tarolds
kiépitettsége, korforgasos gazdasag jelenléte, a varosban elérheté éghajlatvaltozashoz torténd
alkalmazkodast 6szt6nz6 tevékenységek bemutatasa

A varos megujuld energiatermel6-rendszerekre valo atalldsa mar elkezd6dott. A varosi szintd, az
intézmények kapacitdsainak lefedésére készil6 ELENA projekt az o©nkormanyzat jelent&sebb
éplleteinek a napelemekkel vald ellatasat biztositja majd. Szép szammal akadnak azonban haztartasi
kiserém{vek és vallalkozdsok altal telepitett kapacitasok is.

Mintaérték( tovabba a ZalaViz Zrt-nél zajlo zoéldiilési folyamat, amely az alternativ energiaellatasi és
erGforrashasznositasi megoldasok széles tarhazat tesztelte mar vagy m(ikodteti Gizemszerien (biogaz
Gzem, hidrogén el6allitasi tervek, szennyvizbél hékinyerés, napelemes energiael§allitas stb.).

52

A



Zalaegerszeg MJV Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégidja — Megalapozé munkarész MKB

CONSULTING

A koérforgasos gazdasag elemeként nem csupdn a szennyviziszap hasznositdsa valdésul meg a régidban,
hanem a hulladékok szelektiv gy(jtését és fenntarthatd hasznositdsa is egyre nagyobb ardnyban
valosul meg a korszer(i hulladékvalogaténak és a mind kornyezettudatosabb helyi szerepl6knek
kdszonhetben.

Van azonban még hova fejl6dni mind a telepitett alternativ energia kapacitasok telepitése, mind a
regionalis energiaellatd rendszerek, energiak6zosségek megszervezése, mind pedig a lakossag/helyi
szerepl6k kornyezettudatossdga tekintetében.

3.2.2. Avaros kdrnyezeti terhelése

22: Varosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kérnyezetre gyakorolt hatasai (légszennyezés,
talajszennyezés, zaj, szag, teherforgalom stb.). Egyes elemek koérnyezeti terhelési értéke,
kornyezetvédelmi intézkedések

Zalaegerszegen orszagos szinten is magas a zoldteriiletek aranya, az egy fére juto zoldteriletek mérete
34,6 m2/f6. Ugyanakkor problémat okoz a zoldteriletek egyenetlen eloszldsa és a zoldfeliileti
kapcsolatok hidnya. A belvarosban a gyalogos utcak-terek rendszere még nem épiilt ki.

Az épitett kérnyezet konfliktusai:

e Egyediliként a hazai megyei jogu varosok kozil, Zalaegerszeg belvarosaban nincs kifejezett
sétaléovezet. Kivanatos lenne a belvaros jelentGs részének gépjarmtforgalomtél térténd
mentesitése és minél nagyobb kiterjedés(i forgalommentes 6vezet létrehozasa.

e A varosban a lakéteriiletek és az ipari teriiletek tobb helyen egymas kozvetlen
szomszédsagdaban alakultak ki, ami a zajterhelés és a levegGszennyezés miatt jelent problémat.

e Tovabbi megoldandd feladat a kiilsé északi gylr{ mentén a varos északi természetes zarasa
véderddk telepitésével.

e Azipari létesitmények kdrnyezetében alig taldlhato zoldfelilet, a fak szama rendkivil csekély.

e Az éghajlatvdltozds kovetkeztében varhatéan fokozddd hdésziget hatas elsGsorban a sird
beépitésli kozponti teriileteken lehet jelentés.

o Arendkivili idGjarasi jelenségek, viharok, erGs széllokések, nagy mennyiség(i csapadék, jégesd
fizikai veszélyforrast jelenthetnek az épliletdllomanyra nézve.

e A varos mikroklimatikus viszonyainak alakitasaban donté szerepet jatszik a beépitettség, a
burkolt és zoldfellletek aranya. A zoldfellletek aranyanak noévelése, a zoéldteriletek
rehabilitacidja nagymértékben hozzajarul a hirtelen lezddulé nagy mennyiségli csapadék
elvezetéséhez és a hGszigethatas mérsékléséhez.

A varos kdrnyezeti és gazdasdagi adottsagaibdl adéddan a légszennyezéanyag-kibocsatasok elsGsorban
a lakossagi és koziileti gazfelhasznalashoz, a kozlekedésbél adddo levegbszennyezéshez, valamint az
ipari létesitményekhez és szolgaltatoi tevékenységekhez két6dnek.

Zalaegerszeg zajhelyzetét donté mdédon a kozuti kozlekedés hatarozza meg. Mind az atmend, mind a
belsé forgalom jelent6s, mely zajjal terheli a varos fokozott védelmet igénylS, f6ként korhazi és
oktatdsi intézményeit.
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3.2.3. Az 6nkormanyzat gazdalkoddasa

Z3: onkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkoddsa (Onkorméanyzati ingatlan allomany
energia  tanusitvanya, megvaldsult energetikai fejlesztések), Telepiilésiizemeltetés:
energiahatékonysagot tamogaté intézkedések bemutatasa

Az onkormanyzat kezelésében lévS ingatlanok energiahatékonysdgi megujitasa egy folyamatos
tevékenység a varosban, amelynek folytatdsdra a tovabbiakban is sziikség lesz. Az épliletek megujuld
energiatermel6-rendszerekre vald atallasa mar elkezd6dott. A vdrosi szint(i, az intézmények
kapacitdsainak lefedésére készil6 ELENA projekt az Onkormadanyzat jelent6sebb épiileteinek a
napelemekkel valé ellatdsat biztositja majd (tervezés, illet6leg kivitelezés alatt all), emellett sok
bolcsédei, dvodai és iskolai épllet tetején vannak mar telepitett napelemes beruhdzasok.

A viérosi kozosségi kozlekedés biogaziizem( buszok és elektromos buszok (ZOLD BUSZ program)
segitségével kornyezetbarat technolégiakra allt at, illet6leg folyamatban van az atéllitasa.

A varosiizemeltetetés gépparkjanak a korszer(sitése és fosszilis energiahordozdékrol vald atdllitasa
stratégiai cél, csak a kezdeti |épések tortének meg e téren.

Ezek a megvaldsult és tervezett beruhdzdsok a kiaddsok csokkentése mellett a kornyezeti terhelés
mértékének csokkentését is hivatottak szolgalni.

3.2.4. Avaros kozmdUvei
Z4: Kozml(ihalézat: Energiak6zmiivek — megujulé energia jelenléte, aranya, Csapadékviz hasznositasa
Vizgazdalkodas, Szennyvizelvezetés rendszere

A varosban a villamosenergia-ellatas szintje megfelelének mondhatd, az ipari park fejlesztésekhez
azonban tovabbi haldzati fejlesztésekre is szikség van, amelyek el6készités alatt allnak.

Zalaegerszeg vezetékes foldgazellato rendszerbe van bekapcsolva, igy mind a haztartdsokban, mind
az intézményekben, koziletekben a flitést és melegviz-elGallitast gaztiizeléssel oldjak meg, néhany
egészséglgyi intézményt kivéve, ahol a termalviz h6energiajat hasznositjak.

A varos csapadékviz-elvezt6 rendszere egyrészrdl teriiletileg differencialt ellatast nyujt (az Uj részeken
tovabbi fejlesztéseket igényel), mdasrészrél az extrém id6jarasi korilményeket nem feltétlendl tudja
kezelni (iszaplerakodas, villamarvizek stb.), de a legfontosabb szempont mégis az eséviz, mint
eréforrds, mint érték megdrzésére, hasznositasara és kezelésére alkalmas Uj csapadékvizgazdalkodasi
rendszer kiépitése és m(ikodtetése lenne az idGszerld megoldas.

Zalaegerszeg varos és a térségében |év6 tovabbi 54 teleplilés szennyvizeinek elvezetése és tisztitdsa a
ZalaViz Zrt. 4ltal lzemeltetett, Zalaegerszeg és térsége regionalis szennyvizrendszeren és
szennyviztisztito telepen torténik. A térség csatornazottsaga az orszagos atlaghoz mérten alacsony, a
vizmin&ség, a Balaton kozelsége és a kornyezet védelme szempontjdbdl is fontos lenne a
szennyvizhaldzatra kotott ingatlanok aranyanak a novelése.

A szennyviz héjének hasznositdsa megvaldsul a zalaegerszegi szennyviztelepen, tovabba biogaz lizem
is [étesilt a szennyviziszap szervesanyagtartalmanak hasznositdsara, amely (kirothasztas utan) a még
hasznosithaté anyagokat mezdgazdasagi teriiletekre juttatja ki. Uj fejlesztési irdny a vizminél a
kisérleti hidrogén-elGallitas, amely felvalthatja majd a biogaziizemben torténé metanhasznositdst. A
kutatasi projekt a Pannon Egyetemmel kézdsen zajlik a szennyviztelepen.

A vdros vizellatdsa 2 vizbazisbdl, tovabbi 42 telepiiléssel kozos rendszeren torténik. A ndvekvé vizigény
is indokolja a csapadékvizkezelG-rendszer kiépitését, az U] iparteriiletek vizigényének kielégitéséhez
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Ujabb fejlesztések is szlikségesek a varosban. A vizm( digitalis mérék kihelyezését inditotta el,
valamennyi mér6 lecserélést tervezi a kozeljov6ben a hatékonyabb elszamolas, a
vizveszteségcsokkentés és a jol tervezhetd, Gitemezhetd szolgdltatdsnyujtds megalapozasa érdekében.

3.2.5. Avaros kozlekedése
25: Jellemz6 k6zosségi kozlekedési médok szolgaltatasi oldalon (e-jarmiivek, sharing szolgaltatasok
stb.)

A varos egyarant rendelkezik kotottpdlyas és kozuti halézati kapcsolatokkal, amelyek orszdgos és
hatdron tuli elérhet6séget is biztositanak a térségben él6k szamara. A kozosségi kozlekedésében
dominans szerepet jatszik az autébusz-kozlekedés, mig a vasuti kozlekedés kevésbé fontos tényez6.
Az (temes kétoras kozlekedés a févaros felé megvaldsul ugyan, de az elavult, kényelmetlen, nem
akadalymentesitett jarmUpark miatt a lakossag inkabb a buszos kozlekedést preferalja. A varosi buszok
egy része mar gazizem( és folyamatban van az elektromos jarmlvek beszerzése is. A varos
folyamatosan fejleszti a szelid k6zeledési médok elérhet&ségét is (sétalo ovezetek, kerékparutak). A
Zalaegerszegi Kerékparos Kozosségi Kozlekedési Rendszer kialakitdsdanak elGkészitése mar zajlik a
varosban.

3.2.6. Kornyezet- és természetvédelem
26: Zoldfelileti ellatottsag

Zalaegerszegen orszagos szinten is magas a zéldteriiletek aranya, az egy f6re jutd zoldteriletek mérete
34,6 m2/f6. Ugyanakkor problémat okoz a zoldteriletek egyenetlen eloszldsa és a zoldfellleti
kapcsolatok hidanya.

A véros mikroklimatikus viszonyainak alakitasaban donté szerepet jatszik a beépitettség, a burkolt és
zoldfellletek ardnya. A zoldfellletek aranyanak novelése, a zoldterlletek rehabilitacidja
nagymértékben hozzdjarul a hirtelen lezdduld nagy mennyiségli csapadék elvezetéséhez és a
hdszigethatas mérsékléséhez, ezért tovabbi bdvitésiik, fejlesztésiik elengedhetetlen. Az utdbbi
id6szakban megujultak a zoldfellletek a Vizslaparkban és a Gébarti-toé kornyékén, valamint tobb és
fatelepités is tortént szép szdmmal a vdrosban.

27: Természeti 6koszisztémak helyzete

A vdérost dél-délnyugati irdnybdl erésen tagolt, erd8siilt teriiletek és egykori zartkertek, elaprézott
birtokszerkezetli, nem megfelel6 kozlekedési és hianyos kommundlis infrastrukturdja teriiletek veszik
koril, amelyek természetkozeli, tagolt 6koszisztémakat eredményeznek ezeken a terileteken.

A varos délkeleti terliletein nedves él6helyek huzdédnak, ami 0©koldgiai és természetvédelmi
szempontbdl is kiemelkedd értéket képvisel a varos kornyezetében.

55



Zalaegerszeg MJV Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégidja — Megalapozé munkarész MKB

CONSULTING

3.3.  Megtartd varos

3.3.1. Avaros, varostérség tarsadalma

M1: Demografiai helyzet

Zalaegerszeg Magyarorszag 17. legnépesebb varosa, a megye legs(ir(ibben lakott telepllése, azonban
a lakossag szama az elmult 10 évben folyamatosan csokkent. Zalaegerszeg lakossaganak szama a 2022.
januar 1-jei adatok alapjan 55 470 f6. A csokkenésnek tobb oka is volt. Egyrészt a haldlozdsok szama
meghaladja az élve sziletésekét, masrészt Zala megyében is érvényesiilt a févaros, illetve a kozeli
nyugat elszivé hatdsa. A népesség alakuldsanak vizsgdlata soran fontos viszont hangsulyozni
Zalaegerszeg kiemelked§ térségi vezets szerepét. A teleplilés a Zalaegerszegi Jards székhelye, amely
az orszag legtobb teleplilését magaba foglald jarasa. Terilete 1 044,70 km2, a jards népessége pedig
102 ezer f6 koril mozog.

Az egyik legf6bb stratégiai cél éppen ezért a fiatalok és a munkaképes korosztaly Zalaegerszegre és a
kornyez6 teleplilésekre vonzdsa és magas szinvonall szolgdltatdsok nyudjtdsaval a népesség
megtartasa.

M2: Helyi identitast meghatarozé tényezdk és szerepiik a helyi /térségi kozosség alakitasaban

Zalaegerszeg mindig is zaszldshajoként tekintett a nemzeti 6ntudatunk, lokalpatridta mivoltunk alapjat
jelent kulturara, amelynek hagyomdnyai mogott tobb évtizedes kdvetkezetes munka all.

A toérvény elSirasaival 6sszhangban a képvisel6-testiilet 1étrehozta a Zalaegerszegi Telepiilési Ertéktar
Bizottsdgot, mely az elmult években tobb éplletet, mizeumot, természeti helyet vett fel a telepiilési
értéktarba.

A helyi identitast jelent6sen meghatdrozé tényez6 az épitett kérnyezet is.

M3: Térségi mobilitasi trendek (varostérségi ingazas)

Zalaegerszeg erds6d6 gazdasagi er6kdzpont szerepe okan, f6ként az ipari park fejlesztések ota
jelent&sen kibdviiltek a varosban a munkalehetéségek, melynek komoly hatdsa van a napi ingdzasokra.
A KSH agglomeracios felmérése szintén az agglomeralddo térségek kdzé sorolja a varostérséget, vagyis
egy erds kdzpont koril sokasodd vonzott telepiiléseket mutatnak a statisztikak. A mobilitasi trendeket
ezek a folyamatok (munkalehet6ségek és szolgaltatasok a varosban) hatarozzak meg alapvetden.

3.3.2. Varos és térsége human infrastrukturdja

Mb5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallalasa a kézfeladatok ellatasaban — térségi (tematikus) civil
halézatok jellemzdgi

A vdros a kotelez6 és az onként vallalt feladatainak ellatdsa soran szamit és épit is a civil szervezetek
kozremikodésére. A kozfeladat ellatas civil szervezetekkel vald egyittmiikédés atjan torténd
megvaldsulasat erdsiti, hogy néhany jelentds, az dnkormanyzatok feladatait meghatdrozé térvény
kifejezetten ajanlja a szerz6déses feladatellatast.

Jelenleg Zalaegerszeg varosa az alabbi terlileteken vonja be a varos civil szervezeteit a
kozfeladatellatasba:
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o Feladat-ellatasi szerz6dés a Magyar Voroskereszt Zala Megyei Szervezete és az 6nkormanyzat
kozott a szocidlis alapszolgaltatas korébe népkonyhai étkeztetés, utcai szocialis munka,
nappali melegedd, valamint a szakositott ellatds korébe tartozé éjjeli menedékhely és
hajléktalanok atmeneti otthona feladatok ellatasara jott létre.

e Feladat-ellatasi szerz8dés alap- és szakellatasra a Mandulavirdg Fogyatékkal EI6k Reformatus
Gondozdhdaza és az 6nkormanyzat kozott:

sérilt személyek részére tartds bentlakdsos elhelyezés

- fogyatékkal él6 személyek részére atmeneti ellatas biztositasa

sérilt személyek szamara nappali ellatas

raszorult, idGs embereknek hazi segitségnyujtas végzése (erre a szolgaltatasra
nem terjed ki az ellatasi szerz6dés)

Me6: EsélyegyenlGség biztositasa a human kozszolgaltatasok elérhetdsége teriiletén

A varos szocidlis és egészségligyi ellatdhaldzata széleskorlen kiépllt, de az eszkdz- és épilletdllomany
sok esetben korszer(tlen, elavult, feltjitdsra, modernizalasra és gyakran bdvitésre is szorul (ld.
kdrhazfejlesztés, mentdallomas, idGsotthon stb.).

A lakhatdsi és kornyezeti korilmények javitdsa, a szocidlis bérlakdsok itemezett feludjitasa, komfort
fokozatanak novelése folyamatos fejlesztési feladat a varosban.

3.3.3. Avdros, varostérség szolgaltatasi mixe

M8: A szolgaltatasok elérhet6ségének elemzése a lakossagi hozzaférés oldalarél, elégedettség

Az egészségiigyi alapellatas a varosban biztositott, de az ellaté intézmény- és eszkdzrendszer tovabbi
fejlesztésre szorul. Fejlesztéssel érintett egészségligyi alapellatdst nyujté szolgdlatok (benne:
haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvosi, védénGi szolgdlat és kapcsolddo ligyeleti ellatds, iskola-
egészséglgyi ellatds) szdma A szakorvosi ellatast a Zala Megyei Szent Rafael Kérhaz biztositja, amely
tovabbi fejlesztésre szorul. Ugyancsak fejlesztési cél a mentéallomas korszerUsitése.

A szocialis ellaté intézmények részei a bolcs6dék, a gyermekjoléti szolgalat, a Csaladsegité Kdzpont,
az id6sek nappali elldtasat, valamint a sérilt személyek elldtdsat biztositdé intézmények és hazi
segitségnyujtas biztositdsa.
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3.4. Digitalis varos

3.4.1. Varos és térsége gazdasaga

D1: Digitalis technoldgia-szolgaltatok helyi jelenléte

Tobb internetszolgdltatd is jelen van a varosban, a belvdrosban pedig nyilvanos WI-Fi halézat is
m(ikodik, kozel egy kilométer atmérgjl terileten: a Disz tér, a Piac tér, sportcsarnok, autdbusz-
allomas, Keresztury tér, Disz tér sokszog teriiletén belll folyamatosan és mindeniitt elérhet6 az
ingyenes internetszolgdltatas.

D2: Digitdlis technoldgiat alkalmazé cégek jelenléte (kozszolgaltatok (beléptetd, kamera,
iranyitorendszerek stb.), Ipar 4.0, szolgaltato szektor)

A Jarmdipari Tesztpalya és a ZalaZONE Tudomanyos és Innovaciés Park (Science Park)
vezérprojektnek koszonhetSen egyre tobb olyan vallalkozas valasztja székhelyélil Zalaegerszeget,
melyek a legkorszer(bb kutatasi és digitdlis eszk6zoket hasznaljdk, fejlesztik.

A helyivéllalkozasok fontosnak tartjak a digitdlis technoldgidk alkalmazdasat, informatikai korszer(sitést
és az innovativ megoldasok alkalmazdsat, melynek szilikségességére a COVID-19 jarvany és annak
hatdsai még inkdbb ramutattak.

A Zalaszam Informatikai Kft. kivételes tuddsbazissal és négy évtizedes tapasztalattal rendelkezd,
dinamikusan fejl6dé vallalkozds. A vdros vezet6 informatikai vallalata, mely 104 {6t foglalkoztat, az
aldbbi tevékenységeket és szolgaltatasokat nyujtja a vallalkozasok és kozigazgatas szamara:

e Szoftvermegoldasok nyujtasa a kozigazgatdsi intézmények részére, melyekkel novelhetik
szervezeti hatékonysagukat és elektronikus szolgaltatasokat nydjthatnak lgyfeleiknek. Mar
800 intézmény 10.000 felhaszndldja tdmaszkodik 4 évtizedes tapasztalatukra.

e Vezet6i informdcidkat biztositd vallalatiranyitasi rendszer, megbizhat6 telekommunikaciés
szolgdltatasok és intelligens irodai megoldasok nyudjtanak segitséget a vdllalkozasok
versenyképességének meg6rzéséhez.

e Otthoniinternet és telefonszolgaltatds nyujtasa a lakossag szamadra.

e Szamitastechnikai és szorakoztatdelektronikai eszkozoket értékesitése.

3.4.2. Avaros, varostérség szolgaltatasi mixe

D5: Digitalis ligyintézési lehetGségek a (k6z)szolgaltatasok teriiletén, digitalis felkésziiltségi allapot

Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata bevezette az elektronikus ligyintézés (e-
onkormanyzat) lehetGségét a lakossag és vallalkozdsok szamara.

E-City Portal mikodik, amely interaktiv informdcids csomdpontként egy varosmarketing, média
centrum és turisztikai portal otvozete. A rendszer kilénb6z6 informiacids forrasokat kezel és
tartalmakat oszt meg tovabbi online médiumokkal, egy egységes tartalominterface megoldassal.

Az Onkormanyzat az alabbi mobilalkalmazéasokat készittette el:

e e-City Zalaegerszeg turisztikai mobilapplikacid
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e Digital City Zalaegerszeg varosi mobilapplikacio

e EcoSmartCities Zalaegerszeg illegdlis hulladékbejelenté mobilapplikaco
e Zeg Program kulturdlis mobilapplikacié

e Mindszenty Vdrosa kulturalis mobilapplikacié

e tervezeg.hu webes menetrendi tervezé

e zergebusz.hu webes igényvezérelt buszrendel

A turizmus mellett egyéb terliletekre is kiterjed6 egységes varosi mobilapplikacid keriilt kidolgozasa.
Az infokommunikacids fejlesztés része egy virtudlis turista applikacié bevezetése is, mellyel konnyebb
a helyi latnivaldkat megtalalni.

D6: Digitalis (adat alapu) feladatszervezés helyzete a kézfeladat ellatasban (egészségiigy, szocidlis
ellatas, hulladékkezelés stb.)

Okos hulladékgytijték keriltek kihelyezésre a varosban: a hulladékgy(ijt6k szenzorral vannak ellatva,
melyek a félig foldbe sillyesztett hulladéktarold telitettségérdl kiildenek informacidt a hulladékkezel§
vallalatnak, igy optimalizalhatd a hulladékdrités gyakorisaga.

EcoSmartCities illegalis hulladékbejelent6 mobilapplikacé a lakossag kornyezettudatossagdra alapozva
az illegalis hulladéklerakd helyek hatékonyabb, gyorsabb felszdmoldsat és az illegdlis hulladéklerakas
visszaszoritasat kivanja elérni. Az alkalmazds segitségével GPS koordinatdk megaddsdval, a helyszinen
készilt fotdval lehet bejelentést tenni. Ennek alapjan az d6nkormanyzat mar gyorsan tud intézkedni a
hulladék eltavolitasarol.

tervezeg.hu webes menetrendi tervez6 mikodik a kdozosségi kdzlekedést tamogatva.

A hazi segitségnyujtast tamogato jelz6rendszer kerult kiépitésre.

3.4.3. Varosi és varostérségi kdzlekedés

D9: Digitalis megoldasok a helyi kézosségi és kozuti kozlekedésben (lakossagi applikaciok,
forgalomiranyitas, parkolast tamogaté megoldasok stb.)

A kozosségi kozlekedésben nincs egységes informacids rendszer, amely megfelel6en tudja biztositani
az aldgazatok kozotti atjarhatésagot. A helyi buszkozlekedést tamogatd tervezeg.hu webes
menetrendi tervez6 m(kodik. A vonatokat iizemeltet6 MAV rendelkezik sajat okostelefonos
alkalmazassal, amelyen keresztiil elérhetéek az Utvonaltervezés, a jegyvdsdrlds, a forgalmi
valtozasokrdl valo tajékoztatas stb. funkcidk. A Volanbusznak nincs sajat okostelefonos alkalmazasa, a
menetrendekrdl, hirekrél csak a weboldalon keresztiil lehetséges tajékozddni.

3.5. Kiszolgalo varos

A kiszolgald varoshoz tartozé tématerileteket a mdsik négy pillér keretében elemeztiik.
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4. Avaros iranyitasi és mdkodési modellje

4.1. Iranyitasi modell

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala Szervezeti és M{koddési Szabalyzata (SzMSz)
szerint a varos polgarmestere a kozgyUlés dontései szerint és sajat onkormanyzati jogkdrében irdnyitja
a Hivatalt, melynek vezetését a jegyz6 latja el a Hivatal egyes szervezeti egységein keresztil (kivéve a
féépitész).

A telepiilésfejlesztési dontések el6készitésében a Varosfejlesztési, Uzemeltetési és Tervezési Bizottsag
vesz részt.

Sajatos szerepkord 6nkormanyzati egységek a Telepiilésrészi Onkormanyzatok (21 db - Alséjankahegy,
Andrdshida, Bazita, Botfa, Bozsok, Csacs, Ebergény, Gogdnhegy, Hathaza, Kaszahdza, Kertvaros,
Landorhegy-Eszak, Landorhegy-Dél, Ola, Oreghegy, Paterdomb, Pézva, Sagod, Ujhegy, Vorhota,
Zalabeseny@), amelyek a telepiilésfejlesztés lokalis érdekeit képviselik az 6nkormanyzati vezetésen
beldl.

A képvisel6-testiileti Bizottsagok:

e Pénzligyi Bizottsag

e Humadnigazgatasi Bizottsag

e  Mdszaki Bizottsag

e Szocidlis, Lakds és Egészségligyi Bizottsag

e Gazdasagi Bizottsag

e Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenérzé Bizottsag

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Szervezeti és Mi(ikodési Szabdlyzata
tartalmazza a Hivatal szervezeti dbrajat:
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45. dbra: Zalaegerszeg Megyei Jogu Vdros polgdrmesteri hivataldnak szervezeti felépitése

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatalanak szervezeti céljai kdzott szerepel tébbek
kozott a hazai és unids forrasbdl megvaldsulé projektek, igy kiilondsen a Modern Varosok Program és
a TOP/TOP PLUSZ projektek feladatainak szakszerli és hatékony végrehajtasa, a projektek
dokumentumainak hataridében térténd szakmai ellenérzése.

A Hivatalban a stratégiai tervezés és projekttevékenységek végzésére a Miszaki Osztdlyon belil
Stratégiai és Palyazati Csoport mikodik. Emellett a kiemelt dnkormanyzati projektek el6készitését és
végrehajtasat projektmunkacsoport és projektmenedzser tamogatja. A projektmunkacsoport a
kiemelt onkormanyzati projekt elGkészitésére, végrehajtasara kialakitott, a projekt targya szerint
kijelolt  koztisztvisel6kbdl allé  horizontdlis munkaszervezet. A projektmunkacsoportot a
projektmenedzser vezeti. A projektmenedzser feladata a projektmunkacsoport vezetése, irdnyitasa és
a projekt adminisztraciéja. A projektmunkacsoport |étrehozdsardl és tagjairdl, valamint a
projektmenedzser személyérél a polgdrmester, a program operativ végrehajtdsaért felelds
alpolgdrmester és a jegyz6, mint TOP PLUSZ Irdnyitd Testlilet (a tovabbiakban: TOP+ IT) egylttesen
dont. A projektmenedzser tevékenységérél folyamatosan beszamol a programmenedzser felé. A
programmenedzser hataskorében utasitja az egyes projektmunkacsoportokat, kapcsolatot tart az
Irdnyitd Hatdsaggal, Osszefogja a projektek adminisztraciojat, és tevékenységérdl folyamatosan
tdjékoztatja az irdnyitéként kijeldlt alpolgarmestert.
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A projektfejlesztés egy interaktiv és sokrétl feladat, egyszerre kell a befektetGi és kozcéluy,
varosfejlesztési szempontokat figyelembe venni. Az aldbbi szerepl6k vesznek részt a varosfejlesztési
folyamatokban:

e Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

a szlikségesség felmérése,

projektek felkutatasa,

a potencidlis befektetési lehetGségek felkutatasa,

a projektek el6mingsitése és javaslattétel a projektek tamogathatdsagara
vonatkozdan,

o projektfejlesztés és illeszkedésvizsgalat,

O O O O

e Zalaegerszegi Varosfejleszto Zrt. Gazdasagfejlesztési Divizidja (ZEDD)

o a varosfejlesztési egylittmikodések koordinaldsan keresztil a fejlesztési stratégia
Osszefogdsa

o Villalkozasfejlesztési Alap és Varosfejlesztési Alap

o aszukséges finanszirozas biztositdsa,

o a befektetési lehet&ségek vizsgalata,

o a projekttervek részletes értékelése, az izleti terv, a tevékenység, az eredményesség
és a felmeril6 kockazatok értékelése.

Az FVS kialakitasanak és a jovébeni fejlesztési irdnyok eredményes felvazolasanak alapvetd feltétele a
legszélesebb korl tarsadalmi egyeztetés biztositasa, melyrél Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Kozgy(ilésének 43/2017. (XI.18.) onkormanyzati rendelete a partnerségi egyeztetés részletes
szabalyairdl rendelkezik. Ennek megfelel6en valtozatos témak koré épilé szakmai és lakossagi
forumokon nyilik lehet6ség a varos jovGjét formalni kivané érdekl6déknek, véleményik és
észrevételeik kinyilatkoztatdsdra. A széles korl partnerség a fejlesztések altal érintett tarsadalmi és
gazdasagi szerepl6k tagabb korét érinti, s célja nem kizardlag a tervezett fejlesztések egyeztetése az
érintett szakteriletek elképzeléseivel, hanem a stratégia altal érintettek bevonasa a stratégia
egészének tervezési, majd végrehajtasi folyamataba. Ennek korében a partnerségi folyamat f6 célja az
érintettek:

e igényeinek, sziikségleteinek, problémainak feltarasa,

e Otleteinek, javaslatainak megismerése,

e sajatos fejlesztési érdekeik és céljaik megismerése és 6sszehangolasa,

e megnyerése és 6sztonzése arra, hogy sajat tevékenységikkel, illetve fejlesztéseikkel segitsék
a stratégia megvaldsuldsat,

o egylttm(ikodésének segitése, kdlcsonds informdldsa egymas tevékenységérdl, valamint a
fentiek beépitése a stratégidba.

A helyi vallalatok, valamint o6nkormanyzati és civil szervezetek vezetGi, szakmai
miihelybeszélgetéseken fejthetik ki alldspontjaikat a zalaegerszegi gazdasdg, varosszerkezet,
tarsadalom, kultura, turizmus és minden olyan teriilet helyzetérél, mely szorosan kapcsolédik a varos
jovébeni fejlédéséhez. A teljes lakossag szamdra nyitott kozmeghallgatason, lakossagi forumon,
varosrészi sétakon, valamint az 6tletldadan keresztil pedig, mindenki véleményére és javaslataira
szamitunk.
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Az egylttmUkodésbe bevonni kivant partnerek:

4.2.

Onkormdnyzati partnerek

Relevans allamigazgatasi szervek

Relevans regionalis, térségi, telepilési és egyéb kdzintézmények, kozszolgaltatdk
Fejlesztéspolitikaban érintett szervezetek, személyek

Gazdasdagi partnerek, jelent6sebb vallalkozdsok, kkv-k varosrészi képviseleten és
érdekképviseleti szervezetein keresztil

Szakmai szervezetek, kamarak

Szak és felsGoktatasi intézmények

Szocialis partnerek

Civil szervezetek

Helyi média

Tervez( épitészek

Mikodési modell

A telepiilésfejlesztési projektek végrehajtasaban, monitoringjaban, illetve fenntartasaban,
lizemeltetésében tdbb, Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban vagy
résztulajdonaban allo, kozfeladatot elldtd gazdasagi tarsasag mikodik kodzre. Koziliik 100%-os
Onkormanyzati tulajdonban van a Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt. és a Varosgazdalkodasi Kft.

A Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt. feladatai:

Az 6nkormanyzati vagyon- és ingatlangazddlkodds, ingatlanforgalmazas.

A cég feladata a varos ingatlanpiacanak mobilizadlasa, az épitett koérnyezet folyamatos,
mindségi meguijitasa, a kijelolt akcidteriileteken tombrehabilitacids projektek menedzselése;
magas- és mélyépités, tervezés, mliszaki ellenérzés, bonyolitas.

Az elkésziilt telepulésfejlesztési tervek karbantartasaban, megujitdsaban valé kdzrem(ikodés,
a projektek el6készitési, végrehajtasi feladatainak menedzselése, illetve az eurdpai unids
programozasi id6szakban megvaldsitandé projektek el6készitésében valé részvétel.

Projektekkel kapcsolatos ingatlangazdalkodasi és befektetésosztonzési tevékenység.

A Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt. Ujonnan létrehozott Gazdasagfejlesztési Divizidjanak (ZEDD
Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizid) egyik célja a fejlesztésben részt vevé szereplék,
egyuttmiikodések koordindlasan keresztiil a fejlesztési stratégia 6sszefogdsa.
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46. dbra: A stratégia megvaldsitdsaban érintett dgazat/szektor/szervezet/szervezeti egységek kére (Forrds:
Zalaegerszeg 2030 Gazdasdgfejlesztési Stratégia)

A Varosgazdalkodasi Kft. klasszikus telepilésgazdalkodasi tevékenységet végez, pl. zoldterilet-kezelés,
parkfenntartds, kertépités, kozterile-takaritas, hibaelhdritds és mélyépités, temetkezés,
temetégondozas, parkold lizemeltetés, antigraffiti, akusztikus favizsgalat, veszélyes fak kivagasa.

Az aldbbi tovabbi tobbségi 6nkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasagok vesznek részt a
varosizemeltetési feladatokban és human kozszolgaltatdsokban:

Cégnév Tulajdoni hanyad Honlap
Zalaegerszegi Létesitményfenntartd Kft. 100% www.zlf.hu
Zalaegerszegi Rendezvényszervez§ Kft. 100% www.zrevent.hu
Kontakt Human Kft. 100% www.kontaktkft.hu
Kvartélyhaz Kft. 100% www.kvartelyhaz.hu
LESZ Kft. 100% www.leszkft.hu
\Varosgazdalkodasi Kft. 100% www.vgkft.hu
Zala-Mullex Kft. 100% www.zalamullex.hu
Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt. 100% www.zvf.hu
Zalai K6zszolgaltatd Nonprofit Kft. 100% www.zkn.hu
ZTE-SPORTSZOLG Kft. 100% -
Zalaegerszegi Televizio és Radid Kft. 100% www.zegtv.hu
ZTE KK Kft. 94% www.ztekosar.hu
Zalaviz Zrt. 79% www.zalaviz.hu

6. tdbldzat: A vdrosiizemeltetésben részt vevé 6nkormdnyzati tulajdonu cégek és az 6nkormdnyzat tulajdoni
hdnyada
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Az aldbbi 6nkormanyzat altal alapitott kdzalapitvanyok miikédnek a varosban:

e Zalaegerszeg Kulturdjaért Kozalapitvany
o Zalaegerszeg Fels6foku Oktatasaért Kozalapitvany
o lLakhatasért Kdzalapitvany

4.3. Varostérségi koordinacio

A varos és térségének viszonyat tobb aspektusokbdl is vizsgalva kijelenthet6, hogy nehéz pontosan
lehatdrolni a varos funkciondlis térbeli kiterjedését. Zalaegerszeg a varostérséggel gazdasagi,
foglalkoztatasi, illetve altaldnos szolgdltatasi oldalrdl is szoros kapcsolatot alakitott ki, kdzponti
szerepet tolt be a vonzaskorzetében.

Zalaegerszeg a megye székhelye és a megyei 6nkormanyzati hivatal ,otthona”. A vdros - az eddigiekhez
hasonldéan - a jov6ben is szoros kapcsolatot kivan fenntartani a megyei onkormanyzattal, és
fejlesztéseit a megyei elképzelésekkel 6sszhangban tervezi megvaldsitani.

A megyei 6nkormdnyzat teriletfejlesztéshez és koordinacidhoz kapcsolddé fontosabb feladatai:

e részt vesz az orszagos, valamint a megyét érint6 agazati fejlesztési koncepcidk és programok
kidolgozdsdban, véleményezésében, nyomon koveti azok kidolgozasat,

e véleményezi a térségi teriletfejlesztési koncepcidkat és programokat,

e részt vesz a hatar menti megyék hatdron atnyulé nemzetkozi fejlesztési programjainak
tervezésében, kidolgozasaban,

e dont a hataskorébe utalt fejlesztési forrdsok felhasznalasardl, kézremdkodik a teriileti operativ
programok irdnyitdsaban, megvaldsitasuk végrehajtasaban,

e a megye gazdasaganak és foglalkoztatdsanak fellenditése érdekében gazdasagfejlesztési,
befektetés-0sztdnzd tevékenységet lat el,

o segiti a teleplilési és térségi onkormanyzatok teriletfejlesztési tarsuldasainak tevékenységét,

e miikodteti a terileti informacids rendszert, aminek részeként adatot szolgaltat a megyei, vagy
az alatti teriileti szinten megvaldsulé fejlesztések megalapozasahoz.

A megye és a megyei jogu varos fejlesztéspolitikai egytttm(ikodésének operativ jellegli szervezete a
megyei teriletfejlesztési konzultacids férum. A négytagu forum fele-fele aranyban a megyei kozgydilési
és a megyei jogu varosi kildottekbdl all 6ssze. A forum elGzetesen allast foglal a megyei kozgydilés
teriletfejlesztési lgyeiben, kilén munkaszervezete nincs, titkarsagi feladatait a Megyei
Onkormanyzati Hivatal latja el.

Zalaegerszeg térségi funkciondlis kapcsolatai sokrétliek. A k6zéptavu stratégia céljainak megvaldsitasa
szempontjabdl a legnagyobb szerepe a varos munkaerépiaci kdzpont funkciéjanak van, de jelentés az
oktatdsi kbzpont funkcid - elsGdlegesen a kdzépfoku oktatds, a szakképzés és a felnGttképzés terén -
valamint a megyeszékhelyként bet6ltott kulturalis és igazgatdsi kozpont funkcidk is. Emellett a varos
kornyezetében térségi koordinacidban torténik pl. az ivévizbiztositas, a szennyvizkezelés, valamint az
ivovizmingség javitasara iranyuld program is. A hulladékkezel6 szintén regiondlis feladatellatd
szervezet.
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5. Kockazatok és lehet&segek értékelése

5.1. Prosperald varos

Prosperalé varos

Az oktatasi, képzési szerkezet lekoveti a helyi
munkaerGpiaci igényeket, igy hozzajarul a helyi
gazdasag fejlédéséhez

Az atipikus foglalkoztatasi formak elterjedése
(tdvmunka, részmunkaidd altalanossa valasa)

A kozlekedési folyosok dsszekapcsolddasa (M76,
M80, M90) miatt a hatdron tuli teriiletek jobban
bekapcsolodnak a gazdasagi vérkeringésbe (pl.
logisztika fellendiilése)

A kibocsatas csokkentési vallaldsok és a vasuti

fejlesztések miatt a vasuti druszallitas, kozlekedés

felértékel6dik

Digitalis technoldgiak széles korben, konnyen
elérhetévé valnak (ar csokken, felhasznalai
kompetenciadk irdnti igény csokken)

A vdros barnamezds teriiletei hasznositdsra
kerilnek, a varoskép javul

A globdlis gazdasagi valtozasok (innovacidk, Uj
halézatok, technoldgiavaltas) fokozzak a hely
versenyképességét

Az ipari parkok bévilnek, tovabbi vallalkozasok
teleplilnek be a vérosba és vonzaskorzetébe

Az ipari telephelyek infrastruktura-ellatasi és

szolgaltatasi igényét a helyi fejlesztések le tudjak

kovetni
Az eurdpai unios fejlesztési forrasok kedvezé

szerkezete: varosi térségeket, KKV-kat, és a varos
fejlédését meghatarozo egyéb célokra fokuszalnak

A digitalis kompetencidk fejl6dése lassabb, mint a
digitalizacios kihivas altal taplalt igény

Munkaerd kinalatot befolydsold globalis folyamatok,
urbanizacid, gazdasagi centrumokba telepilés (pl.:
jol képzett szakemberek, fiatalok elvandorlasa)

A hatartérségek stagnalasanak eurdpai trendje
folytatodik

A nemzetk6zi és a balatoni vasutvonalak
fejlesztésének elmaraddsa

A felhasznaldk digitalis tudatlansaga hatraltatja a
digitdlis technoldgiak elterjedését, széles kord
haszndlatat

A vaéllalkozasoknak a helyi er6forrasokhoz
(munkaerd, energia, alapanyagok) valé hozzaférése
kapacitas- vagy logisztikai oldalrél akadalyokba
Utkozik

A szabdlyozasi kdrnyezet valtozasa (jogszabalyok,
0sztonzdk, agazati politikak stb.) kedvez6tlenebb
gazdasagi kornyezetet teremt

A gazdasagi infrastruktura fejlesztése lassu itemben
tud csak haladni

Az 6nkormanyzati forrasok csokkenésével a
kozszolgdltatasok elérhetfsége és minGsége csokken

A globdlis egészségligyi és politikai/haborus
valsaghelyzetek szamottevd lokalis negativ gazdasagi
hatasokat indukalnak

A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai helyzet
valtozasa regionalis szinten is elbizonytalanitja a
térségi kapcsolatok irdnyat és értelmezését

7. tdbldzat: Kockdzatok és lehetdségek értékelése a prosperdld vdros dimenzié mentén
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Zoldul6 varos

Az ELENA projekt nyomdokain haladva kiépil a
regiondlis energiaellatasi rendszer

A lakossag kornyezet- és energiatudatossaga
fokozddik

A z06ld atdllast tdmogato befektetési, pénziigyi
0sztonz6k erds élénkit6 hatast fejtenek ki

E-jarm(vek elérhetGsége n6 (csokkend arak)

Varosi csapadékvizgazddlkodas segiti a térségi
integralt vizgazdalkodds mikodtetését

A csapadékvizgazdalkodas tdmogathatja a
zoldteriletfenntartdst

A korforgdsos gazdasag fejl6désével a
hulladékhasznositas felértékelddik

A varosi z6ld menetrend a globdlis energiavalsag
arnyékaban nem tud lépést tartani kihivasokkal és a
globalis zoldiilési folyamatokkal

A megujuld er6forrasok hasznositdasa nem helyben
torténik (pl. hulladékkezelés kézpontositasa, nagy
vallalatok helyi jelenléte)

A szabdlyozasi kornyezet valtozasa (jogszabalyok,
06sztonzbk, agazati politikak stb.) kedvezé6tlenebb
fenntarthatdsagi kérilményeket teremt

A globalis egészségligyi és politikai/haborus
valsaghelyzetek szamottevé lokalis negativ
kornyezeti hatasokat indukalnak

A zold atallas lebonyolitdsahoz sziikséges t6keerd
hidnyzik a helyi szerepl6knél

Az egyéni gépjarmlikozlekedés volumene tovabb ng,
A kornyezetbarat kozlekedési rendszerek
tdmogatdasanak tarsadalmi elutasitottsaga (auté —
alapjog)

A klimavaltozas hatasara hGségnapok gyakorisaga és
héségnapos id6szakok hossza né

A klimavaltozas hatasara szélsGséges
csapadékesemények gyakorisaga né

Klimavaltozas hatasara a vizbazisok mennyisége
csokken

Klimavaltozas miatt kialakuld aszalyos id6szakok
nehezitik a mez6- és erd6gazdalkodast, atalakitjak a
vizes él6helyeket és a rekreacios célokat is szolgald
természetes vizeket

A klimavaltozas miatt a zoldfellletek fenntartdsi
koltségei tovabb névekednek

A jogszabalyi kornyezet valtozasaval az
o6nkormanyzat hulladékgazdalkodasban betoltott
sulya és szerepe csokkenhet

8. tabldzat: Kockdzatok és lehetdségek értékelése a z61diil6 varos dimenzié mentén
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Megtarto varos

A tarsadalmi vallalkozasok és a nem
nyereségorientalt tarsasagok mikodésének
tamogatasa

A globalis gazdasagi valtozasok (innovaciok, Uj
halézatok, technoldgiavaltas) novelik a varos
megtartoképességét

Az eloregedd tarsadalom és a specidlis oktatasi
igények miatt az él6munka igény(i human
szolgdltatasok felértékel6dnek

Az 6nkormanyzati forrasok szikulésével a civil
szervezetek tdmogatasanak csokkenése

A koz6sségi aktivitas csdokkenése

A szolgaltatasi mix nem tud |épést tartani az
igényekkel (mas a kotelezs feladat, mint az igény)

A globdlis egészségligyi és politikai/hdborus
valsaghelyzetek negativ hatdsokat indukalnak az
urbanizalt terekben

A fiatalok és a képzett munkaeré megtartasat
nehezit6 kdzponti programok és forrasok hianya
(fecskehazak, bérlakas program stb.)

A tarsadalmi kiilonbségek nének, az egyes
tarsadalmi csoportok kdzotti konfliktusok erésédnek

Az intézményrendszer folyamatos atalakitasa,
funkciémegvondasok

9. tdbldzat: Kockdzatok és lehetlségek értékelése a megtartd vdros dimenzié mentén

5.4. Digitdlis varos

Digitalis varos

A varos kozszolgaltatoinak digitalis atallasa
végbemegy

A varos agazati szerkezete a digitalis kor trendjei
szerint alakul

Felhé alapu adattdrolds és loT technoldgiak
elterjedése csokkentik a varosiizemeltetési
koltségeket és fejlesztik a gazdasagi szolgaltatasokat
Osszekapcsoltabb Eurdpa a mobilitds fokozasaval, a

,,,,,

Az okos varoslizemeltetési rendszerek elterjednek

Az orszagos digitalis halozat fejlesztése lelassul

Munkaerd&piaci korlatok akadalyozhatjak a
digitalizacid terjedését

Az orszagos kornyezetei szenzorok kiépitése
elmarad

Az orszagos kozlekedési szolgaltatdk egységes
informacios és tarifarendszere nem épdil ki

A digitalis technolégidk terjedésével csokken
gazdasag a humanerdforrds igénye, n6 a
munkanélkiliség

A demogréfiai trendek (eléregedés) akadalyozzak az
okos varosi rendszerek haszndlatanak elterjedését

10. tabldzat: Kockdzatok és lehetdségek értékelése a digitdlis varos dimenzié mentén
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5.5.  Kiszolgdlo varos

Kiszolgalo varos

A kozlekedési haldzati kapcsolatokat biztositd A remélt infrastrukturalis fejlesztések elmaradnak
fejlesztések megvaldsulnak

A lakhatasi feltételek nem tartanak Iépést a
varosfejlédéssel

A barnamez8s beruhazasok nem rontanak a Az épitett kornyezet a zoldterilet rovasara tud
zoldfellleti aranyokon fejlédni

A globdlis klimavaltozas a varos vizgazdalkodasanak
és vizikdzm szolgaltatasanak a miikodését
kedvez6tlendl érintheti

11. tdbldzat: Kockdzatok és lehetdségek értékelése a kiszolgdlo vdros dimenzid mentén
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