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1 A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés id8szakara

vonatkozoan

1.1 Partnerek definidlasa

Zalaegerszeg vdros onkormdnyzata a tervezett fejlesztési elképzeléseket partnerségben, a varosi
gazdasag és tdrsadalom aktiv tagjainak bevondsaval kivanja megvaldsitani. A partnerségi
egylttm(ikodés teremti meg az alapot a kdzosen elfogadott, minden helyi szerepl6 altal tdmogatott
célok megfogalmazdsan keresztiil, a koz6s megvaldsitas, az addicionalis eréforrasok el6teremtése, a
multiplikativ hatdsok elérése, a tarsadalmi kohézié biztositdsa iranyaban.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Véaros 2013-ban elkészitette a Partnerségi Tervét?.

A partnerségi folyamatba jellemz6en bevonhaté helyi stakeholderek kore:

a varos lakossaga (korcsoport specifikus akciok lehetségesek)

az dnkormdnyzati és egyéb, a varosban m(ikodd kdzintézmények

az 6nkormdnyzati tulajdonu cégek

a varos miikodtetésében részt vallald, nem 6nkormanyzati tulajdonu cégek

a helyi vallalkozasok és azok érdekvédelmi ill. szakmai csoportjai (pl. vallalkozéi klub, klaszter
menedzsment szervezetek, kamardk helyi képviselete)

az egyéb teriileti partnerek (nem helyi székhely( térségi szolgaltatdk)

a civil, nonprofitszervezetek, egyhazak képvisel6i (kiilonds tekintettel a feladatellatasi
szerz6dés keretében a kozfeladatellatasban résztvevé szervezetekre)

az ingatlanfejleszt6k (csak idészakosan vannak jelen és innovaciés szempontbdl fontosak
lehetnek),

az egyetemek és kutatdhelyek (akar az egyetemrél levélva is),

a kornyezs telepilések képvisel6i.

A Zalaegerszeg Partnerségi Terve alapjan definialt helyi partnerek:

1) Onkormanyzati partnerek

o Zala Megyei Kozgy(ilés

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzatanak vezet6i, képvisel8i, frakcioi

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzatanak részénkormanyzatai

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzaténak kisebbségi és nemzetiségi 5nkormanyzatai

A Zalaegerszegi jarashoz tartozo telepiilések dnkormanyzatai:

= Alibanfa, Almashaza, AlsGnemesapati, Babosdobréte, Bagod, Bak, Baktiittos,

Becsvolgye, Bezeréd, Bocfolde, Boéde, Boncodfdlde, Bucsuszentldszlé, Csatar,
Csertalakos, Csode, Csonkahegyhat, Dobronhegy, Egervar, Gellénhaza,
Gombosszeg, G6sfa, Gutorfolde, Gylrls, Hagydrosboérénd, Hottd, lborfia,
Kavds, Kemendollar, Keménfa, Kisbucsa, Kiskutas, Kispali, Kustadnszeg,
Lakhegy, Lickbvadamos, Milejszeg, Misefa, Nagykapornak, Nagykutas,
Nagylengyel, Nagypali, Nemesapati, Nemeshetés, Nemesrado,
Nemessandorhdza, Nemesszentandrds, Németfalu, Orbanyosfa, Ormandlak,
Ozmanblik, Pacsa, Paddr, Palfiszeg, Peth6henye, Petrikeresztur, Pékaszepetk,
Poloske, Pusztaederics, Pusztaszentldszlé, Salomvar, Sarhida, Sojtor,
Szentkozmadombja, Szentpéterfélde, Szentpéterdr, Teskand, Tilaj, Toéfej,
Vasboldogasszony, Vaspor, Vockond, Zalaboldogfa, Zalacséb, Zalahashagy,
Zalaigrice,  Zalaistvand, Zalalové, Zalaszentgyorgy, Zalaszentivan,
ZalaszentlGrinc, Zalaszentmihaly, Zalatarnok

O
O
O
@)
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o A Partnerségi Tervben azonositott, az agglomeracidba tartozd, illetve meghatarozé
térségi telepilések 6nkormanyzatai:

Kérmend, N&dasd, Zalalévé, Bagod, Vasvar, Egervar, Zalaszentivan,
Becsvolgye, Gellénhdaza, Bocfolde, Nagypali, Nagykapornak

o Azalaegerszegi agglomerdldodo térség telepiiléseinek? dnkormanyzatai:

Alibdnfa, Almashaza, Alsénemesapati, Babosdobréte, Bagod, Bak, Baktiittos,
Becsvolgye, Bocfolde, Boncodfélde, Bode, Bucsuszentldszlo, Csatar,
Csonkahegyhat, = Dobronhegy, Egervar, Gellénhdaza, @ Gombosszeg,
Hagydrosborond, Hottd, Kdvds, Kemendolldr, Kisbucsa, Kiskutas, Kispali,
Lakhegy, Milejszeg, Nagykapornak, Nagykutas, Nagylengyel, Nagypali,
Nemesapdati, Nemessandorhdza, Nemesszentandrds, Pakod, Pélfiszeg,
Peth6henye, Pdkaszepetk, Salomvar, Sarhida, Teskdnd, Tofej, Vaspor,
Vockond, Zalabér, Zalaboldogfa, Zalaszentgyorgy, Zalaszentivan,
Zalaszentl8rinc, Zalaszentmihaly

2) Relevans allamigazgatasi szervek

Zala Megyei Kormdanyhivatal

Egészségbiztositasi Pénztdri Szakigazgatasi Szerv
Elelmiszerlanc-biztonsagi és Allategészségligyi Igazgatosag
Epitésiigyi és Orokségvédelmi Hivatal

Erdészeti Igazgatdsag

Foldmdvelésiigyi |gazgatésag

Kozlekedési Felligyel6ség

Munkavédelmi és Munkaligyi Szakigazgatdsi Szerv

Munkalgyi K6zpont

Népegészségligyi Szakigazgatdsi Szerv NOvény- és Talajvédelmi Igazgatdsag
Nyugdijbiztositasi Igazgatdsag

Szocidlis és Gyamhivatal

Rehabilitacios Szakigazgatasi Szerv

K6zponti Statisztikai Hivatal (KSH) Gy&ri Igazgatdsaga Zalaegerszegi Képviselet
Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont Zalaegerszegi Tankerilet
ORFK Zala Megyei Rendérfékapitanysag

3) Relevans regionalis, térségi, teleplilési és egyéb kozintézmények, kdzszolgaltatok
Zala Megyei Pedagodgiai Intézet

Zalaviz Zrt.

E.ON Eszak-dunantuli Régié (Gyér)

K6zép-dunantuli Gazszolgdltatd Rt.

Magyar Telekom Nyrt.

Telenor Magyarorszag Zrt.

Vodafone Magyarorszag Zrt.

Tarr Kft.

Zala-Depo Hulladékgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi Kft.

Zala Megyei Korhaz

OMSZ Nyugat-dunantuli Régio

Zala Megyei Katasztréfavédelmi lgazgatdsag

Nyugat-dunantuli Kérnyezetvédelmi és Vizligyi Igazgatdsag

AAK Zrt.

Magyar K6zut Nonprofit Zrt.

Magyar Kozut Nyrt. Zala megyei igazgatdsaga
Kozlekedésfejlesztési Koordinacids Kézpont

Zala Volan Zrt.

O

O OO O O O O OO O O O O 0O O

O

O

O OO0 OO O O OoOO0OO0OO0O O O0OO0OO0O O0OO0

2 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo_telepuleshalozata/agglomeracio.pdf
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Zalaegerszeg-Andrashida replilétér

Zala Megyei Muzeumok Igazgatdsaga
Hevesi Sandor Szinhaz

Zalai Nydri Szinhdzak Kht.

Dedk Ferenc Megyei Konyvtar

Varosi Hangverseny- és Kiallitoterem
Egerszegi Sport és Turizmus Kft.

Kontakt Human Szolgaltaté Nonprofit Kft.

4) Fejlesztéspolitikdban érintett szervezetek, személyek

O
O
(@)
O
O

O

Zala Megyei Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kézhaszni Nonprofit Kft.

Széchenyi Programiroda, Nyugat-dundantuli Régio

orszaggy(ilési képvisel6k

Zala Megyei Kozgylilés Térségfejlesztési Bizottsag

Zalaegerszegi Varosfejleszts Zrt.

Zalaegerszeg Onkormanyzat varosfejlesztési, izemeltetési és tervezési bizottsag

5) Gazdasagi partnerek, jelent6sebb vallalkozdsok, kkv-k varosrészi képviseleten és
érdekképviseleti szervezetein keresztiil

@)

o O

O O O O O O

Elektronikai ipar vallalatai pl. Flextronics International Kft., GE Hungary Zrt., Szerapisz-
Zala Kft., Novontech-Zala Kft.,, PSM Protech Hungaria Bt., Merlin Gerin Zala
Villamossagi Készilékgyar Kft.

Bank, pénziigyi szolgaltatas képvisel6i: pl. K&H Bank Zrt., MKB Bank Zrt., OTP Bank
Nyrt.

Elelmiszeripari vallalkozasok: pl. Pannontej Zrt., Hustizem Kft., Zalaco Zrt.
MdUanyagipari vallalkozdsok: pl. EuropTec Kft.

Gépgyartas teriletén tevékenyked6 vallalkozasok: pl. Akksi Kft., ANTON Kft.,, 3B
Hungaria Kft., Ganzeg Kft., Pylon-94 Kft.

Butoripari vallalkozasok: pl. Forest Hungary Kft., Sitform Butorgyar Bt.

Logisztikai cégek: pl. Gartner Intertrans Hungaria Kft.

Nyomdaipari cégek: pl. Zalai Nyomda Zrt.

Ruhaipari vallalkozasok: pl. Helsa Konfekcidipari Kft.

Fémipari vallalkozasok: pl. Metal-System Kft., Mould-Tech Kft.

EpitSipari vallalkozasok: pl. ZAEV Zrt., Reneszénsz Zalaegerszeg K6faragé Kft., Otthon
Centrum Kft., Aquaplus Kft.

6) Szakmai szervezetek, kamarak

O

O O O O O O O

O

Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Nemzeti Agrdrgazdasagi Kamara Zala Megyei Igazgatdsaga

Személy-, Vagyonvédelmi és Magannyomozdi Szakmai Kamara Zala megyei Szervezete
MESZK (Magyar Egészségligyi Szakdolgozoi Kamara) Zala Megyei Terlleti Szervezete
Zala Megyei Mérnoki Kamara

Zala Megyei Epitész Kamara

Zala Megyei lparszévetség

Kereskeddk és Vendéglatok Zala Megyei Erdekképviseleti Egyesiilete

Zala Megyei Véllalkozasfejlesztési Alapitvany

7) Szak- és felsGoktatasi intézmények

@)
@)

BGF Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Egészségligyi FGiskola Pécsi Tudomanyegyetem Egészségligyi FGiskolai Kar
Zalaegerszegi Képzési Kozpont
Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Eréforrds-fejlesztési Kardnak
Zalaegerszegi Kihelyezett Tanszéke
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Faipari Mérnoki Kar Gépészeti és Mechatronikai
Intézet Zalaegerszegi Képzés
Gdabor Dénes Mlszaki Informatikai Féiskola (tavoktatasi helyszin)

7
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Csany Laszl6 Kbzgazdasagi Szakkozépiskola
Dedk Ferenc és Széchenyi Istvan Szakkozép- és Szakiskola
Ganz Abraham és Munkacsy Mihaly Szakkdzépiskola és Szakiskola
Bathory Istvan Kereskedelmi, Vendéglatd, Idegenforgalmi Székhelyiskola
Kinizsi Pal Mez8gazdasagi és Elelmiszer-ipari Tagiskola
SZAM-PONT Kft.
o School of Business Zalaegerszeg Uzleti Szakképz§ Iskola
8) Szocidlis partnerek
o Zalaegerszeg MJV IdGsiigyi tandcsa
9) Civil szervezetek
o Egészségligyi, szocidlis
= Egészség Egyesilet
= Egészséglinkért Alapitvany
= Nagycsalddosok Egyesiilete Zalaegerszeg
o Kulturalis
= Vitrin Képzémdlvészeti Egyesiilet
= ZAZEE Kulturalis Egyesiilet
= Dedk Ferenc Kulturdlis Egyesilet
o Kozbiztonsagi
= Zalaegerszeg Varosi Kdzbiztonsagi Polgarér Egyesiilet
= "Rendért" Zalai Kozbiztonsagi és Polgarér Egyesiilet
o Oktatasi
= Zalaegerszegi FGiskolasok Egyesiilete
= Zalaegerszeg Fels6foku Oktatdsdért Kozalapitvany
= Zalai Népféiskolai Egyesiilet
= Zalaegerszegi Varosi SzabadidGsport Szévetség

O O O O O O

= Zalaegerszegi Kerékpdros Sportegyesiilet

= Zala Megyei Sportszovetségek Egyesiilete

= Zalaegerszegi Kosarlabda Klub

= ZTE FC Labdarugé Utdnpdtlasaért Alapitvany

= Zalaegerszegi Titdnok Jégsport Egyeslilet

= Zalaegerszegi Teke Klub
o Természetvédelem, kornyezetvédelem

= Zala Megyei Természetbarat Szévetség

= 70ld Zala Természetvédé Egyesiilet

= Zalai Tdjvédelemért Alapitvany

= QOkorégié Alapitvany a Fenntarthaté Fejlédéséért
o Tizolté

= Zalaegerszeg és Kornyéke Tlzvédelméért Alapitvany
o Telepiilésfejlesztés

= Egyltt Zalaegerszegért Egyesiilet

= Varosesztétikai Tarsasag

= Zalaegerszegi Varosvéds Egyesiilet

= Zalaegerszegi Varosszépit6 Egyesilet

= QOko Térségfejleszt6k Kdzhasznu Egyesiilet
o Turizmus

= Zalaegerszeg Turizmusaért Egyesiilet

= Zalaegerszegi ldegenforgalmi és Turisztikai Egyesilet

=  Arany Barany Szalloda

=  Turinform Iroda

* AquaCity Vizicsuszda- és ElIménypark Zalaegerszeg

8
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= Zalaegerszegi Termalfirdd
=  Gocseji Falumizeum

10) Helyi média

o Zalai Hirlap
Zalaegerszegi Televizid
Studié Radio

Helikon Radid

Radio 1

Egerszeginfo

Gocsej Média
infozalaegerszeg.hu
Pannon Tukor
ZalaMédia

Zalataj

Zalaért Egyesiilet — Tv Studid
o ZalaSport

O O O O O O O 0 0 O O

11) Tervezd épitészek

Fenti potencialis partnerek megszélitdsanak, bevondsdnak tobbféle mddja tervezhetd:

Tdjékoztatds: olyan egyoldaltd kommunikacid a varos részérél, amelyen a tervezésre vonatkozd
informacidkat (célok, eszkdzok, litemezés, részvételi lehetGségek) atadja a stakeholdereknek.

Meélyinterjuk késztése: olyan strukturdlt interjuk az azonositott stakeholderek képviselGivel,
amelyek egyrészrél elindultak mar az Integralt Varosfejlesztési Stratégia fellilvizsgalata soran3,
masrészt folytatddtak az FVS készitésének folyamatat kiséré tevékenységként is.

Aktivizdlds: A tervezési fazisban — az FVS megalapozdshoz — elindult a lakossag kérddives
felmérése, amelynek elsédleges célja, a varosi szolgaltatasokkal valo elégedettség és a helyi
digitalis kompetencidk felmérése. Az online kérd6iv megosztasa tdbb fellleten is megtortént.

Workshopok szervezése témdk, illetve partnercsoportok szerint: A kils6é onkormdnyzati
partnerekkel, relevans allamigazgatasi szervekkel, fejlesztéspolitikdban érintett szervezetekkel
lebonyolitott szlk korl, nem nyilvanos konzultdcié. Amennyiben a taldlkozén publikus,
tarsadalmasitdsra szadnt javaslat vagy dontéshozatal torténik, arrél az ©nkormanyzat
sajtokozleményt ad ki a lakossag tdjékoztatasara, azt kdzzé teszi a sajat kommunikacios
felliletein.

Lakossdgi rendezvények, forumok szervezése: A lakossag kozmeghallgatdsokon, lakossagi
forumokon és varosrészi sétakon tajékozddhat a fejlesztési elképzelésekrdl, mondhatja el a
véleményét azokrdl.

Véleményezés: A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia egyeztetési valtozata elérhet6 lesz az

.....

szervezését is tervezi az 6nkormanyzat. Ezek segitségével a tervezetre érkezett észrevételek
kiegészitésével lehet majd véglegesiteni a stratégiat.

3 Zalaegerszeg Integralt Varosfejlesztési Stratégia 2021-2027.
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1.2 Partnerségi akciok és azok tartalma

A partnerségi akcidk az FVS tervezés korai, megel6z6 szakaszaban elindultak, lényegében mar az ITS
felllvizsgalat munkalatai sordn elkezdédtek az azt megalapozd vallalkozoi kérdGivekkel és az ott
lefolytatott mélyinterjukkal. A partnerségépités elinduldsa garantalja a részvételi tervezési metddus
alkalmazasat a varosban. A bevont, megkérdezett és tajékoztatott szerepl6k el kezdhettek
gondolkodni a kovetkez6 id6szaki egyéni és kozosségi célkitlizésekrdl, azok 6sszehangolhatdsagarodl és
a tervezhetd beavatkozasi médokroél és eszkdzokrél.

Az eddig megvaldsitott partnerségi akciok:

1)

4)

Online kérddives vdllalkozdi felmérés: A COVID jarvany els6 hullamat kovetéen, 2020-ban egy
online vallalkozdéi felmérés keretein belll 13 kivalasztott, jelentds helyi gazdasagi szereplé
lekérdezése tortént meg. A kérdbivezés célja annak felmérése volt, hogy a pandémia gazdasagi
hatdsai hogyan jelennek meg a varosban, melyek az azonosithaté jovébeli kihivasok és az
azokhoz kot6dd tervezett helyi fejlesztési iranyok. A kérdGives eredményei beépiiltek a
felllvizsgalt ITS célrendszerébe, s ezaltal hatassal voltak az FVS stratégiai céljaira is.

Tervezdi, szakértdi fokuszcsoportos megbeszélés: egy fokuszcsoportos megbeszélés keriilt
lebonyolitasra, mégpedig a stratégiai célrendszer azonositasara a meglévé informaciok,
stratégiai dokumentumok és a kiinduldsi alapot szolgaltatd feliilvizsgalt ITS segitségével. A
fokuszcsoportos megbeszélésen 6t tervezd, egy helyi kapcsolddassal és helyi tudassal bird
szakért6 részvételével zajlott.

Meélyinterjuk lefolytatdsa: két korben, az ITS felllvizsgdlat megalapozasaként és az FVS
tervezési folyamatanak tdmogatdasara is sor keriilt mélyinterjuk lefolytatasara a kulcsszerepl6k
korében.

Az ITS fellilvizsgdlat soran az aldbbi személyekkel késziiltek mélyinterjuk:

e Bali Zoltannal, Zalaegerszeg MJV Onkormanyzat alpolgdrmesterével

e Kaszds Eszterrel, a Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizid vezetGSjével

e Olah Gaborral, a Zalaegerszeg Varosfejleszt8 Zrt. vezérigazgatojaval

e Horvath Istvannal, a Varosgazdalkodasi Kft. UgyvezetGjével

e Banhegyi Péterrel, a Zalaegerszegi Létesitmény Fenntarto Kft. GgyvezetGjével
e Firbas Gyorggyel, logisztikai szakértével

e Dr. Szasz Péterrel, a Zalaszam Kft. GigyvezetGjével

e Doszpoth Attilaval, a Z-ONE Park Kft. Ggyvezetdjével

e Dr. Hary Andrdssal, a Zalazone lgyvezetGjével

e Dr. Németh Istvannal, a Pannon Egyetem stratégiai rektorhelyettesével, dékanjaval
e Tuboly Andredval, a Tourinform Zalaegerszeg irodavezetGijével

e Arhoffer Andrasal, a Zalaviz Zrt. eln6k-vezérigazgatdjaval

Az FVS késztés soran pedig a kdvetkezd kulcsszerepl6k lettek megszdlitva:

e Vadvéri Tiborral, Zalaegerszeg MJV Onkormanyzat alpolgdrmesterével
o Arhoffer Andrasal, a Zalaviz Zrt. elnok-vezérigazgatdjaval
e Doszpoth Attilaval, a Z-ONE Park Kft. GgyvezetGjével

Lakossdgi online kérddiv: az online kérGivezés az FVS tervezés kezdetén elindult.
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A lakossagi online kérd6iv megosztdsa tobb fellleten is megtortént:

o A ZalaEgerszeG honlapjan és facebookjan:
=  https://www.zalamedia.hu/vezeto-hirek/kozelet/kerdoiv-a-varos-
fejleszteserol
= https://www.facebook.com/pages/category/Media-News-
Company/Zalaegerszeg-lok%C3%A1llpatri%C3%B3ta-hetilap-
537983949559309/
o A ZEGTV-ben tegnapi hiraddéban: 2022. augusztus 04. csiitortdk 18:00
= http://zegtv.hu/hirado-22765/
o Avaros sajat honlapjan:
= https://zalaegerszeg.hu/hirek informaciok
o A zaol.hu Zala megyei hirportalon:
= https://www.zaol.hu/helyi-kozelet/2022/08/kerdoiv-a-fenntarthatosagrol

Az online kérdd@ivet a varosban éI6 f6 55 470 kozul eddig 102 6 (0,18%) toltotte ki.

A tervezett partnerségi akciok:

1)

TervezGi, szakért6i fokuszcsoportos megbeszélések: az FVS véglegesitéséhez és a stakeholder
vélemények beépitése érdekében tobb tematikus fékuszcsoport megbeszélést is tervez a
varos.

A lakossagi online kérdGivezés folytatdsa: a lakdnépesség 1-2%-os részaranyanak valaszaira
alapozott FVS megalkotasa a célkitlzés.

Intézményi kérdGiv: az 6nkormanyzati intézmények kérében lefolytatott strukturalt felmérés,
aminek eredménye a helyzetfeltaras, a kiinduld allapot rogzitésére hasznalhato fel leginkabb,
féként a digitalis menetrend megalapozasa céljabdl.

Lakossagi forum: Az FVS egyeztetési anyagdnak prezentdldsa a varosi szerepl6knek egy
tdjékoztatd forumon, ahol az érintettek megismerhetik a fejlesztési célkitlizéseket, és azokat a
kortilményeket, amelyek a varos fejl6dését determindljdk, s mindazokat a varhato
beavatkozasokat, amelyekre a kdzeljovében szamitani kell a varos hatarain beldl.

Véleményezés: A dontéshozoktdl, a szakmai szervezetekt6l és az online fellleteken a
lakossagtdl vart irdsbeli véleményezés a megalapozé dokumentum és a stratégia egyeztetési
anyagaihoz. A beérkezett vélemények Osszegzése és kiértékelése utdn tudnak a stratégiai
dokumentumok végleges format dlteni.

Egyezetetés: a dontéshozdkkal és a vdrosfejlesztésben érintett szereplSkkel valé folyamatos
kapcsolattartas segiti el6 az FVS-ben kit(izott célok elérését.
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2 Stratégiai munkarész

2.1 Forgatékonyv elemzés

A trendelemzéseken és progndzisokon alapulé forgatékonyvkészités célja, hogy lehetséges kockazati
tényez6ket értékelve meghatarozza a kiils6 (a varos altal nem befolydsolhaté) hatdsokra vald
felkészilést.

Kitettségi matrix

Az aldbbi kitettségi matrix mutatja az azonositott kockdazati tényezéket, amelyben az egyes kilsé
tényez6k begylrizésének kockazatat, gyakorisdgat és mértékét értékeltiik. A kockazati besorolast a
varhaté gyakorisag és kifejtett hatas mértéke alapjan kell meghatarozni, minden esetben a magasabb
pontértéke adja a kockdazati besorolasat.

Zalaegerszeg globdlis trendekkel, illetve orszdgos folyamatokkal, tendencidkkal szembeni
kitettségének értékeléséhez 30 potencidlis kockdazat kivalasztasara keriilt sor.

Milyen a hatdas, Milyen Mekkora a

Potencialis negativ hatas kockazati gyakorisagu varha)to

besorolasa?! = a hatas?? !'|at’as
mértéke?:

Globalis gazdasagi valsag, dekonjunktira 5 1 5

A klimavaltozas hatasara a mez6gazdasagi termelés koltségeinek 4 4 4

novekedése, a terméshiztonsag csokkenése

Munkaerd kinalatot befolydsold globdlis folyamatok, urbanizacio, 5 5 5

gazdasagi centrumokba teleplés (pl.: jol képzett szakemberek,

fiatalok elvandorlasa)

Térségi, agazati egylttmUikodések gyengiilése, tdmogatasi forrasok 5 3 5

o6sszehangolasanak hianya

A befekteték és az EU-s forrasok elkerilik a varost 4 3 4

Onkormanyzati forrisok csokkenésével a kozszolgaltatasok 5 3 5

elérhetdsége és mindsége csokken

A kor kovetelményeit6l elmaradd, a munkaer6 rugalmas 5 3 5

alkalmazkodasat segit6 oktatasi-képzési rendszer

A human kozszolgdltatasok szinvonalat csokkenti az orszagos 5 5 4

Iéptékben is jelentkez6 munkaerShiany

Z6ld atallas lebonyolitdsdhoz sziikséges pénziigyi és jogszabalyi 3 3 3

feltételek elmaradnak

A jogszabalyalkotdsi folyamat nem tudja lekdvetni a technoldgiai 3 3 3

eredményeket, illetve megoldasokat

Az energiakozosségekre vonatkozd jogszabalyi kornyezet kotottségei 3 3 3

miatt a varosok nem tudnak érdemi résztvevékké valni az

energiapiacon

Klimavaltozas miatt varhato az arvizgyakorisag és az arhullamok 5 3 5

nagysaganak névekedése

Klimavaltozas hatdsara héségnapok gyakorisaga és hségnapos 5 4 5

id6szakok hossza n6

Klimavaltozas hatdsdara széls6séges csapadékesemények gyakorisaga 5 4 5

né

Klimavaltozas hatdsara a vizbazisok mennyisége csdkken 5 3 5

Klimavaltozas hatasara a természetes 6koszisztémak sériilnek, 5 5 4

atalakulnak, invazios fajok terjedése
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A klimavaltozas miatt a zoldfellletek fenntartasi koltségei tovabb 5 5 3
novekednek.

Tulajdonosi és jogszabalyi kornyezet valtozdsa miatt az 4 3 4
onkormanyzat dontéshozdi és koordinacids képessége csdkken

Civil szervezetek tamogatdsanak csokkenése 4 3 4
K6z6sségi aktivitas csokkenése 5 3 5
A fiatalok és a képzett munkaerd megtartasat nehezité kézponti 4 3 4
programok és forrasok hianya (fecskehdazak, bérlakas program stb.)

Tarsadalmi kilénbségek nének, az egyes tarsadalmi csoportok 4 3 4
kodzotti konfliktusok erésddnek

Az intézményrendszer folyamatos atalakitasa, funkciomegvonasok 5 3 5
Az orszagos digitalis halozat fejlesztése lelassul 3 3 3
Adatvédelmi szempontok korlatozzak a nyilt adatok korét 3 3 3
Orszagos kornyezetei szenzorok kiépitése elmarad 3 3 3
Az orszagos kozlekedési szolgaltatok egységes informacids és 3 3 3
tarifarendszere nem épdil ki.

A digitalis készégek oktatasa hidnyos marad a kdzoktatasban és a 5 3 5
szakképzésben

Adatbiztonsagi veszélyek 5 3 5
E-gazdasag, e-ligyintézés tdmogatasanak hidanya 5 3 5

A fenti kitettségi matrixban bemutatott 30 db hatasbdl 17 kapott ,,nagyon kockazatos”, 6 pedig
,kockazatos” besorolast, amelyeket az alabbi felkésziiltségi matrix szerint értékeltiink.

Milyen a varos Milyen a varos, Milyen a varos
A magas kockazatu (4-es, 5-6s) potencialis negativ hatasok | abszorpciés | adaptaciés | transzformacids
képessége?* = képessége?s képessége?s

Globalis gazdasagi valsag, dekonjunktura 2 2 2
A klimavaltozas hatdsara a mez6gazdasagi termelés 1 1 1
koltségeinek novekedése, a termésbiztonsag csdkkenése

Munkaeré kinalatot befolydsold globalis folyamatok, 2 3 2

urbanizacid, gazdasagi centrumokba telepiilés (pl.: jol
képzett szakemberek, fiatalok elvandorlasa)

Térségi, dgazati egylttmiikodések gyengiilése, tamogatasi 4 4 3
forrasok 6sszehangolasanak hianya

A befektet6k és az EU-s forrasok elkeriilik a varost 2 2 2
Onkormanyzati forrdsok csokkenésével a kozszolgaltatasok 3 3 2
elérhetdsége és mindsége csokken

A kor kovetelményeitdl elmaradd, a munkaerd rugalmas 2 2 2
alkalmazkodasat segit6 oktatasi-képzési rendszer

A human kozszolgaltatasok szinvonalat csokkenti az 2 3 3
orszagos léptékben is jelentkez6 munkaerShiany

Klimavaltozas miatt varhatoé az arvizgyakorisag és az 3 4 3
arhulldamok nagysaganak novekedése

Klimavaltozas hatdsara héségnapok gyakorisaga és 2 2 2
h&ségnapos idészakok hossza né

Klimavaltozas hatdsdra széls6séges csapadékesemények 2 2 2
gyakorisaga né

Klimavaltozas hatdsara a vizbazisok mennyisége csokken 3 2 2
Klimavaltozds hatdsdra a természetes okoszisztémak 2 2 2
sérilnek, atalakulnak, invazios fajok terjedése

A klimavaltozds miatt a zoldfellletek fenntartasi koltségei 3 2 2

tovabb noévekednek.
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Tulajdonosi és jogszabalyi kdrnyezet valtozdsa miatt az 4 4 4
onkormdnyzat dontéshozoi és koordinacids képessége

csOkken

Civil szervezetek tdmogatdsanak csokkenése 3 3 2
K6z6sségi aktivitas csokkenése 3 3

A fiatalok és a képzett munkaerd megtartasat nehezitd 2 2 1

kozponti programok és forrasok hianya (fecskehazak,
bérlakas program stb.)

Tarsadalmi kilonbségek nének, az egyes tarsadalmi 3 3 2
csoportok kozoétti konfliktusok erésodnek

Az intézményrendszer folyamatos atalakitasa, 2 2 2
funkciémegvonasok

A digitalis készégek oktatasa hidnyos marad a kdzoktatasban 2 2 2
és a szakképzésben

Adatbiztonsagi veszélyek 3 3 3
E-gazdasag, e-ligyintézés tdmogatdsanak hianya 2 2 2

Standard forgatékonyv

Az Un. standard forgatdkoényvben a kilsé hatasok begy(r(izésével lehet szamolni, melyre a varos
korlatozottan tud intézkedést hozni. A standard forgatokonyv esetén a kdvetkezd fejl6dési palya és
jovébeni kihivasok vetithet6 el6re a varos szamara.

Zalaegerszeg Magyarorszag 17. legnépesebb varosa, a megye legsiriibben lakott telepiilése, azonban
alakossag szdma az elmult 10 évben folyamatosan csokkent. Jelenleg stagndlas kozeli dllapot figyelhetd
meg. A csokkenést egyrészt a természetes fogyds, masrészt Zala megyében is érvényesiilt a févaros,
illetve a kozeli nyugat elszivd hatdsa okozza. A népesség alakuldsanak vizsgalata sordn fontos viszont
hangsulyozni Zalaegerszeg kiemelkedd térségi vezets szerepét. A Zalaegerszegi Jards az orszag legtobb
telepiilését magaba foglald jarasa, népessége 102 ezer 6 koriil mozog. Mivel az altaldnos urbanizacids
folyamatok miatt a megszékhely, migracios célpont lesz a jov6ben is a kisteleplléseken él6k szamara
ezért jelentés népességcsokkenés a varosban nem varhatd. Ugyanakkor a varos gazdasagi fejlédésének
gatjat jelenthet a fiatal, képzett, innovativ népesség elsésorban kiilféldre vandorldsa. Az aktiv koru
népesség elvesztése mind a gazdasag teljesitményében, mind a kdzszolgdltatasok elérhetéségében is
jelent6s hanyatldst generalhat a jév6ben.

Altaldnosan elmondhatd, hogy a vdros human elldtéhalézata széleskorlien kiépiilt, megfelelGen
felszerelt és ellatott dolgozdkkal és eszkdzokkel. A varosban tobb egészségiigyi és szocidlis
szolgaltatashoz kapcsolhato fejlesztés is zajlott az elmult években, ugyanakkor az épiletallomany egy
része még korszertitlen, elavult, feltjitadsra, modernizalasra és gyakran bdvitésre is szorul. Az szocidlis
feladatok mennyisége egyre novekszik, Ujabb problémdk jelennek meg, vagy kapnak nagyobb
hangsulyt. A nevelG-oktatd intézmények szerepe és felelGssége né, amelyben a szocidlis segit6
dolgozok feladata is er6sodik. Az id6s6dé népesség miatt folyamatosan né az id6skoru segitségre
szoruldk vagy rendszeres ellatast, illetve intézményi gondozasi elhelyezést igényl6k szama, igy egyre
jelentésebb 6nkormanyzati forrdst kdtnek le ezek a kiadasok és itt mar most is érzékelhet6 a rendszer
tulterheltsége. JelentGs, mar jelenleg is jelentkezé probléma, a humdn kozszolgdltatasban dolgozdk
szamanak drasztikus csokkenése, és az emelkedd lUzemeltetési koltségek mellett az agazat allami
tdmogatasanak stagndldsa. Ha a trendek tovdbb folytatédnak akkor jelent6s ellatdsi gondok
jelentkezhetnek a vdrosban. Az er@sen tulterhelt szocialis és egészségligyi ellatorendszer szamara
tovabbi kihivast jelent, hogy a klimavaltozds hatdsara mar ma is érzékelhet6 a nyari h6hullamok és az
aszalyos id6szakok novekedése, amely kilonésen megterhelhetik a veszélyeztetett tdrsadalmi
csoportokat (idések, szegények, gyermekek).
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Zalaegerszeg térsége sikeresen helytdllt a rendszervaltast kovet6gazdasagi-tarsadalmi atalakulds
folyamataban; a varost kedvezé mutatdk jellemezték mind a kiilféldi tékebefektetések ardnyat, mind
a foglalkoztatast illetéen. A gépipari hagyomanyokhoz kéthetSen |étrejott nagy ipari cégek a képzett
szakemberek hozzaértésére alapozva napjainkra jelentés, a nemzetkozi és a globdlis értéklancba is
szallité vallalatokkd valtak. A Zalaegerszegen elmult években megvaldsult jarmdipari tesztpalya célja,
hogy hozzajaruljon a hazai jarmdipari kutatas-fejlesztési kapacitasok noveléséhez, valamint, hogy
vallalkozasi forma elsGsorban a mikro- és kisvallalkozasi forma. Ezek a cégek tobbnyire integraltan
kapcsolddnak a beszallitdi lancokon keresztiil helyi és globalis lokaciokban miikdd6é multinacionadlis és
nagyvallalatokhoz. Zalaegerszegen éppen a nagyipari cégek és a jarm(iparra épil6 gazdasagi szerkezet
teszik kevésbé ellenalléva egy esetleges globalis gazdasagi valsaggal szemben.

Jelenleg a varos gazdasagat meghatdrozd kdzép és nagyvillalatok szdmara’ jelenleg a legnagyobb
kihivas a cégek jovébeni fejlédése tekintetében a humaneréforras bazishoz kéthetd. (pl.: szakképzett
munkaerd hidnya, az informatikai és telekommunikacids igények strukturajanak gyors valtozdsanak
valo megfeleléshez kothet6 humanerdsforras hiany stb.), amelyet Uj technoldgia bevezetésében és a
folyamatok optimalizdlasaban kivdnnak hosszutavon orvosolni a vallalati vezeték.

Az életmindséget meghatdrozé kornyezeti tényez6ket er6sen veszélyezteti a klimavaltozas hatasara
kialakulé széls6séges idGjardsi események és az okoldgiai rendszer gyorsuld degradacidja. Tovabbi
célzott beavatkozdsok nélkll a varos természeti értékei degradalddnak a jov6ben, a vizkészletek
csokkenésével az élelmiszertermelés, az ipar, a turizmus és a megbizhaté ivovizszolgaltatasi veszélybe
kerllhet. A klimavaltozds er6sen megvdltoztathatja a zalai taji kornyezetet a slrd halézatu
kisvizfolydsok kiszaraddsaval a természetes novényzet degradalédhat, helylket 6z6nnévényekbdl
kialakulé allomanyok vehetik at, amelyekkel csokken a térségben az 6koszisztéma szolgaltatasok (CO2
megkotés, vizvisszatartas, levegGtisztitas, talajvédelem, erdzid elleni védelem stb.) szintje.

Adaptiv forgatokényv

Az Un. adaptiv forgatékdnyvben a kiilsé hatasok a helyzetfeltards soran feltart trendekre a varosi
alkalmazkodoképesség figyelembevételével fejtik ki hatdsukat, vagyis a varos altal megvaldsitott
intézkedések semlegesitik, vagy legaldbbis csokkentik hatasat. Az aldbbi forgatékényvben
megfogalmazott leiras az adaptacios intézkedések hatdsdara kialakulé jév6t mutatja be.

A jovébeli fejlédés tekintetében megfogalmazott egyik legfontosabb cél a Zalaegerszeg innovativ
gazdasagi kozpontta fejlédését tamogatd humadan hattér biztositdsa, amely els6sorban a gazdasag
tovabbi fejlédéséhez sziikséges humanerdforrast biztositja, a teljes nevelési-oktatdsi-képzési vertikum
fejlesztésével, masrészt Osztonzi a fiatal, innovativ szakképzet munkaer6 megtartasat és
Zalaegerszegre ,csabitasat”. Mivel a varos gazdasagi szerkezete jelenleg erdsen kitett a kilsé globalis
hatdsoknak, ezért az innovacios fejlesztések, a tudasiparon alapuld gazdasag erdsitése kulcsfontossagu

sz

,Az oktatds tekintetében elengedhetetlen, hogy az itt él6k szamos oktatasi forma kozil tudjanak
valasztani. Ez a tényez6 a fiatalok helyben tartdsa szempontjabdl is egy fontos elem. Az elmult években,
kiilondsen az utébbi 10 évben a folyamatos gazdasagi fejl6dés hatdsara gyarapszik a varos. Fejl6d6
vallalkozasok, vallalatok biztositjdk immar tébb ezer Uj munkahely létrehozasaval a munkavallalék
szdmara az egzisztencidlis lehet&ségeket. Ezen lehet6ségek pedig tovabbi tarsadalmi kihatast
gyakorolnak a vdros tovabbi terileteire, igy az oktatds terlletére. A kozoktatdsi feladatellatas és
intézményszerkezet az utébbi években szintén nagy valtozdson ment at, hiszen az oktatds-nevelés
intézményei (6voddk kivételével) allami fenntartasba keriltek. Zalaegerszeg vdrosdnak kordbbi
oktatdaspolitikdjahoz tovabbra is kapcsolddnak, illetve egylttmiikddve a varos gazdasagi szereplGivel,
a varos vezetésével konstruktiv megoldasokat keresnek és szeretnének megvalésitani a jov6 varosa
15
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érdekében. Szandék mind allami, mind dnkormanyzati oldalon, hogy a helyi oktatas képes legyen
kévetni és alkalmazkodni a jovSbeli gazdasagi szereplSk igényeihez a munkaerd képzettség terén.”®

A masik fontos fejlesztési irdny az életkérilményeket javitd és a vérosi identitdst ndvel6 intézkedések
végrehajtasa. Kiemelt cél a komplex, kiszolgald, élhet6 és értékorientalt varosi kornyezet kialakitasa,
amelyen belil a koérnyezeti allapot, az erG6forrasgazdalkodds és a kozlekedés javitasa, fejlesztése,
valamint a természeti kornyezet megdvasa és bbvitése valdsulna meg. Ezen fejlesztések
hozzajarulhatnak a klimavaltozas mérséklésére és a varos adaptacids képességének noveléséhez. Az
integralt vizgazddlkodds fejlesztése biztositja a viz, mint a gazdasag és a lakossdg szamara
legnélkiilozhetetlenebb eréforras hosszutava elérhet6ségét a varos szamadra. A kiterjedt zoldfelliletek
mérséklik a h6hullamok és az aszalyos id6szakok negativ hatasait.

A stratégiaban tervezett és megvaldsuld sport és kulturalis beruhazasok, valamint a varosi kozésségek
fejlesztésének hatdsara az itt él6k varoshoz kothet6 identitdsa névekszik a stabil kapcsolati halé noveli
a lokdlpatriotizmust, amellyel a varosi életterek is egyre vonzébbak és pezsg6bbek lesznek, a varosbdl
vald elvandorlasi tendencidk hosszu tdvon megfordulnak.

2.2 Jovbkép

A Zalaegerszeg MJV Integrdlt Varosfejlesztési Stratégidja 2021-2027 alapjan a varos jovOképét a
kovetkez6képpen lehet megfogalmazni:

A GAZDASAG ES TARSADALOM FEJLODESE KOVETKEZTEBEN
ZALAEGERSZEG
TARTOSAN AZ ORSZAG EGYIK LEGKIEMELKEDOBB
KOMPLEX ELETMINOSEGET NYUJTO TELEPULESEVE VALIK,
MEGPEDIG A KOVETKEZO FOBB DIMENZIOK MENTEN:

- Astabil gazdasagi hattér mentén biztositott magas jovedelmek és foglalkoztatottsag szint.
- Magas mindség(i, vonzo varosi épitett és természeti kérnyezet.

- Avaros és vonzaskorzete igényeire reflektalo kivalé mindségii szolgaltatasok.

- Alakokat és a latogatokat egyarant kiszolgald valtozatos kulturalis és szabadid6s kinalat.

Zalaegerszeg és agglomerdcidja szoros egylttmiikodésben biztositja a térség lakossaganak a
szinvonalas lakokorilményeket, a magas szint( infrastrukturdlis ellatast, az oktatdsi, egészségligyi,
kulturalis lehetGségek széles vdalasztékat, igy tolti be a kiszolgdld és a megtarté funkcidjat.

A prosperdld varos gazdasagi er6kozpont funkcidja és munkaerd-vonzaskorzet kézpont szerepe az
ipari parkos és a tesztpalyas fejlesztésekkel még tovabb er6sddhet.

A vérostérséggel kozos turisztikai fejlesztések és programok szintén szerepelnek a varosfejlesztési
iranyok kozott. A Zalaegerszeget korilvevé zalai taj — kilondsen a Gocsej — és a varos altal kinalt
attrakciok és szolgaltatdsok egymadst kiegészitik, egymas hatasat erdsitik, igy a varosmarketing
eszkozeivel is élve versenyképes turisztikai termékké alakithatok.

A zalai vidék aprdéfalvas teleplilésszerkezetli sajatossagaira reflektalé vonzaskorzet-kézponti
szerepkorhoz elengedhetetlen a kdzosségi kozlekedés eredményesen és hatékonyan miikodésének a
biztositasa. A tomegkdzlekedésnek ki kell tudnia szolgdlni a varoson kiviil él6k mobilitas igényét, hogy
hozza tudjanak férni az elsGdlegesen a kozpontban megszervezett szolgaltatasokhoz. A gazdasagi és
kornyezeti szempontbdl is fenntarthato kozosségi kozlekedésnek biztositania kell a kell6
rugalmassagot a személyre szabott kozOsségi kozlekedési szolgdltatasok bevezetésével, és
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figyelmemmel kell lennie a koérnyezetkimél6, alacsony szennyezbanyag-kibocsatdsu jarmdivek
mikodtetésének tarsadalmi igényére is.

A varos a zold, az 6ko és a smart utakat is kdvetve folytatni kivanja azokat a fejlesztési iranyokat,
amelyek a digitalizdcid és a z61diil6 varos irdnyaba vezetik a helyi szerepl&ket.

Az ,aktiv varos” kezdeményezés folytatdsa a varosi szereplSk aktivitdsanak er@sitését és az
egyuttmdkodésre és az egylittgondolkoddsra alapozott fejlesztések kivitelezését iranyozza elé.
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Stratégiai cél

Részcél

Intézkedések

1. Megyeszékhely
szerepkornek
megfelelGen széleskori
és magas szinvonalu
kozszolgdltatasok
biztositasa

1.1. Mindenki altal elérhetd, a raszorulé tarsadalmi
csoportokat kiemelten segit6 alap és kozép foku
szocialis és egészséglgyi ellatasok biztositasa

1.1.1.

Raszoruld csoportok tamogatasat szolgald szocidlis szolgaltatasok fejlesztése

1.1.2.

Mindenki szamara elérhets egészségligyi alapellatas biztositasa és megyei szintl

kiemelt ellatasok fejlesztése

1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasagi kézpontta
fejlédését tamogatd human hattér biztositasa

1.2.1.

Fiatalok helyben tartasat célzé programok megvaldsitasa

1.2.2.

Magas szinvonalu kutatasi és felsGoktatas fejlesztések

1.2.3.

Gazdasagi igényekre reflektald, rugalmas szakképzési rendszer kialakitasa

1.3. Helyi lakossagot és turizmust szolgald
szabadid8s és rekredcids célu fejlesztések
megvaldsitasa

1.3.1.

Kulturalis intézményrendszer bévitése, korszer(sitése, kozosségi rendezvények

1.3.2.

Sport infrastruktura fejlesztése

1.3.3.

A varosi kozosségi terlletek komplex fejlesztése

2. Zalaegerszeg
gazdasagi er6kozpont
funkcidjanak fejlesztése

2.1. Gazdasagi teriiletek infrastrukturalis
fejlesztése

2.1.1.

Ipari parkok és innovacids kdzpont fejlesztése

2.1.2.

Barnamezds terlletek és alulhasznositott épiiletek fejlesztése

2.1.3.

Kozlekedési haldzati csatlakozasi pontok fejlesztése

2.2. Helyi véllalkozasokat tamogatd innovativ
kérnyezet biztositdsa

2.2.1.

A helyi vdllalkozasok szamara innovacios 6szténz6k rendszerének kialakitasa

2.2.2.

Helyi vallalkozdi halézatok kialakuldsanak 6sztonzése

2.2.3.

Varosmarketing fejlesztése

3. Komplex, kiszolgdld,
élhet6 és értékorientalt
varosi kdrnyezet
kialakitasa

3.1. Komplex kozterileti fejlesztések

3.1.1.Varoskozponti és varosrészkdzponti fejlesztések

3.1.2.

Lakoovezetek intézményeinek, kozterileteinek és zoldfeliileteinek fejlesztése

3.1.3.

206ld Zalapart — Zoldinfrastruktura fejlesztése

3.2. Fenntarthato er6forras hasznalat kialakitasa a
varosban

3.2.1.

Megujuld energidk demonstrativ hasznalata

3.2.2.

Epliletallomany és kdzszolgéltatdsok energiatudatos fejlesztése

3.2.3.

Hulladékgazdalkodas és vizi kozmlszolgaltatasok fenntarthato fejlesztése

3.2.4.

Lakossagi tajékoztatd kampanyok és szemléletformald programok megvaldsitasa

3.3. Belsd kozlekedési kapcsolatok és szelid
kozlekedési infrastruktura fejlesztése

3.3.1.

Belvaros forgalomcsillapitasa

3.3.2.

Varosrészek kozotti kapcesolatok javitasa

3.3.3.

Varoskornyékre is kiterjed6 multimodalis kozosségi és egyéni kozlekedési

rendszer fejlesztése

3.3.4.

A kerékparos infrastruktira haldzatos bévitése
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3. Stratégiai cél: Komplex, kiszolgalo,
élhetd és értékorientalt varosi
kornyezet kialakitasa

kapcsolédo részcélok kapcsolédo részcélok

1.1. Mindenki 3&ltal elérhet6, a raszoruld tdrsadalmi 2.1.Gazdasagi teriletek
csoportokat kiemelten segit6 alap és kozép foku szocialis és infrastrukturdlis fejlesztése
egészséglgyi ellatdsok biztositdsa

1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasdgi kozponttd fejl6dését 2.2 Helyi vallalkozasokat tdmogatd
tdmogatd human hattér biztositasa innovativ kérnyezet biztositasa
1.3. Helyi lakossagot és turizmust szolgalé szabadidds és

rekredcids célu fejlesztések megvaldsitasa

SSee—

Prosperald varos

Megtarto varos

kapcsolédo részcélok
3.1. Komplex kozteriileti fejlesztések

3.2. Fenntarthatd eréforras hasznalat
kialakitasa a varosban

3.3 Bels6 kozlekedési kapcsolatok és
szelid kozlekedési infrastruktura
fejlesztése

Z6ldulé varos

Digitalis varos Kiszolgalo varos
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Stratégiai cél: 1. Megyeszékhely szerepkornek megfelel6en széleskorl és magas szinvonalld kdzszolgéltatasok biztositdsa

részcél: 1.1. Mindenki altal elérhetd, a raszoruld tarsadalmi csoportokat kiemelten segitd alap és kdzép foku szocidlis és egészséguigyi ellatasok biztositasa

kapcsolodo Gondozasi Kdzpont Integralt Intézményeinek
programok/projektek infrastrukturalis és szolgaltatas fejlesztése
m  |d6sek  Gondozéhdza infrastrukturalis
fejlesztése

m Pszichiatriai és Szenvedélybetegek Nappali
Intézményének infrastrukturalis fejlesztése
Ujabb idGsek otthona létesitésére szolgald teriilet
el6készitése, maganbefektetés 6sztonzése

A jelenlegi leromlott dllapotu zalaegerszegi ment&allomas felujitasa

Az egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése

m A haziorvosi és fogorvosi rendeldk fejlesztése, feltjitdsa a jogszabalyi és szakmai
minimum feltételeknek megfelel6en, az akadalymentesités szempontjainak
figyelembevételével.

m Egészségligyi intézményekhez kapcsolt tovabbi feldjitas, eszkdzbeszerzés
A Zala Megyei Szent Rafael Kérhaz mingségi fejlesztése

Hospice szolgaltatas infrastrukturalis és szolgaltatas fejlesztése

részcél: 1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasagi kdzpontta fejlédését tamogaté human hattér biztositasa

kapcsolodo Lakhatast elGsegit6 programok Szervezetfejlesztési egyetemi mintaprojekt a Tuddastermelés, tudasértékesités,
programok/projektek (Laktanya teruletén kapna helyet, Pannon Egyetemmel tuddsfelhasznalas: Zalaegerszegi Dudlis
barnamezds terilet Képz6kozpont
hasznositasaval)
Biztos Kezdet Gyerekhaz fejlesztése  MicroMasters programok a Pannon Egyetem Miiszaki és informatikai dudlis képz&kozpont
Zalaegerszegi Egyetemi K6zpontjaban létrehozésa
A Belvaros I-ll. sz., Landorhegyi és Campus Infrastrukturalis fejlesztése Szakképzés Fejlesztés a Csany Laszl6 Kozgazdasagi

Kertvarosi ~ 6vodak  tagdvodai,

Szakkozépiskolaban
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Cseperedd, Napsugar, Tipeg6 és az
Urhajos bolcséde kapcsan:

] Bolcsédei intézményekhez
kapcsolt feldjitasok,
eszkozbeszerzések el6zetes

igényfelmérés alapjan, képzések,
Nemzetk6zi  bolcs6dei  csoport
inditdsa

m Ovodai intézményekhez kapcsolt
feldjitasok, eszkozbeszerzések
el6zetes igényfelmérés alapjan,
képzések, nemzetkézi  ovodai
csoport inditasa

m az 6vodai és bolcsédei ellatashoz
vald hozzaférés javitasa (bGvités)

m az épuletek feldjitasa az
energiahatékonysag
szempontjainak
figyelembevételével

Altalanos és kdzépiskolai, Feln6ttképzéshez kapcsolddo fejlesztési tervek/  Szakképzés-fejlesztés a Szakképzési Centrum
gimnaziumi, szakiskolai Elethosszig tartd tanulas (LLL), tagintézményeiben (RRF + ITM forrasbdl): Ganz
intézményekhez kapcsolt kompetenciafejlesztés (idegennyelv) Abraham Szakgimnézium, Csény Laszlé Technikum,
feldjitasok, eszkozbeszerzések, Széchenyi Istvan Technikum, Bathory Istvan
képzések Technikum stb.

K+F térségi tréningsorozat inditasa
Digitalis élménykdzpont
(oktatas?)
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Beavatkozasi
terilet/projektek

A kulturalis intézményrendszer bévitése
A program fontosabb elemei:

m  Belvarosi Kulturdlis Koézpont és
Kiallitotér kialakitasa (az egykori Ady Mozi
atalakitasaval)

m Rendezvény és konferencia kdzpont
kialakitasa a KOBTEX teriiletén

m Gocseji Falumuzeum és Magyar Olaj- és
Gazipari Muzeumi kiallitéhely bdvitése,
kornyezetének komplex fejlesztése

Kulturalis és milivészeti tevékenységek
Osztonzését, a kultura és milvészetek
tarsadalmi befogaddsanak erdsitését
szolgald rendezvények, képzési és egyéb
programok megvaldsitasa

Magyar Olaj- és Gazipari Muzeum

fejlesztése

Sportkeriilet |étrehozasa a Belvaroshoz
kapcsoléddan

m a mozgast, sportolast és egyéb
kozosségi haszndlatot biztositd terek
fejlesztése (pl. gordeszka palya)

sport- és

m  Uj, multifunkciondlis

rendezvénycsarnok

Uj multifunkcids sport és
rendezvénycsarnok épitése

Sportlétesitmény fejlesztési koncepcio
(2011) egyéb elemeinek megvaldsitasa
Csapat és

egyéni sportok

edz6taboroztatasat szolgald
infrastruktira (sportoldi széllashelyek)
kialakitasa, kozrem(ikodés a |étesitésre
szolgald infrastruktura kialakitasaban
Edz6kozpont létesitése

Tomegsport biztositasa

Regiondlis Teniszcentrum létesitése
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m Zala-part - holtag revitalizacid, ujbdli szabalyozhaté

modon  torténd  eldrasztdsa  élGvizzel, varosi
rekreacios célu okofolyoso és tandsvény kialakitasa,
Uj vizes élet- és élménytér létrehozdsa, kerékparral
torténd megkozelithetGség javitasa

m Csacsi arborétum - Kérpanordamas kilato épitése a

302 m magas dombtetdn, kulcsos haz, erdei iskola,

kitablazas, pihenéhelyek stb. kialakitasa.
Turabakancsos okoturizmus feltételeinek

megteremtése, tematikus turadtvonalak kijel6lése
(boraszati-, szakralis Gtvonal).
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- a Belvarosi Kulturalis Kézpont és Kidllitotér kialakitdsa 2021-ben lezarult a ,Kulcsprojekt-Art Mozi kdzosségi és rendezvény térré alakitdsa” c. projekt keretében (TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2019-

00089)

- a Gocseji Falumuzeum meguijitasa folyamatban van, projekt varhato befejezése: 2023

- a Vizslapark rekonstrukcidja 2022-ben lezarult a ,Varosi terek élhet&vé tétele - Vizslapark rekonstrukcio” c. projekt keretében (TOP-6.3.2-15-ZL1-2016-00003)

- a Gébarti-té rekredcidja folyamatban van a ,,A Gébarti-to és kornyékének rekreacids, szabadidés hasznalatat elésegité infrastruktdra kialakitasa” c. projekt keretében (TOP-6.3.2-15-ZL1-2016-
00002), illetve , A Gébarti-td és kornyékének rekreacids, szabadidGs haszndlatat eldsegitd infrastruktura kialakitasa Il. item” c. projekt keretében (TOP-6.3.2-15-ZL1-2020-00004), varhatd

projektzardsok: 2022

- a Zala-part kerékparral tortén6 megkozelithetGségének javitdsa folyamatban van a ,,Z6ld Zala-part — turisztikai célu kerékparut fejlesztés a Zala mentén és Gébarton” c. projekt keretében (TOP-
6.1.4-15-ZL1-2016-00003), varhatd projektzaras: 2022

Stratégiai cél: 2. Zalaegerszeg gazdasagi er6kdzpont funkcidjanak fejlesztése

részcél: 2.1. Gazdasagi teriletek infrastrukturalis fejlesztése

Beavatkozasi
terulet/projektek

Hadiipari fejlesztés a Zrinyi Program
keretében

/Védelmi ipari jarm( gyartasi, fejlesztési és
tesztelési kornyezetének kialakitasa:
Gyartasi kornyezet létrehozasa; Tesztelési
kornyezet I|étrehozasa; Kutatas-fejlesztési
egyuttmikodések

ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park:
Fejleszt6kozpontok bevonzasa; Egyetemi-
ipari laborok; Inkubdcids és start-up
program; Human és szellemi hattér; KKV-k és

partnerek projektjei; Nemzetkozi
egylttmikodések

SmartField vezérprojekt:  Kutatdsi és
Fejlesztési éplletek (irodak, laboratériumok,

,Tudaskerilet” |étrehozasanak megalapozasa Kiilsé kozlekedési kapcsolatok - Reptérfejlesztés
a volt laktanya teriiletén

Nyomdabdl inkubatorhaz Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Kozuti fejlesztések
M76 kétszer kétsdvos gyorsforgalmi ut fejlesztése

Uzleti Szolgéltaté Kdzpont szamara alkalmas  Kiils6 kézlekedési kapcsolatok - Vasuti fejlesztések:
befektetési helyszin kialakitasa -Rédics-Lendva vasutfejlesztés
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mihelyek és egyéb mliszaki szolgaltatd

helyek) létrehozasa és bérbeadasa

Ipari park fejlesztési projekt

ZalaZONE Jarmliipari Tesztpalya Il. Gtemének
megvaldsitasa

Mechatronikai és Gépipari Park telephely és
szolgaltatas-fejlesztés,
(Ipari
gépipari park fejlesztése; Az Eszaki Ipari Zéna

megujulé  energia

vezérprojekt): Mechatronikai és
infrastrukturafejlesztése fotovoltaikus

(napmezd) és  geotermikus  energia
felhasznalasaval;

Logisztikai és Kivaldsagi Kozpont létrehozasa;
Science Park létrehozdsa (mechatronikai
klaszter, telephely- és szolgaltatds-fejlesztés,

egyetemi és vallalati k6zos K+F+l projekt)

Logisztikai Kozpont és Konténerterminal
(M76-0s gyorsforgalmi uttal, a létrejové
M80-as uttal,

nemzetkozi reptéren)

tovabba a Héviz-Balaton

Zalaegerszeg Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész

A volt
tertiletének hasznositasa

honvédségi  (Petéfi) laktanya

Andrashidai varosrész (volt replil&tér
tertletén) Dréon kompetenciakézpont
létesitése

A varos belsé teriiletein  taldlhato,
alulhasznositott teriletek a varos
fejlesztésének jelentds tartalékait jelentik. A
kozéptavu beavatkozasok helyszinei:

m KOBTEX felhagyott iparteriilete

m Ddzsa sporttelep teriiletének fejlesztése,
funkciévaltasa

m LESZ Kft. teriilete

m Univerzdl teriilete

m Stadion és Batthyany utca kozotti terilet

m egykori Kaffka Margit Lednykollégium
épulete

m Ruhagydr felhagyott iparterilete

m Hotel Zalaegerszeg - 4*-os Uzleti és
konferenciaszallo (egykori Megyei
Muvel6dési és Ifjusagi Kozpont (MMIK)

épulete helyén)
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-Szentgotthard-Kérmend-Zalalov6-Zalaegerszeg
vasutfejlesztés

-Zalaszentivan-Nagykanizsa vasutfejlesztés
(villamositas)

-Pdzvai vasutlogisztikai fejlesztés
-Zalaszentivani delta



Zalaegerszeg Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész MKB

CONSULTING

részcél: 2.2. Helyi vallalkozasokat tamogatd innovativ kbrnyezet biztositasa

Beavatkozasi Vallalkozdva valast segitd képzés, tanacsadas Vallalati egylttm(kodés Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizid
terilet/projektek segitése, szervezése tovabbfejlesztése

Innovativ vallalkozasok szaméra nyudjtandé K+F/ smart forum elinditdsa Hazai és Nemzetkdzi kapcsolatok, valamint
pénziigyi termékek megtervezése, szolgaltatasa- (Smart City) egyuttmikodések kialakitasa és elmélyitése

Mikrohitel program

Logisztikai vallalkozdi kompetenciakdzpont M76 Befektetésosztonzési Idegenforgalmi, befektetés-6sztonzési, termék-

folyosd projekt elinditasa marketing és altalanos imazs-formalé  céld
események, kampanyok megrendezése

Digitalizacio, ipar4.0. terén torténd fejlédést Haldzat alapu KKV tamogatasi Zala Brands kialakitdsa

el6segit6 projektek (Smart City) program

Mentorprogram Beszallitdi bazis fejlesztési Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment szervezet
program létrehozasa

Generacidvaltds sikeres megvalositasat Smart applikacio fejlesztése, a Smart City elemként

tdmogatd projekt

Adatalapu ipardgi elemzé projekt

Uzleti Szolgéltaté Kézpont szdmdéra alkalmas
befektetési helyszin kialakitasa

CLLD ZEGIKON Varosi mobil applikacié” c. (TOP-7.1.1-16-H-022-8) projekt célja
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Stratégiai cél: 3. Komplex, kiszolgalo, élhetd és értékorientalt varosi kdrnyezet kialakitasa

részcél: 3.1. Komplex kozteriileti fejlesztések

Beavatkozasi
terilet/projektek

A Belvaros rehabilitacios programjanak folytatasa
a 2020-2027 id6szakban: a Kosztolanyi utca
kétiranylsitasa a Vasutallomas és a Balatoni ut
kozott

m a belvdrost tehermentesité elkertlé utra
ravezetd utvonalak ki-, illetve atépitése

m a forgalomtdél mentes belvarosi sétadvezet
peremén parkolok létesitése (6x50 férShely)

m Buszpdlyaudvar ujjaépitése

m VasuUtpalyaudvar feltjitasa

Varosi alkdzpontok funkcidbdévité fejlesztése
(Kertvaros, Landorhegy, Paterdomb, Andrashida,
Kaszahaza, Csacsbozsok)

A program célja a kevésbé frekventalt helyzeti
varosrészek  kozpontjainak  funckidbdvitése,
kozosségformalast erdsité tereinek fejlesztése.
Feladat:

m kozterek, kozparkok, kozterileti jatszoterek,
varosi zoldfellletek, gyalogoszénak
infrastrukturadlis fejlesztése (pl. Paterdombon tér
kialakitasa, Panorama téren zoldfeltlet
kialakitasa)

Szigetszerl( fejlesztések

m Olai Templom feldjitasa

m Kalvdria felljitasa

m Uj temet§ ravatalozé felujitdsa

m Street Art projekt — homlokzatok és tlizfalak
festése

intézmények és kozteriiletek
megujitasa

Meglévd zoldfeliiletek
rekonstrukcidja, rekredcids,
pihenési célu fejlesztés

Landorhegy intézmények
atalakitasa, feldjitasa
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A vdroskozpontot korilvevs koérgylrl befejezé
(észak-nyugati)  szakaszanak  kiépitése a
Gasparich Mark utca és a Vagoéhid utca
Osszekotésével

Zala holtag kornyezetének revitalizacidja a
muzeumi teriletek és a vasutvonal kozott (a
holtag élévizzel vald eldrasztasa, 6kofolyosd, Uj
vizes élet- és élménytér kialakitasa)

Uj Zala-hid és vasuti feltljaré kiépitése a Varosi
Sportcentrum mellett
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Varosi kamerarendszer bdvitése és

modernizalasa

részcél: 3.2. Fenntarthatd er6forras hasznalat kialakitasa a varosban

Beavatkozasi
terilet/projektek

Napenergia hasznositasa
hétermelésre  és  naper6mi

telepek létesitése a kozvilagitds e-
motorizaciés kozosségi igények
kielégitésére

A beavatkozas céljai:

Kozvilagitas atallitasa LED alapu
rendszerre

A biogdzzal el nem lathaté varosi
személyauto-flotta és a
tomegkozlekedést biztosito
autébusz-flotta megujuldkra vald
atallitasa

Geotermikus energiat felhasznald
fltémG és flt6-hit6 haldzat
létesitése a varosi intézmények
ellatdsa céljabdl

Villamos-energia-halézat fejlesztése a

megujuld energiak befogaddsa

érdekében

Intelligens haldzati rendszerek kiépitése
és mikodtetése

Varosi szinten kdzpontositott, egységes
modszertannal és  egy  kozponti
adatfeldolgozassal mikoddé

energiamenedzsment kialakitasa, ennek
részeként energiakontroll rendszer és
energia-kbzpont  kiépitése és az

27

Hulladékgazdalkodas
fejlesztése

szelektiv hulladékgydijtés,

Fenntarthaté és
vizik6zm
megteremtése

minBségi megujuld  energiaforrasok

szolgaltatds alkalmazasa
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Szennyviz
hasznositasa

hétartalmanak

kapcsoléddé  kiadasok

energetikahoz
egységes kezelése, nyilvantartasa.

m A megljuld forrdsu energetikai
fejlesztések elektromos ellaté haldzatra

valé csatlakozasat, optimalis
energiafelhasznalast (pl.
felhasznalérendszerek kisérleti

|étesitése) lehet6vé tev6 haldzati és
vezérl6 elemek, rendszerek kisérleti
(,pilot”) jellegl létesitése.

m Zalaegerszeg becsatlakozasa az
,OKOS mérés” (MAVIR) nemzeti
programba, ennek keretében a teljes
energia szektorat tekintve helyi
alkalmazasi modell program kidolgozasa
Lakéépiilet-allomany energiatudatos
fejlesztése

[ Tarsas- és maganhdzak
energiatakarékos felujitdsdanak
Osztonzése, szakmai és informacids

tdmogatdsa
m  Haztartdsi méretli, 50 kWp
teljesitmény alatti napelemes

rendszerek elterjedésének 0Osztdnzése,
szakmai és informdacids tamogatdsa
Onkormanyzati intézmények energia-
takarékos és  megujulé  energia
hasznalatan alapulé feldjitasa
Elektromos kozlekedés kialakitdsa

Z6ld Busz program

28

Integralt csapadékviz-
gazdalkodas fejlesztése

Térségi természeti értékek
megbecsilése, helyi
turisztikai vonzerék
megismertetése targyaban.
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részcél: 3.3. BelsG kozlekedési kapcsolatok és szelid kozlekedési infrastruktura fejlesztése
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Beavatkozasi
terilet/projektek

Gyalogosbarat és
élménykozpontu
Kosztolanyi utca kétiranyusitasa
a vasutdllomas és a Balatoni ut
kozott;

Kossuth Lajos utca Kazinczy tér
kozotti

Belvaros: A

és Petdfi utca
szakaszanak
forgalommentesitése, a gyalogos
Ovezet kreativ-innovativ
térelemeinek kialakitasa;
Kazinczy tér forgalomcsillapitasa,
atépitése, valamint a zoldfelllet
novelése;
peremparkoldk halézatanak
kialakitasa a sétadvezet
kérnyezetében

A forgalomtdl mentes belvarosi
sétadvezet peremén parkoldk
létesitése (6x50 férGhely)

,Gyalogosbarat Belvaros”
projekthez kapcsolédé
kozlekedési fejlesztések

RING projekt

"Eszaki bekotS ut" projekt, mely
kapcsolatot teremt a belvaros és az
M76 gyorsforgalmi Ut zalaegerszegi

északi csomépontja (un. Eszaki

Kapu) kozott

Déli atkoté ut fejlesztése (Kovacs
Karoly Varosépité Program
részeként)

Kosztoldnyi ut kétirdnyusitasa

29

KozOsségi
csomoépontok

Smart

kozlekedés
Igényalapu Science park—
varos buszjarat

kozlekedési

,Kerékpdarosbarat varos” projekt

] A varosi kézuthaldzat
kerékpdarozhatdva tétele

m Az Eszaki Ipari Zéna varosrész
kerékparos elérhetdségéhez
szlkséges hianyzé infrastruktura
megépitése (4 km)

m Csacsbozsok varosrész, valamint
a Csacsi Arborétum kerékpdros
elérhet6ségéhez szlikséges
hidanyzé infrastruktira megépitése

(4 km)
m A Zalaegerszegi Kerékparos
Kozosségi Kozlekedési Rendszer

kialakitasanak el6készitése és
megvaldsitasa (200 db biciklivel)

Teskand - Zalaegerszeg kerékparut

Belvdros-Csacs kerékparut

Belvaros-Sagod kerékparut
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m 2540 m hosszu 2X1 savos kozut
épitése, illetve feltjitasa (a
korgylrd keleti szakasza)

m 2500 m hosszu vasuti palya
épitése a paterdombi iparvagany
helyén

[ a Gasparich utca
meghosszabbitasa a Vagohid u.
és a bels6 tehermentesité ut
csomopontjaig (2 korforgalomi
csomopont) - 230 m hosszu 2X1
savos kozut épitése

m KoObtex és Stadion melletti
tehermentesité szakasz
megépitése a vasuti feliiljaroig (1
korforgalomi csomdépont)- 750 m
hosszu 2X1 sdvos kozut épitése
és 360 m kozut felujitasa

m 1200 m hosszu 2X1 savos kozut
épitése a vasuti feliiljaro és a
Hunyadi utca kozoétt (a korgy(ri
keleti szakasza)

Bels6 tehermentesitd ut lll. item , Tudaskerilet elérhet6sége” projekt Botfai kerékparut bekotés

GANZ IPARI PARK feltard utja a 74-es
féut iranyabdl

Balatoni uti és a téle 300 méterre
lév6 74 - 76. sz. korforgalmu
csomopont kapacitasbévitése
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Gydjt6utak megujitasa

MKB

CONSULTING

Varos lakdovezeti terjeszkedését

lekéveto projekt

Parkolohelyek fejlesztése

Buszvardk cseréje

Korforgalom  épitése
téglagyarnal

31
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2.4 Areziliens varos a stratégiai célrendszerben

A magas kockazatu (4-es, 5-0s)

potencialis negativ hatasok

Alacsony abszorpciés
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

MKB

CONSULTING

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Prosperald varos

Globalis gazdasagi valsag,
dekonjunktura

A klimavaltozas hatasara a
mezGgazdasagi termelés

koltségeinek novekedése, a
termésbiztonsag csokkenése

Munkaeré kinalatot
befolyasold globalis
folyamatok, urbanizacio,
gazdasagi centrumokba
telepiilés (pl.: jol képzett
szakemberek, fiatalok
elvandorlasa)

Térségi, dgazati

egyuttmikodések gyengiilése,

tdmogatasi forrasok
Osszehangolasanak hianya

A befektetdSk és az EU-s
forrasok elkeriilik a varost

Onkormdnyzati forrasok
csokkenésével a

kozszolgdltatasok elérhet6sége

és minGsége csokken

A kor kévetelményeitdl
elmaradd, a munkaerd
rugalmas alkalmazkoddsat
segité oktatasi-képzési
rendszer

A human kozszolgaltatasok
szinvonalat csokkenti az
orszagos léptékben is
jelentkezé munkaer6hiany

Barnamezds teriletek
ipari fejlesztése,
energetikai
beruhazasok, K+F
Osztonzése

KorszerU
csapadékvizgazdalkodasi
rendszer kiépitése

Nemzetiségi és helyi
identitashoz kot6d6
programok tdmogatdsa

eszk6zok
alkalmazasa

Gazdak adaptacios
készségének
fejlesztése
oktatassal
(technoldgiak,
fajtavalasztas stb.)
Kozosségi
telepiilésszépitd és
fenntarté
programok
fejlesztése, helyi
értékek védelme

Térségi kihatdsu kozszolgdltatasok fejlesztése

Vallalkozasfejlesztési

Nemzetkdzi vonalas
infrastruktura
halézatokhoz
kapcsolédd varos

Vizgazdalkodasi helyi
egyuttmkodés
létrehozasa
(kozteriuletek, magan
haztartasok stb.)

Lakhatdsi lehet6ségek
fejlesztése

Térségi ipari park
fejlesztési program

Varosmarketing eszkdzok fokozott alkalmazasa, vonzé telephely
kialakitdsara iranyul6 halézatos és infrastrukturalis beruhazésok
Human szolgaltatd intézmények korszer(sitése

Helyi munkaeré-piaci
igényekhez is illeszkedd,
szakképzési,
felsGoktatasi intézmény
fejlesztés

Digitalis
kompetencia
fejlesztése

Human szolgaltaté intézmények korszer(sitése

Helyi munkaerd-piaci
igényekhez is
illeszkedd, szakképzési,
felsGoktatasi intézmény
fejlesztés
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A magas kockazatu (4-es, 5-6s)

potencialis negativ hatasok
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Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Alacsony abszorpcios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Zoldiil6 varos

Az energiakozosségekre
vonatkozé jogszabalyi
kérnyezet kotottségei miatt a
varosok nem tudnak érdemi
résztvevékkeé valni az
energiapiacon

Klimavaltozds miatt varhaté az
arvizgyakorisag és az
arhullamok nagysaganak
novekedése

Klimavaltozas hatdsara
héségnapok gyakorisaga és
h&ségnapos id6szakok hossza
nd

Klimavaltozas hatdsara
szélsGséges
csapadékesemények
gyakorisaga né

Klimavaltozas hatdsara a
vizbazisok mennyisége
csokken

A klimavaltozds miatt a
zoldfeliiletek fenntartasi
koltségei tovabb novekednek

Helyi szerepl6k energiaatallasanak dsztonzése, kdzintézmények
energetikai korszertsitése

Zoldinfrastruktura-haldzat és a természet alapu vizgazdalkodas fejlesztése

Zoldinfrastruktura-haldzat és a természet alapu vizgazdalkodas fejlesztése

Zoldinfrastruktura-haldzat és a természet alapu vizgazdalkodas fejlesztése

Integralt vizgazdalkodasi rendszer kialakitasa, szemléletformald
kezdeményezések

Integralt vizgazdalkodasi rendszer kialakitasa, Szemléletformald
kezdeményezések, Zoldterileti és zoldfeliileti fejlesztések

Megtarto varos

Civil szervezetek Aktiv kozOsség létrehozasa
tdmogatdasanak csokkenése

K6z0sségi aktivitas csokkenése
A fiatalok és a képzett
munkaer6é megtartasat
nehezit6 kdzponti programok
és forrasok hidnya

(fecskehazak, bérlakas
program stb.)

Tdarsadalmi kiilonbségek
nének, az egyes tarsadalmi
csoportok kozotti konfliktusok
er6sodnek

Aktiv kozOsség létrehozasa
Lakhatast segit6 program

Humadn kozszolgaltatdsok esélyegyenldséget biztositd fejlesztése
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Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Alacsony abszorpcios Alacsony adaptacios
képesség esetén képesség esetén
tervezett tervezett
beavatkozasok/ beavatkozasok/
intézkedések intézkedések

A magas kockazatu (4-es, 5-6s)

potencialis negativ hatasok

Az intézményrendszer Human szolgaltato intézmények korszer(sitése
folyamatos atalakitasa,

funkciémegvonasok

A digitalis készégek oktatasa Digitdlis kompetencia fejlesztése
hidnyos marad a

kozoktatasban és a

szakképzésben

Adatbiztonsagi veszélyek Adatbazisok Nyilt adatplatformok Adatalapu
digitalizalasa és a kialakitasa dontéstamogato
sziikséges human rendszer fejlesztése
képességek fejlesztése

E-gazdasag, e-ligyintézés E-szolgaltatasok Digitalis Monitoringrendszer

tdmogatdsanak hidnya fejlesztése kompetenciak kiépitése

fejlesztése

2.4.1  Prosperdld varos
A prosperalé varos dimenziéhoz kapcsolédé célok:

= diverzifikdlt és innovativ gazdasag létrehozdsa

= helyi beagyazottsagu és eréforrashatékony gazdasag 6sztonzése

= fenntarthatd, klimasemleges gazdasag tdmogatdsa

= m(ikodd helyi gazdasdagi 6koszisztéma, halézatok kialakitasa

= komplex helyi befektetésosztonzési és gazdasagfejlesztési eszkoztar kialakitasa
= hatékony és transzparens helyi gazdasagfejlesztési menedzsment létrehozdasa

A varos f6 gazdasagi bazisat az ipari parkok biztositjak. Az északi ipari park mar jelenleg is a varos és
vonzdaskorzete egyik meghatdrozd, magas hozzdadott értéket generdld, a tudasintenziv régié funkciét

erGsité iparterilete. Az ipari park fejlesztésre iranyuld projekt megvaldsitdsaval tovabb erésithetdk a
varos és kornyékének jovébeli foglalkoztatasi lehetGségei.

A vdros ipari parkjainak szabad kapacitasat attekintve kijelenthetd, hogy a 4 m(kodé ipari parkban, a
szabad teriletek tobbnyire elfogytak. A m{ikddd ipari parkok telitettsége miatt Uj teriiletek bevondsa
sziikségszer(. Fejlesztendd ipari teriiletként nevesithetd tobbek kdz6tt az északi ipari parktdl nyugatra
esé terliletek Osszessége, ami korilbelil 400 hektdr nagysdgu teriletet jelent. Jelenleg ezek
mez6gazdasagi és erd6mlivelés alatt all6, magdnkézben lev6 terlletek, Osszetett tulajdoni
viszonyokkal. Az Uj teriletek megvasarlasaval és a sziikséges kozmlivek és infrastruktura kiépitésével
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kb. 400 hektarnyi Uj terllet valik alkalmassa arra, hogy az eddigi és az Ujonnan generalddd igényeknek
megfelel§ ipari terlletet biztosithatd legyen.

A szabad teriiletek teljes korl feltoltését kovetSen Zalaegerszeg kozigazgatdsi hataran tullépve is
sziikségszer(ivé valhatnak hasonlod fejlesztések. A kornyezé telepiiléseken tematikus ipari parkok
létrehozdsdban rejlé lehetGségek megvizsgalasa ennek egy |épése lehet. Az ilyenfajta fejlesztési
potencial kitorési pontot jelenthet a kornyez6 zalai telepllések szdmara is, Zalaegerszeg szamara pedig
tovabbi fejl6dési potencial kiaknazasat eredményezné.

Zalaegerszeg kedvez6 foldrajzi elhelyezkedése, az éplil6 M76-os gyorsforgalmi ut (Kérmend felé) és a
tervezett M80 utfejlesztés (Szentgotthard felé) a régids gazdasagi fejlédésének a kulcsai lehetnek. Cél
a mar mkodd strukturdk tovabbi megerdsitése és tovabbi K+F tevékenységek térségbe vonzdsa. A
tovabbi ipari terlletek kialakitdsa a beruhazasi igények megvaldsitasdhoz és a helyi vallalkozdsok
hozzdadott értékének noveléséhez, Uj munkahelyek teremtéséhez, a megvaldsitas fazisaban lévg,
valamint a kozeljov6ben megvaldsulé, nemzetgazdasagilag is jelent6s beruhazasokhoz
(vezérprojektekhez) kapcsolédd partneri, beszallitéi cégek letelepedésének feltételeinek
megteremtéséhez elengedhetetlenil szlikséges.

A vallalkozasfejlesztés terén a legnagyobb kihivas a vallalkozasok jovGbeni fejl6dése tekintetében a
humaneréforrds hattérhez kothet6, allandésuld probléma a szakképzett munkaerd hidnya. Az
oktatasnak rendkivil fontos megalapozé szerepe van tehdt a gazdasagfejlesztés tekintetében.

A helyi vallalatok oktatasi rendszerrel to6rténé szorosabb és hatékonyabb 0Osszekapcsolasa
lehet&séget teremthet a befektetSi hajlanddsdg tovabbi ndvekedésére is, hiszen a térség megfelel
profilt oktatdsi atstrukturalasa befektet6i oldalon is Uj kapukat nyithat meg. Ennek eredményeképpen
elérhetd a lakossagszam novekedése, a varos fiatalokat megtarto erejének erdsitése. A munkaerépiac
oktatassal torténd szorosabb 6sszekapcsoldsa biztos dramldst biztosit az érintett szerepl6k kdzott. Az
oktatdsi intézmények helyi gazdasagi, tarsadalmi folyamatokba valé aktivabb bevondasa tehat fontos
feladat. A gazdasagfejlesztési stratégia mentén megvaldsuld fejlesztési irdnyok a lakossag
életmindségét, illetve a magas egészségmindséget szem el6tt tartva, digitalis kompetencidkkal bird és
korszer( technoldgiat alkalmazni képes munkavallalék képzését és megtartdsat is célul tlzi ki,
tdmogatva ezzel az ipari, gazdasagi és tarsadalmi innovacidt és hozzajarulva a térség tékevonzd
képességének és adderejének javulasahoz.

A kozeli jov6ben megjelennek olyan, inkabb inkrementdlis jellegli, az eddigi technoldgidk
tovabbfejlesztésén, kiterjesztésén alapuld ujitdsok, amelyek rengeteg Uj munkalehetGséget
teremtenek majd, azonban a dolgozdkkal szemben az eddigiektSl eltéré kovetelményeket
tdmasztanak. Ezek kozil taldn a legismertebb hivdszavak, a Digitdlis atalakulas, Intelligens gyar, loT,
Ipar 4.0. Az eddigieknél magasabb hozzaadott érték(i munkakoérokben varhatéan nem kevesebb
emberre lesz majd szlikség, hanem mas feladatkdrben, megvaltozott kérilmények kozott dolgozdkra.

Zalaegerszeg gazdasagi folyamatainak egyre erGteljesebben szikséges a tudasalapd, innovativ
gazdasag felé fordulnia, hiszen versenyképességiiket mind a termék, mind a technoldgiai fejlesztésben
szinte csak ezen Uton novelhetik. Cél a hazai tulajdonu vallalkozdsok hozzaadott értékének novelése, a
hazai tulajdonu vallalatok beszallitoi képességének javitdsa és a tudasalapu, innovativ kérnyezetet
alatdmasztani képes helyi vallalati kérnyezet megteremtése.

A hatékony és transzparens helyi gazdasagfejlesztési menedzsment és a gazdasagfejlesztést
tdmogatd intézkedésekben rejl6 potencidl kiaknazasa érdekében is létrehozott Zalaegerszegi
Gazdasagfejlesztési Divizié (ZEDD) a hosszu tavu fejlesztésekre koncentrdlva hozzajarul a dinamikus
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fejl6dés megvaldsitasat szolgald célokhoz. A szervezet megfelel6 kapcsolatrendszerének és szervezeti
strukturdjanak folyamatos fejlesztése stratégiai cél a jovét illetéen, tdamogatva ezzel az Ujonnan induld
vezérprojekteket is.

2.4.2  Z6ldul6 varos
A 261diil6 varos dimenzidhoz kapcsolddé célok:
= A vdros energiaelldtasanak zolditése, alternativ energiaforrasok bevonasa, energiafligg6ségének
csOkkentése
= Elmozdulas a klimasemlegesség iranyaba, hozzajarulva a nemzeti célokhoz
= A gazdasag zolditése, a korforgasos gazdasdg tdmogatasa
= A szennyezés csokkentése
= A helyi z6ld 6koszisztémak védelme

Kiemelt cél a kornyezet terhelésének csokkentése kilonb6z6 smart megoldasok és ,z6ld” varosi
projektek mentén. A kérnyezeti hatdsok kdzott szerepeltethetd tehat az épitett kornyezet és a meglévé
kornyezeti adottsagok védelme, a z6ld megolddsok minél szélesebb kord hasznalataval a lakékdrnyezet
védelme, az infrastrukturdlis hattér javitdsa és fejlesztése, a megujuld energia felhasznaldsa, valamint
az energiahatékonysag novelése is.

Zalaegerszeg és a térség eddigi fejlesztési irdnyaiban is nagy hangsulyt fektetett a korkoros gazdasag,
és a kornyezetipar er@sitése irdnydba tett lépésekre. Ennek kivalé példaja az Okovaros program,
amelynek keretében a helyi k6zosségi kozlekedés keretében hasznalt autdbuszok lizemanyagaként a
varosi szennyviztisztitas soran nyert biogazt hasznositjak.

A kozosségi kézlekedéshez kapcsoltan egyre nagyobb kihivast jelent a varos szamara a jelenlegi
autébuszjaratokhoz kapcsolédd szolgdltatads legoptimalisabb mikoddtetése. A varos azon tul, hogy
nyitott és elkotelezett az okos megoldasok alkalmazasaban és a varosi lakossag életmindségének
lehetd legszinvonalasabb tamogatdsat kivanja biztositani - tobbek kozott a tomegkozlekedési
szolgdltatason keresztil - klimavédelmi és koltségmegtakaritasi szempontbdl is fontosnak tartja a
jelenleg mikodtetett flotta és menetrendek fellilvizsgalatat, a kapcsolt mérések és modellezések
elvégzését. Els6 lépésként definidlhatd ezen a teriileten a kapcsolt adatbdzis létrehozasa (utasok
szama, Utvonalak, menetrendek stb.), a modellezés, majd a legoptimalisabb m(ikodtetés elGiranyzasa
a hosszu tavu cél. Ide kapcsolddik az liveghdzhatasu-gazkibocsatds csokkentését tamogatd varosi Zold
Busz program is (elektromos buszok beszerzése).

A fenntarthatd tarsadalmi és gazdasagi kornyezet kialakitdsdhoz hozzdjarul tobbek kozott a
kozszolgaltatasok modernizalasa, a hulladékgazdalkodas és a z6ld energia fejlesztése is. Ezen irdnynak
egyértelm( része a fenntarthatd és mingségi vizikozmi szolgaltatas megteremtése, valamint a
hulladék, mint alternativ erGforrds kiaknazasa is. Ezen fejlesztések mentén elérheté az
energiahatékonysag fokozdsa, a megujulé energidk felhaszndldsdnak novelése, a fenntarthatd
fejlesztési célokhoz valé hozzdjarulds, a javuld hatékonysag és szolgdltatdsmindség a vizikozm
szolgaltatasban, valamint a hulladékbdl nyert nyersanyag és energetikai eréforras ar/érték alapu
versenyképességének megteremtése.

2.4.3  Digitalis varos
A digitalis varos dimenziéhoz kapcsolédd célok:
= alakossag életmindségének, ,jol |étének ” novelése
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= avarosi mikodés hatékonysaganak névelése

= avaros valds problémaira adott digitalis valaszok

= a digitalis feltételrendszer biztositdsa szolgaltatéi és felhasznaloi oldalon (edukacio,
személetformalas)

= hosszabb tdvu cél a varoslizemeltetési szolgaltatasok rendszerszintl Osszekapcsolasa, az
adatbazisok integracidja

Zalaegerszeg elkotelezett az okos megoldasok alkalmazasdban. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint a
varosi kozgyllés dltal elfogadott zalaegerszegi smart city stratégia, amelyben a koévetkezé 15 év
kapcsoldédd fejlesztési irdnyait fogalmaztdk meg. A biztonsagosabb kornyezetet teremté okos
megolddsok iranti igény egyre inkdbb felértékel6dik.

A Jarmliipari Tesztpdlya és az ujonnan induld vezérprojektek generalta esetlegesen jovSben
megjelend projektek zalaegerszegi helyszinében rejl6 lehetGségek kihaszndlasa egy fontos szempont.
Az a cél, hogy a Zalaegerszegen és a térségében folyamatban levs fejlesztések eredményeit a varosban
él6k hamarabb megismerhessék és hasznalhassak, az innovativ megolddsoknak helyszinéll szolgdld
Tesztpalya és a koré épiilé innovacids 6koszisztéma révén. Adott esetben Zalaegerszeg lehet a kisérleti
terep az Uj fejlesztések kiprobalasara, alkalmazasara.

Egy varosi ,smart forum” elinditdsa, amelynek célja, hogy a Jarmdipari Tesztpalya érintett szereplGit,
és az Ujonnan induld fejlesztési projektek kapcsolattartéit, az oktatasi intézményeket és a varost egy
rendszeres férum keretein belll 6sszekapcsolja, és ott kozos smart irdnyokat fogalmazzanak meg,
amelyek megtdrgyaldsat kovetGen azok beépithetévé valnak a varosban zajlé smart fejlesztési
projektekbe.

2.4.4 Megtarto varos

A megtartd varos dimenzidhoz kapcsolddd célok:
= Esélyegyenl6ség szempontjainak érvényesitése a szolgaltatasok elérhet&sége terén
= Az igényekre szabott szolgaltatdsok lehetGségének biztositasa
= Civil kezdeményezések tdmogatdsa

= A felzarkdztatds, az integracio fokozott érvényesitése
= A helyi gazdasag megtartd potencidljanak erésitése

A minGségi egészséglgyi, szocialis szolgaltatas biztositasdahoz fontos a lehet6 legmegfelelGbb
infrastruktdra kialakitdsa. Az egészségligyi és a szocialis intézmények magasabb szinvonall m(ikodési
feltételeinek megteremtése kiemelt jelentGségli. A kdrhdz és a mentdallomas feltjitdsa mellett
intézményi és eszkozfejlesztések szolgaljak majd a varos és vonzaskorzete megtartd képességének
fokozddasat (pl. id6sgondozo, idésotthon).

2.4.5 Kiszolgald varos

A kiszolgalé varos dimenziéhoz kapcsolddd célok:
= Halbzatokba szervezett varosi fizikai infrastruktura kialakitasa
= Megfelel6 (kozmU)szolgaltatdsi mix biztositasa
* Elhetd mddon beépitett és megszervezett varos létrehozasa
= Komplex, minden szerepl6t kiszolgalod funkcidk kialakitasa

= Térségi szervezd szerep és funkcidk biztositdsa
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= Minimalis kornyezetterheléssel mUlikodé varos létrehozdsa

A varosi kozlekedési kapcsolatok fejlesztési projektjeinek (utfeldjitasok, Uj utak, jardak, terek,
parkoldk épitése) célja:

= a belvaros forgalomcsillapitasa,

= avarosrészek kozotti kapcsolatok javitdsa,

= avaroskornyékre is kiterjedd multimodalis kozosségi és egyéni kozlekedési rendszer fejlesztése,
= a kerékpdros infrastruktira haldzatos bévitése,

= gyalogosbarat és éiménykdzpontu belvaros kozlekedési feltételeinek megteremtése.

A lakaspiacban, lakdsgazdalkoddsban rejlé lehet6ségek megvizsgalasa és a potencidlok kiaknazasa
stratégiai cél, hiszen akar az épil6 JarmUipari Tesztpalya, akdr a hamarosan induld gazdasagfejlesztési
projektek foglalkoztatdsi mutatdkra gyakorolt pozitiv hatdsat nézziik, el6relathatdlag a zalaegerszegi
és térségi lakaspiacra jelent6s kereslet oldali nyomds fog nehezedni. Akdr a helyi fiatalok
megtartasarol, vagy az elszdrmazottak Zalaegerszegre és a térségbe torténd vonzdsardl, akar a
varhatdéan Zalaegerszegre érkez6 képzett kulfoldi lakossagrol beszélink kulcskérdés a
lakasgazdalkoddsban rejl6 lehet6ségek megvizsgaldsa és egy lakhatasi program inditdsa. Ennek
keretében cél a szocidlis barlakdsok helyzetérnek javitasa, munkasszallasok létesitése és a volt Petdfi
Laktanya teruletén bérlakasok kialakitasa.

2.5 A stratégia 6sszhangja mas stratégidkkal
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Zalaegerszeg Fenntarthato Telepiilésfejlesztési Program 2021-2030

NEMZETI FEJLESZTES 2030, OFTK

Zala Megye Teriiletfejlesztési Program
2021-2030

1. Megyeszékhely szerepkornek
megfelelGen széleskorii és magas
szinvonalu koézszolgaltatasok
biztositasa

1.1. Mindenki altal elérhetd, a raszoruld
tarsadalmi csoportokat kiemelten segit6 alap és
kozép foku szocidlis és egészségligyi ellatasok
biztositasa

1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasagi kézpontta
fejlédését tamogatd human hattér biztositasa

1.3. Helyi lakossagot és turizmust szolgald
szabadid@s és rekreacids célu fejlesztések
megvaldsitasa

Népesedési fordulat,

megujulé tarsadalom

e Gydgyité Magyarorszdg, egészséges
tarsadalom, egészség- és
sportgazdasdg

e  Kreativ tuddstdrsadalom, piacképes
készségek, KFI

egészséges és

e  FErtéktudatos és szoliddris,
6ngondoskodo tdrsadalom,
romaintegrdcio

e Jo dllam: szolgdltaté dllam és

biztonsdg

Foglalkoztatas bévitése és tarsadalmi

kohézié

e Leszakado tarsadalmi csoportok
integralt fejlesztése

e Helyiigényekre és K+F+| kapacitas
tdmogatasara szolgald képzési
rendszer

2. Zalaegerszeg gazdasagi
er6kozpont funkciéjanak
fejlesztése

2.1. Gazdasagi teriiletek infrastrukturalis
fejlesztése

2.2. Helyi véllalkozasokat tamogatd innovativ
kérnyezet biztositdsa

Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosité
gazdasagi fejlodés

e Versenyképes, innovativ hdldzati
gazdasdg
o  FEletképes vidék, egészséges

élelmiszertermelés és ellatas

JOl miikodé fejlett gazdasag

e Helyi értékekre épit6 gazdasagi
agazatok megerGsitése és rovid
ellatasi lanc fejlesztése

e  Vallalkozdsok K+F+I
teljesitményének és
kapcsolatainak fejlesztése

3. Komplex, kiszolgald, élheté és
értékorientalt varosi kérnyezet
kialakitasa

3.1. Komplex kozterileti fejlesztések

Elhet6 Zala megye

3.2. Fenntarthato er6forras hasznalat kialakitasa
a varosban

Természeti erdforrasok fenntarthaté

hasznalata, értékek megérzése és a

kornyezet védelme

e  Stratégiai erdforrasok megdrzése,
fenntarthatéo  haszndlata és a
kérnyezet védelme

3.3. Bels6 kozlekedési kapcsolatok és szelid
kozlekedési infrastruktura fejlesztése

o Telepllések élhet6ségének
javitasa: munkalehetGségek,
kozlekedés, szolgaltatasok, épitett
kornyezet fejlesztése
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A Zala Megye Teriiletfejlesztési Program 2021-2027 kozotti idészakra szolo stratégiai, teriileti
célkitlizései kdzé tartozik a megyei jogu varosok és azok vonzaskorzetének innovativ iparfejlesztése
(Nagykanizsa és Zalaegerszeg, illetve e varosok vonzaskoérzete). Horizontalis céljai:

1.
2.

Nowubkuw

Foglalkoztatas novelése

Energia-és er6forrds hatékonysag novelése az liveghdzhatdsu-gaz kibocsatas csdkkentése
mellett

Digitdlis technolégidkhoz valé hozzaférés elGsegitése

Természetes kornyezet és bioldgiai sokféleség védelme, felszini és felszin alatti vizek védelme

Tdarsadalmi kohézié és esélyegyenl&ség erGsitése
Zala megye népességmegtartd képesség novelése
Fenntarthaté kozlekedés tdmogatasa és szlk keresztmetszetek felszdmolasa
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3 Monitoring, kontrolling, indikatorok

3.1 Az FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a tervezés és végrehajtas soran

A stratégia monitoring feladatai, és az ezek végrehajtasahoz szlikséges kapacitdsok meghatdrozdsa
nem flggetlenithet6 az EU tdmogatdsok fogaddsanak nemzeti intézmény- és eszkdzrendszerétdl,
hiszen a stratégia végrehajtasdhoz sziikséges forrasok igen jelentds része ezeken a rendszereken
keresztll kerilnek felhaszndlasra. Jelenleg azonban még nincs megdllapodds a 2021-2027-es
programozasi id6szaki forrasok felhasznalasnak rendjérdl. Tovabbi ,mozgd” tényez6 a kiilsé és a belsé
kornyezet (pl. szabdlyozasi kornyezet, vildggazdasagi folyamatok) folytonos valtozasa is. Az
elvart/elvarhaté célok, a hozzajuk rendelt indikatorok tehat még valtozhatnak. Az elvart/remélt
hatdsokat is tobb olyan tényez6 befolyasolja, amely a helyi aktorok hatékdrén kivil esik, s jelenleg is
csak minimalis informacid all réluk rendelkezésre.

A monitoring tevékenység indikatorai a telepliilésfejlesztési koncepcidé altal meghatarozott
eredményindikdtorok és a reziliens varos komplex mutatdi figyelembevételével keriilnek
meghatarozasra.

A monitoringon alapuld visszacsatolds

Célmeghatarozas
(célok korrekcioja)
Tervezési
ciklus
_____________ Tervezes
Vegrehajtasi (tervmédositas)
ciklus

Kiértékelés

Megvalodsitas
Informaciogyiijtés

A monitoring rendszer elsédlegesen a stratégiaért felel6s menedzsment (a gazdasagfejlesztésért
felel6s alpolgarmester és a hozza rendelt hivatali adminisztracid) eszkbze a megvaldsitas
nyomonkdvetésében és felligyeletében, ezért egy folyamatosan mikodtetést feltételez.

A monitoring rendszer feladatai:

1. a megvaldsitast mérd indikatorok meghatarozasa
2. az adatok meghatdrozott id6kdzonként torténd aktualizalasa
3. id&szakos fellilvizsgalat, a célok megvaldsulasanak id6kozi értékelése
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3.2 Az FVS-hez kapcsolodd indikatorok és azok mérési modszertana

hatas

indikator

mérték

bazisérték

2020

mérés
madszere

célérték
2027

1. Megyeszékhely
szerepkornek megfelel6en
széleskori és magas
szinvonalu kozszolgaltatasok
biztositasa

1.1. Mindenki altal elérhetd, a
raszoruld tarsadalmi
csoportokat kiemelten segit6
alap és kozép foku szocialis és
egészségligyi ellatasok
biztositasa

1.2. Zalaegerszeg innovativ
gazdasagi kdzpontta
fejlédését tamogatd human
hattér biztositasa

1.3. Helyi lakossagot és
turizmust szolgald szabadidGs
és rekredcios célu fejlesztések
megvaldsitasa

2. Zalaegerszeg gazdasagi
er6kézpont funkcidjanak
fejlesztése

2.1. Gazdasagi tertletek
infrastrukturalis fejlesztése

2.2. Helyi vallalkozasokat
tdmogatd innovativ kérnyezet
biztositasa

3. Komplex, kiszolgald, élhet6
és értékorientalt varosi
kérnyezet kialakitasa

helyi
elégedettség a
koz-
szolgaltatasok
elérhet6ségével

elégedettség a
szocialis
szolgaltatasok
elérhetGségével

elégedettség az
egészségligyi
szolgaltatasok
elérhetGségével

a fels6foku
végzettséggel
rendelkezdék
aranya a 25-74
éves
korosztalyon
beltl

vendégéjszakak
szama a
kereskedelmi
szallashelyeken

helyben
foglalkozta-
tottak szama

kdzmdvesitett
iparteriletek
nagysdaga

1000 lakosra

juté m(ikodé

vallalkozasok
szama

CO2 kibocsatas

-egység

%

%

%

%

db

f6

m2

db

t/év

22,4
(2011)

36324
(2016)

105,32
(2020)

48369

helyi
? elégedettségi
kérddiv

helyi
? elégedettségi
kérdGiv

helyi
? elégedettségi
kérdGiv

? Népszamlalas

KSH
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati

adatszolgaltatas

KSH

? OKIR adatbazis
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mérés

3.1. Komplex kozterileti
fejlesztések

indikator

egy lakosra jutd
onkormanyzati
zoldterilet

3.2. Fenntarthato eréforras

hasznalat kialakitasa a
varosban

3.3. Bels6 kozlekedési
kapcsolatok és szelid
kozlekedési infrastruktura
fejlesztése

CO; kibocsatas

egy lakosra juté
kommunalis
hulladék
mennyisége

egy haztartasra
juté
vizfelhasznalas
mennyisége

CO; kibocsatas

-egység

m2

t/év

kg/f6/
év

m3/f6/
év

t/év

2020

36,98
(2019)

48 369

330,93
(2019)

48 369

2027

modszere

TEIR

OKIR adatbazis

KSH adat

ZalaViz Zrt.

OKIR adatbazis

FVS szintl egységes indikatorok — a reziliencidt, illetve az 6t tervezési dimenzié mentén toérténd

eredményeket vizsgald indikatorok:

indikator

mérés modszere

Reziliencia: a
gazdasag tobb
labon allasa

Reziliencia:
energiafiiggség
alternativ
energiaforrasokk
al valé oldasa

Reziliencia:
digitalis varos

helyi gazdasag
diverzifikacidjanak
mértéke

megujuld energia
termelés
aranyanak
novekedése

digitalisan inditott
ligymenetek
aranya

mérték bazisérték célérték
egység 2021 2027
primer %
. szekunder
primer % o
szekunder % e
% . tercier %
tercier %
kvaterner % kvaterner

%

% %

OPTEN adatbazis
alapjan

vallalkozasok
aranya az egyes
nemzetgazdasagi
dgakban

MEKH
adatszolgaltatas
alapjan

a varos teriletén
termelt megujuld
energia /0sszes
szolgaltatott
villamosenergia
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mérés maddszere

Reziliencia:
megtarto varos

Reziliencia:
zoldfelliletek

Prosperald varos

Zoldulé varos

Digitalis varos

Megtarto varos

Kiszolgalo varos

helyben igénybe
vehet6 koz- és
piaci szolgaltatasok
szama

zoldfellletek
aranydanak
valtozasa

fejlesztésekbe
bevont kiils6 forras
aranya

éves UHG
kibocsatas
csokkentés (CO2/t)

digitalisan mért
adattipusok szama

migracids egyenleg

Ujonnan
belteriletbe vont
terlletek és a
kihasznalatlan
varosi teriletek
aranya

egység

m2/f6

%

%

2021

36,98 (2019)

48 369
t/év

-2,916

(2011-2020
k6zott)

2027

t/év

0

(2020-
2027
kozott)

KSH adat, a
zoldfeliiletek
nagysaga osztva a
lakonépességgel

onkormdnyzati
adatszolgaltatas

(OKIR) LAIR adatok
a telepiilési CO2
kibocsatasrol

belfoldi vdndorlasi
egyenleg, ezer fére
(KSH adat)

tavérzékelési
adatok (CORINE
Imperviousness)
nem burkolt
felliletek aranya a
belterileten belil

3.3 A beavatkozasokra vonatkozé adatok gyUijtésének és kezelésének helyi
modszertana

A stratégia eredményességét vizsgald monitoring tevékenységet és a sziikséges beavatkozdsokat
feltaro, alatamasztd adatokat az 6nkormanyzat az alabbi forrasokbdl gy(iiti:

1. Sajat, 6bnkormanyzati adatgydjtés

> Az egyes dnkormanyzati osztalyok altal gy(ijtott és kezelt adatok (MUszaki Osztaly, Szocialis és
Igazgatasi Osztaly, Humanigazgatdsi Osztaly, F6épitészi Osztaly, Addosztaly)
» Korabbi stratégiak, beavatkozasok alapjat képezd helyzetelemzé dokumentumok

2. Kiils6 adatgydijtés
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> Onkormanyzati feladatokat ellatd vallalatok altal gydjtott és kezelt adatok (Zalaegerszegi
Varosfejlesztd Zrt., Varosgazdalkodasi Kft., Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.)

» KozmdUszolgéltatasokat végz6 vallalatok altal gyijtott és kezelt adatok (ZTE KK Kft, Zalaviz Zrt.)

» Nyilvdnos adatbazisok: Kozponti Statisztikai Hivatal, Orszagos Terlletfejlesztési és
Teriletrendezési Informdciés Rendszer, Agrarminisztérium (OKIR, LAIR), Eurdpai Bizottsag
(Copernicus, CORINE)

» Kozponti adatbazisokbodl szolgéltatott adatok: Magyar Energetikai és Kézmdi-szabalyozasi

Hivatal (MEKH)

Adatszolgdltatoktol vasarolt adatok: OPTEN adatbazis

Az 6nkormanyzat altal lebonyolitott lakossagi felmérések

Az FVS megvaldsitasaba bevont partnerek altal szolgaltatott adatok és informacidk (Id. digitalis

és zold atallasi menetrend)

Y V VY

A kovetkezetes monitoring soran a varos célja, hogy minél sokoldalibb mddszerekkel és folyamatosan
gyljtson adatot az egyes mikodési alrendszereiben zajlo jelenségekrdl és folyamatokrdl és ehhez a
digitalis megoldasokat minél szélesebb kérben vegye igénybe.

A gylijtott és felhasznalt adatok fajtai:
e szenzoros adatok
o mi(ikodésbébl szarmazd felhaszndldi adatok
e direktben gyjtott adatok

Az adatok hitelesitésének mddja:

o tételes vizsgalat: a beérkez6 adatok tételesen vizsgalatra keriilnek, és amennyiben extrém
érték keril feltarasra, ott egyesével kerlil megvizsgdlasra az adat valddisaga

e Osszevetés: olyan mutatdk esetében, amelyek esetleg ugyanazt a jelenséget mérik csak mas
szempontbdl, igy az adatok Osszesitésekor mindkét mutatd esetében egymadasnak
megfeleltethet6 eredménynek kell kijonnie

Kilénosen fontos, hogy a gylijtott és felhaszndlt adatok teljeskérlien megfeleljenek az adatvédelmi
szabdlyoknak. Az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés mar az adatgydjtés- és tarolas sordn is
kulcsfontossagu.

A Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos Polgarmesteri Hivatalanak Adatvédelmi és adatkezelési
tdjékoztatdja tartalmazza az adatfeldolgozdk korét, az adatkezelés jogalapjat és céljat, az
adatkezeléssel kapcsolatos jogok gyakorlasat és a személyes adatok kezelésére vonatkozé elveket.

A stratégia készitéséhez felhasznalt adatok anonimitdsardl és az adatbiztonsagrdl a hivatalban felelGs
adatvédelmi tisztvisel6 gondoskodik.

Adatok taroldsdanak modija és az adatbazisokhoz valé hozzaférés:

A funkcionalis adatbazisokat az dnkormdnyzat egyes osztdlyai kezelik és taroljak a felelGsségi koriikbe
tartozd teriletekre, tGigyekre vonatkozdan.

A stratégia alkotdsa és a helyzetelemzés elkészitése sordn a jegyz6 engedélyével az adott osztdly
vezet6je adhat anonim, statisztikai célra szolgald adatot a stratégia készitésével hivatalosan megbizott
személy részére.

Az 6nkormanyzati adatbazisok frissitése és felllvizsgalata folyamatosan torténik.
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4 Az iranyitasi és mikodési modell
kidolgozas alatt

4.1 Avarosiranyitasi modell indokolt modositasai

4.1.1 Atérségi koordinacido mechanizmusainak valtozasai

A projektfejlesztés soran keriil kidolgozasra.

4.1.2 Részvételi akcidk a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban
Projektfejlesztés keretében keril kidolgozasra

4.2 Avarosi/telepilési mikodési modellt érinté tervezett valtoztatasok

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak miikodése

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala Szervezeti és M{kodési Szabalyzata (SzMSz)
szerint a varos polgarmestere a kozgy(lés dontései szerint és sajat onkormanyzati jogkdrében irdnyitja
a Hivatalt, melynek vezetését a jegyz6 latja el a Hivatal egyes szervezeti egységein keresztll (kivéve a
f6épitész). A telepiilésfejlesztési dontések el6készitésében a Varosfejlesztési, Uzemeltetési és
Tervezési Bizottsag vesz részt. Sajatos szerepkor(i onkormanyzati egységek a Teleplilésrészi
Onkorményzatok (21 db - Alséjankahegy, Andréashida, Bazita, Botfa, Bozsok, Csacs, Ebergény,
Goéganhegy, Hathdza, Kaszahdza, Kertvaros, Landorhegy-Eszak, Landorhegy-Dél, Ola, Oreghegy,
Paterdomb, Pézva, Sagod, Ujhegy, Vorhota, Zalabesenyd), melyek a telepiilésfejlesztés lokalis érdekeit
képviselik az 6nkormanyzati vezetésen beliil.

KépviselGtestlleti Bizottsagok:

- Pénzlgyi Bizottsag

- Humadnigazgatasi Bizottsag

- Mdszaki Bizottsag

- Szocidlis, Lakas és Egészségligyi Bizottsag

- Gazdasagi Bizottsag

- Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenérzé Bizottsag

A Polgdrmesteri Hivatal M{kodését Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Szervezeti
és M(kodési Szabalyzata szabalyozza.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivataldnak szervezeti céljai kozott szerepel tobbek
kozott a hazai és unids forrasbol megvaldsuld projektek hatékony menedzsmentje, amelybe az FVS
sikeres végrehajtasa érdekében be kell csatornazni a bevont partnerekkel folytatott egyeztetéseket,
a sziikséges koordindcios feladatok ellatdsat is. A Hivatalban a stratégiai tervezés és
projekttevékenységek végzésére a Mlszaki Osztalyon belll Stratégiai és Palyazati Csoport mdkodik.
Emellett a kiemelt dnkormanyzati projektek el6készitésére és végrehajtasara projektmunkacsoport és
projektmenedzser m(ikodik.
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A projektmunkacsoport kiemelt 6nkormanyzati projekt el6készitésére, végrehajtdsara kialakitott, a
projekt targya szerint kijelolt koztisztvisel6kbSl  alld  horizontalis  munkaszervezet. A
projektmunkacsoportot a projektmenedzser vezeti.

A projektmenedzser feladata a projektmunkacsoport vezetése, iranyitdsa és a projekt adminisztracioja.
A projektmunkacsoport létrehozasardl és tagjairdl, valamint a projektmenedzser személyérél a
polgarmester, a program operativ végrehajtasaért felelés alpolgarmester és a jegyz6, mint TOP PLUSZ
Irdnyitd Testilet (a tovabbiakban: TOP+ IT) egylttesen dont. A projektmenedzser tevékenységérdl
folyamatosan beszamol a programmenedzser felé.

A programmenedzser hatdskorében utasitja az egyes projektmunkacsoportokat, kapcsolatot tart az
Irdnyitd Hatdsaggal, Osszefogja a projektek adminisztraciojat, és tevékenységérdl folyamatosan
tdjékoztatja az iranyitéként kijel6lt alpolgarmestert. Az FVS koordinacidja szintén a programmenedzser
feladatkorébe tartozik.

A TOP+ program végrehajtasanak szervezetrendszere

A 2021-2027 kozotti id6szak Terlilet- és Telepilésfejlesztési Operativ PLUSZ Programja végrehajtasara
|étre jov6 — DOntés-el6készités és Projektmenedzsment feladtok:

(1) A dontés-elGkészités értékelési feladat, az ITP-ben rogzitett kivalasztasi kritériumok projekt
szinten torténd érvényesiilésének el6zetes vizsgdlata, melyet a Polgdrmesteri Kabinet kijelolt
munkatdarsai latnak el, akik flggetlenek a programmenedzsmentt6l. Feladatkorikben
nyilatkoznak a projektjavaslat terileti szempontoknak valé megfelel6ségrél, mely a
benyujtandd projektdokumentacio része.

(2) A TOP PLUSZ végrehajtasi feladatok iranyitdsat a program id6szakra I|étrehozott
munkacsoport, a TOP PLUSZ Iranyitd Testllet latja el, melynek tagjai a polgarmester, a
program operativ végrehajtasaért felel6s alpolgarmester és a jegyz6 (TOP+ IT). A TOP+ IT
vezet6je az alpolgdrmester, mint kiemelt irdnyitd. A kijelolt alpolgdrmester feladata a teljes
program Osszefogdsa, koordinacidja, illetve utasitasi joggal rendelkezik programmenedzser
iranyaba.

(3) A TOP+ IT kijeloli az egyes fejlesztési projektekhez a projektmunkacsoportokat és azok
irdnyitasaért felel6s projektmenedzsereket, illetve dontése alapjdn az egyes projektek
végrehajtdsaba kiilsé partnerek és er6forrasok bevondsara keriilhet sor.

(4) A kiemelt iranyité feladat- és hatdskore:

- koordinalja az ITP keretében megvaldsuld fejlesztésekkel kapcsolatos el6készité és
végrehajtdsi feladatokat,

- koordinalja a kiils6 er&forras ITP megvaldsitdsdval kapcsolatos tevékenységét,

- gondoskodik a tdmogatasi kérelem benyuljtasat megel6z6 egyeztetésrdl,

- kezdeményezi az Iranyitd Hatdsagnal a programvégrehajtas sordn szikségessé valéd
maddositasokat,

- gondoskodik a programvégrehajtassal kapcsolatos adatszolgaltatasrdl,

- résztvesz az eurdpai unids forrasok felhasznalasért felelés miniszter altal szervezett csalds
és korrupcio elleni képzéseken,

- a munka hatékonysaganak novelése, a feladatok meghatarozdsa, valamint teljesitésik
érdekében heti rendszerességgel értekezleteket tart. Az értekezletet a kijelolt
alpolgarmester - tartds akadalyoztatdsa esetén a polgarmester — hivja 6ssze és vezeti. Az
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értekezleten részt vesznek az TOP+ |IT tagjai, a programmenedzser és a
projektmenedzserek.

(5) ATOP+ IT és a projektmenedzserek kézott helyezkedik el a programmenedzser, mint szakmai
irdnyito. Feladat- és hataskore:

(6) A

hatdskorében eljarva utasitja a projektmenedzsereket,

véleményezi az IH altal megkuldott felhivast,

koordinalja, irdnyitja és ellendrzi a projekt el6készitési és végrehajtasi feladatokat,

éves munkatervet készit, javaslatot tesz a végrehajtas er6forras-allokacidjara,
folyamatosan kontrollalja azt,

tevékenységérdl beszamol a kiemelt irdnyité felé,

ITP tekintetében kapcsolatot tart az Iranyité Hatdsaggal és a Magyar Allamkincstarral,
gondoskodik az adatszolgdltatasi kotelezettség ellatasardl,

javaslatot tesz a TOP+ id&szakos fellilvizsgalata soran a fejlesztési célok és a forraskeret
maodositasara,

részt vesz a munkacsoport megbeszéléseken,

kapcsolatot tart a Polgdrmesteri Hivatal szervezeti egységeivel,

feladatkorében kozrem(kodik az operativ program éves-, majd zard végrehajtasi
jelentéseinek 0Osszedllitdsahoz sziikséges részanyagok kidolgozasaban, az operativ
program el6rehaladasi jelentésének elkészitéséhez sziikséges szakmai részanyagok
el6allitasaban, az operativ program kotelezé értékelési tevékenységében, és felkérés
esetén ezzel kapcsolatban adatot és informaciét szolgaltat,

részt vesz az Iranyité Hatdsag altal szervezett képzéseken,

részt vesz az eurdpai unids forrdsok felhasznaldsért felelés miniszter altal szervezett csalds
és korrupcio elleni képzéseken,

részt vesz a csalas ellenes stratégia kialakitasaban és végrehajtdsaban.

TOP+ IT altal kijelolt projektmunkacsoportot a projektmenedzser vezeti. A

projektmunkacsoport késziti el6 a projektjavaslatot, elvégzi a felhivds illeszkedésvizsgalatat,
el6késziti a tdmogatasi kérelmet, gondoskodik a benyujtdst megel6z6 szakmai egyeztetésrdl,
el6terjesztést készit a kozgyllés részére. A projektmunkacsoport gondoskodik a projekt
végrehajtdsardl, az egyes projektek tekintetében kapcsolatot tart az Irdnyitd Hatdsag kijelolt
projektmenedzserével és a Magyar Allamkincstarral.

(7) A Hivatal bels6 szervezeti egységei biztositjak a szlikséges szakértelemmel rendelkezé személy
részvételét az ITP elGkészitésében, végrehajtasaban és monitoring tevékenységben.

Projektfejlesztési tevékenység

A projektfejlesztés egy interaktiv és sokrétl feladat, egyszerre kell a befektet6i és kozcéluy,
varosfejlesztési szempontokat figyelembe venni.

Az aldbbi szerepl6k vesznek részt a varosfejlesztési folyamatokban:

Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos Onkormanyzata

o szlikségesség felmérése,

o projektek felkutatasa,

o a potencidlis befektetési lehetGségek felkutatasa

o elémindsiti a projekteket és javaslatot tesz a projekt tdmogathatdsagara vonatkozdan
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o projektfejlesztés és illeszkedés vizsgalata

- Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt. Gazdasagfejlesztési Divizidja (ZEDD)
varosfejlesztési egylittmiikddések koordinalasan keresztil, a fejlesztési stratégia

Osszefogdsa

O

- Vallalkozasfejlesztési Alap és Varosfejlesztési Alap
o szukséges finanszirozas biztositasa
o befektetési lehet&ségeke alapos vizsgalata
projektterv részletes értékelése, Uzleti terv, tevékenység, eredményesség és a

felmeril6 kockazatok értékelése

O
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5.1 Intézkedések és beavatkozasi teriletek rendszerezése
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Stratégiai cél: 1. Megyeszékhely szerepkornek megfelel6en széleskorli és magas szinvonalu
kozszolgaltatdsok biztositasa

részcél: 1.1. Mindenki altal elérhetd, a raszoruld tarsadalmi csoportokat kiemelten segit6 alap és kozép

foku szocidlis és egészségligyi ellatasok biztositdsa

Beavatkozas/
Intézkedés

1.1.1. Raszorulé
csoportok
tamogatasat
szolgald szocialis
szolgaltatasok
fejlesztése

1.1.2. Mindenki

szamara elérhetd

egészségligyi
alapellatas
biztositasa és
megyei szintd
kiemelt ellatasok
fejlesztése

Human alapellatas
intézményi hatterének,

szolgaltatasi korének
biztositasa

Gondozasi Kézpont Integralt

Intézményeinek
szolgaltatasfejlesztése

A haziorvosi és a fogorvosi

rendel6k fejlesztése: szakmai

minimum feltételek
teljesitése

Egyéb egészséglgyi

intézményekhez kapcsolédé

eszkdzbeszerzés

Hospice szolgaltatas
fejlesztése

Human alapellatas
infrastrukturalis
fejlesztése

Id6sek Gondozd hazanak
infrastrukturalis
fejlesztése

Gondozasi Kézpont
Integralt Intézményeinek
infrastrukturalis
fejlesztése

A haziorvosi és a fogorvosi
fejlesztése:
akadalymentesités,

épuletfeldjitas

rendel6k

Egyéb egészségligyi
intézményekhez
kapcsoldda felujitas
Hospice szolgaltatashoz
infrastrukturalis

fejlesztések lebonyolitasa

Nem 6nkormanyzati
human alapellatasi
intézmény mikodési
feltételeinek biztositasa
Pszichiatriai és
Szenvedélybetegek
Nappali Intézményének
infrastrukturalis
fejlesztése

Idések otthona
|étesitéséhez a feltételek
biztositdsa

A mentGallomas
felujitasa

A Zala Megyei Szent
Rafael Kérhaz mindségi
fejlesztése

részcél: 1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasagi kozpontta fejlédését tdmogatd human hattér biztositasa

Beavatkozas/

Intézkedés

Oktatast-nevelést
biztosito intézmények
fejlesztése

Lakhatasi feltételek
biztositasa

K+F alapfeltételeinek
biztositasa

1.2.1. Fiatalok
helyben tartasat
célzé programok
megvaldsitasa

Biztos Kezdet
Gyerekhaz fejlesztése

Szakember és
mérndklakasok épitése a volt

Pet6fi Laktanya terlletén

Ovodafelujitasok és
bévitések, energetikai
fejlesztések: Belvaros

Fecskehaz és munkasszalld
kialakitasa a volt Pet&fi
Laktanya teriiletén
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Beavatkozas/

Intézkedés

Oktatast-nevelést
biztosito intézmények

Lakhatasi feltételek
biztositasa

MKB

CONSULTING

K+F alapfeltételeinek
biztositasa

1.2.2. Magas
szinvonalu
kutatasi és
fels6oktatas
fejlesztések

1.2.3. Gazdasagi
igényekre
reflektald,
rugalmas
szakképzési
rendszer
kialakitasa

fejlesztése

I-1l. sz., Landorhegyi
és Kertvarosi 6vodak
tagdévodai, Cseperedd,
Napsugar, Tipegd,
egyéb 6vodak
igényfelmérés alapjan
BolcsGdei
infrastrukturalis és
energetikai
fejlesztések,
bdvitések: Urhajos
bolcséde, tovabbi
bolcs6dék
igényfelmérése
Nemzetkdzi bélcsGdei
csoport inditasa
Nemzetkozi dvodai
csoport inditasa

Digitalis
élménykozpont
létesitése az Eszaki
Ipari zénaban
Zalaegerszegi  Dudlis
Képz6kozpont
|étesitése

Szakképzés-fejlesztés
a Szakképzési
Centrum
tagintézményeiben:
Ganz Abraham
Szakgimnazium, Csany

Lakhatas segit6

6nkormanyzati programok

inditasa

Szervezetfejlesztési egyetemi
mintaprojekt a Pannon
Egyetemmel kéz6sen

MicroMasters programok a
Pannon Egyetem
Zalaegerszegi Egyetemi
K6zpontjaban

A Campus Infrastrukturalis
fejlesztése

FelnGttképzéshez kapcsolddo
fejlesztési tervek/ Elethosszig
tarté tanulas (LLL),
kompetenciafejlesztés
(idegennyelv)

K+F térségi tréningsorozat
inditasa

Mdszaki és informatikai
dualis képz6kozpont

létrehozasa
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Beavatkozas/
Intézkedés

Oktatast-nevelést
biztosito intézmények

Lakhatasi feltételek
biztositasa

MKB

CONSULTING

K+F alapfeltételeinek

biztositasa

részcél: 1.3. Helyi lakossdgot és turizmust szolgald

megvaldsitasa

Beavatkozas/

fejlesztése

Laszlo Technikum,
Széchenyi Istvan
Technikum, Bathory

Istvan Technikum stb.

Infrastruktura- és

szabadidGs és rekredciés célu fejlesztések

Intézkedés

1.3.1. Kulturalis
intézményrendszer
bévitése,
korszerd(isitése,
kozosségi
rendezvények

1.3.2. Sport
infrastruktura
fejlesztése

intézményfejlesztés

Belvarosi Kulturdlis
Kozpont és Kiallitotér
kialakitasa (az egykori
Ady Mozi atalakitasaval)

Rendezvény és
konferencia kézpont
kialakitdsa a KOBTEX
teriletén

Gocseji Falumuzeum
fejlesztése

Magyar Olaj- és
Gdézipari Muzeumi
kidllitéhely bévitése,
kornyezetének komplex
fejlesztése

Uj, multifunkcionalis
sport- és
rendezvénycsarnok
kialakitasa

Egyéb sportlétesitmény
fejlesztések
Csapat és egyeéni
sportok
edz6tdboroztatdsat
szolgdld infrastruktara
(sportoldi szallashelyek)
kialakitasanak
tdmogatasa

Edz6kozpont Iétesitése

Rendezvények, K6z0sségi terek
események szervezése fejlesztése
Kulturalis és mivészeti

tevékenységek

Osztonzését a kultura és
mivészetek tarsadalmi
befogadasanak erdsitését
szolgald rendezvények,
képzési és egyéb
programok megvaldsitasa

Tomegsport biztositasa Sportkerilet |étrehozasa a
Belvaroshoz
kapcsoléddan: a mozgast,
a sportolast és az egyéb
kozosségi
biztositd terek fejlesztése
(pl. gordeszka palya)

hasznalatot
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Beavatkozas/ Infrastruktira- és Rendezvények, Kozosségi terek
Intézkedés intézményfejlesztés események szervezése fejlesztése

Regionalis

Teniszcentrum

|étesitése
1.3.3. A vdrosi Zala-part - holtag
k6zosségi teriiletek revitalizacio, ujbdli
komplex fejlesztése szabalyozhaté médon

torténd eldrasztasa
él6vizzel, varosi
rekredcios célu
okofolyoso és tandsvény
kialakitasa, Uj vizes élet-
és élménytér létrehozasa,
kerékparral torténé
megkozelithet&ség
javitasa

Csdcsi arborétum -
Korpanoramas kilaté
épitése a 302 m magas
dombtetén, kulcsos haz,
erdei iskola, kitablazas,
pihenGhelyek stb.
kialakitasa. Turabakancsos
Okoturizmus feltételeinek
megteremtése, tematikus
turadtvonalak  kijelolése
(boraszati-, szakralis
utvonal).

Stratégiai cél: 2. Zalaegerszeg gazdasagi er6kdzpont funkcidjanak fejlesztése

részcél: 2.1. Gazdasagi teriletek infrastrukturalis fejlesztése

Beavatkozas/ Villalkozasok szamara Logisztikai szerepkor Egyiittm(ikodési hattér
Intézkedés telephely infrastruktira erdsitése biztositasa

fejlesztések
2.1.1. Ipari parkok és Hadiipari fejlesztés a Logisztikai és Kivaldsagi Kutatds-fejlesztési
innovéciés kézpont Zrinyi Program Kdzpont létrehozasa egyuttmiikodések a

fejlesztése Hadiipari fejlesztésekhez

keretében: Védelmi ipari  (Eszaki Ipari Park)

R ST - kotédéen

jarm{ gyartasi, fejlesztési

és tesztelési

kdrnyezetének

kialakitasa

ZalaZONE lpari Parkban:  Logisztikai K6zpont és ZalaZONE Tudomanyos
Egyetemi-ipari laborok; Konténerterminal (M76-  és Innovacids Parkba
Inkubacids és start-up os gyorsforgalmi uttal,a  Fejleszt6kdzpontok
program; Human és |étrejové M80-as Uttal, bevonzasa, nemzetkozi
szellemi hattér tovabba a Héviz-Balaton  egyiuttm(ikodések
biztositasa nemzetkozi reptéren)
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Beavatkozas/ Vallalkozasok szamara Logisztikai szerepkor Egyuttmiikodési hattér

P

Intézkedés telephely infrastruktira  erGsitése biztositasa

fejlesztések

megvaldsitasa, KKV-

programok tdmogatasa
SmartField vezérprojekt: Science Park létrehozasa
Kutatasi és Fejlesztési (mechatronikai klaszter,
éplletek (irodak, telephely- <
laboratériumok, . (e ,

, ; , szolgaltatas-fejlesztés,
mihelyek és egyéb
m(iszaki szolgaltato
helyek) létrehozasa és k6z0s K+F+l projekt)
bérbeaddsa
ZalaZONE Jarmdiipari
Tesztpalya Il. Gtemének
megvalositasa
Mechatronikai és
gépipari park fejlesztése

egyetemi és vallalati

Az Eszaki Ipari Zéna
infrastruktarafejlesztése
fotovoltaikus (napmezé)
és geotermikus energia
felhasznalasaval;
2.1.2. Barnamezds és ,Tudaskerilet”
alulhasznositott |étrehozasanak

teriiletek fejlesztése,

; X megalapozdasa a volt
bevonasa a varos

laktanya teriiletén

gazdasagaba
Nyomdabdl inkubatorhaz
Uzleti Szolgéltaté
Kozpont szamara
alkalmas befektetési

helyszin kialakitasa

A volt honvédségi
(Petdfi) laktanya
teriiletének hasznositasa
Andrdshidai  varosrész
(volt repulGtér teriletén)
Drén
kompetenciakdzpont
[étesitése

A varos bels6 terilletein
talalhato,
alulhasznositott
teriletek fejlesztése:

- KOBTEX felhagyott
iparterilete

- Doézsa  sporttelep
terliletének fejlesztése,
funkciovaltdsa

- LESZ Kft. teriilete
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Beavatkozas/ Vallalkozasok szamara Logisztikai szerepkor Egyuttmiikodési hattér

P

Intézkedés telephely infrastruktira  erGsitése biztositasa

fejlesztések

- Univerzél terilete

- Stadion és Batthyany
utca kozotti terilet

- az egykori Kaffka Margit
Leanykollégium épiilete
- a Ruhagydr felhagyott
iparterilete

- az egykori Megyei
MivelSdési és Ifjusagi
Koézpont (MMIK) éplilete

helyén: Hotel
Zalaegerszeg - 4%*-os
Uzleti és

konferenciaszalld

2.1.3. K6zlekedési Kozuti fejlesztések:
halézati csatlakozasi M76 kétszer kétsdvos
pontok fejlesztése gyorsforgalmi ut

fejlesztése
Reptérfejlesztés
Vasuti fejlesztések:
-Rédics-Lendva
vasutfejlesztés
-Szentgotthard-
Kérmend-Zalalové-
Zalaegerszeg
vasutfejlesztés
-Zalaszentivan-
Nagykanizsa
vasutfejlesztés
(villamositas)
-Pdzvai vasutlogisztikai
fejlesztés
-Zalaszentivani delta

részcél: 2.2. Helyi vallalkozasokat tdmogatd innovativ kornyezet biztositasa

Beavatkozas/ Intézkedés Vallalkozasosztonzés Egyiittm(ik6dés-6szt6nzés
2.2.1. A helyi vallalkozasok Vallalkozdva valast segit6 képzés, Logisztikai vallalkozéi
szamara innovacios 6sztonzék tandcsadas kompetenciakdzpont

rendszerének kialakitasa
Innovativ vallalkozdsok szamara
nyujtando pénzigyi termékek
megtervezése, szolgaltatasa -
Mikrohitel program
Digitalizacid, ipar4.0. terén
torténd fejl6dést elGsegit6
projektek (Smart City)
Mentorprogram
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Beavatkozas/ Intézkedés

2.2.2. Helyi vallalkozéi
halézatok kialakulasanak
Osztonzése

Generacidvaltas sikeres

megvaldsitasat tamogatd projekt
Adatalapu iparagi elemzé projekt

M76 Befektetésosztonzési
folyoso projekt elinditasa

Halbzat alapu KKV tamogatasi
program

Egylittm(ikodés-6sztonzés

Vallalati egylittm(kodés segitése,
szervezése

K+F/ smart férum elinditasa (Smart
City)

Beszallitoi bazis fejlesztési
program

Turisztikai Desztinacio
Menedzsment szervezet
létrehozasa

Zala Brands kialakitasa

Zalaegerszegi  Gazdasdagfejlesztési
Divizio tovabbfejlesztése

2.2.3. Varosmarketing
fejlesztése

Hazai és Nemzetkozi kapcsolatok,
valamint egyuttmikodések
kialakitasa és elmélyitése

Idegenforgalmi, befektetés-
Osztonzési, termék-marketing és

Smart applikacid fejlesztése, a
Smart City elemként

altalanos imdazs-formald célu
események, kampanyok
megrendezése

Stratégiai cél: 3. Komplex, kiszolgald, élhet6 és értékorientalt varosi kdrnyezet kialakitasa
részcél: 3.1. Komplex kozterileti fejlesztések

Klimavaltozas hatasat Jobb elérhet6ség

mérséklo fejlesztése

Elhet6 kozteriletek

Beavatkozas/ Intézkedés

3.1.1. Varoskozponti és A forgalomtél mentes Belvarosrehabilitacio:
varosrészkozponti belvarosi sétadvezet Kosztolanyi utca
fejlesztések peremén parkoldk kétirdnyusitasa a

Vasutallomas és a
Balatoni ut kozott
A belvarost
tehermentesitd
elkerilé utra
ravezetd Utvonalak
ki-, illetve atépitése
Buszpalyaudvar-
fejlesztés folytatasa
Vasuti palyaudvar
feldjitasa

|étesitése (6x50 férGhely)

3.1.2. Lakdovezetek
intézményeinek,
kozteriileteinek és
zoldfeliileteinek fejlesztése

Meglévd zoldfellletek
rekonstrukcidja,
rekredcids, pihenési célu
fejlesztés

Varosi alkézpontok
funkcidbbvité,
fejlesztése  (Kertvaros,
Landorhegy, Paterdomb,
Andrashida, Kaszahaza,

Intézmények és
kozteriiletek megujitasa

Landorhegy intézmények
atalakitasa, feldjitasa
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Beavatkozds/ Intézkedés

Elhetd kozteriiletek

Klimavaltozas hatasat
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Jobb elérhetGség

Varosi kamerarendszer
bévitése és
modernizalasa

mérséklo fejlesztése

Csacsbozsok): kozterek,
kozparkok,  kozteriileti
jatszoterek, varosi

zoldfeltletek,
gyalogoszdnak
infrastrukturalis

fejlesztése (pl.
Paterdombon tér
kialakitasa, Panorama
téren zoldfelllet

kialakitasa)

Szigetszer( fejlesztések:
- Olai Templom felujitasa
- Kalvaria felujitasa

- Uj temet8 ravatalozd

3.1.3. Z6ld Zalapart —
Zoldinfrastruktura
fejlesztése

feldjitasa
- Street Art projekt —

homlokzatok és tiizfalak

festése

Zala holtag
kérnyezetének
revitalizacidja a
muzeumi teriletek és a
vasutvonal kozott (a
holtag él6vizzel vald
eldrasztasa, 6kofolyoso,
Uj vizes élet- és
élménytér kialakitasa)

részcél: 3.2. Fenntarthatd eréforras-hasznalat kialakitasa a varosban

Beavatkozas/
Intézkedés

Fenntarthato energia

Helyieréforras-hasznalat
Osztonzése

A varoskozpontot
korilvevé korgydrd
befejez6 (észak-
nyugati) szakaszanak
kiépitése a Gasparich
Mark utca és a
Vagohid utca
Osszekotésével

Uj Zala-hid és vasuti
felliljaré kiépitése a
Varosi Sportcentrum
mellett

Fenntarthaté
kozszolgaltatasok

3.2.1. Megujulo
energiak demonstrativ
hasznalata

3.2.2. Epiiletallomany és

Geotermikus  energiat
felhasznalé flité6md és

ft6-hiité halézat
|étesitése a varosi
intézmények ellatasa
céljabol

Napelemek telepitése
Szennyviz hétartalmanak
hasznositasa
Villamos-energia-haldzat

Lakéépilet-allomany

Kozvilagitas atallitasa
LED alapu rendszerre

E-busz haldzat

Zalaegerszeg

kozszolgaltatasok fejlesztése a megujulé energiatudatos

fejlesztése:

becsatlakozasa az ,,0KOS
mérés” (MAVIR) nemzeti
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Fenntarthato

Beavatkozas/ Fenntarthaté energia
Intézkedés
energiatudatos energiak befogadasa
fejlesztése érdekében
Intelligens haldzati
rendszerek kiépitése és
mikodtetése:
varosi
energiamenedzsment
kialakitasa.

A megujulo forrasua
energetikai fejlesztések
elektromos ellaté
haldzatra vald
csatlakozdasat, optimalis
energiafelhasznalast
lehet6vé tevé haldzati és
vezérld elemek,
rendszerek kisérleti
(,,pilot”) jellegli

[étesitése.
Elektromos kozlekedés
kialakitasa
3.2.3.
Hulladékgazdalkodas és
vizik6zmii-
szolgaltatasok
fenntarthato fejlesztése
3.2.4. Lakossagi Megujuld
tajékoztaté kampanyok  energiaforrdsok
és szemléletformalé alkalmazasa

programok
megvaldsitasa

Osztonzése

- Tarsas- és maganhazak

energiatakarékos
feltjitdsanak O6sztonzése,
szakmai és informacids
tdmogatdsa

- Haztartasi méretd, 50
kWp teljesitmény alatti
napelemes rendszerek
elterjedésének
Osztonzése, szakmai és
informacios tdmogatasa

Integralt csapadékviz-
gazdalkodas fejlesztése

Szelektiv hulladékgydjtés

Térségi természeti
értékek megbecsiilése,
helyi turisztikai vonzerék
megismertetése

kozszolgaltatasok
programba, ennek
keretében a teljes
energia szektorat
tekintve helyi
alkalmazasi modell
program kidolgozdsa

Onkormanyzati
intézmények energia-
takarékos és megujuld
energia hasznalatan
alapuld feltjitasa

Z6ld Busz program

Hulladékgazdalkodas
fejlesztése

Fenntarthato és
min&ségi vizikdzmU
szolgdltatds
megteremtése
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részcél: 3.3. BelsG kozlekedési kapcsolatok és szelid kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Beavatkozas/

Szelid kozlekedés

K6z0sségi kozlekedés

ElérhetGség javitasa

Intézkedés

3.3.1. Belvaros

forgalomcsillapitasa

3.3.2. Varosrészek
kozotti kapcsolatok
javitasa

Osztonzése

Gyalogosbarat és

élménykozpontu
Belvaros:

- a Kosztoldnyi utca
kétiranyusitasa a
vasutdllomas és a
Balatoni ut kozott;

a Kossuth Lajos utca
Kazinczy tér és Pet6fi
utca kozotti
szakaszanak
forgalommentesitése,
a gyalogos

oOvezet
kreativ-innovativ
térelemeinek

kialakitasa;

- a Kazinczy tér
forgalomcsillapitasa,
atépitése és a

zoldfeltlet névelése;

peremparkolok
halézatanak kialakitasa
a sétadvezet
kornyezetében

A forgalomtdl mentes
belvarosi sétadvezet
peremén parkoldk
|étesitése (6x50
féréhely)
,Gyalogosbarat
Belvaros” projekthez
kapcsolddo kozlekedési
fejlesztések

preferalasa

Parkoldhelyek fejlesztése

Buszvarok cseréje

RING projekt

- 2540 m hosszu 2X1
savos kozut épitése,
illetve  feldjitasa  (a
korgydrd keleti szakasza)
- 2500 m hosszu vasuti

palya épitése a
paterdombi iparvagany
helyén

- a Gasparich utca
meghosszabbitasa a
Vagohid u. és a bels6
tehermentesité ut
csomoépontjaig (2
korforgalomi
csomépont) - 230 m
hosszi 2X1 savos kozut
épitése

- Kobtex és Stadion

melletti tehermentesité
szakasz megépitése a
vasuti  feltljaroig (1
korforgalomi
csomoépont) - 750 m
hosszi 2X1 savos kozut
épitése és 360 m kozut
felujitasa

- 1200 m hosszu 2X1
savos kozut épitése a
vasuti feliiljaro és a
Hunyadi utca kozott (a
korgydri keleti szakasza)
Belsé tehermentesité ut
I, Gtem

"Eszaki  bekots  at"
projekt, amely
kapcsolatot teremt a
belvaros és az M76

gyorsforgalmi at
zalaegerszegi északi
csomopontja (un. Eszaki
Kapu) kozott

Déli atkoté at fejlesztése
(Kovacs Karoly
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Szelid kozlekedés

K6z6sségi kozlekedés

MKB

CONSULTING

Elérhet6ség javitasa

Intézkedés

3.3.3. Varoskornyékre is
kiterjed6é multimodalis
koz6sségi és egyéni
kozlekedési rendszer
fejlesztése

3.3.4. A kerékparos
infrastruktura halézatos
bévitése

Osztonzése

Csacsbozsok varosrész,
valamint a Csacsi
Arborétum  kerékparos
elérhet6ségéhez
szlikséges hidnyzé
infrastruktura

megépitése (4 km)

preferalasa

Kozosségi  kozlekedési

csomoépontok

Smart  kozlekedés -
Igényalapu Science park—
varos buszjarat

A Zalaegerszegi
Kerékparos K6zosségi
Kozlekedési Rendszer
kialakitasanak
el6készitése és
megvaldsitasa (200 db
biciklivel)

Varosépitd Program
részeként

Kosztolanyi ut
kétiranyusitasa
,Tudaskertlet
elérhet6sége” projekt

GANZ IPARI PARK feltaro
utia. a 74-es féut
iranyabol

Balatoni uti és a t6le 300
méterre 1évé 74 — 76. sz.
korforgalmd csomodpont
kapacitasbdvitése
GyUjtéutak megujitasa

Varos lakdovezeti
terjeszkedését lekovetd
projekt

Korforgalom épitése a
volt téglagyarnal

Az Eszaki Ipari Zéna
varosrész kerékparos
elérhet6ségéhez
sziikséges

infrastruktura
megépitése (4 km)

hidnyzé

A viérosi kozuthalézat
kerékpdrozhatdva tétele
Teskand - Zalaegerszeg
kerékparut
Belvaros-Csacs
kerékparut
Belvdros-Sagod
kerékparut

Botfai kerékparut
bekotés
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5.2 Az akcioteriletek kijeldlése, a kijeldlés és a lehatarolas indoklasa

Telepiilési akcidteriiletek

MKB

CONSULTING

Zalaegerszeg

A1l Belvdaros varosrész, varoskdzpont rehabilitacios akcidteriilet (Uj elkeriild at -
Oktéber 6. tér - Balatoni Ut — Stadion u. — Biré Marton u. — Béke-liget - Kosztolanyi
Dezs6 utca — Gocseji ut — Martirok Utja — Kazinczy tér - Rakdczi Ferenc utca -
Vagohid utca): kozintézmény-fejlesztés, kozszolgaltatas-fejlesztés, épiiletfelujitas,
utfejujitas és -épités, turisztikai fejlesztések, szelid kozlekedési lehetGségek
fejlesztése, sportlétesitmények fejlesztése

A2 Belvaros varosrész, Zold Zala-part akcidteriilet (Malom utca - Zala folyd -
vasutvonal - Uj elker(il6é ut nyomvonala - Vagéhid utca - Rakdczi Ferenc utca - Ola
utca - Nefelejcs utca - Uj elkeril6 at): kozlekedési infrastruktura fejlesztése, Zala
holtag revitalizacid, sportfejlesztés, turisztikai fejlesztések

A3 Landorhegy varosrész, a volt honvédségi (Pet6fi) laktanya teriletének
hasznositasa (Platan sor - Gasparich Mark utca - Alkotmany utca - Ebergényi ut):
karmentesités, infrastruktura-fejelsztés, K+F kozponti funkcidk, egyetemi
fejlesztések, lakhatasi fejlesztések, sport Iétesitmények

A4 Landorhegy vérosrész, Landorhegy intézmények atalakitasa, feltjitasa (Platan
sor - Gasparich Mark utca — Landorhegyi Ut — Csertan Sandor u. — Gocseji Ut):
kozintézmények felljitasa, kialakitdsa; varosi alkdzpont funkcidbdvitése;
utkapcsolatok fejlesztése

A5 Eszaki varosrész, Eszaki Ipari Zona fejlesztése (Sagodi ut — Eszaki Ipari Park —
Jozsef Attila u.): korszerU energiaellatas, teriletbévités, betelepil6 vallalkozdsok
vonzasa, infrastruktura-fejlesztés, Digitalis élménykodzpont Science Park, ZalaZONE
Il. Gtem, Smart Field Gzleti zOna fejlesztése, mechatronikai kdzpont létesitése,
inkubator haz

A6 Eszaki varosrész, Gébarti turisztikai komplexum fejlesztése (Gébarti té - Gébarti
ut — llosvai ut — Té utca): rekreacios célu fejlesztések, zoldfellletek fejlesztése,
turisztikai latvanyossagok, szelid kozlekedési lehetGségek

A7 Eszaki varosrész, Logisztikai Kozpont és Konténerterminal létesitése
(Zalaegerszeg észak-keleti, Zalaszentivannal hatdros terlletén): vasuti és kozuti
terminal, alapinfrastruktura, k6zpont menedzsmentjének kialakitasa

A8 Kertvaros északkeleti varosrész, Kertvaros Eszakkeleti varosrészén intézmények
és kozterlletek megujitasa (Gocseji Ut — Dozsa liget — Vasutallomas/Zrinyi Miklds
u. — Téth Arpad u. — Szent Lészlé u. — Kat u. — Katona Jézsef u. — Orsolya tér —
Alsdjankahegyi u. — Matyas Kiraly u. — Rozsak tere): varosi alkdzpont funkcidbdvits
fejlesztése, egészségligyi intézmények fejlesztése, kozlekedésfejlesztés, parkoldk
|étesitése, kozosségi terek felljitdsa

A9 Andrashidai varosrész, Andrashidai varosrész fejlesztései (Andrashidai
repll6tér — Gazdasag u. — Apatfa u. — Andrashida u. — Kérmendi ut — Kutasi u.-
Hathaz): varosi alkdzpont funkciobdvité fejlesztése, Dron Kompetenciakézpont
|étesitése, bolcsGde |étesitése, kozosségi haz fejlesztés

kiterjesztés

terileti

terileti

terdleti

terileti

terileti

terileti

pontszerd

terileti

terileti
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MKB

CONSULTING

5.3 Varostérségi szint(i beavatkozasi teriletek részletezése

531

kérdés

Stratégiai célkitlzésekkel rendelkez8 varosi egyedi projektek térségi kihatassal

kifejtés

beavatkozas/ projekt
(5 illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
I munkacime
beavatkozas/projekt
el illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
4 beavatkozas/ kulcs projekt? mi
2 indokolja az egyedi
beavatkozast?
a beavatkozas/projekt célja és
.| rovid tartalma
B Forras lehetéség /OP
varosrészi leképez6dése
“ Térségi leképez6dés

kérdés

Prosperald varos, Megtartd varos

Elethosszig tarté tanulds (LLL)

1.2.2. Magas szinvonalu kutatasi és felsGoktatas fejlesztések

Osszhangban a kormanyzati szandékkal a feln6ttképzési rendszer
regiondlis kialakitasa sziikséges a munkaerépiaci igények és trendek
folyamatos nyomankovetése mellett

a térségi felnbttoktatdsi intézmény- és eszkdzrendszer rendszer
fejlesztése

TOP+, EFOP

Egyetemi campus, volt Petéfi laktanya

munkaerG6piaci-vonzaskorzet

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Forras lehet&ség /OP
varosrészi leképez6dése

Prosperald varos, Megtarté varos

K+F térségi tréningsorozat

1.2.2. Magas szinvonalu kutatasi és felsGoktatas fejlesztések

A K+F iranti érdeklédés felkeltése és egy altalanos tudas atadasa jo
bazist képezhet a regionalis K+F-bazis fejlédéséhez.

Ot alaptémaban, plusz egy, a tréningek sordn tapasztalt, leginkabb
tovabbi érdeklédésnek o6rvendd teriileten kerlilnek az oktatasok
megszervezésre:

¢ A K+F alapjai, a kutatas-fejlesztési tevékenység

* Tudomanyos irodalom és szabadalmak kovetése és feldolgozasa

o K+F karrierutak, tipikus elvardsok, képességek és karrierlépcs6k

o K+F forrasteremtés, felhasznalas és elszamoldas — és tovabbi hatasai
¢ K+F kommunikacio és networking

* + egy, a legnagyobb érdekl&dést élvezd tovabbi témakaor

TOP+, EFOP

Ipari Park, Egyetemi campus, oktatdsi intézmények
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kérdés

MKB

CONSULTING

kifejtés

“ térségi leképezddés

kérdés

munkaerG6piaci-vonzaskorzet

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Forras lehetdség /OP
7 varosrészi leképez6dése
térségi leképezbdés

kérdés

beavatkozas/ projekt
I illeszkedése a  tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
" munkacime
beavatkozas/projekt
el illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
4 beavatkozas/ kulcs projekt? mi
2 indokolja az egyedi
beavatkozast?

Prosperald varos

Logisztikai K6zpont és Konténerterminal létesitése

2.1.1. Ipari parkok és innovacios kdzpont fejlesztése

Az ITM Logisztikai Stratégidjaban definialt logisztikai kompetencia
kézpont az orszdgos haldzat egyik eleme lenne.

A projekt keretében a Kozpont infrastruktirajanak kialakitasa és
szolgdltatasanak minGségi fejlesztése valdsul meg, amely az aldbbi f6
elemeket tartalmazza:

m vasuti és kozuti terminal kialakitdsa a zalaszentivani vasuti
csomoépont és a leend6 M76 gyorsforgalmi Gt felhajtdjanak
szomszédsagaban

m ingatlan- és infrastrukturalis beruhazas, eszkozbeszerzés

m informacids technoldgia-fejlesztés, gyartasi licenc megvasarlas és
know-how beszerzés

m piacra jutas elG6segitése, vallalati humanerdforras fejlesztése

m mindség-, kornyezet- és egyéb iranyitasi, vezetési, hitelesitési
rendszerek, szabvanyok bevezetése

TOP+

Eszaki varosrész

Varoskornyék

kifejtés

Prosperald varos

M76 Befektetésosztonzési folyoso és szervezet

2.2.2. Helyi vallalkozéi halézatok kialakuldsanak 6sztonzése

A térség varosai, teleplései, ipari parkjai Osszefogva, egységes
befektetésosztonzési szervezettel ‘lathatéva valnak’ a térképen, a
promodcid, a szakmai munka és az Osszefogas altal. A szervezet
maximalisan egyiittmikddne a HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség
Zrt-vel és mas allami szervekkel. A szervezet feladata a Héviz-Balaton
nemzetkozi replil6tér térségi képviselete és jaratfejlesztése is.
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MKB
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kifejtés

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Forras lehet&ség /OP
varosrészi leképez6dése
térségi leképezddés

kérdés

Az Uj ipari parkok, ipari infrastrukturak megépilése révén egy uj, high-
tech profilu dvezet jonne létre a térségben. A cél a kulféldi mikodé
t6ke (FDI) térségbe telepliilésre 6sztonzése egy, az egységes fellépést
tamogatd befektetésosztonzési szervezet létrehozasdval és
mukodtetésével.

TOP+

tobb érintett varosrész

varoskornyék

kifejtés

7

1

projekt
tervezési

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Forras lehet6ség /OP
varosrészi leképez6dése
térségi leképezbdés

kérdés

projekt
tervezési

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

Prosperald varos, Megtarté varos

Hazai és Nemzetkozi kapcsolatok, valamint egyiittmikodések
kialakitasa és elmélyitése

2.2.3. Varosmarketing fejlesztése

Cél, hogy a varosi részvétellel az er6s6dé hazai és nemzetkozi
kapcsolatokat a helyi gazdasagfejlesztés egyik mozgatérugojava
lehessen tenni. Ennek egyik fontos eszkdze a hataron atnyuld
kapcsolatok megerésitése, fokuszdlva a testvérvarosi kapcsolatokra
és a ZalaZONE JarmdUipari Tesztpalya beruhdzas elinduldsaval
megerdsitett, trilateralis egyluttmkodésre (Ausztria — Magyarorszag
— Szlovénia).

A potencialok kiaknazasaval cél a kialakult nemzetkdzi kapcsolatok
tovabbépitése és elmélyitése. Célként megfogalmazhato az egységes
és folyamatos nemzetkozi jelenlét. Nemzetkozi szinten is erdsitve
Zalaegerszeg meghatarozd szerepét és gazdasagfejlesztési céljait,
ZalaZONE szervezésében megrendezésre kertl6 Trilateralis
konferencia tovabbfejlesztése javasolt a ZalaZONE Jarmdipari
Tesztpalyaval torténd egylttmikodés mentén. Kiegészitésképpen
befektetdi, helyi vdllalkozéi bemutatkozdsnak, egylttmiikodések
kialakitasanak, esetlegesen start-up versenynek is teret add
rendezvénynappal béviilhetne az egyébként is rendkivil impozdans és
értékes Trilaterdlis konferenciasorozat.

TOP+, EFOP

Eszaki vérosrész

varoskornyék

kifejtés

Prosperald varos, Kiszolgald varos

Mikrohitel program
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kérdés
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kifejtés

7

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Forras lehetéség /OP
varosrészi leképez6dése
térségi leképezbdés

kérdés

2.2.1. A helyi vdllalkozasok szdamara innovaciés 0szténzék

rendszerének kialakitasa

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany meglévé gyakorlatara
csatlakozva a helyi vallalkozasoknak, a térségi szolgdltatasi és
termelési mixben meghatarozd, és jelentds foglalkoztatasi hatdssal
rendelkezd helyi szerepl6knek vald segitségnyujtas és a megfeleld
informacidszolgaltatas biztositasa.

Mikorhitel program muikddtetése, informacidszolgaltatds a helyi
vallalkozasok szamara

TOP+

valamennyi varosrész

Zala megye

kifejtés

7

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

projekt
tervezési

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Forras lehet6ség /OP
varosrészi leképez6dése
térségi leképezbdés

Prosperalé varos, Kiszolgald varos

Zala Brands kialakitasa

2.2.3. Varosmarketing fejlesztése

Térségi dsszefogasban, Zalaegerszeg MJV, Nagykanizsa MJV és Zala
megye Onkormanyzata egyiittm(ikodésében jénne létre a
marketingszervezet. A szervezet tevékenységének célja, hogy
megkllonboztesse a zalai és zalaegerszegi termékeket vagy
szolgaltatasokat a versenytarsakétol. Ismertté kell valjon egy olyan
foldrajzi arujelz6 markanév (pl. Zalaikum, Gocsej), mely védjegy
betolti a versenyeszkoz funkciot, a reklameszkoz funkcidt, valamint a
min&ségjelz6 és eredetjelzd funkcidt.

Marketingszervezet kialakitasa, marketingkampdanyok lefolytatasa. A
tevékenységhez kapcsoléddan elengedhetetlen, hogy a helyi és
térségi kézmlives termékek szamara allandé helyszint biztositson a
varos. A legalkalmasabb terilet a jelenlegi Piac tér terlilete, melynek
bévitésével és fejlesztésével (mlemlékek rekonstrukcidjaval,
zoldfeliiletek ndvelésével, csaladbarat funkcidk kialakitasaval), helyet
adva a termékek kereskedelmi és helyszini fogyasztasanak,
gasztronomiai és kulturdlis rendezvényhelyszinné vélhat a tér,
egyuttal jelentds turisztikai vonzerét is szolgaltatva.

TOP+

a teljes varos

Zala megye
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kifejtés

7

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Forras lehetdség /OP
varosrészi leképez6dése
térségi leképezbdés

Prosperald varos, Kiszolgald varos

Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - K6zuti fejlesztések

2.1.3. Kozlekedési halozati csatlakozasi pontok fejlesztése

A projekt megvaldsitasanak kovetkeztében egy gyorsforgalmi iv épil
majd ki M76, M80 (M7-es autdpalya — Zalaegerszeg — Kormend —
Szombathely — Gydr), amely tovabbi gazdasagélénkitési hatassal bir.

A 2x 2 sdvos M76-0s Ut mellett szintén driasi lehet6ségek nyilnak a
varos szamara a 8-as Uthoz vald kétszer kétsavos gyorsforgalmi
Utcsatlakozas révén, amely az M76-os gyorsforgalmi utat
Zalaegerszegt6l észak-nyugati irdnyban, kormendi kikotéssel tervezik
tovabbvezetni (M80), igy Zalaegerszegrél kozvetlen kikotés alakul ki
az osztrak hatdrhoz.

TOP+

a teljes varos

orszagos

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Forras lehet6ség /OP
varosrészi leképezédése
térségi leképezddés

Prosperald varos, Kiszolgald varos

Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Vasuti fejlesztések

2.1.3. Kozlekedési haldzati csatlakozasi pontok fejlesztése

A komplex vasuti kozlekedési fejlesztés hosszu tdvon erésitheti a
Logisztikai  Kozpont és Konténerterminal vezérprojektiink
gazdasagélénkité hatasat tovabba az orszagos kozlekedési halézat
fejlédésére is pozitiv hatassal lehet.

A Logisztikai Koézpont és  Konténertermindl vezérprojekt
megvaldsithatésdganak biztositékaként jelentds és szikséges a
zalaszentivani delta és az iparvagany (duplavagany) kiépitése.
Kiemelt vasutfejlesztési projektként emlitendé még a Zalaegerszeg —
Rédics vasutvonal feldjitdasa, atépitése, valamint a Nagykanizsa —
Zalaszentivan vasutvonal villamositdsa is.

TOP+

a teljes varos

orszagos
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5.4  Stratégiai egyUttm(kodési menetrendek (zold és digitalis atallast elGsegité célok
és intézkedések, opciondlisan innovaciés menetrend)

5.4.1 7Zold atallds menetrend

A hazai fejlesztéspolitika az eurdpai unids Zold Megallapodas célkitlizéseire reflektdlva definialta a
sajat, 2021-2027-es idGszakra sz6l6 forrasfelhaszndlasi keretrendszerét, amely a varostervezés
id6szakdban is még formalddik. A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia elkészitéséhez kot6déen a
varosoknak z6ld atallasi menetrendet kell késziteniik, s a varosi z6ld menetrend alapjan kidolgozandd
a varosi z6ld finanszirozasi keretrendszer is, amelynek segitségével a varosok fel tudjak mérni a zold
beruhazasaikhoz k6t6d6 finanszirozasi és forrdsbevonasi lehet6ségeket.

A Fenntarthaté Vdérosfejlesztési Stratégia modszertani Utmutatéja a Taxondmia rendelet szerinti
kategéridk szerint értelmezi a z6ld varos dimenzidit.

Az EU Taxondmianak vald megfelelés sordn a kérnyezetvédelmi célkitlizésekhez kell igazodni:

— az éghajlatvaltozas mérséklése;

— az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas;

— aviz és a tengeri er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme;

—  attérés a korforgdsos gazdasagra, a hulladékkeletkezés megelSzése és az Ujrahasznositas;
— akoérnyezetszennyezés megel6zése és csokkentése;

— abioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa.

A varosok ennek megfelel6en a sajat beavatkozasi akcidikat a kovetkezd jellemz6 teriiletekre
koncentralhatjak:

e Klimatudatos varos (zéré netté CO2 kibocsatds, fosszilis energia visszaszoritasa,
klimamegallapodas megkotése)

e Integralt és tiszta varosi energiarendszer (energiakozosségek, megujuld eréforrasok, regionalis
ellatas)

o Korforgasos varos (fenntarthatd hulladékgazdalkodas, korforgasos tervezés és gyartas,
korforgdsos anyagaramok biztositasa, térségi er6forrasgazdalkodas)

e Infrastruktura-fejlesztés és intelligens technoldgidk telepitése/fogadasa (5G, internethaldzat,
elektromos haldzat, zéré kibocsatasu éplletek, intelligens adatok mérése és kezelése)

e Intelligens és fenntarthaté mobilitas (multimodalitas, szelid kozlekedési eszk6z6k preferalasa,
forgalomcsillapitas, kozlekedésszervezés)

e Fenntarthatd kozbsségi varostervezés (partnerségépités, ellatasi korzetek,
kozlekedésszervezés, hozzaférés, elérhetGség)

e Fenntarthatd és reziliens élelmiszerellatas és tapanyag-Ujrahasznositas (varos-vidék kapcsolat,
biohulladékok fenntarthato gytijtése és kezelése)

e Meéltanyos, virdgzo és fenntarthato helyi gazdasag

e Egészséges, élénk, kreativ és hozzaférhet6 kozteriletek
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A zalaegerszegi z6ld atallas jellemz6en a kovetkez6 intézkedésekre épitkezik:

2.2. Helyi vdllalkozdsokat tdmogaté innovativ kérnyezet biztositdsa

Z6ld vallalkozasfejlesztési programok inditasa, a vallalkozasok szamara a zold forrdsok (zold hitel, zold
kotvények) becsatorndzasa, a helyi vallalkozasok bevondasa a z0ld kezdeményezésekbe
(klimamegallapodds, zold atdllasi menetrend). A vdllalkozdsok ESG-tudatossaganak novelése
tuddsmegosztd események és a vallalkozasdsztonzési haldzatok segitségével.

3.2. Fenntarthato eréforrds haszndlat kialakitdsa a varosban

A ,Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Fenntarthatd Energia és Klima Akciotervének (SECAP) elkészitése”
c. projekt (TOP-6.5.1-16-ZL1-2017-00004) keretében Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Fenntarthatd
Energia és Klima (SECAP) Akcidterve rovid és hosszu tavon is jol szolgal a helyi beruhazasok
tervezéséhez. A SECAP kiindulasi kibocsatasleltaron (BEI) és az éghajlattal kapcsolatos kockazatokra és
sebezhetGségekre vonatkozo értékeléseken (RVA-k) alapul. Az akcidterv felméri a telepiilés jelenlegi
energetikai helyzetét, az energiafogyasztas szerkezetét, majd a meglévé adatok alapjan bemutatja az
energiafelhaszndlas csokkentéséhez sziikséges intézkedéseket. Ismerteti a varhaté eredményeket, a
kockazatokat és sebezhetGségeket annak érdekében, hogy a védros végre tudja hajtani az
éghajlatvaltozas mérséklésével és alkalmazkoddssal kapcsolatos céljait. Zalaegerszeg csatlakozasanak
érdekében a dokumentum megfelel a Polgarmesterek Klima- és Energialigyi Szovetsége elvardsainak.

Zalaegerszeg nagy hangsulyt fektet a korkoros gazdasag, kornyezetipar erGsitése iranyaba tett
lépésekre. Egy fenntarthatébb kornyezet megteremtését kivanjuk elérni, amely tdmogatja a
vezérprojektek megjelenése kovetkeztében létrejové innovativ, magas hozzdadott értéket teremtd
légkort.

A programidG@szakban elérendé célok magukban foglaljak egyrészt a varos tisztan megujuld forrasok
felhasznalasara alapozott sajat energiatermeld |étesitményeinek és rendszereinek létrehozasat, ezzel
a varos energiafliggéségének csokkentését és az energiabiztonsag novelését, masrészt, ezzel
Osszefliggésben, az energiara forditott varosi jovedelmek kidramlasanak jelentés mértékd, mintegy
20%-0s csokkentését. A cél teljesiilése érdemben hozzdjarul a varosi kornyezet védelmére illetve
min&sége emelésére iranyuld cél eléréséhez valamint a varos ,,Okovéaros” imazsanak erésédéséhez, a
képz6d6 megtakaritasok pedig hozzajarulhatnak a tarsadalom- és gazdasagfejlesztési célok eléréséhez.

3.2.1. Megujulé energiagk demonstrativ haszndlata

Napenergia hasznositdsa energia- és h6termelésre és naperomdii telepek létesitése a kozvilagitas e-
motorizacids k6zosségi igények kielégitésére

A beavatkozas céljai:

- Kozvilagitas atallitasa LED alapu rendszerre

- Tdavhdszolgdltatas hatékonysdganak ndvelése a napenergia hasznositasaval

- A biogdzzal el nem lathatd varosi személyautd-flotta és a tomegkozlekedést biztositd
autobusz-flotta, elsGsorban varoson belllli feladatokra fenntartott részének atallitasa
elektromos lizemre.

- Az ELENA projekt révén regiondlis energiatermel6 és tarold rendszer kiépitése és
lzemeltetése.
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Geotermikus energiat felhasznald flit6mii és f(it6-h(ité halézat |étesitése a Landorhegyi intézmények
ellatasa céljabol

A beavatkozas célja a landorhegyi (elsGsorban a laktanya teriiletén elhelyezked6 campus, és a laktanya
kornyezetében mi(ikoéd6) intézmények tavhGellatasanak biztositdsa geotermikus energia
felhasznalasaval. Az intézmények (Munkdcsy Mihaly Szakiskola és |étesitményei, Ganz Szakkdzép-
iskola, Kovacs K. A-B szakkollégium, Landorhegyi Altaldnos Iskola, Széchenyi Szakkdzépiskola)
hdéigényét ki tudja elégiteni egy megfelel6 hozamu és garantalt kozeghémérsékletd kat, valamint 2 db
visszasajtold kut. A termel6kuat lehetséges helyszine az Ebergényi Ut és az Alkotmany utca kdzotti tobb
hektaros terilet, innen néhany szaz méteres bekotd vezetékkel az intézmények héelosztd vezetékei
megtapldlhatdak. A visszasajtold kutak a Zala-folydtdl északra elteriils, kevésbé beépitett sagodi
varosrészen helyezhet6k el. A komplex termdalhé hasznositdsi rendszer kiépitése soran lehet&ség nyilik
kb. 1 hektdr teriletl féliasator, vagy liveghdz héigényének fedezésére, mely a vdrosi Onellatd
élelmiszer-termelési rendszer része lehet.

Szennyviz hotartalmanak hasznositasa

Zalaegerszegen nagy mennyiségl, jelentds energiatartalmu szennyviz kerll Gsszegylijtésre és
elvezetésre a csatornahdldzaton keresztil a szennyviztisztitd telepre, ahol a nem fosszilis energiabdl
el6allitott hGenergia, jelenleg a szennyviziszapbdl és a hulladékfogaddra érkez6 szerves hulladékbdl
keletkez6 biogdz, gdzkazanokban torténd égetése, tovabbd a biogazbdl villamos energidt termelé
gazmotorok hulladék héje biztositja. A jelenlegi fejlesztési irdnyok azonban a szennyviziszapbdl
hidrogénelGallitas iranydba mutatnak. A rendszerbdl minimum 500 kW, de akar 3 MW hémennyiség
is kinyerhet6, mely egyarant alkalmas hitésre és f(itésre, tesztizemmadban el is indult ennek a
hékinyerési folyamatnak a kiépitése. Ezt a h6mennyiséget a kovetkez6 létesitmények, intézmények
éplleteinek h(itésére és flitésére lehet haszndlni tdvhé vezetékekkel: Sportcsarnok, Jégcsarnok, Kis
utcai Ovoda és Iskola, Zalaviz Zrt.

3.2.2. Epiiletdllomdny és kézszolgdltatdsok energiatudatos fejlesztése

Villamos-energia-halozat fejlesztése a megujulé energiak befogaddsa érdekében

A villamos energia-ellatd rendszer jelenleg csak korlatozottan képes befogadni a nem szabalyozhatd,
id6jarasfliigg6 megujuld energiaforrasokbdl termelt energiadt, ezért ezen ardny noveléséhez sziikség
van a villamosenergia-rendszerhez csatlakoztatott ipari méret(i és kisebb méretli energiataroldk
kiépitésére is. Ezek az alacsony villamos energia-terhelés(i id6szakokban termelt villamos energia-
felesleg atmeneti tdroldsat, ezt kovetGen pedig annak a villamos energia-rendszerbe torténd
visszatdpldldsat teszik lehet6vé, elGsegitve a villamos energia-ellatas stabilitdsdanak megGrzését a
kereslet megnovekedésekor. Mivel Zalaegerszeg élen kivan jarni a megujuld forrasbdl nyert energia
termelésében, a termelési kapacitdsok bGvitésével parhuzamosan sziikség van ezen kapacitasok
kiépitésére is a varosban, illetve kornyezetében. Az ELENA projekt ennek a lehetGségeit fogja tesztelni
a varosban.

Intelligens haldzati rendszerek kiépitése és miikodtetése

A beavatkozds célja a varos kozvetlen és kozvetett tulajdondban allé létesitményeinek koordinalt
energiamenedzsmentjének kialakitdsa. Az energiamenedzsment eredménye az energiahatékonysdg 8-
15%-0s novekedése, a koltségek ugyanilyen aranyu csokkenése.

A program elemei:
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- Vdrosi szinten kdzpontositott, egységes mddszertannal és egy kozponti adatfeldolgozassal
m(ikéd6 energiamenedzsment kialakitdsa, ennek részeként energiakontroll rendszer és
energia-kozpont kiépitése és az energetikdhoz kapcsolédd kiadasok egységes kezelése,
nyilvantartdsa.

- A megujulé forrasu energetikai fejlesztések elektromos ellatd haldzatra valé csatlakozasat,
optimalis energiafelhaszndlast (pl. felhasznalérendszerek kisérleti 1étesitése) lehetévé tevs
haldzati és vezérld elemek, rendszerek kisérleti (,,pilot”) jellegi létesitése.

- Zalaegerszeg becsatlakozasa az ,,OKOS mérés” (MAVIR) nemzeti programba, ennek keretében
a teljes energia szektorat tekintve helyi alkalmazdasi modell program kidolgozasa.

Lakéépiilet-allomany energiatudatos fejlesztése

- Tarsas- és maganhdzak energiatakarékos felljitadsdnak Osztonzése, szakmai és informacids
tdmogatasa

- Haztartdsi méretl, 50 kWp teljesitmény alatti napelemes rendszerek elterjedésének
Osztonzése, szakmai és informacids tdmogatasa

Onkormanyzati intézmények energia-takarékos és megujulé energia hasznalatan alapulé felGjitasa

Az 6nkormdnyzati intézmények energiahatékony, energiatakarékos és megujulé energia hasznalaton
alapulé feldjitasa.

Feladat:

- haldzatra csatlakozé napelemes rendszer(ek) kialakitasa az épiletek sajat villamosenergia-
igényének kozvetlen, részbeni vagy teljes kor( kielégitése céljabdl (50 kVA és/vagy 50-500 kVA
teljesitmény(i rendszer(ek) telepitésével),

- hdszigetelés, gépészeti rendszerek, berendezések korszerisitése, felljitasa (ahol ez nem
tortént meg).

Elektromos kozlekedés kialakitasa

Varosi intézmények altal Uzemeltetett elektromos személyautdok és egyes autébuszok
Uzemeltetéséhez szlikséges infrastruktura kialakitasa, mikodtetése

Z6ld Busz program

A tomegkozlekedés ,zolditéséhez” kapcsolt projektek kiemelt fontossaguak Zalaegerszeg varosa
szamara. Az Eurdpai Unid célkitlizéseivel 6sszhangban a varos elkodtelezett az liveghazhatasu gazok
csokkentése és a fenntarthatd jov6 megteremtése mellett. Ezt a célt szolgdlja a varos Zold Busz
programhoz torténd csatlakozdsa is, amelynek keretein belll a kovetkez6 tiz év alatt a varosi
buszallomany fele cserélhet6 le kormanyzati és eurdpai unids forrasok felhasznalasaval minimalis
karbonkibocsatasu elektromos autébuszokra. Ennek elsé l1épcséfoka a 2020-ban elinditott Zold Busz
Mintaprojekt, amelyben tobb megyei jogl varos vesz részt. Zalaegerszegen a demonstracids
projektben meghatarozottak szerint 2021-ben négyhetes idGtartamon keresztiil helyi menetrendbe
illesztve elektromos meghajtdsu busz kozlekedett, tovdbba az e-busz gyors és hatékony feltoltéséhez
sziikséges nagy teljesitményd tolt6allomas is telepitésre keriilt. A ZOLD BUSZ program hozzdjarul a
lakossag szemléletformalasahoz.

Tomegkozlekedés — Autébuszjaratok

70



Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész MKB

CONSULTING

A kozosségi kozlekedéshez kapcsoltan egyre nagyobb kihivast jelent a vdros szdmara a jelenlegi
autébuszjaratokhoz kapcsolédd szolgdltatas legoptimalisabb mikodtetése. A varos azon tul, hogy
nyitott és elkdtelezett az okos megoldasok alkalmazdsaban és a varosi lakossag életminGségének
lehetd legszinvonalasabb tdmogatdsat kivanja biztositani - tobbek kozott a tomegkozlekedési
szolgaltatdson keresztiil - klimavédelmi és koltségmegtakaritasi szempontbdl is fontosnak tartja a
jelenleg mikodtetett flotta és menetrendek felllvizsgalatat, a kapcsolt mérések és modellezések
elvégzését.

Els6 |épésként definidlhatd ezen a teriileten a kapcsolt adatbazis |étrehozédsa (utasok szama, Utvonalak,
menetrendek stb.), a modellezés, majd a legoptimalisabb mikodtetés elGiranyzasa a hosszu tavu cél.
Példaként emlithet6 a lakdovezetek eltoldddsa is, amelyek szintigy megkovetelik a menetrendek
fejlesztését és a flottairanyitasi feladatok korrigalasat. Az elmult években példaul Kertvaros, déli
irdnyba, csaladi hdzas, lakdparkos Ovezettel terjeszkedik, igy az autdbusz kozlekedés kiterjesztése
szlikségszer(ivé valt, mivel jelen esetben a lakdovezethez legkdzelebb es6é megalld kb. 1-1,5 km-re
taldlhatd. A projekt soran nagy hangsulyt kell fektetni a tomegkozlekedés megfelel6 mindségi
mUkodtetésére is mind a helyi jaratok, mind a tavolsdagi jaratok esetében.

A Zalaegerszegen foglalkoztatottak 1/3-a ingdzd, igy kiemelt jelentGség(i a kapcsolt jaratok
Osszehangoldsa. Az ingdzdsnak infrastrukturalis feltételei is vannak, igy a kozlekedési
infrastrukturafejlesztés soran nemcsak a f6 kozlekedési utakat, hanem az ingdzadsban érintett
Utszakaszokat is vizsgalni kell. A megfogalmazott fejlesztési projekthez szorosan kapcsolhaté az
Ujonnan indulé zéld busz program is.

3.2.3. Hulladékgazddlkodads és vizi k6zmliiszolgdltatdsok fenntarthato fejlesztése
Hulladékgazdalkodas fejlesztése

A buslakpusztai hulladéklerakohoz és masodnyersanyag el8allitd (izemhez, valamint szelektiv
valogatéhoz kapcsolddé fejlesztési projekt a hulladékgazdalkodasban rejl6 lehet&ségek kiakndzasaval,
az EU-s célok, prioritasok szem el6tt tartdsdval, egy olyan terilettel foglalkozik, ami fontos a
fenntarthatésadg szempontjabodl. Egy korabbi KEHOP palydzat keretében 4,2 millidrd forint értékd
kornyezetvédelmi, klimavédelmi, modern hulladékgazdalkodasi projektet valdsult meg, amelynek
folytatasaként tovdbbi kapcsolédd fejlesztésekre nyilik lehet6ség. Az onkormdnyzati terlleten
megvaldsult beruhazasnak készénhetéen (RDF és SRF gyartd lizem) tobb tizezer tonna RDF/SRF anyag
képz6édhet a térségben, ami alapjat adhatja a jov6beli, innovativ fejlesztéseknek a hulladékgazdalkodas
teriiletén (pl. pirolizis, hidrogén-elGallitas). A korkoros gazdasag egy alternativaja a hagyomanyos
linearis gazdasagnak (gyartas, felhasznalas, artalmatlanitas), amelyben a felhasznalt erG6forrasokat a
lehetd leghosszabb ideig megdrizzik, a maximalis értéket kinyerjiik bel6lik hasznalat kbzben, majd a
termékeket és anyagokat regeneraljuk az élettartam végéig.

Az elkovetkezendé években sziikséges lesz a kozszolgdltatd altal lGzemeltetett gépjarmiipark
fejlesztése, valamint tovabbi, az allami célokat el6segité létesitmények korszerUsitése, bbvitése is
(szelektiv valogato, komposztald, hulladékudvar).

Fenntarthato és mindségi vizik6zm(i szolgdltatas megteremtése

Zalaegerszeg varos ivovizellatasat, szennyvizelvezetését és -tisztitasat, valamint a kapcsoldodo
kérnyezetvédelmi feladatokat is az Eszak-Zalai Viz- és Csatornam(i Zrt. (Zalaviz Zrt.) végzi az
Onkormanyzattal kotott bérleti-lizemeltetési szerz6dés keretén beliil. Az 6nkormanyzat és a Zalaviz Zrt.
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kiemelkedGen fontosnak tartja a varos ivovizkészletének megdvasat, az egészséges ivoviz biztositasat
a fogyasztok életminGségének és egészségvédelmének érdekében.

A vizikbzm( szolgaltatdsokhoz kapcsolhatd energiatermelSé projektek tovdbbi zold fejl6dési
lehetGségeket jelentenek a varos szamara (hdékinyerés a szennyvizbdl, hidrogén-elGallitas,
energiatakarékossag, megujuld energetika haszndlata, viztakarékossag).

Integralt csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése

Zalaegerszeg varos rendelkezik arvizvédelmi rendszerrel Osszehangolt dinamikus csapadékviz
hidraulikai modellel. Ez alapjan elkésziilt egy csapadékviz gazdalkodasi koncepcid. A projekt célja a
klimavaltozas hatasaihoz vald alkalmazkodas altal a telepiilés kornyezetbiztonsdganak novelése,
koérnyezeti allapotdnak javitdsa, az ar-, belviz- és helyi vizkdr veszélyeztetettségének csokkentése, a
felszini vizeink min&ségének javitdsa, a tovabbi kornyezeti kdresemények megelSzése.

A projekt tartalma: meglév6 csapadékviz elvezet6 rendszerek rekonstrukcidja ill. fejlesztése, viz
visszatartds fejlesztése (zaportarozdk, szivarogtatdk, hasznositas, tarsadalmi szemléletformalas,
vizkormdnyzas, monitoring).

A tervezett fejlesztés legfGbb elvart eredménye mind a lakossag, mind a vallalkozdsok szamara vonzo,
ugyanakkor kornyezetileg fenntarthatd varosi kérnyezet kialakitdsa, amely hozzajarul Zalaegerszeg
gazdasagi fejl6déséhez. A kialakitandd rendszer szolgdlja a természetes és épitett kérnyezetik
védelmét, valamint a lakossag életminGségének, ellatasi és kornyezeti viszonyainak javitasat.
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Az 6nkormanyzatok jellegzetes kihivasainak rendszerezése

Az FVS-ben az 6nkormanyzati feladatokat sziikséges besorolni a klimaalkalmazkodas (adaptacid), az
UHG kibocsatds (mitigdcid) és a szemléletformalas teriiletén betéltott szerepe alapjan:

onkormanyzati tevékenységi terilet (2011. évi mitigacio? adaptacio szemlélet-

CLXXXIX. torvény szerint) formalas

telepuilésfejlesztés; 3 3 3
telepiilésrendezés; 2 3 1
koztemet6k kialakitasa és fenntartasa; 0 1 0
a kozvilagitas; 3 1 2
kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, 0 1 0
a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa és 1 3 1
fenntartasa,

kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és 3 3 3
fenntartasa,

gépjarmiivek parkoldsanak biztositasa; 3 3 3
egészségligyi alapellatas, az egészséges életmadd 1 3 3
segitését célzé szolgaltatasok;

kornyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési 0 3 3
kérnyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és

ragcsaloirtas);

ovodai ellatas; 1 0 3
kulturdlis szolgaltatas (nyilvanos konyvtar, filmszinhaz, 1 1 2

el6ado-mlivészet tamogatasa, kulturalis

orokségvédelem, helyi kozm(vel6dés);

gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok, szocialis 0 0 0
szolgaltatasok, ellatasok,

lakds- és helyiséggazdalkodas; 3 3 2
hajléktalanna valt személyek ellatasa és rehabilitacidja; 0 0 0
helyi kdrnyezet- és természetvédelem, 3 3 3
vizgazdalkodas, vizkarelharitas; 3 3 2
honvédelem, 0 0 0
polgari védelem, katasztréfavédelem, 1 3 3
helyi kozfoglalkoztatas; 1 2 1
helyi adéval, gazdasagszervezéssel kapcsolatos 1 1 0
feladatok;

turizmussal kapcsolatos feladatok; 3
kistermelGk, 6stermel6k értékesitési lehetGségeinek 2 3 2
biztositasa

sport, ifjusagi lgyek; 1 1 3
nemzetiségi tgyek; 0 0 0
kozrem(ikodés a telepiilés kozbiztonsaganak 0 0 0
biztositasaban;

helyi kozosségi kozlekedés biztositasa; 3 3 3
hulladékgazdalkodas; 3 3 3
tavhdszolgaltatas; 3 3 3
vizik6zmU-szolgaltatas 3 3 3

4 Jelmagyarazat: A tevékenységek besorolasa egy 4 elem( skalan tortént, amelyen az 0 érték azt jelenti, hogy a tevékenység
mitigacio, adaptdcid, vagy éghajlati szemléletformalds szempontjabdl nem relevans, mig a 3-as azt jelenti, hogy nagyon
relevans.

73



Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész MKB

CONSULTING

o ®
E| T 2
o | £ 8
2 | Puo o
O X S 173 "2 ()
= N°) S = S 0 & N o
‘o © \© ‘@ PO © o
n < N O €
2 > - ® © b v g
) N o) ‘6 W ~$ ‘v £
] o ] w £ o =
- . . = 0 ‘© (o] 'd U o
Célok, részcélok n » ~ o a 9 2 w5
O \© U N © [N
N N -— oo N (= - ‘0
(] (=] = @© = U c w >
= = n g’n K O X @ (] g & X
‘© ‘s O o t 9 NY| owm® ®
> > 8 5 o O = 0 - w £ 8
=) = O 3 © ~ O O [T ]
© T X <= < c N @ c Y XE
- = N C S O X N O x| = N=
© o © = w Y 0 > | Mo w®
< < E W © QO T @©® c 0 o i~
o0 o0 — = = © < = o w I
@ Q@ © N g W =© O 0| = 0 >
N N = > 9 P S = X ,| 2 =20
(1] @ © C = Ay I =i o ‘@ © 0 C

1. Megyeszékhely szerepkornek megfelel6en
széleskord és magas szinvonalu
kozszolgdltatasok biztositdsa

1.1. Mindenki altal elérhetd, a raszoruld
tarsadalmi csoportokat kiemelten segit6 alap
és kozép foku szocialis és egészségligyi
ellatasok biztositasa

1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasagi
kozpontta fejl6dését tdmogatd human hattér
biztositasa

1.3. Helyi lakossagot és turizmust szolgald
szabadid@s és rekredcids célu fejlesztések
megvaldsitasa

2. Zalaegerszeg gazdasagi er6kozpont
funkcidjanak fejlesztése

2.1. Gazdasagi teriletek infrastrukturalis
fejlesztése

2.2. Helyi vallalkozasokat tamogaté innovativ
kornyezet biztositasa

3. Komplex, kiszolgald, élhetd és
értékorientalt varosi kornyezet kialakitasa
3.1. Komplex kozterileti fejlesztések

3.2. Fenntarthatd er6forras hasznalat
kialakitasa a vdrosban

3.3. Bels6 kozlekedési kapcsolatok és szelid
kozlekedési infrastruktura fejlesztése

A z6ld atallas kidolgozasanak iitemezése

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia keretein belll megtervezett z6ld atallas menetrend a zold
atallas stratégia tartalmi elemeinek idGbeli (temezését és a végrehajtds eszkoz és
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intézményrendszerének atalakitdsat tartalmazza. A stratégiai akciok és a veliik jaré valtoztatasok
sikeres megvaldsitasanak feltételei kozé tartozik a tamogatoé szervezeti struktira és humanstratégia.

A z6ld atallasi menetrend javasolt [épései:

Vilagos jévGkép/stratégiai
cél megfogalmazasa

A stratégiai cél szerinti
tematikus célok,
beavatkozasok projekt
szint(i lebontasa. A
projektek zolditési
elemeinek szambavétele.

Hatas és kockazatelemzés

Pénziigyi terv

A megfeleld szervezet
megtervezése

Projektvégrehajtas

Monitoring rendszer
kiépitése és miikodtetése

Atfog6 megvaldsitasi terv
készitése a fenti
feladatokat

Varosi CO: kibocsatasa
2030-ra 15%-kal
csokken

Az egyes szakagi,
onkormanyzati
tematikus feladatokra
meghatarozott
célindikatorok
betartasaval kell tervezni
kell zélditési
céléértékeket.

A projektek zolditési
célértékeihez tartozo
hatasokat, elmaradasa
esetén a kockazatokat
mérlegelni kell.

A zolditési elemek
pénziigyi vonzatat is
kalkulalni sziikséges.

A dontéshozatali
rendszer és a hataskorok
esetleges atrendezése, a
vezetési mddszerek
szlikséges valtoztatasa, a
rugalmas megoldasok
el6segitését.

Palyazat vagy mas
forrasbol torténé
végrehajtas esetén a
z6ld célértékek
betartatasa, id6kozi
ellenérzése, majd
folyamatos
monitoringja.

Az indikatorok
el6allitasdhoz sziikséges
bemenetiadatok
el6allitasa és rendszerbe
szervezése

Erre szolgal a zold
finanszirozasi
keretrendszer

Zold finanszirozasi keretrendszer

Az FVS 6nkormanyzati
képviseld testiileti
dontéssel valo
elfogadasaval (beleértve a
26ld atallas menetrendet
is) a jovGkép is elfogadotta
valik.

A beavatkozasok zolditési
elemeinek szambavétele az
FVS keretében
megtorténik. A projektek
z6ld elemeinek azonositasa
az egyes projektgeneralas,
projekttervezés soran
készil el.

A projekttervezés soran
szlikséges tervezni.

A projekttervezés soran
szlikséges tervezni.

Uj z61d osztaly kialakitasa.
Ennek hidnyaban a
Varoslizemeltetési
osztalyon beliil uj zold
csoport vagy zold
munkatdrs alkalmazasa.

Elengedhetetlen a
munkatarsak aktiv, kreativ
részvétele, az Gtletek,
javaslatok 6sszegy(ijtése és
beépitése a stratégiai
folyamatokba

FVS szerinti kételez6en
megadott és kotelezGen

elvart, a varos altal felkinalt

indikatorok nyomon
kovetése és jelentések
Az FVS kézikonyv szerint
elkészitendd. Javasolt
tartalomjegyzékét
beillesztettiik.

2022. december

2022.
decemberétdl
folyamatosan
2027-ig

2022. decembertdl
folyamatosan
2027-ig

2022. decembertdl
folyamatosan
2027-ig

2023-ban

2023-2027 (2030)

2023-2027 (2030)

2024-ig

75



Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész MKB

CONSULTING

A varosi z6ld finanszirozasi keretrendszer kialakitasat kilon dokumentumként 2024-ig kell kidolgozni.

A zold finanszirozasi keretrendszer kialakitasa sordn a varosi zold atallast szolgadld beavatkozdasok,
projektek rendszerezése torténik meg, amely figyelembe veszi, hogy az egyes beavatkozasok milyen
célok és mutatdk mentén mindésiilnek zéldnek, tovabba hogyan mérhetd, milyen volumenben, milyen
forrasokbdl, milyen ltemezéssel valdsulnak meg. Vizsgdlatra keril a finanszirozasi igényeknek, a
tervezett varosi projekteknek a zéld finanszirozasi megfelel6sége. Megallapitasra keriilnek a zo6ld
indikator bazisértékek és a vallalhatd zold célkitlizések. Ez alapjan készil el a Varosi Zold Finanszirozasi
Keretrendszer dokumentum, amely lehetdséget teremt a tervezett fejlesztéseket potencidlisan
finanszirozé zold forrasok bevonasara. A z6ld keretrendszert javasolt kiilsé mingsité altal validaltatni.
Ugyanezen z6ld finanszirozasi keretrendszer dokumentum alkalmas a hazai és az eurdpai unids zold
tdmogatdsok lehivasanak el6készitésére is.

A zéld finanszirozdsi keretrendszer tervezett felépitése:

A telepiilés helyzetének rovid bemutatdsa
a. Atelepllés gazdasagi szerkezete
b. A telepilési szolgaltatdsi mix
c. Az 6nkormdnyzati intézmények, funkcidk
d. Af6bb, bevonni kivant helyi szerepl6k
2. Atelepiilésen mar meglévé zold tevékenységek
a. Telepiilési zold indikatorértékek (bazis)
b. Telepilési zold stratégia — ha van
c. Az azonositott helyi z6ld szerepl6k
d. Telepilési (6nkormanyzat és a bevont szerepl6k) zold célkitlizések
3. Az 6nkormdnyzati z6ld forrdsbevonds célja és strukturaja
a. Ateleplilési célkitlizésekhez illeszked6 6nkormanyzati z6ld projektek
b. A zold projektek vallalhaté indikatorértékei (célértékek)
4. Az onkormanyzati forrasbevonas targya, hattere, tipusa
a. Mitfinansziroz? - Uj projekt v. mar meglévé folyamat fejlesztése
b. Finanszirozas és/vagy refinanszirozas, ha az utébbi, milyen aranyban
c. Részben vagy egészben tervezi zold pénzbdél finanszirozni a projekteket
d. A zold finanszirozas tipusa (kotvény, hitel, VNT, 6ner6, magantéke) projektenként
5. Atelepiilésizold fejl6dés menedzsmentje
a. Azonkormanyzat és az érintettek szerepe a z6ld célok megvaldsitasaban, kovetésében
b. Zold Bizottsag feldllitdsa, feladatainak definidldsa, tagok létszama, lések
rendszeressége, Ulések dokumentalasi rendje
6. A z06ld finanszirozasi keretrendszer pénziigyeinek kezelése
a. A zold pénzek/projektek kezelése
b. A zold forrdsok felhaszndlasanak maédja: zold pénzek allokacios jelentés
c. Azold pénzek kezelésérél szo6l6 riport auditaltatdsa és kozzététele
7. Riportalas — jelentésszolgalat
a. Allokacids és kornyezeti hatasjelentések el6allitasa, legaldbb évi 1-szer
e A megvaldsitott projektek bemutatasa a finanszirozasi forrassal
o A kornyezeti hatdsjelentéshez szlikséges metrikdk rogzitése és hatasjelentés
tartalma
o Azallokacids jelentéshez sziikséges informacidk rogzitése
o Kovetkezd évek terv szamainak frissitése
8. Kils6é mingsités (zold hitel, kotvény bevonasa esetén) lefolytatasa — javasolt
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Mutaté megnevezése
Varos UHG kibocsatas

Intézmények teljes
villamosenergia-fogyasztasa

Intézmények fajlagos
villamosenergia-fogyasztasa

Intézmények
villamosenergia-
fogyasztasanak valtozasa
évenként

Az egyes intézmények
villamosenergia-
fogyasztasanak valtozasa
évenként

Az intézmények teljes
héfelhasznalasa
(atlaghémérséklettel
korrigalt értéke)

Az intézmények teljes
héfelhasznalasanak valtozasa
(atlaghémeérséklettel
korrigalt értéke)

Az intézmények fajlagos
héfelhasznaldsanak valtozasa
(atlaghémérséklettel
korrigalt értéke)

Az intézményekben
felhasznalt foldgaz
mennyisége évenként
Lakossag foldgaz mennyisége
és valtozasa évenként

P

Megujulébal elGallitott
energia mennyisége
Napkollektorok beépitett
teljesitménye
Napelemek beépitett
teljesitménye

Mérték-egység

t/év CO2
egyenérték
kWh/év

kWh/m2/év

kWh

kWh/m2

GJ/év

GJ

J/m2/év

m3/év

m3/év

MWh
kw

kw

Szamitasi modszertan

Az Osszes intézmény
villamosenergia-
fogyasztasanak (kWh)
éves Osszegzése

Az 6sszes intézmény
villamosenergia-
fogyasztasanak (kWh)
éves Osszegzése osztva
az intézmények
ossztertletével (m2).
Az Osszes intézmény
villamosenergia-
fogyasztasanak (kwWh)
valtozasa

Az egyes intézmények
villamosenergia-
fogyasztasa (kWh) osztva
az adott intézmény
terlletével (m2), éves
valtozdsa

Az 6sszes intézmény
tdvhG-fogyasztasanak
éves Osszegzése

Az Gsszes intézmény
tavhG-fogyasztasanak
éves valtozasa

Az intézmények teljes
héfelhasznalasanak
valtozasa adott idGszakra
vetitve

Gazmérd altal mért
Gzemi mennyiség (m3)
éves Osszegzése.

A KSH-ban talalhaté
adatot m3-re valtjuk.
Valtozas kiszdmitasahoz
két év kozotti
kiilonbséget kell venni.

Adatkorok

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kidllitott szamlan)

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kiallitott szamlan)
intézmények terilete

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kidllitott szamlan)

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kiallitott szamlan)
intézmények terilete

tdvhdéfogyasztas (tavhos-
szolgdltato dltal kidllitott
szamlan vagy flitési
héfogyasztasmérén)
tavhéfogyasztas (tavhG6-
szolgaltato altal kiallitott
szamlan vagy flitési
héfogyasztasmérdn)
tavhéfogyasztas (tavhs-
szolgdltato dltal kidllitott
szamlan vagy flitési
héfogyasztasmérén)
foldgazfelhasznalas
(gazmérén)

KSH, Az Gsszes
szolgaltatott gaz
mennyiségébdl a
haztartasok részére
szolgaltatott gaz
mennyisége (atszamitas
nélkal) (1000 m3)
Megujulébdl elGallitott
energia mennyisége
Napkollektorok beépitett
teljesitménye
Napelemek beépitett
teljesitménye
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Adatkorok

Mutaté megnevezése
Napelemek altal megtermelt
energia

Energetikai rendezvények
szama, latogatottsaga
Onkormanyzat altal
megjelentetett energetikai
tajékoztaté anyagok szama
Kerékparutak hossza és
valtozasa

Kerékparutak hosszanak
valtozasa
Kozvilagitas fogyasztasa

Kozvilagitas fogyasztasanak
valtozasa

Onkormanyzati flotta
futdsteljesitménye, teljes és
fajlagos fogyasztasa

T6ébb ponton
forgalomszamlalas, atmend
jarmiivek szama (éves
valtozas kovetése)

A fentiekbdl a kalkulalt éves
€02, illetve UHG kibocsatas
UHG csokkenés nagysaga a
bazisévihez képest

Mérték-egység
kWh/év

db és 6

db

km

km/év

MWh/év

MWh

liter/év vagy
MWh/év

db/nap

tonna

tonna, %

Idéjardsi alapadatok és alapmutatok
Javasolt éghajlati paraméterek, amelyek kozlil a relevans mutatdkat a projekt/beavatkozasok
célteriiletére kell lehet6ség szerint meghatarozni. A z6ld finanszirozasi keretrendszer kidolgozasa
soran a varos vagy térségére rendelkezésre all6 adatok alapjan a bazis értékek rogzitenddk, és a
monitoring soran rogzitenddk és értékelendék a késébbi valds tényadatok a céladatokhoz képest.

Kozigazgatasi hataron
beluli kerékparutak
hossza

Két id&szak kozotti mért
hossz kiilonbsége

Az egyes
fényforrastipusok
teljesitménye szorozva a
fényforrastipusok
mennyiségével, atvaltva
MW-ra és megszorozva
az 0sszes éves
égésidbvel (ora)

Két id&szak kozotti
fogyasztas kiilonbsége
Személygépjarmiivek
futasteljesitménye,
fogyasztasa. MWh-ra
torténd dtszamitashoz a
fogyasztast a 122/2015
(V.26) Korm.
rendeletben
meghatarozott atvaltasi
tényezG6vel kell szorozni.

Varosi klimastratégia
modszertana alapjan
Varosi klimastratégia
modszertana alapjan,
bazisévhez viszonyitva

— Felszini leveg6 atlaghémérsékletének lassu novekedése

— Nyari napok szamanak névekedése (napi max. > 25 °C)

— Fagyos napok szamanak csdkkenése (napi min. <0 °C)

— HG6ségnapok szamanak novekedése (napi maximum = 30 °C)

— Tropusi éjszakak szamanak névekedése (napi minimum = 20 °C)

Napelemek altal
megtermelt energia
Onkormanyzati adat

Onkormanyzati adat

Onkormanyzati adat

Onkormanyzati adat

Osszes éves égésidé:

....

Osszes éves égésidé:

/////

Onkormanyzati adat

Onkormanyzati adat
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— Hé6hulldmos napok szamdanak névekedése (napi kozéphémérséklet > 25 °C)

— Atlagos napi h6ingés ndvekedése (napi maximum és minimum kiilénbsége, °C)

—  Eves csapadékmennyiség csokkenése

— Csapadékos napok szamanak csokkenése (napi csapadékosszeg = 1 mm, %)

— Atlagos napi csapadékossag névekedése (csapadékos napok atlagos csapadéka, mm/nap)

— Max. szaraz id6szak hosszanak névekedése (leghosszabb id6szak, amikor a napi
csapadékosszeg < 1 mm, nap)

— Max. nedves id6szak hosszanak valtozasa (leghosszabb id&szak, amikor a napi
csapadékosszeg =2 1 mm, nap)

— 20 mm-t elérG csap. napok szdmanak novekedése (napok szdma, amikor a napi
csapadékosszeg = 20 mm, nap)

— Felszini vizek atlaghémérsékletének lassu névekedése

— Csapadék évszakos eloszlasanak valtozasa

— Megnovekedett UV sugdrzds, csokkent felh6képz6dés

— Felhdszakadasi (viharos id6jarasi) események szamanak és intenzitdasanak névekedése

— Villdmarviz el6forduldsi gyakorisaganak és intenzitdsanak novekedése

—  Arhulldmok gyakorisaganak és intenzitasdnak ndvekedése

— Belviz kialakuldsanak gyakorisdganak novekedése

—  Vizkészletek csokkenése (vizfolyasok nyari kisvizi készletének csdkkenése, tavak alacsony
vizallasu idGszakainak gyakoribba valdsa, felszin alatti vizkészletek csokkenése)

— Aszaly gyakoribb el6fordulasa

— Tomegmozgas gyakoribb elé6fordulasa

— Erddétizek gyakorisdganak novekedése

5.4.2  Digitdlis atallasi menetrend

A varosok vilagszerte egyre inkabb innovativ, fenntarthatd és integralt megoldasokat tesztelnek és
adaptalnak, hogy z6ldebb, hatékonyabb és élhet6bb helyekké valjanak. Ezekhez a legszélesebb kord és
szint(i egylttm(ikddéseket hozzak létre és mikoédtetik. A DIGITALIS ATALLAS — ami a digitalis
technoldgia alkalmazasa dltal okozott valtozast jelenti a tarsadalom minden m(ikodési teriiletén —
ennek a vizidnak a részét képezi.

A digitalis atallas el6készitése

Magyarorszag versenyképességének tovabbi er6sodéséhez digitalis atallas sikere alapfeltétel lesz. A
digitalis transzformacid kérdése a klimavédelemhez hasonléan valt kiemelt és mostanra 6nalld
teriiletté.

A varos a felkésziiltség irdnyaba fontos lépéseket tett:

— A véros ZalaZONE terilete telephelyéiil szolgdl a Jarmlipari Tesztpalyadjanak, s ezzel
tovabbi, a digitalis atallast segit6 projekteket is general, bevonz a varosba.

— Zalaegerszeg elkotelezett az okos megoldasok alkalmazdsdban. Mi sem bizonyitja ezt
jobban, mint a varosi kozgydlés altal elfogadott zalaegerszegi smart city stratégia,
amelyben a kévetkezd 15 év kapcsolddé fejlesztési iranyait fogalmaztak meg. Az Ujonnan
induld vezérprojektek megvaldsulasanak kovetkeztében a biztonsagosabb kornyezetet
teremtd okos megoldasok iranti igény egyre inkabb felértékel6dik.

— A ,Zalaegerszeg turisztikai vonzerejének novelése a ,Smart City” eszkdzrendszerével” c.
(TOP-6.1.4-15-ZL1-2016-00001) un. ,,Smart Zeg” projekt keretében a lakossag és a turistak

79



Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész MKB

CONSULTING

szamara is hasznos és érdekes intelligens eszk6zok, valamint okos alkalmazasok telepitése
valdsult meg a varosban:

o Zalaegerszeg belvarosaban free wifi zéna épilt ki, melynek keretében optikai
kabelhdlozat bGvitésére és 22 helyszinen mintegy 58 db un. Access Point — vagyis
kiltéri vezeték nélkili hozzaférési pont kihelyezésre kerilt sor.

o Aturistak élményalapu tdjékozddasat és informdcidszerzését eldsegité intelligens
eszkozok, valamint egységes tartalominterface megolddsok, mobilalkalmazasok és
kedvezményt biztositd elektronikus kartya rendszer beszerzésére keriilt sor

Varosi mobil applikacio: A, CLLD ZEGIKON Varosi mobil applikacié” c. (TOP-7.1.1-16-H-022-
8) projekt célja Zalaegerszeg varos teriletén egy olyan, hianypotld mobil applikacid és
hivatali webes alkalmazas kifejlesztése volt, amelynek révén a megteremtheté az
Onkormanyzat és a vdaros lakdi kozotti kozvetlen és gyors kommunikacid. Az
internethaszndlatot igényl6 szolgdltatas lehet6vé teszi, hogy rajta keresztiil a felhasznaléok
naprakészen tdjékozddhassanak zalaegerszegi programok, illetve a varossal kapcsolatos
legfrissebb informacidk, hirek tekintetében. A program az egyént kdzéppontba helyezve,
illetve az eszkoz funkcionalitdsat kihasznalva két iranyd kommunikacié megteremtése
révén lehetdséget biztosit a lakossdgot célzd push lizenetek kiildésére, illetve a lakossag
szdmara szavazasra, vélemény-nyilvanitasra, valamint az Onkormanyzat szamdra a
vélemények gyors és hatékony kiértékelésére is.

A célok megfogalmazasa és rendszerezése

A legfontosabb fejlesztési projektek:

A varos smart city stratégidjaban megfogalmazott projektek tovabbra is a varos
joviképébe illeszthetbk, ezekbdl csak néhany kapcsolhaté projektre szeretnénk jelen
dokumentumban kitekintést tenni. A Jarmdipari Tesztpdlya és az Ujonnan induld
vezérprojektek generalta esetlegesen jov6ben megjelend projektek zalaegerszegi
helyszinében rejlé lehet6ségek kihasznaldsa egy fontos szempont. Az a cél, hogy a
Zalaegerszegen és a térségében folyamatban levé fejlesztések eredményeit a varosban
él6k hamarabb megismerhessék és hasznalhassdk, az innovativ megolddsoknak
helyszinéll szolgald Tesztpalya és a koré épllé innovativ 6koszisztéma révén. Adott
esetben Zalaegerszeg lehet a kisérleti terep az Uj fejlesztések kiprobalasara, alkalmazasara.
A kordbban elkészilt megalapozé dokumentumok (pl. SUMP) jé hattéranyagot
biztositanak a kés6bbi fejlesztési dontésekhez és a projektek megvaldsitasahoz.

Smart forum kialakitasa: A megfelel6 varosi kbrnyezet kialakitasa, tamogatja a Jarm{(ipari
Tesztpalyan és az Ujonnan induld vezérprojektek miikodése mentén elért eredmények és
megoldasok korai befogadasat. Ahhoz, hogy a varos a megfelel6 kapcsolt fejlesztéseket
id6ben azonositani tudja és el tudja inditani, azon tul, hogy forrds sziikséges, fontos a
folyamatos kapcsolattartas az érintett szereplSkkel. Ezen célbdl elSirdnyzott egy id6szakos
,smart férum” elinditasa, amelynek célja, hogy a tesztpadlya és az Ujonnan induld
vezérprojektek generalta innovativ kdrnyezetet, az arra kijelolt kapcsolattartd kollégakat
egy rendszeres forum keretein beliil 6sszekapcsoljuk az oktatasi ldbbal, a varossal és kdzos
smart irdnyokat fogalmazzunk meg, amelyek megtargyaldsat kévet6en azok beépithetdvé
valnak a vdros smart fejlesztési projektjei kozé.
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Zalaegersze
g

»Smart férum” a

Zalaegerszegi
Gazdasagfejleszté
]

Pannon ZalaZONE
Egyetem
Jarmdipari
Zalaegerszegi Tesztpélya és
Egyetemi azijonnan
Kozpontés mas induld

T

Smart forum

Szemléletformalé intézkedések - tdjékoztatds, folyamatos varosi kommunikacio:
Rendkivdli el6nyt jelent a varos szamdara a Jarmdipari Tesztpalya és az annak
kornyezetében generdldédd innovativ lehet&ségek kiaknazdsa, azonban azon tul, hogy a
felek kozott az allandé kommunikacids platformot biztositani kell, fontos, hogy a varos
vezetése altal kijel6lt kapcsolattartd szervezet a zalaegerszegi lakossaggal is kontaktusba
keriljon, ezzel kozelebb hozva 6ket az okos megolddsokhoz. A tervek szerint id6szakosan
megrendezésre kerll6 kapcsolddd rendezvények keretében is mikodéképes lehet a
projekt, amelyet id&szakosan a tervezett ZEDD honlapon/ujsagban megjelenitett cikkek
mentén juttatunk el a varosi lakossdghoz és a tajékozddo kdzonség fellé.

Smart koézlekedés — Igényalapu Science park—varos buszjarat: A megvaldsitas fazisaban
lév6, valamint a kozel jov6ben megvaldsuld, nemzetgazdasagilag is jelent6s
beruhdzdsokhoz kapcsoldoddan felértékel6dik a tomegkozlekedési 0Osszekottetés
biztositasanak szikségessége. A fejlesztési projekt keretein belll cél egy Science Park-
varos buszjarat bevezetése.

Digitdlis élménykozpont: A Zalaegerszegi Digitélis Elménykdzpont induldsa 2022-ben
varhaté, amelyet 3 hdnapos el6készilet el6z meg, amely soran kialakitjak az
élménykozpont infrastrukturdlis és szakmai vazat. Az éilménykodzpont 6 profilja szerint, a
tanév soran tartott iskolai foglalkozdsokra helyezédik a hangsuly. Emellett szakkérékon,
pedagdgusok szamdra tartott tarlatvezetéseken, hétvégente csaladi programokon, illetve
14 éven fellli didkok szamdra tartott foglalkozasokon valé részvételt biztosit a projekt. A
program célja, hogy a mikodés ideje alatt tébb, mint 500 foglalkozas soran kozel 15.000
f6 részére mutassa be az IT szakmat. A kGzpont az orszag egész teriiletérdl varja majd
latogatodit. Annak érdekében, hogy minden kdznevelési intézmény egyenlé esélyt kapjon a
foglalkozasokon valé részvételhez, az utaztatas és az étkeztetés téritésmentesen
biztositott lesz. Az élménykozpont célcsoportja a 6-19 év kozotti didkok, szileik és
pedagdgusaik, akik az elérhetd legljabb technoldgidkkal ismerkedhetnek meg. Az
interaktiv foglalkozdsok élményszer(ivé teszik a sokak szamara idegen digitalizacids
gondolkodasmadot, segitséget nyljtanak a palyaorientacids kérdések megvalaszolasaban.
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A projekt tokéletesen illeszkedik a mar elindult Jarmdipari Tesztpalya beruhazas és az
Ujonnan induld tovabbi innovativ beruhazasok (vezérprojektek) kornyezetéhez.

— ZalaZONE Tudomanyos és Innovacids Park - Tobbfunkcidos kozosségi tér kialakitasa
programelem: A ZalaZONE Tudomdnyos és Innovdcios Park (Science Park) vezérprojekt
keretein beliil Zalaegerszeg MJV Onkorményzata, mint projektgazda kivan megvaldsitani
egy kapcsolt beruhazast. A projekt keretein beliil keriil megvaldsitdsra egy kb. 1.000 m2-
es, multifunkcios épiilet, amely kozvetleniil a parkhoz kapcsolédd K+F tesztpalyamodul
mellett kap helyet. Az épilet elsédleges célként azon szakmai és k6z6sségi rendezvények
helyszinéll szolgdl majd, amelyek kapcsolddnak a K+F palyamodulhoz. Ezen palyamodul -
eltéréen a tesztpdlya tdbbi részétél — kontrollalt formdban, a kutatas-fejlesztési teszteket
nem sértve, megnyitdsra keril kiilsé szakmai rendezvények felé is. A modul elsésorban a
Science Parkban folyd kutatas-fejlesztési projektek teszthelyszine, nagymértékben épitve
a kialénbo6z6 egyetemek parkban miikédé kapacitasaira, bevonva a résztvevé hallgatokat,
fiatal kutatdkat. Ezen szempont mentén, fontos funkcidja lehet az épliletnek a muszaki
szakmakat népszer(sit6 rendezvények és programok kiszolgaldsa, hozzajarulva a fiatal
miszaki értelmiség Zalaegerszegen maradasanak és/vagy visszakoltozésének
el6segitéséhez. Tekintettel az épllet univerzalis jellegére; egyuttal alkalmas barmely
tovabbi, a Science Park jellegéhez és kornyezetéhez illeszked6 program, konferencia stb.
megtartdsdra is, amely hasznositasi lehet6ség hangsilyosan hozzajarul az épilet
fenntarthatdsagadhoz. A hagyomdnyos gazdasagfejlesztési szempontok mellett az
innovacio 6sszetett szempontrendszerének kiterjesztése valésulhat meg a térségben és a
tarsadalmi fejl6édés meghatdrozd terileteire, végcélként kitlizve a régidban él6k
életmindségének folyamatos javitasat. Emellett fontos hatas az innovacié tarsadalmi
szempontjainak és ismereteinek erG@sitése, valamint a széles kord innovacids
szemléletformalds. A programelem mentén lehet6ségiink nyilik varosi, megyei, térségi és
régids érdekeltségre is szert tenni a fiatalok korében, hiszen a programelem annak
megvaldsitasat kovetden Iényegében koncentralni kivan az oktatds barmilyen szintjén |évé
kor bevonzasara és a kapcsolddo tuddsataddasra. Ezen tdlmenden a tobbfunkcids kozdsségi
tér latogatdi kozpontként is miikddne, amelynek fontos része az épiiletben megdlmodott
és mar betelepitésre el6készitett VR szemiiveges szolgdltatas. A digitalis eszkdzrendszer
bdvités keretein bellil Zalaegerszeg turisztikai vonzereje is er6sddhet. A projekt ezen része
a varos torténelmi multjat is erdsiti a mai kornak megfeleld eszkézrendszer hasznalataval.

P

— Varosi kamerarendszer bdvitése és modernizaldsa: A kozintézmények és kozteriletek
kamerarendszere hidanyos és elavult, ezért jelentds bdvitése és modernizalasa lenne
szliksége, legalabb a kézintézmények és a Belvaros tekintetében.

— Smart applikacio fejlesztése: Zalaegerszeg varosa nagy figyelmet fordit arra, hogy minél
hatékonyabb kozosségi célokat szolgald feliileteket fejlesszen és alkalmazzon, az
informacidk id6ben térténd tovabbitdsa érdekében. Az ilyenfajta fejlesztések azon tul,
hogy tarsadalmilag fontos és pozitiv hatdssal birnak, a varosba érkez6 vendégek szamara
is segitséget nyujthatnak a tdjékozédasban és a varosra nézve marketing eszkdzként is
haszndlhatd. Az elmult idGszakban tobb kezdeményezés is elindult, amelyek egyik célja a
lakossdg életminGségének javitdsan tul egy modern, jov6ébe mutatd varos tdmogatdsa a
kapcsolt platformokkal. A varos altal tervezett fejlesztési projekt keretein belil egy
Osszekapcsolt applikacié elinditasa a cél, amely tobb, mar tesztelés alatt allo, m(ikodé
applikacid 6sszevont kezelését irdnyozza el6.

Célok megfogalmazasa és rendszerezése, a stratégiai célokkal és részcélokkal valé kapcsolat
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Célok, részcélok

Digitalis infrastruktura-fejlesztés

Digitalis kompetencia fejlesztése

Digitalis gazdasagban tevékenykedd

vallalkozasok

fenntarthaté

Kornyezetvédelem,

fejlédés

e

Korkoros gazdasagra valo atallas

tarsadalommal

2

Eloreged6

k

fvaso

kapcsolatos kih

Digitalis térségi kapcsolatok

Reziliencia

1. Megyeszékhely szerepkornek
megfelel6en széleskorld és magas
szinvonalu kozszolgdltatasok
biztositasa

1.1. Mindenki altal elérhetd, a
raszoruld tarsadalmi csoportokat
kiemelten segit6 alap és kozép foku
szocialis és egészségigyi ellatasok
biztositasa

1.2. Zalaegerszeg innovativ
gazdasagi kdozpontta fejl6dését
tdmogaté human hattér biztositasa

1.3. Helyi lakossagot és turizmust
szolgald szabadidGs és rekreacios
célu fejlesztések megvaldsitasa

2. Zalaegerszeg gazdasagi
erékozpont funkcidjanak
fejlesztése

2.1. Gazdasagi teriletek
infrastrukturdlis fejlesztése

2.2. Helyi vallalkozdsokat tamogato
innovativ kdrnyezet biztositdsa

3. Komplex, kiszolgdld, élhetd és
értékorientalt varosi kérnyezet
kialakitasa

3.1. Komplex kozterileti
fejlesztések

3.2. Fenntarthato eréforras
hasznalat kialakitasa a varosban

3.3. Bels6 kozlekedési kapcsolatok
és szelid kozlekedési infrastruktura
fejlesztése
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6 Finanszirozasi terv

6.1 Elérhet6 és bevonhato forrasok szambavétele

A vdros fejl6dése szamara kiemelt jelent6ségli, hogy a lehet6 legnagyobb mértékben hasznalja ki a
programozasi id6szak megvaldsitdsa soran a rendelkezésre allé fejlesztési forrasokat.

A varos szamadra elérheté forrasok részletes szambavétele a jelenleg ismert TOP Plusz keretek
ismeretében, a 2014-20-as, zarulé programozasi idGszak tényadatai elemzése utjan Osszevetve a
Partnerségi megallapodas forraskiosztasaval, tovabba a varos Onkormanyzata kéltségvetése elemzése
segitségével lehetséges — ami a projekttervezés szakaszdban vdlhat pontossd, véglegessé és
megbizhatéva.

A fenntarthatd stratégia elGirdsaira tekintettel a szambavétel kitekint a varoskdzosséget alkotd
valamennyi szereplGre, a jaras (varostérség) és a megye valamennyi érintett és relevans szereplgjére.
Igy kiilondsen — az 6nkormanyzat(ok) mellett — a piaci szerepl6kre, NFGO-kra, egyhazakra is.

Atervezésbe bevonhat6 forrdsok: a TOP Plusz a Zala megyei ITP-ben’ régzitett Forrasfelhaszndldsi mod
I. keretbsszege, az agazati operativ programokbdl varhatéan — a zarulé programozdsi id6szak
tényadatainak ismeretében becsilt — megszerezhet6 forrdsok, a Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata koltségvetésének a Gst. alapjan becsiilhetd tehervallalé képessége, illetve a felsorolt
tovabbi helyi szerepl6k varhato forrasszerz6-és tehervisel6 képessége.

Eurdpai unids forrasok

Az ITS minél sikeresebb megvaldsitasanak feltétele, hogy a varos altal kitlizott fejlesztési célok a lehetd
leginkdbb kapcsolddjanak az EU Strukturdlis és Beruhazasi Alapjai (ESB Alapok) célokhoz, az un.
Szakpolitikai Célkitlizésekhez, valamint az ezekhez alaponként hozzarendelt és tdmogatni kivant
beruhazasi prioritasokhoz.

A Szakpolitikai Célkitlizéseket, a kapcsoldodd finanszirozasi alapokat, az alapokat felhasznald
finanszirozasi programokat és a fejlesztési célokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

. .| FINANSZIROZASI | FINANSZIROZASI o
SZAKPOLITIKAI CELKITUZES ALAP PROGRAM FEJLESZTESI CEL
Kis- és kozépvallalatok fejlesztése
Kutatés-feilesztés-i
1. Versenyképesebb és GINOP Plusz utatas e.J .esz. els '|rlmovaC|o
. . . ERFA Digitalizacio
intelligensebb Eurdpa DIMOP Plusz NS .
Informatikai infrastruktura
A COVID-jarvany hatasai
Energiagazdasag
KEHOP Plusz (Eriongisos geudact
.. . ERFA IKOP Plusz . ’g & s g
2. Zoldebb, karbonszegény Ivéviz- és szennyvizhaldzat
Eurdpa KA TOP Plusz Természetvédelem
P ETHAA DIMOP Plusz ovendmingss
MAHOP Plusz L, g L. "g .
Varosi és el6varosi kozlekedés
Akvakultura és halaszat

5 9/2021.(V1.23.) KGY.sz.hatarozat 2021.06.23.
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3. Jobban 6sszekapcsolt

ERFA

Vasuthalozat
Koézuthalozat

R KA IKOP Plusz Hajodzas
Digitalis megolddsok a kozlekedésben
A COVID-jarvany hatasai
Foglalkoztatas
EFOP Plusz Egészségligyi helyzet
4. Szocialisabb és ESZA+ GINOP Plusz Oktatas, képzettség
befogaddbb Eurépa ERFA TOP Plusz Tarsadalmi kirekeszt&dés, szegénység
DIMOP Plusz Aktiv turizmus
A COVID-jarvany hatasai
Terileti helyzetkép
Komplex programmal fejlesztendé
c .. jarasok
:I.Io/’\ :::g:;okhoz SRl ERFA G-II-ISOPPPIPUIZZSZ Kiemelt fejlesztési térségek

Varoshaldzat, varosfejlesztés
Vidéki térségek

Turizmus

TOP Plusz forrdskeret

A véros prioritasonként az aldbbi forraskiosztdssal® rendelkezik a TOP Plusz program keretében (millié

Ft):

Hazai forrasok

Fenntarthato varosfejlesztés

4.747

Fenntarthato energiahatékonysag

800

Fenntarthatd human fejlesztések

200

Fenntarthaté human infrastruktura

1.763

Osszesen

7.510

Az unids forrasokon kivil a varos szamithat hazai forrasokra is, amelyek az aldbbiak:

1. A Modern Varosok Program, amely a megyei jogu varosok nagyszabasu fejlesztéseit

tdmogatja

2. Az NKFI Alapbdl tdmogatott K+F+I projektek végrehajtasa érdekében.

w

A Kisfaludy Program keretében tdmogatott turisztikai relevanciaju projektek

4. Az Orszagos Kornyezeti és Karmentesitési Program keretében a talajban és a felszin alatti
vizekben hatramaradt szennyezettségek enyhitése, megsziintetése kapcsan.

A vdros finanszirozasi mozgastere

1. Sajat forras:

A vérosnak minden évben keletkezik az adébevételeibdl sajat forrasa, amelyet tobbke kozott az ITS-
ben megfogalmazott fejlesztési célokra fordithat. A 2021-re el6irdnyzott 6sszegek:

615/2022. (IV.22.) KH hatarozat a Zala Megyei Elézetes ITP (2021-2027) és 1086/2022 (I1.26.) Kormanyhatarozat, ami az ITP

keretosszegét megemelte
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- beruhazasi kiadasok: 28.753.625.000 Ft
- feldjitasi kiadasok: 3.638.023.000 Ft

2. Hitelfelvétel és kotvénykibocsatas:

A varos alapvet6en nem tervez hitelfelvételt és kotvénykibocsatast. Amennyiben mégis sziikséges,
annak mértéke az adott projektt6l és annak forrasosszetételétl flugg. A kotelezettségvallalas
mértékének maximuma a Gst. szabalyok alapjan tervezhetd.

3. Egyéb forras:

Egyéb forrasként alapvet6en a maganbefektetdi t6kével szdmolunk néhany projekt esetében, amelyek
esetében a magant6ke hianydban a projekt nem valdsul meg.

Kidolgozas alatt van egy un. Varosfejlesztési Alap létrehozasa, amelynek indulé t&keforrasa,
nagysagrendje egyel6re nem tisztazott.

ESCO finanszirozassal, pilot jelleggel zajlik a varosban az ELENA projekt, amelynek bazisan tovabbi
alternativ forrasbevonas is lehetséges a varosban.

6.1.1  Aktorok, meghatdrozé szerepl6k

A tervezési id6szakban tovabbra is a legjelent6sebb szponzor, az eurdpai unids forrasok bazisan, az
allam. Jelenleg nem tervezhetd pontosan a megyén keresztiil vagy az egyéb palydzati felhivasokon
keresztil a varosba juté forras nagysaga.

Az 6nkormanyzat ugy forrasgazdaként, mint tervezési potencialjaban a teriileten meghatarozé, amely
mozgasterét sajat gazdasagi erejét latba vetve novelheti, vagy az id6szak alatt esetleg bekovetkez6
negativ szcendridk estén forrast potolhat. Ki kell emelniink, hogy az EU-forrasok bearamldsaval és a
helyi gazdasag termel6-szolgaltatd (profitteremtd) kapacitdsainak ezzel parhuzamos bévilésével a
varos bevételei aranyosan nének.

A Gst. szabalyozasi keretekben megdllapithatd, hogy az onkormdnyzat sajat erejébdl mennyi
beruhazasi hitel felvételére képes, a jelenlegi kondicidk alapjan, kormanyengedély birtokaban. Ez a
forras akar sajat er6ként, akar 6nallé beruhazasi forrasként jelenhet meg a kovetkez6 hét évben.

Ha egy ilyen lgylet ESG-finanszirozas mellett, zold tékekdvetelmény kedvezménnyel’ valosul meg, a
kondiciok kedvezébbek lehetnek.

Onkormanyzati véllalat(ok) esetében szdba johet az MNB kozvallalati kétvény programja®, amely igen
elényos feltételeket biztosit egy ilye tranzakcié esetében.

Jelent6sen felértékel6dhet a szerepe a helyi vallalkozéi — befektet6i kérnek, kilonos tekintettel a
kumulalédd valsaghelyzet okozta piaci valtozasokra. A projektek tarsfinanszirozasa tekintetében
konkrét relevans helyi gazdasagi szerepl6k nem nevesithet6ek. Az aldbbi projektek tekintetében
azonban gazdasagi szereplGk részvétele tervezett:

- Bérlakas program 1.0.
- Avolt Ruhagyari terilet hasznositasa

7 https://www.mnb.hu/letoltes/zold-vallalati-tokekovetelmeny-kedvezmeny-web.pdf

8 https://www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2021-evi-sajtokozlemenyek/az-mnb-kiterjeszti-az-nkp-kereteben-torteno-
masodpiaci-vasarlasait-a-kozvallalatok-kotvenyeire
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- Egészségligyi intézményrendszer infrastrukturalis és versenypiaci fejlesztése
- Piac téri Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szolgaltatd Kozpont kialakitasa a Munkacsy u. és a
Piac tér kozott

A projektek tarsfinanszirozasa tekintetében relevans tarsonkormanyzatok:

PROJEKT / BEAVATKOZASI TERULET EGYUTTMUKODO ONKORMANYZAT
Logisztikai Kozpont és Konténerterminal létesitése Zalaszentivan K6zség Onkormanyzata
Zala Megyei Onkormanyzat
Szentgotthard Varos Onkormanyzata
Szombathely MJV Onkorméanyzata
Nagykanizsa MJV Onkorméanyzata
Zala Megyei Onkormanyzat
Keszthely Varos Onkormanyzata
Héviz Varos Onkormanyzata

M76 Befektetésdsztonzési folyosd projekt elinditasa | Kérmend Varos Onkormanyzata
Szentgotthard Varos Onkormanyzata
Szombathely MJV Onkorméanyzata
Nagykanizsa MJV Onkorményzata
Zala Megyei Onkormanyzat
Nagykanizsa MJV Onkorméanyzata
Keszthely Varos Onkormanyzata
FelsGoktatasi tudaskdzpontok megerGsitése Lenti Varos Onkormanyzata
Zalaszentgrét Varos Onkormanyzata
Szentgotthard Varos Onkormanyzata
Szombathely MJV Onkorményzata
Zala Megyei Onkormanyzat
Nagykanizsa MJV Onkormanyzata
Keszthely Varos Onkormanyzata
Lenti Varos Onkormanyzata

Zala Megyei Onkormanyzat
Nagykanizsa MJV Onkorméanyzata

Mechatronikai és Gépipari Park tovabbfejlesztése

Szakképzés fejlesztése

Zala Brands kialakitasa

6.2 Lehetséges uzleti modell bemutatasa

A beavatkozasokhoz Osszességében hozzarendelhetd forrasok a fenti elemzés alapjan az aldbbiak
szerint foglalhatdak 6ssze. A két (A és B) forgatokonyv egy a ma ismert tervadatokra és keretekre,
tovabba a 2014-20 kozotti tényleges forrasallokdcidra alapozva keriiltek becslésre. A ,B”, worst case
szcenarid a ma ismert, hatranyos korilményeket jelent6 redlgazdasagi jelenségeket figyelembe véve
keriltek becslésre. Ez utdbbi tényezbi: energiakoltségek, inflacios kdrnyezet, kiilondsen épitéanyagok,
szerelvények, gépészet, kivitelezbi arak altalaban, kbzbeszerzési folyamatok idGigénye, csiszasok stb.

Itt jelezziik, hogy a két szcenarid kozti becslés kilonbségének megfelel6 6neré vagy tartalék
rendelkezésre allasaval célszer( kalkulalni a teljes forrdstomegre, valamennyi szektorban.

Akdr az onerd biztositasdra, tartalékképzésre, vagy akar a forraskiegészités céljabol az 6nkormanyzat
képes sajat gazdasagi ereje (és a GSt. elGirdsai) alapjan kiszamithato toébb milliard forint addssagot
keletkeztetd ligyletet kotni kormanyengedély megléte mellett, akar hitel, vagy kdtvénypiacon. Az MNB
és kereskedelmi bankok, az ESCO finanszirozok zold programjai tovabbi lehet&séget rejtenek

magukban.
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Az energiaarak okdn kilonos Ovatossdgra van szikség minden olyan, energia megtakaritassal
tervezett beruhazas esetében, ahol a megtakaritdsbél szdrmazd bevétel forrasként, vagy
megtérilésként kerilt szamitasba vételre.

Altaldban felmeril olyan beavatkozasi struktura kialakitdsa, ahol az egyes projektjavaslatok
6nmagukban racionalizaciés, megtakaritasi hatassal rendelkeznek és a varos m(ikodési kiadasait
csokkentik. Ehhez a mai kiaddsi struktura feliilvizsgalata és attekintése mindenképp javasolt.

Ugyancsak a ma ismert és varhatdan hatdsaiban a most indulé programozasi id6szakra (vagy annak egy
részére) kedvez6tlen hatast kifejté energiapiaci kornyezetben a megvaldsult beruhazasok fenntartasi
kiaddasait gordil6 tervezéssel kell naprakészen tartani és mindenképp javasolt a miikodési tartalék
bedllitasa.

Jelen ismeretek alapjan varhaté 2A”, »B”, Ebbd6l TOP Plusz, Mrd Ft
tamogatasi forrasok Mrd Ft | Mrd Ft

6.2.1 Afinanszirozasi terv 6sszefoglaldja

A finanszirozasi terv tovabbi elemeinek kidolgozdsara a projektfejlesztés keretében keril sor.
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7 Mellékletek

7.1 Antiszegregacios Terv

Az antiszegregdciods terv az Uj népszamlalasi adatok alapjan kés6ébb keriil kidolgozasra.

7.2 Az elvégzett kérdGives felmérések dokumentalasa

7.2.1  Lakossagi felmérés
A kérdGivet a rendelkezésre all6 id6 rovidsége ellenére 102 {6 toltotte ki 2022.08.18. munkaidd végéig.

Az 1. diagram a valaszaddk nemek ardnya szerinti megoszlasat mutatja be, ez alapjan a nék és a férfiak
aranya kozel azonos. A fiatalok és az id6sek alulreprezentaltak a valaszaddk kozétt (2. abra).

1. Valaszado neme

98 valasz

® s
® ferfi
2. Vélaszadé kora
97 valasz
® 1825
® 26-50
® 51-64

@ 65 év felett

Dontéen a varosban lakok toltotték ki a kérddivet (3. dbra).
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Az on lakéhelye
96 vélasz

@ Zalaegerszeg varosa
@ Zalaegerszegi jaras
© Tofej

@ Kerkabarabas

@ Sarmellék

A vélaszadok 64 %-a felsGfoku végzettséggel rendelkezének vallotta magat (fGiskola, egyetem, Ph.D.),
s dont6 tobbségiik alkalmazottként dolgozik valahol.

3. Vélaszado legmagasabb iskolai végzettsége:
97 vélasz

@ altalanos (elemi, polgari) iskola 8.
osztalynal, évfolyamnal alacsonyabb

@ altalanos (elemi, polgari) iskola 8. oszt...
@ szakképesités érettségi nélkil (pl. sza...
@ érettségi

|
= @ ¢rettségi szakképesitéssel vagy éretts...
@ felséfoku szakképesités (csak 1998 ut...
@ féiskolai (vagy azzal egyenértékl, pl....
14,4% @ egyetemi (vagy azzal egyenértékd, pl....

@ doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat

4. Vélaszado jelenlegi statusza

97 vélasz
® tanulo
® alkalmazott
20,6% @ alkalmazott, kozépvezetd
©® akalmazott, felsévezetd
A @ vallalkozo (egyéni vagy cégvezetd)

@ munkanélkili

® nyugdijas

® GYES-en vagy GYED-en
@ haztartasbeli

@ inaktiv (egyéb)
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5. Munkavégzés helyének tipusa

93 vélasz
@ nagyvallalat
@ kis- és kozépvallalkozas (KKV)
@ egyéni vagy mikrovéllalkozas
@ kozintézmény/kdzhivatal
@ nonprofit/civil szervezet

@ nem relevans

6. Munkavégzés foldrajzi helye
87 vélasz

o Zalaegerszeg varosa

@ Zalaegerszegi jarashoz tartozo teleptilés
@ Zalaszentgrét

@ Nagykanizsa

@ Zala megyei egyéb teleplilés

@ Egyéb

Megtarto telepllés:

7. Mi jelenti az On helyi két6désének alapjat (tobb vélasz is lehetséges)
97 vélasz

itt sziletett 63 (64,9%)

ismeri és gyakorolja a helyi szo... 26 (26,8%)
a helyi identitasuak 6sszetartasa 20 (20,6%)
tagja valamilyen helyi kisebb k... 19 (19,6%)
taj és természeti adottsagok 53 (54,6%)
itt talalt biztos egzisztenciara (... 38 (39,2%)
egyeéb 10 (10,3%)

0 20 40 60 80
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9. Ertékelje a jarasban elérhetd human kozszolgaltatasokat és az egyéb telepiilési életmindséget befolyasold tényezoket egy 1-181 5-ig tartd skalan

[ O - Nem tudom megitéini M 1 -egyshalan nem elégedett W 2 - alig elégedett MM 3 - kOzepesen elégedelt NI 4 - elégedett M 5 - nagyen elégedet

ITRTRF S Y

Svodal ellass (csalddiagia dltal  ataldnos iskola, infrastruktira, altalénos iskola oktatas kulturlis szolgaltatasok szodidlis elldtas (,akar sajat, aki
igénybe vett) adtagja Altal 2 dltal igénybe vett) minsége {On és csalddtagia mindsége (On és csalddiagia  (Imézményekhez kotott pl. mozi valamely csalédtag okan pl.
\genybe velt) altal igénybe vett) altal igénybe vett) kulturalis kozpont stb.) minssége idésellatas”)

bbloséde ellatas (csaladtagia  kdzterliletek mintsége altalaban
altal igénybe vett) (kozterek, utak stb.)

28ldlellletek (parkok, ligetek

kézvilagitas kezvetlen
fasorok] 2

Kezhizionsag a kbzbiztonsag a kbizbiztonsag a kizvetlen
nappal pi sotétedés  lakokomyezeteben stictedés

utan utan

jardak mindsége kdzvetlen kerékpdrutak hossza kerékparutak mindsege kerékparosokat tamogatd utak mindsége altaldban parkolas altalaban a kiemelt parkolas kereskedelmi
lakakémyezeteben infrastrukliira (pl. trolok, kozintézmenyek kbzelében |étesitmények kizelében
esbvédd bedlldk sth.)

Digitdlis teleplilés:

10. Milyen elektronikus eszkozoket hasznal a hétkbznapokban? (t6bb vélasz is lehetséges)
97 vélasz

szemelyi szamitogép (asztali s... 56 (57,7%)

notebook / laptop 67 (69,1%)

tablagép (tablet) 25 (25,8%)

okos / smart televizid 57 (58,8%)

okostelefon 89 (91,8%)
okos ora 24 (24,7%)

nincs ilyen eszkdzém
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11. Milyen céllal hasznélja az INTERNETET (tobb vélasz is lehetséges)

97 vélasz

napi munkavegzes részeként 59 (60,8%)
Ugyintézés céljabdl pl. nyomtat... 67 (69,1%)
rendelkezik tgyfélkapuval és re... 73 (75,3%)

szolgaltatasokat vesz igénybe... 71 (73,2%)

kommunikéacios, kapcsolattarta. .. 82 (84,5%)
informacioszerzés, tajékozédas... 88 (90,7%)
tanulasi céllal - oktatasi anyago... 45 (46,4%)

kozdssegi oldalak latogatasa 65 (67%)
szorakozas — video, film, zene |... 57 (58,8%)

jatékok 17 (17,5%)
egyéb 5(5,2%)

egyaltalan nem hasznalok inter...|—0 (0%)

0 20 40 60 80 100

12. Hogyan értékeli az IT eszkdzok hasznalataval kapcsolatos jartasségat (6sszehasonlitva sajat

korosztéalyahoz) Csak egy valasz lehetséges!
97 valasz

@ nincsenek ilyen készségeim egyaltalan

@ készségeim az atlagnal kevésbé erések,
rendszerint segitségre szorulok

@ készségeim atlagosak, okostelefont
hasznalok készseg szinten és
rendszeres internet hasznald vagyok

@ készségeim atlag felettiek (a 3. ponton
tul e-ligyintézésre es egyéb, specialis IT
hasznalasra is képes vagyok)

@ nem tudom megitélni

13. Milyen médon keriil On iigyfélként kapesolatba a szolgéltatékkal?

60
W hagyomdngos postai levelezés W telefon W személyes Ogyintézés M online Gayintézés {emal M mobil epplikicis I digitalis meérikan feszkozaken keresztol I nem keriltem veldk kapesolatia

aramszolgsitatas viz &3 csatoma s2olgatatas kéztsseégl kazlekedes (helykizi kozhivatal Ugyintézes alapfoky oktatds (4voda s altaldnos kulturalis szolgalatasok szocidlis clldtas (valamely csaladtag
Jaratok helyi karr fskela) (intezményekhez katstt pl. mozi, okan pl. idgselistas)
Kulturdlis kézpent si.)

Kiszolgdld telepiilés:
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16. Milyen céllal Iatogat zoldterileteket, parkokat?
96 vélasz

@ szabadidd eltdltés
@ rekreacios séta
© testedzés

@ egyéb

17. Hogyan lehetne vonzébba tenni a telepiilés zoéldfelileteit az On és csaladja szamara

(fejlesztések, Uj funkciok stb.)? Tébb vélasz is lehetséges!
96 valasz

sétautak fejlesztése 50 (52,1%)

jatszoterek, testedzo eszkozok. .. 29 (30,2%)
zenepavilon létesitése (térzene... 32 (33,3%)
kisebb csoportok szabadtéri ¢s... 31 (32,3%)
gyakoribb kltéri programok, a... 49 (51%)
tébb szolgaltatas a kérnyéken... 63 (65,6%)
kézvilagitas tovabbi javitasa 54 (56,3%)
egyéb 9(9,4%)

0 20 40 60 80

18. Milyen kornyezettudatos eszkozokkel, megolddsokkal rendelkezik otthondban? Tobb vélasz is
lehetséges!

97 valasz

okos fogyasztasmerd (pl. elektr... 15 (15,5%)
okos lakas iranyité rendszer (a...
okos, csaladi haz telkét fenntar...
hibrid vagy elektromos hajtasu...
tudatos otthon — tajolas, klimat... 22 (22,7%)
megujuld energia hasznalata (f... 11 (11,3%)
hazi komposztalé 36 (37,1%)
Nem rendelkezem ilyennel 40 (41,2%)

egyeéb
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Prosperald telepilés:

19. Milyen helyben, illetve térségben létrehozott termékeket ismer? Tobb vélasz is lehetséges!
96 valasz

z6ldség /gyumolcs 84 (87,5%)

pekaru (pl.: kenyér) 83 (86,5%)
huskészitmeny (pl.: kolbasz) 63 (65,6%)
tej, tejtermék (pl.: sajtok) 51 (53,1%)
hasznalati targyak (beleértve k... 46 (47,9%)

mialkotasok (helyi miivészek a... 50 (52,1%)

egyéb

20. Hol vasarol On helyi/térségi termékeket? Tébb valasz is lehetséges! Az 1. valasz kizérja a tobb

valasz lehetéségét
97 valasz

nem vasarol 7 (7.,2%)

kdézvetlen a termel6nél
(agrartermék esetében)
kézvetlen az alkotoknal
(képzémivészeti termék eseté...

42 (43,3%)
19 (19,6%)

a piacon 73 (75,3%)

internetes fellileteken (weboldal,
kdzbsségi média pl: Faceboak)
kézmives /termeld sajat
Uzletében

15 (15,5%)

31 (32%)

7.2.2  Intézményi/szervezeti felmérés

777 s

Az Intézményi kérdGivezésre a kés6bbiekben keril sor. Intézményvezet6i interjuk késziltek a
megalapozé munka soran.

7.3 Finanszirozasi terv beavatkozdsonként

A részletes finanszirozasi terv projektfejlesztés keretében késébb keriil kidolgozasra.
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A részletes mikodési térkép projektfejlesztés keretében késébb keriil kidolgozasra.

7.5 Avarost érint6 klimastratégiak célrendszere

A vérosi Klimastratégia® célkit(izései:

Zalaegerszeg 2030-ra energiahatékony, élhetd, fenntarthatd és zéld megyeszékhellyé valik. Képes lesz a jelen és
eljévendd korszak valtozé klimatikus kériilményekbdl eredé kihivasainak megvalaszolasara, mikézben az liveghazhatasi
gazok kibocsatasat tovabb csékkenti.

MITIGACIOS CELOK /| ADAPTACIOS CELOK | \| SZEMLELETFORMALASI CELOK
v ¥

"

A CO: egyenértékre vonatkoztatott

UHG-kibocsatas csikkentése 2030-

ig 15%-kal, 2050-ig pedig 45%-kal
a 2018-as szinthez képest

A kiilonbdz6 sériilékeny varosi
hatasviselék és agazatok
klimavaltozas hatasaival szembeni

alkalmazkodé6 képességének erdsitése

Zalaegerszeg minden érintett szdmara
lehetdvé teszi a teljes korii tajékozbdast,
véleményezést, tovabba elérhetdvé teszi

az alkalmazkodas és
kibocsatascsikkentés eszkozrendszerét

Az épliletek Uzemeltetésébdl szarmazd
UHG-kibocsatas csokkentése 2030-ig
25%-kal a 2018-as szinthez képest

A kbzlekedésbél szarmazé UHG-
kibocsatas csokkentése 2030-ig 15%-
kal a 2018-as szinthez képest

Zalaegerszeg héhullamokkal szembeni
ellenallé képességének fokozasa és a

tartds héhullam kialakuldsa esetén varhatd

egészseégugyi kockazatok csokkentése,
megeldzése

|

Energiahatékonysaqgi, energiatakarékossagi és
a megUjuld energiaforrasok felhasznalasaval
kapcsolatos lehetségek megismertetése a
lakossaggal és a gazdalkodd szervezetekkel

A hulladékszektorbdl szdrmazé UHG-
kibocsatas csokkentése 2030-ig 10%-
kal a 2018-as szinthez képest

A klimavaltozas miatt megvaltozd
vizmérleg hatasainak enyhitése és a
novekvd vizigények biztositdsa érdekében
az ivovizbazisok védelme

Az erdéterilletek védelme és névelése a
CO:z-nyeld kapacitas fenntartasa és
novelése érdekében

A gyakoribb szélsGséges csapadékos
események altal keltett villamarvizek
jelentette kockdzatok mérséklése és
kezelése, a vizkaresemények
bek&vetkezési valdszinliségének
csokkentése

A klimavaltozas természeti értékekre
varhatban gyakorolt kedvezdtlen
hatasainak cstkkentése

A klimavaltozas hatasara névekvo
extremitasok kovetkeztében kialakuld
viharkarok kedvezdtlen hatasainak
cstkkentése

Az erddkarok kialakulasat elésegitd
tényezdk redukalasa

A turizmus klimavaltozashoz vald
alkalmazkodasanak eldsegitése, a
turisztikai kinalati elemek
sérilékenységének csokkentése

Az aszallyal potencialisan érintett teriiletek

alkalmazkodasi lehettségeinek
tamogatasa, a mezdgazdasag
jovedelemtermeld képességének
fenntartasa

A természetkdzeli dllapotl élGhelyek
tkoszisztémainak megdrzése,
klimavaltozashoz vald alkalmazkodasuk
eloseqitése

A védett varosi parkok, fasorok, szoliter
fak megdrzése, allapotuk fenntartasa,
javitasa

[~

A népi épitészeti emlékek megdrzése

]

A Gébarti-té 2020-ban jellemzd
vizmindségének és vizszintjének
fenntartasa, illetve javitasa a vizparti
turizmus érdekében

Fenntarthatd kozlekedési médok
népszeriliségének ndvelése

A klimavaltozashoz valé alkalmazkodas
lehetdségeinek megismertetése a lakossaggal,
turistakkal, gazdalkodo szervezetekkel

Klimatudatossag novelése, egyéni feleldsség

felismerésének eldsegitése, egyuttmikodési

rendszer kialakitasa a helyi civil és gazdasagi
szervezetekkel és kézintézmeényekkel

Telepilési jo gyakorlatokbdl tudasbazis
|étrehozasa

% https://zalaegerszeg.hu/dokumentum/34641/Zalaegerszeg_klimastrategiaja.pdf
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A Zala megyei klimastratégia®® célkit(izései:

MKB

CONSULTING

Zala megye az 8sszehangolt, klimabarat és tervszerd turisztikai, erdészeti, mezdgazdasagi, vizgazdalkodasi és teleplilésiizemeltetési mérséklési és
alkalmazkodasi programok és projektek sikeres megvalésitéjava valik

——

2ala megye dekarbonizacids célja, hogy
2030-ig 11%-kal csbkkenjen a megye UHG
kibocsatasa, mig 2050-re 43%-0s
iiveghazhatasi gaz kibocsatds-mérséklést
érjen el a megye, a 2015-Gs szinthez képest

Azé &
kibocsdtisok 40%-0s csokkentése 2050-ga
2015-0s szinthez képest

B

A Wizlahadéshal mirmasé itdsok 50%-
os csokkentése 2050re a 2015-5s szinthez
képest

P— - ]
20%-o0s csokkentése 2050-ig a 2015-Gs
szinthez képest

A szennyvizszektort is magiban foglalo
hulladekgazdalkodasbdl szarmazd
kibocsitdsok 60%-0s csdkkentése 2050-iga
2015-5s szinthez képest

ErdGteriletek védelme és megtartisa,a
spontan erddsiilt teriiletek tervezett
erdémivelésbe vondsa és felljitisa a CO,-
nyeld kapacitis fenntartisa érdekében

\

A killanbdzd érzékeny megyei agazatok
klimavaltozasi hatasokkal szembeni
alkalmazkodokeépességének erdsitése és
felkésziilésének eldsegitése

A klimavéltozas mérsékiését és ahhoz vald
alkalmazkodast s20lgalé egyéni cselekvési

lehetdvé tevd keretfeltételek
megleremiese

Termeészetes és termeszethzeli EiGhelsk

i dll i tisaa
wiltozd ghailati feltételek kizott

A megye fdbb turisztikal kindlati elemeie
jellemzd sériilékenység mérséklése

|._

Vizkiresemények bekovetkezési
waldszinlséganek csokkentate

| e
s L e

|._

Klimaviltozis ambari egészséget

mérséklése

is dltal

aviltozs &
mellett

A zalai telepiilések jellegzetes tajképi
elemeit képezd fa-harangtornyok, népi

épitészeti emlékek megivdsa a
SisBsbges idBjdrdsi krlimdnyek kizbte

A megyében fekvs telepilések

szervezési és baruhdzis jellegh
tevikenységeinek firronzése

A klimaviltozas mérseklését és az ahhozr
I dst sz0lgilo életvitell

F——
lehetdségek megismertetése Zala megye
lakossagaval

Zala megye kizintézménysinek,
villalkozdsainak és civil szervereteinek
ivizala i e és avaltozd

a
£ghajlati feltétel ekre vald felkészulés
érdekében

10 https://zalaegerszeg.hu/dokumentum/30687/Zala_Megye_ Klimastrategiaja_20182030.pdf
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