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BEVEZETES

ITS felllvizsgalat hattere

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban: ITS) kdzéptavra (a 2021-2027 kozotti iddszakra)
hatarozza meg egy véaros fejlesztésének fobb irdnyait és konkrét 1épéseit az dnkormanyzat altal jovahagyott
hosszi-tavu telepiilésfejlesztési koncepciod alapjan. Eszerint az ITS-ben rogzitett varosfejlesztési elképzelések
egyes elemei illeszkednek a telepiilésfejlesztési koncepcioban rogzitett hosszu tavi célokhoz, és a kijelolt
fejlesztési iranyokhoz.

crer

elédjének tekinthetd - 2009-ben hagyta jova a Zalaegerszeg Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Kozgytilése.

A Kormany 2012-ben rendeletet alkotott a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési
stratégiarol és a telepiilésrendezési eszk6zokrol, valamint az egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol
(314/2012. (X1.8.) Korm. rend.). A rendelet szerint az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tartalmi
kovetelményrendszere megvaltozott, ez indokoltta teszi a 2008-as stratégia feliilvizsgalatat és aktualizalasat.

A feliilvizsgalatot és aktualizalast azonban nemcsak a vonatkozé rendelet megjelenése tette sziikségessé, hanem
az is, hogy az IVS elkészitése ota eltelt id6szakban a varos tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti helyzetében
jelentds valtozasok kovetkeztek be.

Megvaltoztak a kiils6 tényezok:
m  megvaltozott a kormanyzati politika
m  megvaltoztak a piaci, gazdasagi koriilmények, befektetési tendenciak (gazdasagi vilagvalsag hatasai)

m cl6térbe kerliltek korabban kisebb jelentéségli szempontok, mint pl. helyi eréforrdsok magasabb szintii
kihasznalasa, az energiahatékonysag, a kornyezetvédelem, a klimavaltozas, az innovacio kérdése

m megjult az EU kohézids politikaja, ezzel (részben) Osszefiiggésben megljult a nemzeti szintii
tertiletfejlesztési koncepcid, teriileti (megyei) és agazati tervezési munkak késziiltek el.

Megvaltoztak a belsd tényezok:
m  modosultak a varos tarsadalmi (demografiai), gazdasagi folyamatai

m jelentds valtozason ment at az dnkormanyzat feladatkore (intézményfenntartds, kozmiivelddés, stb.)
m rendelkezésre allnak az elmult idészak tapasztalatai, a fejlesztések eredményei.

Id6kozben megjelentek a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai a 2011-es népszamlalas eredményeirdl, ami azt
jelenti, hogy joval frissebb adatok alapjan lehetett tervezni, mint ahogyan az a 2009-es IVS kidolgozasakor
lehetséges volt. (Akkor csak a 2001-es népszamlalasi adatok alltak rendelkezésre.)

A 2014-20-as ITS feliilvizsgalat a 314/2012 (X1.8.) sz. kormanyrendelet 5.§-a szerint meghatarozott megalapozé
vizsgalat alapjan késziilt, melyet a Pro Vital Kft. és az Acz¢él Varosépitész Bt. konzorciuma készitett el 2014
januarjaban. A 2014—2020-as ITS a 2009-ben késziilt IVS feliilvizsgalata és aktualizalasa volt. Ez azt jelenti,
hogy komplex helyzetfeltarason, helyzetelemzésen és helyzetértékelésen alapuld teriileti tervezés, valamint
sz€leskorli partnerségi €s tarsadalmasitasi eszkdzrendszert eredményeképpen a 2014-20-as ITS:

atvette 2009-es IVS mindazon részeit, melyek tovabbra is érvényesnek tekinthetok

atemelte a 2009-es IVS mindazon részeit, melyek tovabbra is érvényesnek tekinthetok

aktualis adatokkal frissitette a 2009-es IVS mindazon részeit, melyek elavult, régi adatokon alapultak
uj részekkel cserélte le a 2009-es IVS mindazon részeit, melyek mar nem tekinthetok érvényesnek

kiegészitette mindazon 1j fejezetekkel, amelyeket a 314/2012. (XI. 8.) szamu Kormanyrendelet irt eld
tartalmi kdvetelményként.

Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkormanyzata Kozgytilése 140/2014. (IX.18.) sz. hatdrozataval hagyta jova
az el6z6, 2014-2020 kozotti idészakra szolé ITS-t (Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Integralt
Teleptilésfejlesztési  Stratégiaja 2014-2020), mely a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
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telepiilésfejlesztési stratégiarol és a telepiilésrendezési eszk6zokrol, valamint az egyes telepiilésrendezési sajatos
jogintézményekrol szo616 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Rendelet) alapjan késziilt el, és amely
széleskorli partnerségi €s tarsadalmi egylittmiikodésen alapult.

A Rendelet 7.§-a az aldbbiakrdl rendelkezik:

»71.§ Az dnkormanyzat a stratégiat legalabb négyévente attekinti, ellendrzi, és dont arrol, hogy
a) tovabbra is valtozatlan tartalommal alkalmazza,

b) médositja, vagy

c) ujat készit.”

A feliilvizsgalatot és aktualizalast azonban nemcsak a vonatkoz6 Rendelet el6irasa tette sziikségessé, hanem a
2014-20-as unios ciklus befejez6dése és a 2021-27-es unios ciklus inditasa is, mivel az 0j ciklus modositott
elvarasokat tamasztanak az ITS tartalméaval szemben.

Tovabba, az ITS 2014-2020 elkészitése ota eltelt idészakban a koronavirus jarvany okozta tarsadalmi, gazdasagi
¢és kornyezeti hatasok kovetkeztében, megvaltozott szemlélettel kell a varosfejlesztési stratégiakat elkésziteni,
elétérbe keriil a digitalis és zold atallas menetrend.

Az ERFA rendelettervezett 11. cikkelye az alabbiakban rendelkezik:

(1) A gazdasagi, kornyezeti, éghajlati, demografiai és tarsadalmi kihivasok kezelése érdekében az ERFA
tamogatja a varosi térségekre, koztiik a funkciondlis varosi térségekre iranyulo, teriileti vagy kozosségvezérelt
helyi fejlesztési stratégidkon alapulo integralt teriiletfejlesztést (a tovabbiakban: fenntarthatd varosfejlesztés).

Kiilénos figyelmet kell forditani a kornyezeti és éghajlati kihivasok kezelésére, igy kiilondsen a 2050-ig
megvalositandd klima semleges gazdasagra torténd atallasra, a digitalis technoldgiakban rejlé potencial
innovacios célu kiaknazasara és a funkcionalis varosi térségek fejlesztésének tdmogatasara.

(2) A tagallami szintli ERFA-forrasok legalabb 8 %-at fenntarthat6 varosfejlesztésre kell forditani.

(3) A muiveleteket a relevans teriileti hatdsagoknak vagy szerveknek kell kivalasztaniuk vagy be kell vonni dket
a miiveletek [projektek] kivalasztasaba.

Tovabba a Top Plusz-1.3.1-21 - Fenntarthaté varosfejlesztési stratégiak tamogatasa ciml Felhivas tervezet
kotelezo elvaraskeént irja el a meglévo ITS feliilvizsgalatat.

Megvaltoztak a kiilsé tényezok:

m  Megvaltoztak a piaci, gazdasagi koriilmények, befektetési tendenciak (vilagjarvany okozta valsag hatasai)
m  Megjelent a reziliens varos fogalma, mely esetében kiemelkedik a telepiilés azon képessége, amelynek
koszonhetéen a rendszer a kiils6 negativ hatasoknak ellenall (abszorpcios képesség), a kiilsé behatasokra
megvaltozik (transzformacios képesség), avagy a megvaltozott kiils6 koriilményekhez adaptalodik (adaptacios
képesség). A reziliens varos rugalmasan alkalmazkodik a begytiriiz6, akar sokk-szeriien megjelend valtozasokra
¢s azokat kdvetden képes viszonylag rovid id6 alatt Gijra mitkddoképessé valni vagy 0j palyara allni.

m Elétérbe keriilt a helyi eréforrasok magasabb szintli kihaszndldsa, az energiahatékonysag, a
kornyezetvédelem, a klimavaltozas, az innovacio kérdése

m  Megujult az EU kohézios politikaja, 2019-ben 1étrejott az Eurdpai Z6ld megallapodas, fokuszban van a
digitalis atallas, a fenntarthatdo varosfejlesztés a f6 cél, a gazdasagi, kornyezeti, éghajlati, demografiai és
tarsadalmi kihivasokra valo reagélas képessége, zold atallas menetrend, digitalis atallas menetrend, integralt
valaszok adasa a tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra.

m  Eurdpa célul tiizte ki, hogy 2050-re karbonsemlegessé valik

m  Ezzel (részben) 6sszefliggésben megujult a nemzeti szintl teriiletfejlesztési koncepcid, teriileti (megyei) és
agazati tervezési munkak késziiltek el.

Megvaltoztak a belsé tényezdk:
m  Modosultak a varos tarsadalmi (demografiai), gazdasagi folyamatai

m  Modosultak a lakossagi, gazdasagi, vallalkozasi kornyezet szolgaltatdsi igénye.
m Jelentésen megnott a kooperacid igénye.
m  Rendelkezésre allnak az elmult idészak tapasztalatai, a fejlesztések eredményei.



Ennek megfeleléen a 2021-27-es Uniods ciklus elokészitéséhez az eddigi varosi stratégidk, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiadk modszertani elkészitésének feliilvizsgalata valt sziikségessé, hogy azok strukturaja
¢s tartalma Gsszhangba keriilhessen a jelenleg érvényben levé eurdpai és hazai szakpolitikai keretekkel.

ITS feltlvizsgalat modszertana és szerkezete

Jelen ITS a 2014-2020 kozotti ITS felillvizsgalata és aktualizalasa.

2021. majusaban megjelent az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia Modszertani Kézikonyve 2021-27 integralt
varosfejlesztés megalapozasara c. dokumentum tarsadalmi egyeztetési munkavaltozata. Ezzel parhuzamosan a
Pénziigyminisztérium megjelentette az ,,Elézetes tajékoztatd a 2021-27-es Unids ciklus elvarasainak megfeleld
integralt telepiilésfejlesztési stratégia tartalmi elemeirdl” c. dokumentumot.

A fenti két modszertani dokumentumot is felhasznalva az alabbiakat végeztiik el:

m attekintésre keriiltek a 2014-2020 kozotti ITS-ben megfogalmazott célok, kijelolt beavatkozasi tertiletek és
azokhoz rendelt projektek megvalosulasanak fazisai;

m primer adatgytjtést végeztiink mélyinterjis felmérés keretében Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos kiilonb6z6
Oonkormanyzati, vallalati, kozszolgalati, tarsadalmi szektor képviseldivel és szakértdivel,;

m felhasznaltunk adatbazisokat az aktualis gazdasagi-tarsadalmi és egyéb input adatok érdekében, pl. Kdzponti
Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH), az Orszagos Teriiletfejlesztési és Terliletrendezési Informacios
Rendszer (tovabbiakban: TEIR), 6nkormanyzati adatforrasok és adatbazisok;

m elemeztiink orszagos, megyei és varosi szintu stratégidkat, koncepciokat, programokat és terveket, amelyek
az TS szempontjabol relevansak;

B Mmeghatarozasra keriiltek a reziliens varos kialakitasdhoz sziikséges 1j stratégiai célok Osszhangban a
tertiletfejlesztési koncepcioval.

Mindezek alapjéan jelen ITS:

m 1) tartalmi-szerkezeti felépitést tartalmaz, amely mar a lehetd legnagyobb mértékben igazodik az Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia Modszertani Kézikonyve 2021-27 integralt varosfejlesztés megalapozdsdara C.
dokumentum tarsadalmi egyeztetési munkavaltozata ajanlasaihoz;

m valtoztatas nélkiil vagy kis valtoztatassal atemelte a 2014-20-as ITS mindazon részeit, melyek tovabbra is
érvényesnek tekinthetok;

m aktualis adatokkal frissitette a 2014-2020 ITS mindazon részeit, melyek elavult, régi adatokon alapultak;

m U részekkel cserélte le a 2014-2020 ITS mindazon részeit, melyek mar nem tekinthetdk érvényesnek;

m kiegészitette mindazon 1) fejezetekkel, amelyeket az ERFA rendelettervezet 11. cikkelye el6ir

m kiegészitette mindazon 1j fejezetekkel, amelyeket a fenti modszertani dokumentumok hataroznak meg
tartalmi kovetelményként.

Az ITS feliilvizsgalata soran figyelemmel voltunk

m az ,Elozetes tajékoztatd a 2021-27-es Uniods ciklus elvarasainak megfeleld integralt telepiilésfejlesztési
stratégia tartalmi elemeirdl” c. ajanlasaira, valamint

m a ,Fenntarthatdo vérosfejlesztési stratégidk tamogatdsa” cimli (TOP_Plusz-1.3.1-21) Felhivas tervezet
el6irasaira és elvarasrendszerére is.



1. HELYZETFELTARAS ES —ERTEKELES

A helyzetfeltaras 6sszedllitasdhoz a KSH, a TEIR, 6nkormdnyzati adatforrdsokat és adatbdazisokat, egyéb
stratégiai dokumentumokban 6sszefoglalt helyzetfeltarasokat és elemzéseket hasznaltunk fel, illetve primer
adatgydjtést is végeztiink mélyinterjus felmérés keretében Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos kiilonb6z6
onkormanyzati, vallalati, kozszolgdlati, tarsadalmi szektor képviselGivel és szakértGivel.

Mélyinterjukat az alabbi személyekkel készitettiink:

Bali Zoltan - Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata alpolgarmestere
Kaszds Eszter - Zalaegerszegi Gazdasdagfejlesztési Divizié vezetbje

Olah Gabor - Zalaegerszeg Varosfejleszt6 Zrt. vezérigazgatdja

Horvath Istvan — Vdrosgazddlkoddasi Kft. Uigyvezetdje

Banhegyi Péter - Zalaegerszegi Létesitmény Fenntartd Kft. ligyvezetbje
Firbas Gyorgy —logisztikai szakértd

Dr. Szész Péter - Zalaszam Kft. ligyvezetGje

Doszpoth Attila - Z-ONE Park Kft. (igyvezetGje

Dr. Hary Andras — Zalazone ligyvezetGje

Dr. Németh Istvdn PhD - Pannon Egyetem - Zalaegerszegi Egyetemi Kozpont stratégiai rektorhelyettes,
dékan

Tuboly Andrea - Tourinform Zalaegerszeg irodavezetéje

Arhoffer Andras - Zalaviz Zrt. elndk-vezérigazgatdja

Varosi szintd dokumentumok

A helyzetfelmérés alapjaul szolgaltak tovabba Zalaegerszeg Megyei Jogu Véros fejlesztési koncepciodi, stratégiai,
programjai az aldbbiak szerint:

Zalaegerszeg MJV Telepllésfejlesztési Koncepcié —2014-2030

Zalaegerszeg MJV Epitési Szabalyzat — 2016

Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia

ZALAEGERSZEG TURISZTIKAI STRATEGIAJA 2015-2025

Zalaegerszeg Klimastratégiaja, 2020

Zalaegerszeg Zoldfellleti Stratégidja 2016-2020

Zalaegerszeg MJV Fenntarthato Energia és Klimaakcioterve

ZALAEGERSZEG SMART CITY 2050

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kulturalis koncepciéja 2021-2026

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Sportkoncepcidja 2021-2026

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Ifjusagi Koncepcid és Cselekvési terve 2014-2020
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Drogellenes Stratégiaja 2018-2021

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos IdGstigyi Koncepcidja 2020-2023

Térségi Tuddsmenedzsment Stratégia

Kovacs Karoly Varosépit6 Program

Helyi EsélyegyenlGségi Program 2018-2023

Zalaegerszeg MJV Local Agenda 21 — Fenntarthato Fejl6dés Helyi Programija, fellilvizsgalat 2015



Megyei és orszagos hatokorl dokumentumok

Tovabbi felhasznalt, megyei és Orszagos szintl fejlesztési koncepciok, stratégiak, tervek, programok:

1. NEMZETI FEJLESZTES 2030 - Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid, 1/2014. (1. 3.) OGY
hatarozat — 2014

. Orszagos Teriiletrendezési Terv (OTrT) — 2019:

. Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dés Stratégia — 2013

. Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3) —2021-27

. NEMZETI KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA-FEJLESZTESI STRATEGIA — 2014

. Nyugat-Dunantuli Regiondlis Energia Stratégia ESPAN - 2011

. Zala Megyei Terliletfejlesztési Koncepcio és Program 2021-2027

. Zala megye teriiletrendezési terve — 2019

. Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader&fejlesztési Program

O 0O NOULL D WN
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1.1. A 2014-es ITS célkitlizései és azok megvaldsulasa

A hosszu tavi tematikus célok (atfogd célok és részcélok) elérése érdekében kdzéptavon (a 2014-2020 kozotti
idészakban) a stratégia az alabbi célokat tiizi ki:

TEMAKOR KOZEPTACU CEL BEAVATKOZASI TERULETEK
1.1.1. Oktatasi intézmények fejlesztése
1.1. Intézményi infrastruktira és |1.1.2. Egészségiigyi intézményrendszer infrastrukturalis és
‘ szolgaltatas-fejlesztés versenypiaci fejlesztése
1. TARSADALOM 1.1.3.  Szocidlis ellatas és szolgaltatasok fejlesztése
1.2. Sport és rekreacios, kulturalis|1.2.1. Kulturalis intézményrendszer bovitése, korszeriisitése
célu teriiletek fejlesztése 1.2.2.  Sport és rekreacios célu infrastruktura fejlesztése
2.1.1. A helyi véllalkozasok miikddési kornyezetének
2.1. Gazdasagi kornyezet javitasa, mitkodo-toke befektetés 6sztonzes
‘ fejlesztése 2.1.2. Innovacios és logisztikai képességek fejlesztése
2. GAZDASAG 013, Gazdasagfejlesztési politika ersitése
2.2.1. Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
2.2 Idegenforgalomi fejlesztések [2.2.2. Hatékony varosmarketing
3.1.1. Varoskdzponti és varosrészkozponti fejlesztések
3.1. Epitett kornyezet védelme, [3.1.2. Barnamezés teriiletek hasznositasa
fejlesztése 3.1.3. Lakoovezeti fejlesztések
s eriner is bt Tutomile
TERMESZETI 3.2. Természeti kornyezet P A . .
- \ : , 3.2.2. A varosi zoldteriiletek védelme
KORNYEZET védelme, fejlesztése R ) .
3.2.3. Kornyezeti elemek védelme
3.3 Energiahatékonysig 3.3.1. Me.gﬁjl’ﬂ(’) en’ergia’ik d.c:‘:rnonstr’ativrhasznailata'
fejlesztése 3.3.2. 'Epuletallomany és kozszolgaltatasok energiatudatos
fejlesztése
4.1. Kiils6 kozlekedési 4.1.1. Kiils6 kapcsolatok fejlesztése
kapcsolatok fejlesztése
4. KOZLEKEDESI 4.2.1. Bc?lvzir(?s forgg?oingsillapitésa o
INFRASTRUKTURA 14.2. Belsé kézlekedési 4.2.2. Varosrészek kozotti kapcsolatok javitasa

kapcsolatok fejlesztése

4.2.3.  Varoskornyékre is kiterjedé multimodalis k6zosségi €s
egyéni kozlekedési rendszer fejlesztése

4.2.4. A kerékpéaros infrastruktira halozatos bovitése
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A projektek és célok viszonya

Az ITS 2014-2020, mint operativ jellegii stratégia, tartalmazta azon 1ényeges fejlesztési jellegii beavatkozasokat
(projekteket, illetve programokat), amelyek a fent meghatarozott célok eléréséhez sziikségesek. A projektek
beruhazasi, illetve nem beruhazasi (pl.: képzési, foglalkoztatasi, szocialis, szemléletformald) tipusu
projektekként lettek meghatarozva.

Az ITS 2014-2020 az alabbi projekt tipusokat kiillonboztette meg:

1. Akcioteriileti projektek

Akcidteriileti projekteknek a térben és id6ben koncentralt, egymassal Osszehangolt beavatkozasokbol allo
projekteket nevezziik. A térben vald koncentraltsag azt jelenti, hogy a beavatkozasok egy jol meghatarozhato
hatarvonallal koriilvett teriileten beliil torténnek. Az idoben vald koncentraltsag pedig azt jelenti, hogy az
akcioteriileten beliili beavatkozasok szintén egy jol meghatarozott, de zaros hataridén beliil - legfeljebb néhany
¢év alatt - megtorténnek. Az akcioteriileten végbemend fejlesztések:

m cgymassal szinergikus hatast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas projektelemek
megvalosulasat, illetve hatasanak kiteljesedését,

m az akcioteriilet szamara megfogalmazott cél érdekében kerililnek megvalodsitasra,

m volumeniik, igy varhat6 hatdsuk is akkora, hogy érzékelhetd valtozast idéznek eld az akcidteriileten.

2. Kulcsprojektek

Kulcsprojekteknek azokat a tervezett fejlesztéseket tekintjiik, amelyek alapvetd feltételét képezik valamelyik -
vagy akar tobb - kozéptava varosi cél elérésének. A kulcsprojekt megvaldsulasa altalaban elofeltétele mas
tervezett fejlesztések realizalasanak, vagy azok hatasai érvényesiilésének.

3. Halozatos projektek

Halozatos projektnek az egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolodo beruhdzasi jellegli projekteket nevezziik. A
térben valo kapcsolodas azt jelenti, hogy a halozatos projekt kiterjedhet tobb varosrészre, vagy akar a varos
egészére is, kapcsolodhat tovabba nagyobb 1éptékii térségi (orszagos, megyei, jarasi) halozatokhoz is. A
halézatos projekt

m tobb, egymashoz kapcsolodo, akar azonos jellegii projektelemekbdl all,
m a varos egészére vagy annak egy részére - példaul tobb akcioteriiletre - terjed ki,
m a projektelemek egy egylittmiikodo rendszer elemeit képezik.

4. Nem beruhazasi jellegli projektek

A nem beruhazasi jellegii projektek annyiban hasonléak a haldzatos projektekhez, amennyiben tobb varosrészre,
vagy akar s varos egészére is kiterjedhetnek. A nem beruhazasi projektek jellemzden un. ,,soft” elemekbdl allo
beavatkozasokat tartalmaznak (pl. foglalkoztatasi, képzési, szemléletformalo-programok szervezése).

Az ITS 2014-2020 a hosszu tava Telepiilésfejlesztési Koncepciohoz illeszkedden 4 f6 témakor mentén jelolte
ki a kozéptavon (2014 és 2020 kozott) megvalositando feladatokat. Az 4 témakor:

1. TARSADALOM

2. GAZDASAG

3. EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET
4. KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA
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Projektek megvalésuldsa
Az ITS 2014-2020 4 témakoron beliil hataroz meg projektcsomagokat, amelyek tovabbi konkrét, kdzéptavon megvaldsitando projekteket tartalmaznak,. Az alabbi

tablazat bemutatja a prioritasok és az azokhoz rendelt beavatkozasok (projektcsomagok) rendszerét, valamint az egyes projekteket és azok megvaldsuldsdnak helyzetét.

Jelkulcs:
J - megvalosult
T - torlendd

X"- nem valosult meg, tovabbra is megvaldsitando cél
R” - részben megvaldsult, tovabbra is megvaldsitando cél

Témakor Kozéptavu cél Beavatkozasi teriilet Konkrét projektek Statusz
1. 1.1. Intézményi 1.1.1 Oktatési intézmények fejlesztése | Miiszaki €s informatikai dualis képzékozpont 1étrehozasa RA
TARSADALOM | infrastruktura és
szolgaltatas-fejlesztés
Ovoda- és bolcséde fejlesztés (Belvaros I-11. sz. Landorhegyi és R"
Kertvarosi 6vodak tagévodai, Cseperedd, Napsugar, Tipego és az
Urhajos bolcs6de)
1.1.2 Egészségiigyi intézményrendszer | Az egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése (haziorvosi és R~
infrastrukturalis és versenypiaci fogorvosi rendeldk fejlesztése)
fejlesztése
1.1.3 Szocialis ellatéas és szolgaltatdsok | Gondozasi Kozpont Integralt Intézményeinek infrastrukturalis és xh
fejlesztése szolgaltatas fejlesztése
Ujabb idések otthona 1étesitésére szolgalé teriilet elékészitése, xh
maganbefektetés 0sztonzése (60 férohelyes bentlakakos idosek
otthona létrehozasa a Pais iskola egy részében)
Hospice szolgaltatas infrastrukturalis és szolgaltatas fejlesztése x"
Biztos Kezdet Gyerekhaz fejlesztése X
1.2. Sport és rekreacios, 1.2.1. Kulturdlis intézményrendszer Belvarosi Kulturalis Kozpont és Kiallitotér kialakitasa (a volt MMIK J
kulturalis célu teriiletek bovitése, korszeriisitése vagy az egykori Ady Mozi atalakitasaval)
fejlesztése
Rendezvény és konferencia kdzpont kialakitisa a KOBTEX teriiletén X"
Gocseji Muzeum, Gocseji Falumtizeum és Magyar Olaj- és Gazipari R”
Muzeumi kiallitohely bdvitése, kdrnyezetének komplex fejlesztése
1.2.2. Sport és rekreacios célu Osszekapcsolt komplex sport- és okoturisztikai fejlesztés (,,5 RA
infrastruktira fejlesztése helyszines 6koaktiv beavatkozas™) programcsomag
- Vizslapark J
- Gébarti to J
- Alséerdd J
- Zala-part-holtag X"
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- Csacsi arborétum

X/\

A KOBTEX teriiletének rehabilitacidja X
Sportkeriilet 1étrehozasa a Belvaroshoz kapcsoloddan R~
-koz6sségi terek
-Varosi Stadion és Varosi Sportcsarnok
-Sport és konferenciakdzpont
Sportlétesitmény fejlesztés J
-50 m-es fedett tiszomedence
-sportoloi szallashelyek X/
2. GAZDASAG 2.1.1.A helyi vallalkozasok miikddési Mechatronikai és Gépipari Park tovabbfejlesztése R~
kornyezetének javitasa, miikodo-toke -Eszaki Ipari Z6na infrastruktira- fejlesztése fotovoltaikus és
befektetés 6sztonzés geotermikus energia felhasznalasaval
2.1. Gazdasagi kornyezet — - ; ;
fejlesztése -A meglévé Technologiai Centrum fejlesztése Tudomanyos és J
Technologiai Parkka
- Az Ipari Zoéna vasuti bekotése iparvagannyal Zalaszentivan ™
iranyabol
Logisztikai Kivalosagi Kozpont 1étesitése - LOGIN-Z RA
Megujuld energiafelhasznalason alapuld élelmiszertermelési és X/
¢élelmiszer-feldolgozo agraripari park 1étrehozasa
Uzleti Szolgaltaté Kdzpont szamara alkalmas befektetési helyszin xh
kialakitasa
2.1.2.Innovacios és logisztikai ,,Tudaskertilet” 1étrehozasanak megalapozasa a volt laktanya teriiletén RA
infrastruktiira fejlesztése
Helyi innovacios 6sztonzok rendszerének kialakitasa RA
Szakképzés, tovabbképzés ¢s vallalkozoi kompetenciak fejlesztésének xh
Osztonzése
2.1.3.Gazdasagfejlesztési politika Aktiv varosi gazdasagfejlesztési politika (befektetés-tamogatas, J
erésitése vallalkozasfejlesztés, partnerség) intézményrendszerének erdsitése
-Zalaegerszegi Varosfejleszto Zrt.
-Els6 Egerszegi Hitelintézet
2.2 ldegenforgalomi 2.2.1.Turisztikai szolgaltatasok Zala Brands kialakitasa X"
fejlesztések fejlesztése
Gébarti élménykdzpont -Fiird6fejlesztés X
Szallashelyszolgaltatas és vendéglatas R"
2.2.2. Hatékony véarosmarketing x"
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3. EPITETT ES
TERMESZETI
KORNYEZET

3.1. Epitett kornyezet
védelme, fejlesztése

3.1.1. Varoskozponti és
varosrészkozponti fejlesztések

A Belvaros rehabilitacios programjanak folytatasa a 2014-2020
idészakban

ma Zrinyi utca - Kosztolanyi utcai korforgalom megépitése a
vasutallomas térségében

ma Kosztolanyi utca kétiranytsitasa a vastutallomas eldtti korforgalom
¢és a Balatoni ut kozott

ma belvarost tehermentesitd elkeriild Otra ravezetd utvonalak ki-,
illetve atépitése

ma forgalomtol mentes belvarosi sétadvezet peremén parkolok
1étesitése (6x50 féréhely).

R/\

Viarosi alkozpontok funkciobdvito fejlesztése (Kertvaros,
Landorhegy,Paterdomb, Andrashida, Csacsbozsok)

R/\

3.1.2. Barnamez0és teriiletek és
alulhasznositott épiiletek

m KOBTEX felhagyott iparteriilete

m Dozsa sporttelep teriiletének fejlesztése, funkciovaltasa
m Zala part és holtagak rehabilitacioja

m LESZ Kft. teriilete

m Univerzal teriilete

m Stadion és Batthyany utca kozotti teriilet

m egykori Kaffka Margit Leanykollégium épiilete

m egykori BGF Kollégium épiilete

m jelenleg nem {izemeld varosi strandfiirdd

m Zona Etterem épiilete

m Ruhagyar felhagyott iparteriilete

m Balaton szallo épiilete

m egykori Megyei Miivelddési és Ifjusagi Kozpont épiilete

R/\

m egykori Ady Mozi épiilete

3.1.3. Lakdovezeti fejlesztések

Albus mintaprojekt

3.1.4. Tudatformalas

Kornyezettudatos varosi €s varostérségi tarsadalom kialakulasanak
elésegitése

3.2. Természeti kornyezet
védelme, fejlesztése

3.2.1.Természetvédelem

R/\

3.2.2.A varosi zoldtertiiletek védelme

R/\

3.2.3. Kornyezeti elemek védelme

R/\

3.3 Energiahatékonysag
fejlesztése

3.3.1. Megujuld energiak
demonstrativ hasznalata

Napenergia hasznositasa hotermelésre és naperémi telepek 1étesitése
a kozvilagitas e-motorizacios kozosségi igények kielégitésére

X/\

Geotermikus energiat felhasznalo fiitémi és fiito-hiité halozat
létesitése a Landorhegyi intézmények ellatasa céljabol
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Szennyviz hétartalmanak hasznositasa X
Megujuld energiafelhasznalason alapuld onellatéd élelmiszertermelési- ™
¢és feldolgozd profilu agraripari park az andrashidai reptér teriiletén
3.3.2. Epiiletallomany és Villamos-energia-halozat fejlesztése a megujuld energiak befogadasa xh
kozszolgaltatasok energiatudatos érdekében
fejlesztése
Intelligens haldzati rendszerek kiépitése és miikddtetése X"
Lakoépiilet-allomany energiatudatos fejlesztése RA
Onkormanyzati intézmények energia-takarékos és megijuld energia J
hasznalatan alapul6 felujitasa
Demonstrativ hatasu kozlekedési projektek megvalositasa J
4, 4.1. Kiilso6 kozlekedési
KOZLEKEDES | kapcsolatok fejlesztése
4.2. Bels6 kozlekedési 4.2.1. Belvaros forgalomcsillapitasa m ,,Gyalogosbarat Belvaros” projekthez kapcsolodo kozlekedési RA
kapcsolatok fejlesztése fejlesztések
m A Zrinyi utca-Kosztolanyi utcai kdrforgalom megépitése a
vasutallomas térségében
m A Kosztolanyi utca kétiranyusitasa a vasutallomas eldtti
korforgalom és a Balatoni ut kdzott
m Kossuth Lajos utca Kazinczy tér és Pet6fi utca kozotti szakaszanak
forgalommentesitése, a gyalogos dvezet kreativ-innovativ
térelemeinek kialakitasa
m Kazinczy tér forgalomcsillapitasa, atépitése, valamint a zoldfeliilet
novelése
m peremparkolok halozatanak kialakitasa a sétadvezet kornyezetében
RING projekt X"
4.2.2. Varosrészek kozotti kapesolat "Eszaki bekotd Gt" projekt X"
javitasa
"Déli 6sszekoto Gt" projekt elokészitése RA
»ludaskeriilet elérhetdsége” projekt X"
,.Eszaki ipari zona vasuti bekotése iparvagannyal” projekt T
GANZ IPARI PARK feltaro utja a 74-es fout iranyabol X"
4.2.3. Varoskoryékre is kiterjedd ,,IMCS” projekt - Intermodalis kozlekedési csomopont Iétrehozasa T
multimodalis k6zdsségi és egyéni
kozlekedési rendszer fejlesztése
4.2.4. A kerékparos infrastruktira ,Kerékparosbarat varos” projekt R”

haldzatos bovitése
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1.2. Terileti lehatdrolasok

1.2.1. Varosrészek vagy nagyobb varosi tertiletek bemutatasa

Telepiilésszerkezet

Zalaegerszeg a varost 11,2 km hosszban keresztezd Zala foly6 kelet—nyugat irdnyu folyovolgyének és a Valicka
patak észak—dél iranyt volgyének talalkozasandl helyezkedik el. A jelenlegi varosszerkezet kialakul4sat erésen
determinaltak a foldrajzi adottsagok. A varos teriileti terjeszkedése a mélyen fekvo teriiletek épitésre alkalmassa
tétele, beépitése utan déli és délnyugati iranyba folytatodott. A terjeszkedésnek jelenleg is szamos foldrajzi
akadalya van. A varost dél-délnyugati iranybol erdsen tagolt, erddsiilt teriiletek és egykori zartkertek, elaprozott
birtokszerkezetii, nem megfeleld kozlekedési €s hidnyos kommunalis infrastrukturaju teriiletek veszik kortil,
amelyek a lakoteriiletek boviilésének €s egyéb fejlesztéseknek is gatjat jelentik. A déli részen fekvo olajfinomito
szintén komoly foldrajzi akadaly. A varos délkeleti teriiletein nedves élohelyek huzodnak, ami 6koldgiai,
természetvédelmi, de miiszaki okbol is szinte lehetetlenné teszi ezen iranyba a varos barmilyen boviilését. A
varos mozaikos szerkezete miatt a boviilés szinte egyetlen lehetséges teriilete a Zala folyotol északra fekvo
terlilet, a fejlesztések itt a tobbfunkcids hasznositas iranyaban indultak el (turisztikai, szabadidés tevékenységek,
lakoovezeti fejlesztések és az északi ipari park fejlesztései).

A telepiilés teriiletének 23%-a belteriilet, 77%-a kiilteriilet (amibdl 14% zartkert). Zalaegerszeg kdzpontja siirti
beépitésii, varosias jellegli, amelyet ujjszerlien tagolnak a Gévahegy, a Jankahegy és Becsalihegy
gylumolcsoskertes, hétvégi hazas vonulatai. A varoshoz csatolt egykori falvak tobbnyire még Orzik a
hagyomanyos telepiilésszerkezetet. Jellegzetes zalai vonas a gerincen futd Ut menti beépités és a meredek
domboldalak szalagparcellakra valo tagolodasa, kertes miivelése. A varos kdzigazgatasi teriiletét kettévago Zala
szabalyozott mederben halad. A varos iparteriiletének egy része a folyOpartra telepiilt, és a szombathely—
zalalovoi vastti szarny is itt halad keresztiil. Az északi telepiilésrész domborzati viszonyai szélesebb, tobbutcés
telepiilésszerkezetet €s nagytablas mezogazdasagi miivelést tettek lehetove. Zalaegerszeg egyik jellegzetessége
a varost keletrol, délrél €s nyugatrol hatarolé6 dombhatakon kialakult zartkerti teriiletek nagy szama, amelyek
jellemzden a varostestbe ékelddve jelennek meg, ezzel sajatos strukturat kolcsondzve a varosszerkezetnek. Az
ezredfordulotol jelentds mértékben megindult a varos terjeszkedése a zartkertek iranyaba. Kiépiilt a zartkertek
teljes kozmivesitettsége és szilard uthaldzata, és bar elsdsorban idiilGteriiletek, egyre szamottevébb a
lakofunkciojuk is. Mezdgazdasagi szerepiik visszaszoruloban van, ugyanakkor a diszkertek aranya novekszik.

crcr
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Zalaegerszeg teriilete 20 varosrészre oszthato.

Varosrészek lehatarolasa

@ Belvdros @ Iparteriilet @ Botfa Neszele - Stigod
@ Olo @ (sbeshozsok @ Bozito @ Nyugati kiilterUlet
@ Londorhegy . Vorhota @ Ebergény Esaaki kiiltertlet

@ Péterdomb @ Kaszahdzo - Nekeresd - Pézvo Szenterzsébethegy ‘ Keleti kiilterulet

() Kertviros Zolabesenyd (@5 Andréshida - Gébért - Apétfa Déli killerillet

Az egyes dimenziok helyzetelemzési vizsgalatanak hatokorét a fent részletezett varosrészek jelentik.
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1.2.2. Varostérség lehataroldsa, bemutatdsa

A varos ¢s térségének viszonyat tobb aspektusokbol is vizsgalva kijelenthetd, hogy nehéz pontosan lehatarolni
a varos funkcionalis térbeli kiterjedését. Zalaegerszeg a varostérséggel gazdasagi, foglalkoztatasi, illetve
altalanos szolgaltatasi oldalrdl is szoros Osszefiiggésben all, és kivan allni a jovoben is.

Zalaegerszeg a megye székhelye és a megyei Oonkormanyzati hivatal ,,otthona”. A varos - az eddigiekhez
hasonldan - a jovében is szoros kapcsolatot kivan fenntartani a megyei d6nkormanyzattal, és fejlesztéseit a megyei
elképzelésekkel dsszhangban tervezi megvaldsitani.

Zalaegerszeg térségi funkciondlis kapcsolatai sokrétliek. A kozéptava stratégia céljainak megvaldsitasa
szempontjabodl a legnagyobb szerepe a varos munkaerdpiaci kdzpont funkcidjanak van, de jelentds az oktatasi
kozpont funkcio - els6dlegesen a kozépfoku oktatas, a szakképzés és a felnéttképzés terén - valamint a
megyeszékhelyként betoltott kulturalis €s igazgatasi kozpont funkciok is. Emellett a varos kornyezetében térségi
koordinacioban torténik pl. a szennyvizkezelés, valamint az ivovizmindség javitasara iranyulo program.

Zalaegerszeg jovOképét a térségi szerepére vonatkozoan az alabbiak szerint hatarozza meg telepiilésfejlesztési
koncepciojaban: ,, Zalaegerszeg a Nyugat-Dunantul déli részének gazdasagi és kozosségi szolgaltato kézpontja,
amely - hatarhoz kozeli fekvését kihaszndlva - szoros gazdasagi és kulturdalis kooperdciot valosit meg a
szomszédos Horvatorszaggal és Szlovéniaval, valamint Ausztriaval. A kozlekedési infrastruktiura (autopalya,
vasut) kiépiilése kovetkeztében kapcsolatai javulnak mind a févarossal és az orszagon beliil egyiittmiikédo
telepiilésekkel, tarskozpontokkal, mind a hataron tul fekvé egyiittmiikodo partnertelepiilésekkel. Zalaegerszeg
és agglomeracioja szoros egyiittmiikodésben biztositia a térség lakossaganak a sziikséges munkahelyeket, a
szinvonalas lakokoriilményeket, a magas szintii infrastrukturadlis ellatast, az oktatasi, egészségiigyi, kulturalis
lehetbségek széles valasztékat.”

A fentiek alapjan a varos funkcionalis varostérségének meghatarozasa is rugalmas modon torténik annak
megfelelden, torténik, hogy a varostérség a kozéptavu stratégia (ITS) milyen tipusi illetve célu beavatkozasanak
képezi térbeli keretét. Az alabbi fobb megfontolasok alapjan torténik a vonzaskorzet értelmezése:

- A munkaerdpiaci vonzaskorzet kiemelt fontossagi a gazdasagfejlesztési tevékenységek pontos tervezése
érdekében, hiszen - a 2011 évi népszamlalas adatai szerint (KSH) a zalaegerszegi jarasban a naponta bejard
foglalkoztatottak szama 18100, a mas telepiilésre dolgozni jard foglalkoztatottak szama a pedig 15 909 f6.
Zalaegerszeg agglomeracidja kisebb, mint a korabbi zalaegerszegi statisztikai kistérség. Mivel Zalaegerszeg
esetében a jarasi hatarok jobban kozelitik a munkaerépiaci vonzaskorzet hatarait, mint a korabbi kistérségi
hatarok, jelen ITS keretében - egyszertsitve, de a célnak megfeleléen - a Zalaegerszegi Jaras teriiletével
azonosnak tekinthetd a varos munkaerdpiaci vonzaskorzete.

- A varos, megyeszékhely funkcidjabol adodoan, egyes, az ITS-ben fontos szerepet jatszo beavatkozasi teriiletek
tekintetében a teljes megye teriiletének fejlddésére jelentds hatast gyakorol.

- A varosi épitett kornyezet javitasara iranyuld beavatkozasoknak - a lakoéteriiletek bovitésére iranyulod
beavatkozasokon kiviil - nincs jellegzetes térségi Osszefiiggésrendszere. Ezen beavatkozéasok, valamint a
természet- és kornyezetvédelmi infrastruktira fejlesztésére iranyuld programok esetén az adott beavatkozas
kapcsan, projektszinten hatdrozhatd meg az érintett funkciondlisan Osszetartozo telepiilési kor kiterjedése.
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A fenti megfontolasok alapjan a funkcionalis varostérség az ITS egyes beavatkozasaihoz igazodva az alabbiak szerint alakul:

1.
TARSADALOM

1.1. Intézményi infrastruktira és
szolgaltatas-fejlesztés

1.1.1 Oktatasi intézmények fejlesztése

1.1.2 Egészségiigyi intézményrendszer infrastrukturalis és
versenypiaci fejlesztése

1.1.3 Szocialis szolgaltatasok fejlesztése

Zalaegerszeg jaras telepiilései

1.2. Sport és rekreacios, kulturalis
célu teriiletek fejlesztése

1.2.1 Kulturalis intézményrendszer bovitése, korszerisitése
1.2.2 Sport és rekreacios célu infrastruktira fejlesztése

Zala megye ¢s telepiilései

2. GAZDASAG

2.1. Gazdasagi kornyezet
fejlesztése

2.1.1 A helyi vallalkozasok miikddési kornyezetének
javitasa, mikddo-toke befektetés dsztonzes

2.1.2 Innovacios és logisztikai képességek fejlesztése
2.1.3 Gazdasagfejlesztési politika erdsitése

2.1.4 Agrarium és agraripari politika erdsitése

minden beavatkozasi teriilet esetében:
Nyugat-Pannon Jarmtipari és Mechatronikai
KOzpont partner telepiilései, emellett:
,,2.1.1": Zalaegerszeggel kozvetleniil hataros
telepiilések

,,2.1.2.,2.1.3., 2.1.4.": Zala megye és
telepiilései

2.2 Idegenforgalomi fejlesztések

2.2.1. Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
2.2.2. Hatékony varosmarketing

Zala megye és telepiilései, emellett
,,2.2.1.": Zalaegerszeg jaras telepiilései

3.1. Epitett kornyezet védelme,
fejlesztése

3.1.1. Varoskdzponti €s varosrészkdzponti fejlesztések
3.1.2 Barnamezds teriiletek hasznositasa

3.1.3 Lakodvezeti fejlesztések

3.1.4 Tudatformalas

,3.1.1.,3.1.2., 3.1.4”: Zalaegerszeg varos
,,3.1.3.": Zalaegerszeggel kozvetleniil hataros
telepiilések

adott projekt konkrét
megvalosithatosagi elemzésének
megfelelden projektszinten keril
meghatdrozasra

adott projekt konkrét

4.2.4 A kerékparos infrastruktura halozatos bévitése

3. EPiT,ETT ES 32 Természeti kirnvezet 3.2.1 Természetvédelem ,,3.2.1.": Zalaegerszeggel kozvetleniil hataros neovalosithatosaei elemzésének
TERMESZETI Vé cielrne feilesziése Y 3.2.2 A varosi zoldteriiletek védelme telepiilések meg felelden proi egk tszinten keriil
KORNYEZET - 16) 3.2.3. Kornyezeti elemek védelme gleieloen proj
meghatarozasra
. , , 3.3.1 Megujuld energiak demonstrativ hasznalata ,,3.3.1. ":Zalaegerszeggel kozvetlentil esetenlfent_ elsodle’gesefn b1on'1a’ssza
3.3 Energiahatékonysag B P o . . s termelése illetve tarolokapacitasok
. , 3.3.2 Epiiletallomany és kozszolgaltatasok energiatudatos  |hataros telepiilések R s S .
fejlesztése i p ,. . Iétesitése témakorében a jaras egyéb
ejlesztése ,,3.3.2.”: Zalaegerszeg varos g s
telepiilései is
41 Kiilsd kézlekedési . . ' Nyugat-Pannon Jarmunlp’an..es Mechatron.lkal
. X 4.1.1. Kiils6 kapcsolatok fejlesztése Kozpont partner telepiilései; Zala megye;
kapcsolatok fejlesztése ;
Nagykanizsa MJV
A ,, Varoskérnyékre is kiterjedo
: AT ocefind multimodalis kozosségi és egyéni
4. ig; \Blzlr‘(l)zizzz?éféggéslﬁiaglsfls;ok o vitasa 4.2.1.,4.2.2.”: Zalaegerszeg varos kozlekedesi rendszer" keretében
KOZLEKEDESI {4.2. Bels6 kozlekedési o <o 7SZCK KOZOUL Kapeso J 1w o ., |, 4.2.3.": Zalaegerszegi Jaras telepiilései ertelmezett varoskornyék
. \ 4.2.3 Varoskornyékre is kiterjedé multimodalis k6zosségi és .. .. . s
INFRA- kapcsolatok fejlesztése covéni kizlekedési rendszer feilesziése ,,4.2.4.": Zalaegerszeggel kozvetleniil hatarosmeghatarozasa a
STRUKTURA gy ) telepiilések program keretében késziild

megvalosithatdsagi tanulmanyban

keriil pontositasra
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1.3. Dimenzidk

1.3.1. Reziliens, alkalmazkodd varos

Az ITS 2021-27-ben a reziliens varos l1étrehozasa ernyddimenzioként jelenik meg azt jelenti, hogy a kor, akar
varatlan kihivasaira is a varos (lakossaga, gazdasiga, intézményrendszere) rugalmasan, reflektiven tud
reagalni, tanulasra képes, mozgosithato tartalékokkal felvértezett, tobb labon all, képes komplex rendszereket
szinergikus modon miikodtetni, kelld ellenallasi képességekkel rendelkezik, a helyi er6forrasok, rendszerek és
folyamatok kreativ ijrahangolésara képes és transzparensen és inkluziv médon mikodik.

A varosi adaptiv és transzformacios képesség, vagyis a varosi reziliencia az ITS 2021-27-en végig futd 6t
tervezési dimenzid hatdsainak dsszességébdl tevodik ossze, melyek a kdvetkezok:

1. Prosperal6 varos (helyi gazdasagfejlesztés)

2. 761dil6 varos (energetikai atallas)

3. Digitalis varos (digitalis technologia alkalmazasa, okos megoldasok miikddési integracidja)
4. Megtarto varos (tarsadalmi folyamatok, beleértve a befogadast és esélyegyenldséget is)

5. Kiszolgélo6 varos (varosi teriilethasznalat, kozmi infrastruktura, épitett és természeti kornyezet)
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1.3.2. Prosperalé varos

Gazdasag
Zalaegerszegi gazdasagi kornyezet

Zalaegerszeg jelenlegi gazdasagi kornyezetének hatékony miikodését és folyamatos fejlédését tamogatod
kornyezetre, szervezeti strukturara és az ezek altal generalodo tamogatéd projektekre van sziiksége. A varos
egy gazdasagfejlesztési divizio létrehozasarol dontott (ZEDD Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési divizio), és
ezzel kardltve olyan kapcsolt projektelemek Iétjogosultsagat iranyozta eld, amelyek azon tal, hogy
altalanossagba véve gazdasagfejlesztési hatdssal birnak, az Ujonnan indulé vezérprojektek hatékony
mukodését is tdmogatni fogjak, a helyi adottsagokra koncentrdlva. Vannak tehat olyan projektek, amelyek
azért is keriilhetnek el6térbe a jovot illetden, mert az Gjonnan induld beruhdzasok megteremtik ehhez a
feltorekvd, innovativ gazdasagi kornyezetet és vannak olyanok is, amik sziikségességét a vezérprojektek
megjelenése generdl. A vezérprojektek zalaegerszegi helyszinen torténé megvalositasa hatalmas
gazdasagfejlesztési hatast gyakorolhat a helyi gazdasagi szféra szerepldire, ha megfontolt és Osszetett
fejlesztési projektrendszert épitiink mellé.

Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégiaban az alabbi vezérprojektek keriiltek meghatarozasa, melyek
megvalositasa kiemelked6 gazdasagfejlesztési hatast gyakorolnak a varosra:

» Védelmi ipari jarmii gyartasi, fejlesztési és tesztelési kdrnyezetének kialakitasa
» ZalaZONE Tudomanyos és Innovaciés Park

» SmartField vezérprojekt

» Logisztikai Kozpont és Konténerterminal

» Dron Kompetenciakdzpont

Ezek a projektek nem csak és kizardlag a gazdasagi életet érintik, hanem gyakorlatilag tobb varosi élethez
fliz6d6 agazatot, mint példaul a teljes oktatasi életutat (kozép- és felséfoku oktatas, szakképzés, felnéttképzeEs),
a szolgaltatoi oldalt, a megfeleld szinvonali kornyezet biztositasat és sok egyéb kapcsolodo tényezot.

Zalaegerszegi gazdasagi kdrnyezet - |par

Zalaegerszeg gazdasigat folyamatos atalakulds és sokszinliség jellemezte. A rendszervaltast megel6zden
erdteljes iparositas ment végbe, amelynek soran a kdzpontositott ipartelepitéssel Osszefiiggben vidéki
gyaregységek alakultak orszagszerte. Ennek koszonhetéen Zalaegerszeg varosaban is er6s6dott tobbek kdzott
a gépgyartas, amely nagymértékben hozzajarult a varos gazdasagi fejlodéséhez, éppen igy, mint az akkoriban
miikddd élelmiszeripari lizemek, mint példaul a Zalabaromfi Zrt., a textilipari vallalatok, mint példaul a
KOBTEX Zalaegerszegi Gyéra és a Zalaegerszegi Ruhagyar, a vegyipari vallalatok, mint példaul a CAOLA
¢s a Zalai KOolajipari Vallalat, a Zalakeramia, amely a térség legnagyobb ipari tarsasaga volt fénykoraban,
valamint a Zalabutor, aminek romjain ugyancsak maig miikodo €s jol prosperald vallalkozasok néttek ki. Az
épitSipart a ma is miikodé ZAEV, valamint a TANEP ¢és az Epitéipari Szovetkezet képviselte, de jelen voltak
nagyiizemi mezOgazdasagot képviseld egységek is. A gépgyartds emlitett erésddésének eredményeként
szamos vallalat kezdte meg miikodését a hetvenes-nyolcvanas években. Ilyen, esetenként ma is mikodo
vallalat példaul az Egyesiilt 1zz6 Zalaegerszegi Gyara, a Magyar Optikai Miivek Zalaegerszegi Gyara, az
Alugép, a VERTESZ, a Ganz MAVAG Zalaegerszegi Gyara ¢és a Zalai Nyomda.

A rendszervaltast kovetéen az ipari kornyezet jelentésen atrendez6dott. A fent emlitett gyarak atalakulasaval
tobb nagyobb, valamint szamos kisebb gépiparhoz kothetd vallalkozas jott 1étre, amelyek a képzett
szakemberek hozzaértésére alapozva napjainkra jelentGs, a nemzetkozi €s a globalis értéklancba is szallitd
vallalatokka valtak.
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A rendszervaltas utan meghatarozo gépipari vallalatok atalakulasa napjainkra

e .
&=’

—\
MOM % flex
"ﬁir/ngec

VERTESZ » Schneider
8 Electric

Forras: Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia

Az Egyesiilt 1zz6 korabbi zalaegerszegi gyara a Tungsram nevet kdvetden, General Electric (GE) Hungary
Kft. néven, napjainkban is mikodik, tovabba tevékenységi kore is bdviilt. 2018-ban azonban a GE megvalt a
fényforras lizletagatol, igy az ismét magyar tulajdonosi korbe keriilve jelenleg Gjra Tungsram elnevezéssel
mikodik.

Az Alugép vallalat telephelyén napjainkban miikodé 3B Hungaria Kft. és Pylon 94 Kft., élenjaro
technologiakat alkalmazva, 6nallo termékek fejlesztési képességével bir. A Magyar Optikai Miivekbdl a
mérdberendezések gyartasara specializalodott lizletaga kivalt. Korabbi telephelyén a Philips HTR Kift.
elektronikai berendezések, részegységek, késztermékek osszeallitdsat végzo beruhazast hajtott végre. Tovabbi
akviziciok sorat kovetéen a Flextronics International Kft. megvasarolta, igy valt mara a gyaregység a
multinacionalis vallalatként miikodo Flex csoport tulajdonava. A VERTESZ (Villamos Erémii Tervezo és
Szereld Vallalat) értékesitési foosztalyaibdl alakult meg a Schneider Electric Hungaria Villamossagi Zrt.,
amely jelenleg két gyart6 vallalattal miikodik a varosban.

Zalaegerszeg térsége tehat sikeresen helyt allt a rendszervaltast kovetd gazdasagi—tarsadalmi atalakulas
folyamataban; a térséget és ezzel Osszhangban a varost kedvezé mutatdk jellemezték mind a kiilfoldi
tokebefektetések aranyat, mind a foglalkoztatast illetGen.

A 2000 utani idészak versenyképességi kihivasainak kezelésére viszont a varosban korabban felhalmozott
eréforrasok és tartalékok nem voltak elegenddk. Ezen, kevésbé perspektivikus helyzetben keriilt sor - a
Zalaegerszeg kedvez6 foldrajzi fekvését, a megalapozott lizleti-technoldgiai kornyezetet és a térség adottsagait
IS szem el6tt tartva - a Magyar Kormany dontésére 2016-ban, amely szerint Zalaegerszegen épiil meg a
korményzati beruhazasként megvalosulo jarmiipari tesztpalya. A projekt képes megforditani Zalaegerszeg
kedvezétlen térségi gazdasagi-tarsadalmi folyamatainak iranyat, és 0j jovoképet biztosit a korzet szamara. A
projekt célja, hogy hozzajaruljon a hazai jarmtipari kutatas—fejlesztési kapacitasok ndveléséhez, valamint,
hazankban, de egész Eurdpaban is egyediilallo, mivel nemcsak a hagyomanyos jarmiidinamikai tesztek
elvégzésére nyujt majd lehetdséget, hanem az automatizalt, az dnvezetd €s elektromos jarmiivek validacios
vizsgalatait is lehetové teszi. Egyértelmiien kijelenthetd, hogy a Magyar Kormany dontése értelmében
korményzati beruhazasként épiilé Zalaegerszegi Jarmiipari Tesztpalya projekt hatalmas megforditd erével
rendelkezik a 2000 utani iddszak versenyképességi kihivasainak kezelése tekintetében, tovabba katalizator
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szerepet tolt be a Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia vezérprojektjeinek lehetséges zalaegerszegi
megvalosulasaban is.

A zalaegerszegi tesztpalya komplexitasabol eredden akar technoldgiai és egyéb tarsadalmi-kdrnyezeti (pl.
oktatasi) szolgaltatasok igénybevételét is sziikségessé teszi, emelve ezzel a térség értékteremtési képességét.

Zalaegerszeg jelenlegi gazdasagi kdrnyezetének vizsgalata mentén fontos a varos ipari parkjainak 6sszefoglald
attekintése, a gazdasagfejlesztési stratégiahoz kapcsolhatdo gazdasagfejlesztést tamogatd Ilehetdségek
azonositasa és az esetleges kapcsolodd nehézségek feltarasa. Jelenleg négy ipari park mikddik
Zalaegerszegen, amelyek azonban mar szabad teriilettel rendkiviil korlatosan, vagy egyaltalan nem
rendelkeznek:

« Eszaki ipari park
« Keleti ipari park

* Nyugati ipari park
* Déli ipari park

Zalaegerszegi ipari parkok

ﬁr | 2 , D | o Eszaki ipari park

Keleti ipari park

Déli ipari park

Forras: Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia

Az elmult években lezajlott északi ipari parkhoz kdthetd fejlesztések kiemelenddk. Tobbek kozott az északi
ipari parkhoz kéthet6 az Inkubatorhaz projekt is. Az inkubatorhaz harom szakaszban (2010-ben, 2013-ban és
2020-ban) keriilt kialakitasra, amely szinte az inditasatdl kezdve telthazzal mikodik. A Tudomanyos és
Technologiai Park cim 2015-0s elnyerése ota lezajlott fejlesztések soran kiemelt szerepet kaptak a
kornyezetorientalt és high-tech technologiak. A park fejlesztési teriiletén az orszagban egyediilallo K+F
infrastruktirafejlesztés indult el 2016-ban a jarmiipari tesztpalya beruhazas megkezdésével, amelyet kdvetett
a Kutatasi és Technologiai Kozpont projekt megvaldsitasa. A Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium kozosen
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a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel 2017-ben ,,Az év ipari parkja” dijat is a Zalacgerszegi Tudoményos és
Technologiai Park részére itélte meg. Az északi ipari park jelenleg 6sszesen koriilbeliil 370 hektar nagysagi
teriiletet jelent, amely megkozelitdleg még 3 hektar szabad kapacitassal rendelkezik. Ennek tiikrében fontos
igényként jelentkezik a mar elindult és az (ijonnan indul6 jelentds beruhazasok megjelenése kovetkeztében a
tovabbi ipari park fejlesztésre iranyuld projekt.

Zalaegerszegi gazdasagi kornyezet - Vallalkozasok

Jelen alfejezetben bemutatjuk a Zalaegerszeg gazdasagi kdrnyezetén belill jelenleg miik6do vallalkozasok,
cégek Osszetételét és miikodési kornyezetiiket, tovabba kitekintést kivanunk nytjtani a tervezett fejlesztési
iranyaikra is. Célunk, hogy a vezérprojektek megjelenésével és az ITS 2021-2027 fejlesztési iranyaival és
celkitiizéseivel Osszeegyeztethetéen olyan 0j projektek elinditasat kezdeményezhessiik, amelyek azon tul,
hogy a jelenlegi mikddé vallalkozasok/cégek hatékonyabb és magasabb hozzaadott értéket generalo
mikodéséhez hozzajarulnak, tdmogatjak és alatamasztjak a vezérprojektek megjelenésével egyiitt jaro
novekvd gazdasagi elvarasokat, amelyeket az esetleges beszallitova valasi kovetelményrendszer szintjén is
generalnak. Ez tulajdonképpen nem egy megoldandd probléma, hanem inkabb egy rendkiviili lehetdség,
amelyre fontos épiteni egy sikeresebb jovo érdekében.

A jelenlegi helyzet feltérképezését a térségben mitkodo vallalkozasok Osszetételének bemutatasaval kezdjik.
A jellemzd vallalkozasi forma elsdsorban a mikro- és kisvallalkozasi forma. Az ebben a formaban mitkkodo
cégek tobbnyire integraltan kapcsolddnak a beszallitéi lancokon keresztiil helyi és globalis lokacidkban
miikddd multinacionalis és nagyvallalatokhoz. 2019 -ben 9165 mikrovallalkozast, 233 kis- ¢és
kozépvallalkozast és minddssze 15 nagyvallalkozast regisztraltak a varosban.

Vallalkozasok méret szerinti megoszildsa Zalaegerszegen (2019)

m Mikrovallakozas = Kisvallalkozas mw Kozépvallalkozas = Nagyvallalkozas

Forras: KSH

A gazdasagi agazatok tevékenység szerinti megoszlasat tekintve a legtobb tarsas vallalkozas a kereskedelem,
gépjarmijavitas (603 db), valamint a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység teriiletén (590 db) miikodik,
am ezek jellemzden a kifejezetten mikrovallalkozas méretii cégek, korlatozott gazdasagi teljesitménnyel.
Jelentds a feldolgozoiparban, az épitdiparban és az ingatlan teriileten szerepld vallalkozdsok szama. A
feldolgozdiparon beliil nagy hanyad jegyzett Osszességében a fémipar, gépipar és elektronikai gyartas
terliletén. A szolgaltatasi teriileteken a szocialis ellatas, az adminisztrativ tevékenység, az informacios
szolgaltatas, a szallitas, a raktarozas, a biztositasi tevékenység a jellemz0, a mezdgazdasag, az oktatas és a
miivészet joval kisebb szamokat mutat.
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Zalaegerszegi székhelyii tarsas vallalkozdsok szama dgazat szerint 2019-ben
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A COVID-19 jarvany 2020-ban valé megjelenésével mindenkinek szembesiilnie kellett azzal, hogy olyan uj
tipusu kihivasok, mint példaul egy jarvany megjelenése, konnyedén feliilirhatja az addigi elképzeléseket. A
jarvény els6 hullamat kovetden egy felmérés keretein beliil 13 dedikaltan valasztott, jelent6s helyi gazdasagi
szereplo valaszai alapjan igyekeztiink feltérképezni az 0j tipusti kihivas gazdasdgi hatasait, az abbol
eredeztethetd jovobeli kihivasokat és ezzel parhuzamosan képet szerettiink volna kapni a helyi vallalatok
tervezett fejlesztési iranyairdl is. Kivancsiak voltunk arra is, hogy a kapacitasvezérelt gazdasaggal szemben a
tudasalapti gazdasagi fejlédésre vonatkozd viszonyokat jellemzd tendencidk mennyire vannak jelen a
varosban. Az online megkérdezés tehat Zalaegerszegen mitkodo, 13 helyi kozép- és nagyvallalat szemszogébol
megfogalmazott valaszokat Osszesitette.

A felmérésben résztvevo cégek tobb agazatot képviselnek, de tilnyomorészt kijelenthetd, hogy a gépipar kertilt
talsulyba.
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Kozép- és Nagyvadllalatok eloszlasa
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A 13 megszolitott vallalat Osszesen 5287 fot foglalkoztat. A koronavirus negativ gazdasagi hatasanak
kovetkeztében a 13 megkérdezett vallalat koziil 4 vallalat kényszeriilt alkalmazottjai kdrében elbocsatasra. Ez
Osszesen 140 fot érintett. A 140 elbocsatott alkalmazottbol 95 f6 egy élelmiszeriparban tevékenykedd
nagyvallalathoz kothetd. Ugyanezen négy vallalat koziil harom nyilatkozott Ggy, hogy kdnnyen eléfordulhat
tovabbi létszamcesokkentés a kovetkezo egy honapban a kialakult helyzet kovetkeztében. A maradék 9 vallalat
viszont mindenképpen szeretné tovabbra is megtartani a foglalkoztatasi 1étszamot.

A virushelyzet negativ gazdasagi hatasa globalis nehézségeket okozott a vilagban. Ez a zalaegerszegi
gazdasagi tarsasagok milkodésében is egyértelmiien megmutatkozik. A 2020-as arbevétel tekintetében 13
vallalatbdl 9 vallalat koriilbeliil 20%-os csokkenést josol, a tobbi vallalat ugyanolyan arbevétel szintet remél a
2020-as évre, mint 2019-re, egy vallalat pedig bizik annak novekedésben. Az 4j tipust kihivasok megjelenése,
mint példaul a COVID-19 vilagjarvany tovagylriizd gazdasagi hatasai, konnyedén feliilirhatjak az addigi
iranyokban megfogalmazott prioritasokat, emiatt fontosnak tartottuk ennek vizsgalatat.

A valaszok alapjan jelenleg a legnagyobb kihivas a cégek jovobeni fejlodése tekintetében a humanerdforras
bazishoz kothetd. (pl.: szakképzett munkaerd hianya, az informatikai és telekommunikacios igények
struktarajanak gyors valtozasanak valo megfeleléshez kotheté humanerdforras hiany, stb.)

Uj technolégia bevezetésében és a folyamatok optimalizalasaban viszont szinte mindegyik cég lat lehetdséget.
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A vallalatok arbevétel noveléseét célzo stratégiai fokuszok eloszlasa

Strategiai fokusz az arbevetel novekedeése erdekeben

Piaci aktivitas fokozasa; - a kapacitas és a hatékonysag novelése - 1

Belsé atszervezasek [ 1

A kbltségeket elérs dijak b I 1
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A jovobeli fejlodés tekintetében megfogalmazott sziikséges intézkedések kozé keriilt tobbek kozott a
szakképzés javitasara iranyuld igény, a termelékenység novekedést tamogatd palyazatok, az ipar 4.0

bevezetésére iranyuld segitségnyujtas, tovabba a fejlesztési forrasok konnyebb elérése.

A vallalatok altal az elmult 5 évben végzett fejlesztések eloszldsa
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A vallalatok altal a kévetkezd 5 évben tervezett fejlesztések eloszlasa
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Az elmult 5 év beruhdzasait tekintve mindegyik cég hajtott végre valamilyen technologiai fejlesztést. A
kovetkezd 5 év beruhdzasi tervei tekintetében szertedgazo elképzelések jelentek meg, az viszont egyértelmiien
latszik, hogy szinte mindegyik megkérdezett vallalat (13 cégbdl 12 cég) 20 millio forint feletti (ez volt a
felmérésben meghatarozott legmagasabb kategéria) beruhdzasi hajlandésaggal szamol, mindenképpen
szeretnének tovabb fejlodni.

A helyi vallalkozasok fontosnak tartjak az innovativ megoldasok alkalmazasat is és sajat értékelésiik alapjan,
mukodésiik is ebbe az iranyba tart.

Jelenleg az ipar 4.0. lehetdségeit a helyi vallalatok a kovetkezd teriileteken hasznaljak ki:

gépek rendelkezésre allasa tekintetében,

termékfejlesztésben,

informatikai fejlesztések, automatizalas tekintetében,

gyartoeszkoz adatelemzésekben, technoldgia optimalizalasaban (Al),

finanszirozasban,

vallalatiranyitasi rendszer fejlesztésében, munkahelyek szervezettségében, kommunikacioban,
adatvezérelt irdnyitas megvalositasaban,

a teljes tevékenységi folyamatban,

vallalatiranyitas; - gyartastervezés és iranyitas; - IT tekintetében.

A hozzaadott érték novekedésének lehetdségét a vallalatok féként a technologiai fejlesztésben, magasan
kvalifikalt munkaerében és a folyamatszervezésben latjak.
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Hozzaadott értek novelésének lehetéségei a vallalatok szemszogébol

Hozzaadott érték novelésenek lehetdésegei
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A vallalatok fontosnak tartjdk a szakmai tudas ataddsaban, megosztasaban ¢és az oktatasaban torténd
egylttmikodések kialakitasat. A megkérdezett vallalatok mindegyike potencialis fejlodési lehetoséget lat az
ilyenfajta kooperaciokban, amelyeket a kdvetkezo teriileteken képzelnek el:

o szakképzett munkaerd biztositisa

e kozos K+F+I projektek inditasa

e szakmai gyakorlat idején kotddés kialakitasa

¢ szakmunkasok képzése (varrondk, asztalosok, karpitosok)

e dualis képzési lehetoségek bovitése

e piacvezérelt kutatas-fejlesztés jellegii palyazatok inditasa

e T teriileten erdteljes igény mutatkozik a kollaborativ fejlesztésekre
e tudastranszfer, piaci ismeretek, jovobeni trendek irdnyok kutatasa.

Az elemzés tiikrében is megallapithato, hogy a rovid és hossza tavu intézkedések egyarant kulcsfontossagiiak
az 0j tipusu kihivasok megjelenésekor a gazdasag Ujrainditasa és a jovobeli iitésallo gazdasag erdsitése
érdekében.

A gazdasagfejlesztést tamogatod intézkedésekben rejlé potencial kiaknazasa érdekében is 1étrehozott
Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizio (ZEDD), a hosszl tavu fejlesztésekre koncentralva hozzajarul a
dinamikus fejlédés megvaldsitasat szolgalo célokhoz. A szervezet megalakuldsa az elsé 1épés. Zalaegerszeg
Varos Onkormanyzatanak 100%-0s tulajdonaban 4116 Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt. gazdasagi tarsasagon
belil, 2020. marciusaban kezdte meg mukodését a Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizid, amely
szervezeti mikodését tekintve tandcsaddi tevékenységgel tamogatott. A szervezet megfeleld
kapcsolatrendszerének és szervezeti struktirajanak folyamatos fejlesztése stratégiai cél a jovot illetden,
tdmogatva ezzel az jonnan induld vezérprojekteket is.

A véllalkozasok szamara kedvezd iizleti kornyezetet a vallalkozasok miikodésével kapcsolatos infrastruktira
fejlesztésével, valamint a vallalkozoi kompetenciak megszerzésének lehetdségének biztositasaval lehetséges
elérni, tehat befogadoé intézményi kdrnyezet megteremtése az elsédleges.

A projektek kiilonb6z6 tipusu egytittmitkodéseket és felelosségi koroket igényelnek. A vallalkozasfejlesztési
projektek megvalositasa a Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt. 0j Gazdasagfejlesztési Divizio (ZEDD), a Pannon
Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi Kozpont, a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (ZMKIK) és a Zala
Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (ZMVA) kozos feladata.
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A gazdasagfejlesztés megvalositasaban érintett dgazat/szektor/szervezet/szervezeti egységek kore
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A 21. szdzad human er6forras fejlesztését érd kihivasok helyzetelemzésére timaszkodva olyan lehetOségeket
kivanunk feltarni, amelyekre tdmaszkodva az ITS 2021-2027-ben elbiranyzott varhatd gazdasagfejlesztést,
annak oktatasi és képzési rendszere garantalja.

Jelenleg a vilagban tobb olyan, a modern technologidk altal indikalt forradalmi valtozas zajlik, amelyek
alapvetden alakitjak at a tarsadalom és a gazdasag miikodését, ezaltal mindennapi életlinket. Az 11j vilag mas
kovetelményeket tdmaszt dolgozdival szemben. A World Economic Forum tanulméanya szerint globalisan
2030-ig, tobb mint 1 milliard embert kell atképezniink, a kévetkezé két évben - 2022-ig - pedig varhatdan
megvaltozik a meglévé munkadk elvégzéshez sziikséges alapkészségek 42%-a. A csucstechnoldgiakhoz
kapcsolodo készségeken tilmenden a specialis interperszonalis készségekre is egyre nagyobb sziikség lesz,
ideértve az értékesitéshez, az emberi er6forrasok menedzseléséhez, az apolashoz és az oktatashoz kapcsolodo
készségeket. A megsziind és az ujonnan létrejovo munkahelyek nem ugyanazokat a készségeket,
kompetencidkat és tudast igénylik, igy a vilag a kozoktatas és a felsOoktatds irdnyaba hatalmas és egyre
fokoz6dod nyomassal ¢l majd a gazdasag teljesitoképességének fenntartdsara, foleg egy ilyen innovativ
kdrnyezetben, mint amilyen Zalaegerszegen is épiil az Gjonnan induld vezérprojektek révén. Az Accenture
becslései szerint a G20-orszagokban, amennyiben nem felelnek meg az 10j technoldgiai korszak fenti
kihivasanak, akkor az 11,5 milliard dollaros kockazatot jelent a kovetkez6 évtizedben GDP-jiik novekedésének
vonatkozasaban, emberi eréforrasaik tekintetében pedig a veszteségek kiszamithatatlanok. Oriasi tehat a
feleléssége az orszag oktataspolitikdjanak - beleértve ebbe a varos altal indikalt térségi és regionalis
fejlesztéseket is - abban, hogy olyan befogado oktatasi kornyezetet alakitson ki, amelyik a jové munkavallaloit
modern tudassal, versenyképes kompetenciakkal és az 11j, rendkiviil gyorsan valtozo kornyezetben torténd
sikeres integracidjukhoz sziikséges készségekkel lassa el. Ez az evolicidos nyomas azonban egyedi
lehetdséggel is bir. Amennyiben varosunk olyan 1ij, a fenti kihivasoknak megfelelni tudo robosztus (iitésallo),
elosztott er6forrasii haldozatban miikodd, a hallgatok egyéni el6rehaladasat tdmogatd tudastermeld és
szolgaltato rendszert képes kifejleszteni, amely mogé erés gazdasagi és tarsadalmi tamogatdbazist épit fel,
akkor jelentés sikerekre szamithat a térségben és a régioban. A mar elindult és a kozeljovében induld
zalacgerszegi vezérprojektek és egyéb fejlesztési projektek munkaerdigényének is konnyebben tud megfelelni.
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Fontos tehat megvizsgalnunk azt a tarsadalmi, gazdasagi, technologiai hatteret, folyamatokat és igényeket,
amelyekre a varos 21. szazadi tudastermeld és szolgaltatd rendszerét épiteni kell. A napjainkban tartd
koronavirus jarvany tovabb erdsitette a vilagban mar zajlo, a modern technologiak altal indikalt forradalmi
valtozasokat. Az e-kereskedelem, a digitalis entrepreneurship, a tivmunka mar a jarvany el6tti vilag része volt,
a jarvanyként megjelend 10j tipusu kihivas nem feltalalta ezeket, sokkal inkabb elérehozta a jovot, ami mar
uton volt és amelyhez alkalmazkodnunk kell. A kihivasokhoz kapcsolodéan egymassal Osszefliggd
fejlesztések rendszerére épiild tervet azonositottunk, amelyik a varos 21. szazadi oktatasi kdrnyezetét hivatott
definialni timogatva ezzel a gazdasagfejlesztés szempontjadbol robosztus vezérprojekteket és egyébfejlesztési
projekteket is.

A kialakitando oktatési kornyezettel kapcsolatban fontos hangsulyozni, hogy a rendszerek nem azért iitésallok,
mert komponenseik valtozatlanok maradnak a valtozé bemenetekkel szemben, hanem azért, mert a rendszer
funkcidja vagy kimenete marad stabil. A stabilitas eléréséhez a rendszer alsobb szintli elemeinek allando
mozgasban kell lenniiik - mddositva viselkedésiiket és kdlcsonhatasaikat - a kdrnyezeti valtozasokra reagalva,
ez az atalakitas folyamataban a jelenlegi oktatasi kdrnyezet szamara jelentds kihivasokat okoz.

Az oktatas tekintetében elengedhetetlen, hogy az itt €16k szamos oktatasi forma koziil tudjanak valasztani. Ez
a tényezo0 a fiatalok helyben tartasa szempontjabol is egy fontos elem. Az elmult években, kiilondsen az utobbi
10 évben a folyamatos gazdasagi fejlodés hatasara gyarapszik a varos. Fejlodé vallalkozasok, vallalatok
biztositjak immar tobb ezer lj munkahely létrehozasaval a munkavallalok szamara az egzisztencialis
lehetdségeket. Ezen lehet6ségek pedig tovabbi tarsadalmi kihatast gyakorolnak a varos tovabbi teriileteire, igy
az oktatas teriiletére. A kozoktatasi feladatellatas és intézményszerkezet az utobbi években szintén nagy
valtozason ment at, hiszen az oktatas-nevelés intézményei (6vodak kivételével) allami fenntartasba keriiltek.
Zalaegerszeg varosanak korabbi oktataspolitikdjahoz tovabbra is kapcsolddnak, illetve egyiittmiikodve a varos
gazdasagi szerepldivel, a varos vezetésével konstruktiv megoldasokat keresnek és szeretnének megvalositani
ajovo varosa érdekében. Szandék mind allami, mind 6nkormanyzati oldalon, hogy a helyi oktatas képes legyen
kovetni és alkalmazkodni a jovobeli gazdasagi szereplok igényeihez a munkaerd képzettség terén.

A fels6foku oktatast nagyobb egyetemek helyi képzései és zalaegerszegi intézetei nyujtjak, mint példaul a
Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kara és a Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontja.
gy kijelenthetd, hogy Zalaegerszeg véarosa érdekelt a zalaegerszegi oktatds kiilonboz$ szintjeinek
tovabbfejlesztésében, hiszen ezzel meghataroz6 modon befolyasolhatja a munkaerdpiacra belépd fiatalok
munkavallalasi esélyeit és lehetségeit. Az oktatdi-neveldi munkan tul, kdzosségi szempontbol is kiemelt
szerepe van ezeknek az intézményeknek.
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FELSOFOKU OKTATAS
Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi Kozpont (PE-ZEK)

A Zalaegerszegi Gazdalkodasi Kar 2020. augusztus 1-t61 a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) helyett a
Pannon Egyetemhez (PE) tartozik. A Pannon Egyetem mar eddig is jelen volt Zalaegerszegen, hiszen oda
tartozott a miiszaki~mechatronikai képzés, melyet a Mechatronikai Képzési és Kutatasi Intézet miikodtetett.

A Pannon Egyetem a nemzetk6zi mutatdk alapjan magyarorszagi 6sszehasonlitdsban az eldkeld hetedik helyet
foglalja el az 6sszes hazai felsGoktatasi intézmény koziil. A kutatas-fejlesztés (K+F) terén a gazdasagi szféraval
egylittmiikodve a legelsé a K+F palyazati forrasok felhasznalasat illetden.

A Pannon Egyetem 1j Zalaegerszegi Egyetemi K&zpontja révén informatikai, a mérnoki, a mechatronikai és a
kutatasi—fejlesztési potencial, hogy még felkésziiltebben tudjdk tdmogatni a térség és a régid innovacios és
gazdasagi fejlédését.

A 2021/22-es tanévi felvételi eljaras eredményeit elemezve csak pozitiv valtozasokrol lehet beszamolni.
Osszességében 6%-kal nétt a tavalyi évhez képest a felvett hallgatok létszama, és a Zalaegerszegi
Gazdalkodasi Kar minden meghirdetett képzését inditani tudja. Kiemelked¢ siker, hogy a pénziigy szakon tobb
¢év sikertelen probalkozas utan idén Gjra indul a mesterképzés. Felvett hallgatok tekintetében a gazdalkodasi
¢s menedzsment szakot kisérte a legnagyobb érdeklédés, egyben ez a legnépszer(ibb szak is nappali
munkarendben. Levelez6 munkarendben a pénziigy és szamvitel szakon kezdi meg a legtobb hallgato a
tanulmanyait. Ehhez kapcsolddva fontos kiemelni, hogy a levelezds hallgatok aranya jelentésen megnétt az
el6z6 évekhez viszonyitva.

A Zalaegerszegen folyd gazdasaginformatikus képzéseket kiemelt érdeklédés kisérte, a felvett hallgatok
1étszama 21%-kal emelkedett ¢s minden meghirdetett képzés indul.

A 2021/22-es tanévi felvételi eljaras soran a Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontba felvett hallgatok 1étszama
7%-kal haladja meg a tavalyi adatokat, a hallgatok 74%-a pedig mar allami 6sztondijasként kezdheti meg
tanulmanyait. Az Egyetemi Kozpontban a Mérnoki Kar altal zalaegerszegi képzési helyszinre meghirdetett
muszaki képzések esetében a felvett hallgatok létszama a tavalyi eredményekhez képest 27%-kal nétt €s idén
el6szor elindul a mechatronikai képzés mellett a gépészmérnok képzés is.

Zalaegerszegi Gazdalkodasi Kar 2021. szeptemberében az alabbi képzéseket hirdette meg:

Fels6oktatasi szakképzések:

gazdalkodasi és menedzsment
pénziigy és szamvitel [vallalkozasi]
gazdasaginformatikus

Alapképzések:

gazdalkodasi és menedzsment
pénziigy és szamvitel
gazdasaginformatikus

Szakiranyt tovabbképzések:

Controlling szakk6zgazdasz
Business coach

Mechatronikai Képzési és Kutatasi Intézet 2021. szeptemberében az alabbi képzéseket hirdette meg:
Alapképzések:

- PE MK - gépészmérnoki
- PE MK - mechatronikai mérnoki
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Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar - Zalaegerszegi Képzési Kézpont
A Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Zalaegerszegi Képzési Kozpontjat 1990-ben alapitottak.
Képzési kinalat:

e Apolas és betegellatas alapszak (BSc) - Gyogytornasz szakirany (nappali munkarend, 8 félév)

e Apolas és betegellatas alapszak (BSc) - Ergoterapeuta szakirany (nappali munkarend, 8 félév)

o Egészségligyi szervezd alapszak (BSc) - Egészségturizmus szervezd szakirany (nappali és levelezd
munkarend, 7 félév)

o Rekreacio és életmod (BSc) - (nappali €s levelez6 munkarend, 6 félév)

o Fizioterapia mesterszak (MSc) - (nappali és levelez6 munkarend, 3 félév)

Az oktatas két egymashoz kozel es6 épiiletben folyik a Landorhegyi ut 33 és 23 szam alatt. Tobb
szaktanteremmel, demonstraciés teremmel rendelkezik, amelynek célja az apolok, gyogytornaszok valosaghii
kornyezetben torténd oktatasa. Gyodgytornaszaink képzését harom, egyenként kozel 100 m2-es, jol felszerelt
szaktanterem segiti. Ezek mellett kiilon oxyologiai demonstracios terem all rendelkezésre az
elsdsegélynyujtas, oxyologia oktatdsara. Itt miikodik az AMBU MEGACODE szamitogépes rendszer, mely
komplex ujraélesztés szemléltetésére, gyakorlasara alkalmas. Lehet6ség van intubdlasra, elektroterapia
alkalmazasara, kiilonb6z6 EKG jelek elvezetésére. A képzési kozpont biokémiai laboratéoriummal is
rendelkezik. A labor berendezése, felszereltsége a mai igényeknek megfelelé. A gyakorl6 teremben egy 16 f6s
csoport tanulhat egyidében. 18 mikroszkdpunkbodl 1 db Olympus-sztered, 13 db binokularis Olympus és 4 db
Biolar binokularis. A korszer(i oktatast segiti egy MERC-MIKROLAB klinikai analizator.

A kollégiumok az oktatasi épiiletek felsé szintjein helyezkednek el, mely noveli a hallgatok kényelmét. A 163
kollégiumi féréhely nagyban lefedi a hallgatoi igényeket. A rendelkezésre allo tagas park a sport- és szabadidds
programoknak kivaldé helyszint biztosit. A képzési kozpont tomegkozlekedéssel és személygépkocsival
egyarant konnyen megkdzelithetd, kornyezetében a parkolas ingyenes, emellett rendelkezésre all sajat, zart
parkold is.

Az oktatas csaladias 1égkorben, egymasra odafigyelve zajlik. A kdzosségi programok a kar sajat szervezésében
vagy a varos altal tamogatottan, nagy sikerrel keriilnek megrendezésre.
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KOZEPFOKU INTEZMENYI STRUKTURA

A kozépfoku intézményi struktirat ma kétféle fenntartasban mikodé intézmények alkotjak. Egyik blokkban
talalhatok az allami fenntartoként miikodo Zalaegerszegi Tankeriileti Kézponthoz tartoz6 gimndziumok, mig
a masikban az Innovacids és Technologiai Minisztérium fenntartasaban miikodé Zalaegerszegi Szakképzési
Centrum szakképz6 intézményei.

Zalaegerszeg harom allami gimnaziuma mar jo ideje 6regbiti a varos hirnevét és biiszkélkedik neves, sikeres
egykori diakokkal.

Zrinyi Miklés Gimnazium

A Zalaegerszegi Zrinyi Miklos Gimnazium nagy multi gimnaziumként szerepel Zalaegerszeg torténetében.
1997-ben a Zrinyi Miklos Gimnaziumban indult el a varos oktatasi kinalatabol még hianyzo6 8 évfolyamos
gimnaziumi oktatds, és stabil bazisavd valt a mindségi nyelvoktatasnak, valamint tovabbra is kiemelkedd
eredményeket tudott és tud felmutatni a természettudomdnyos tantargyak oktatdsdban, kiilondsen a
matematikaban. Ezt az eredményességet tiikrozi tovabba az is, hogy évek oOta az orszagos rangsorolasban a
legjobbak ko6zott szerepel, minden végz6s didkja kiilonbozé szakiranyu felsdoktatasi intézményben folytatja
tanulmanyait, hisz ez a pedagogiai programjuk célkitiizése.

e Nyolc évfolyamos képzés
e Emelt szintli matematika, nyelvi el6készito

Emelt szintli angol, nyelvi el6készitd

Emelt szinti német, nyelvi el6készitd Arany Janos Tehetséggondozo

Kolcsey Ferenc Gimnazium

A Zalaegerszegi Kolcsey Ferenc Gimnazium szintén fontos szerepet tolt be a varos oktatasi palettdjan. A
képzési strukturaja széleskort igényeket elégitett ki és elégit ki napjainkban is. A fakultativ oktatdsi rendszer
¢és a specialis nyelvi tagozat, majd késobb az 1988-ban bevezetett két tanitasi nyelvili oktatds megérdemelt
sikereket hozott az iskola életébe. Ezen feliil a rendszervaltast kdvetden elinditotta a jelenleg is eredményes
beiskolazassal rendelkezd 6 évfolyamos gimnaziumi oktatasi formajat, amely a jelentkezé igények
kielégitésére keriilt be az iskola pedagogiai programjaba. Szamos orszagos versenyeredményeket, sikeres
felsGoktatasba bejutd szamokat tudhat magaénak az intézmény.

o Hatosztalyos képzés, emelt 6raszamt matematika

o Négy évfolyamos, altalanos tantervii €s magasabb draszamu testnevelés osztaly
o 1+4 évfolyamos (nyelvi el6készitds) angol/német két tanitasi nyelvi osztaly

e 1+4 évfolyamos (nyelvi el6készitds) emelt oraszamu angol nyelvi osztaly

e 1+4 évfolyamos (nyelvi elokészit6s) emelt 6raszamu német nyelvi osztaly

Zalaegerszegi Ady Endre Altalinos Iskola, Gimnazium és Alapfoki Miivészeti Iskola

A Zalaegerszegi Ady Endre Iskola tovabb szinesiti Zalaegerszeg intézményi rendszerét, hisz egyediilallo
képzési struktiraval miikodik immar az 1980-as évektol. Ekkor valt az intézmény a belvaros legnagyobb
oktatasi intézményévé, ahol a szakmai torekvéseknek koszonhetéen helyet kapott a kiemelkedé miivészeti
oktatas is, hiszen a varos miivészei el0szeretettel karoltak fel ezt a kezdeményezést. Ennek eredményességét
is megtapasztalva elindulhatott a 6 osztalyos képzOmiivészeti gimnaziumi képzés, majd a varosi igényeket
lefedve ma az iskola a 4 osztalyos altalanos tantervii, az idegen nyelvet kiemeld, gimnaziumi képzésére is
sikeresen tud beiskolazni.

o Ot évfolyamos képz6émiivészeti iranyultsagl osztaly
o Ot évfolyamos nyelvi elékészitd gimnaziumi osztaly
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Technikum

Az 1j struktiraban az egyik legjelent6sebb valtozas a technikumi képzés bevezetése, amely az 6t éves
tanulmanyok alatt biztositja a szakmai elméleti és foleg a szakmai gyakorlati tudas elsajatitasat. Egy jol
atgondolt tartalmi szabalyozassal sikerre viheti az Ujszerli szakmai vizsgdt és mindemellett az érettségi
megszerzését is lehet6veé teszi. A technikusi végzettségre ma jelentds igény mutatkozik a munkaerdpiacon, de
nagy lehetdséget rejt a felséfoku szakirdnyt tanulmanyok elkezdéséhez is.

Zalaegerszegi SZC Csany Laszlo Technikum

A Zalaegerszegi SZC Csany Laszl6 Technikum a megalapozott hirnevét tovabbra is képviseli, toretlentil
sikeresen oktat a hagyomanyaihoz hiien a pénziigyi illetve, az informatikahoz kapcsolhatd két agazatban.
Diakjai a szakiranyl fels6oktatasban sikeresen teljesitik a felvételi feltételeket. A tovabbtanulok bazisat
alkotjak a varos felsdoktatasi intézményeinek.

e (Gazdalkodas, menedzsment 4gazat
¢ Informatika, tavkozlés dgazat

Zalaegerszegi SZC Deak Ferenc Technikum

A Zalaegerszegi SZC Deék Ferenc Technikum szintén kiemelkedé multtal rendelkez6 szakképzd intézmény,
hisz sajatossdga, hogy tobb 4gazatban tudja nyujtani a képzéseit megfeleldé humanerdforrassal és
infrastruktiraval. Kiemelendd az egészségligyi teriileten torténd képzése, amely megalapozta hirnevét, de
legalabb ilyen fontos a szocidlis teriileten dolgozok, valamint a kedvelt pedagogiai szakmak képzése is.

e Pedagobgia agazat

o Egészségiligy agazat
e Faipari agazat

e Sport 4gazat

e Szocialis agazat

Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum

A Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum a rendszervaltas el6tti idészakban is eldszeretettel keriilt
azon palyavalasztok fokuszaba, akik az épitGipar, villamosipar teriiletén képzelték el jovéjiket. Ez az attitiid
ma is jellemzi az intézményt, noha az épitipar megélt mar recesszids idészakot és ez a beiskolazason is
mérhetd volt, de az elmult évek, kdszonhetden a gazdasag fellendiilésének is, Gjra a fiatalok figyelmének
fokuszaba terelték az agazat kiilonboz6 szakmairdnyll képzését. A képzési palettajat az intézmény a {6
profiljahoz kapcsolodo informatikai képzéssel bovitette.

¢ Informatika agazat

 Epitdipar dgazat

e Villamos ipar és elektronika agazat
o Epiiletgépészet dgazat

Zalaegerszegi SZC Ganz Abrahim Technikum

A Zalaegerszegi SZC Ganz Abraham Technikum szintén a zalaegerszegi szakképzés er6sségét tamogatja,
kiilondsen a jelenlegi innovativ fejlesztésekkel teli idoszakban. A képzési strukturdja a mechatronikai,
gépészeti, ipari informatikai képzések tekintetében oOriasi piaci igényt elégit ki a kvalifikalt technikusok
képzésével, és kibocsajtasaval. A tehetséggondozast, a felsdoktatasi tanulmanyok folytatasdhoz megfeleld
alapokat, a kutatoi szemlélet mélyitését az intézmény kiilon nagy figyelemmel kezeli és fogalmazza meg
célkitlizései kdzott.

e (Gépgyartas- technologiai technikus

e Ipari informatikai technikus

o Kozlekedés lizemvitel-ellaté technikus

e Kozszolgalati technikus, rendészeti technikus
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Zalaegerszegi SZC Munkacsy Mihaly Technikum

A Zalaegerszegi SZC Munkacsy Mihaly Technikum a varos szakképzd intézményei tekintetében nem
kevesebb fontossdggal bir, hiszen kapcsolédva az el6zé intézményhez mélton képviselheti a miiszaki
terlilethez illeszkedd agazatanak jelentdségét, amelynek képzése magaba foglalja az iskola hitvallasat, az
innovaciora, technologiara €s a tradiciora fektetett hangstlyt. Egy masik teriileten is példasan helyt all immar
évek Ota az intézmény, hisz a fiatal lanyok szamara a szépészet €s a kreativ agazatokban tud kinalatot nytijtani,
ezzel is kiszolgalva a szolgaltatas ezen igényét.

e (Gépjarmu mechatronikai technikus

¢ Honvéd kadét (Automatikai technikus, autédipar)
e Fodrasz technikus

o Kéz- és labapolo technikus

e Konnytipari technikus

Zalaegerszegi SZC Bathory Istvan Technikum

Az 1954-ben alapitott, ma a Zalaegerszegi SZC Bathory Istvan Technikum névvel biiszkélkedhetd intézmény
szorosan kotédik az alapokhoz, azaz a kereskedelmi és vendéglato-ipari képzési rendszeréhez, természetesen
megujult tartalommal. A szinvonalas szakmai oktatdsnak ebben az intézményben is hagyoményai vannak,
szdmos versenyeredmény, szakmai siker tdmasztja ezt ala. A 2001-es évtol az iskola képzési rendszere kiboviilt
a kozépfoku logisztikai szakemberek képzésével, amely ujabb sikereket jelentett az iskola életében. A
turisztika agazaton beliili képzés az intézmény egyik szive csiicske, hisz ezzel a képzéssel is mélton tudja
tamogatni Zalaegerszeg ¢€s a térség fejlodo turizmusahoz kapcsolddd munkaerdigényeket.

e Kereskedelmi agazat
e Turizmus- vendéglatas agazat
o Kozlekedés, szallitmanyozas és logisztika agazat

Osszegezve elmondhaté, hogy Zalaegerszeg, mint megyeszékhely a jov6 varosaként nemesak az innovacio, a
gazdasagi fejlodés vagy az élhetd varos tekintetében tud maradandot és értéket teremteni, de a hagyomanyainal
is megmaradva, mint a kozépiskolak varosa, jelentésen hozza tud jarulni ehhez a fejlddéshez és joggal
hirdetheti a felnovekvo varosi nemzedék felé, hogy Zalaegerszeg a jovo varosa.

Zalaegerszegi Dualis Képzokozpont

A volt Pet6fi laktanya parancsnoki épiiletének helyén, annak bontdsa utdn megépiilt az ) Zalaegerszegi
Egyetemi Kozpont tOszomszédsagaban a Zalaegerszegi Dualis KépzOkozpontnak helyet addé 1400
négyzetméteres gyartocsarnok is. Az 1j, modern kdzpont szakmai képzéseket és atképzéseket biztosit a Zala
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, a tamogato iparvallalatok és vallalkozasok, a Zalaegerszegi Szakképzési
Centrum és a szakképzé intézmények partnerségével, hogy gyors és hatékony valaszokat tudjunk adni a
munkaerdpiaci kihivasokra.

FELNOTTKEPZES

2016-ban a KSH adatai szerint 6sszességében 25-64 éves magyar népesség 32,8%-a vett részt iskolarendszert,
illetve azon kiviili oktatasban, képzésben, ami 5,6 szdzalékpontos novekedést jelent a 2011. évi adatokhoz
képest. A képzésben vald részvétel Magyarorszag régioi kozott sem homogén: mig Kozép-Magyarorszagon
(36,9), Nyugat-Dunantulon (36,0) és Kézép-Dunanttlon (34,2) atlag feletti, addig Eszak-Magyarorszagon,
Eszak-Alfoldon és Dél-Dunanttlon 30% koriili volt a tanulok aranya. A Dél-Alf61don lakok alig tobb mint
egynegyede vett részt kiilonb6z6 tanulasi folyamatokban. Az adatok azt mutatjak, hogy a régioban jok az
alapok a tudasalapi gazdasagra vald relative gyors atallasra. A munkaeréhiany kezelése, a kelld szamu
munkaerd biztositasa szempontjabol tehat kulcsfontossagu az oktatas szerepe.
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ALAPFOKU OKTATAS, OVODA ES BOLCSODE
Zalaegerszegen 12 altalanos iskola fogadja a didkokat az alabbiak szerint:

Zalai Waldorf Ovoda, Altaldnos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola
Eo6tvos Jozsef Es Liszt Ferenc Altalanos Iskola
Zalaegerszegi Montessori Altaldnos Iskola és Ovoda

Zalaegerszegi Nyitott Haz Ovoda, Altalanos Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzo Iskola és

Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény
Zalaegerszegi Oveges Jozsef Altalanos Iskola

Béke Ligeti Altalanos Iskola, Készségfejleszté Iskola, Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai

Modszertani Intézmény
Izsak Imre Altalanos Iskola

Zalaegerszegi Ady Endre Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfokt Miivészeti Iskola

Landorhegyi Sportiskolai Altaldnos Iskola
Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
Dézsa Gyorgy Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola

Egyhazi fenntartdsu iskola:

Az 6vodai ellatast Zalaegerszegen 12 dnkormanyzat altal fenntartott 6voda biztositja:

Mindszenty Jozsef Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium

Zalaegerszegi Belvarosi 1. szamti Ovoda Kis utcai Székhelye
Zalaegerszegi Belvarosi I. szamt Ovoda Mikes K. utcai Tagovodaja
Zalaegerszegi Belvérosi 1. szamt Ovoda Szivarvany téri Tagovodaja
Zalaegerszegi Belvarosi I. szamt Ovoda Sagodi Telephelye
Zalaegerszegi Belvarosi I1. szamt Ovoda Radnéti utcai Székhelye
Zalaegerszegi Belvarosi I1. szamt Ovoda Kosztolanyi D. téri Tagovodaja
Zalaegerszegi Belvarosi I1. szamt Ovoda Pet6fi utcai Tagovodaja
Zalaegerszegi Belvarosi II. szamti Ovoda Szent Laszl6 utcai Tagovodaja
Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda Csillag kézi Székhelye

Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda Napsugar utcai Tagovodaja
Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda Andrashidai Tagovodaja

Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda

Egyhazi fenntartastu évoda:

Szent Csalad Ovoda

Az Oonkormanyzat altal fenntartott Zalaegerszegi Egyesitett Bolcs6dék 4 tagintézményében biztositja a
bolcsddei ellatast:

o Csepered6 Bolcsdde Zalaegerszeg
e Napsugar Bolcsdde Zalaegerszeg
e Tipeg6 Bolcsdde Zalaegerszeg

e Urhajos Bolcséde Zalaegerszeg
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1.3.3. Zoldulé varos

Z.6ld varos, klimavédelem

A hazai nagyvarosok az elmult években élharcosai voltak a klimavédelemnek, s ez a jovOben sem lehet
masként. A vezérprojektek megjelenésével a varosban az épitett és természeti kérnyezet magas szinvonali
biztositasa, megvédése egyre inkdbb hangsulyt kell, hogy kapjon. A megfeleld kapcsolt fejlesztések nélkiil az
innovativ kornyezet és a magas hozzaadott értéket generald vezérprojektek altal megteremtodo
gazdasagfejlesztési hatas egy élhetd ¢s fenntarthato kornyezettel tud szimbidzisban ,,élni”. A varos elkdtelezte
magat az életmindséget, a technoldgiavaltast, a versenyképességet, az egyiittmiikodési képességet és a
jovoképet jelentd vezérprojektek és egyeb fejlesztési projektek mellett. Tovabbra is célunk a kornyezettudatos
fejlesztések végrehajtasa, az er6forrasokkal megfontoltan gazdalkodo varos kialakitasa és a klimavédelmet is
szolgél6 innovativ megoldasok bevezetése.

A z06ld atallas melletti elkotelez6dés jegyében Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos 2020-ban fogadta el a
Klimavédelmi Stratégiat, melyben meghatiarozasra keriil a kovetkez6 10 évre vonatkozdéan az
intézményrendszer energiatakarékos feltjitasa, valamint 4j beruhazasok leghatékonyabb €s legbiztonsagosabb
energiafelhasznalasa terén elérend6 célszamok.

Zoldfeliileti rendszer

Zalaegerszegen orszagos szinten is magas a zoldteriiletek aranya, az egy fore jutd zoldteriiletek mérete 34,6
m2/f6. Ugyanakkor problémat okoz a zdldteriiletek egyenetlen eloszlasa és a zoldfeliileti kapcsolatok hianya.
A belvarosban a gyalogos utcak-terek rendszere még nem épiilt ki.

A zoldfeliileti rendszer fobb elemei az alabbiak:

o A Zala-volgy taji értékekben igen gazdag teriilete a varosi zoldfeliilet-fejlesztés elsé szamu bazisa.

e A Vilicka-volgy és a Palosfai-patak volgye szabadid6s programok szintere lehetne.

o Az Alséerdo 240 hektar kiterjedésti, fajgazdag tarsuldsa hétvégi kirandulasok elsé szamu célpontja.
Az Aranyoslapi forras tisztasa helyi védelem alatt all. Az Azaleds-volgy idegenforgalmi vonzer6t is
jelent a varos szamara.

e A Csacsi erdd és a Csacsbozsoki Arborétum az Alsderdéhdz hasonld funkcioju tertilet.

e A Gébarti-to az északi varosrész legjelentdsebb zoldfeliilete, kozkedvelt pihendhely. A mellé telepiilt
Aquacity idegenforgalmi jelentésége magas.

e A 60-as években telepitett parkerd6 a kdzpont legnagyobb kiterjedésti (83 hektaros) parkja. Foleg
tajidegen fajokbol all, azonban id6ével az aljnovényzetben helyenként igen értékes tarsulasok alakultak
ki.

o Az Ifjusagi park vagy mas néven Vizsla park és a Majus 1. liget a centrum hagyomanyos értelemben
vett legnagyobb kozparkja.

e A Baross- és a Beéke-liget a varos legéregebb kozparkjai, jelentdségiik elsdsorban idds
faallomanyukban rejlik.

A belvarosban szamos kisebb kiterjedésti zoldfeliilet is talalhato, ezek kialakitasukat tekintve varosi terek
(Deak tér, Mindszenty tér, Széchenyi tér, Eurdpa tér, Disz tér, Onkormanyzat épiilete el6tti tér).

A varos zoldfeliileti rendszerének szerves részei a jelentés zoldfeliilettel bird 1étesitmények is. Ide sorolhatok:

e astrandok: varosi strandflirdd, aquapark;

e akorhazkertek: Kiilsé korhdz, Megyei korhaz;

e az iskolakertek;

e akastélykertek: Botfa, Csacs;

o atemetOk: Kalvaria temetd, Gocseji uti temetd, Izraelita temetd, Hadifogoly temetd;
e a Falumutzeum kertje.

A Koztarsasag ut és a GoOcseji ut menti tombhazas lakoteriiletek kozteriiletei intenziven parkositottak. Ez a
nagy kiterjedésti 6sszefliggd parkfeliilet nagy jelent6ségli, mivel kapcsolatot biztosit az Alsoéerdo €s a belvaros
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kozott. Zalaegerszeg szamos id6s fasorral biiszkélkedhet, melyek hangulati, esztétikai, klimatikus és biologiai
jelentésége egyarant magas. Ide sorolhatok a Platan sor, a Landorhegyi ut, a Zrinyi Ut és a Bir6 Marton 0t
platanjai, illetve a Jokai utcai és a Bem utcai harsfasor. A varost keletr6l, délrél és nyugatrol hatarold
dombhatakon kialakult zartkertek szintén fontos elemei a zoldfeliileti rendszernek.

Onkormanyzati tulajdoni zéldteriiletek nagysdga Zalaegerszegen, 2020. janudr 1.

Onkormanyzati tulajdonu zéldteriiletek/ha
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Koézpark Erdé Kézkert Osszes Ebbél
zoldteriilet gondozott

Forras: KSH

Az épitett kornyezet konfliktusai

Egyediiliként a hazai megyei jogu varosok koziil, Zalaegerszeg belvarosaban nincs kifejezett sétalodvezet.
Kivanatos lenne a belvaros jelentds részének gépjarmuforgalomtol torténd mentesitése és minél nagyobb
Kiterjedésti forgalommentes Ovezet létrehozasa a Kossuth Lajos utca és a Kazinczy tér kornyezetében.
Megkezdddott a zartkertek fokozatos atalakuldsa lakoteriiletté. Ennek soran egyrészt az épiiletek méretének
novekedése a beépités slirlisddését eredményezi, masrészt az infrastruktira hidnya kornyezetszennyezési
problémakat okoz.

Zalaegerszegen a lakotertiletek és az ipari teriiletek tobb helyen egymas kozvetlen szomszédsagaban alakultak
ki, ami a zajterhelés és a levegdszennyezés miatt jelent problémat. Tovabbi megoldando feladat a kiilsé északi
gylri mentén a varos északi természetes zarasa véderdok telepitésével. Az ipari létesitmények kornyezetében
alig talalhat6 zoldfeliilet, a fak szama rendkiviil csekély.

Az éghajlatvaltozas kovetkeztében varhatoan fokozodd hodsziget hatés elsdsorban a siirli beépitésti kozponti
teriileteken lehet jelentds. A rendkiviili id6jarasi jelenségek, viharok, erds széllokések, nagy mennyiségi
csapadék, jégeso fizikai veszélyforrast jelenthetnek az épiiletallomanyra nézve. A varos mikroklimatikus
viszonyainak alakitdsdban dontd szerepet jatszik a beépitettség, a burkolt és zoldfeliletek aranya. A
zoldfeliiletek aranyanak novelése, a zoldteriiletek rehabilitacioja nagymértékben hozzajarul a hirtelen lezadulo
nagy mennyiségii csapadék elvezetéséhez €s a hdszigethatas mérsékléséhez.
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Levegémindség

A varos kornyezeti és gazdasagi adottsagaibol adodoan a 1égszennyezdanyag-kibocsatasok elsdsorban a
lakossagi és koziileti gazfelhasznalashoz, a kozlekedésbdl adodod levegdszennyezéshez, valamint az ipari
l1étesitményekhez és szolgaltatdéi tevékenységekhez kotddnek. A levegd mindségének alakitasaban
meghatarozok a telepiilés légszennyezési forrasai és a hattérszennyezés. A telepiilési 1égszennyezési forrasok
az alabbi kibocsatasbol dsszegzddnek:

e ipari és szolgaltatas,
e azegyedi és lakossagi fiitések, valamint
e akozlekedés.

Zalaegerszeg térségében légszennyezdanyag-kibocsatas szempontjabol a kozuti kozlekedés a meghatarozo, a
vasuti 1égszennyezés a palya villamositasa miatt nem jelentds. A kozuti kozlekedésbol adodo 1égszennyezést
foként a 74. és a 76. szamu masodrendl 6 kozlekedési utak okozzak, hiszen a 74. szamu Ut a varost mintegy
7 km hosszban érinti, mig a 76. sz. fout 8 km hosszan szelte at — jelent0s levegdterhelést okozo forgalmat
bonyolitva Andrashidatol Zalaegerszeg belvarosan at Csacsbozsokon keresztiil — egészen addig, amig 2004-
ben atadasra keriilt a f6ut E-i elkeriild szakasza. Ennek eredményeként a varoson atmené forgalom mintegy
30%-kal mérséklédatt, ami jelentés mértékben a tehergépkocsi-forgalom csokkenésének koszonhetd. igy
aranyosan csokkent a levegdterhelés is.

A belvaros forgalomterhelésének mérséklése érdekében szamos keresztezOdésben korforgalmat épitettek,
amelyek a csomdpontokon vald gyorsabb athaladast segitik eld, ezzel is mérsékelve a kozlekedésbdl adodo
légszennyezés mértékét. A varosban a legnagyobb ipari légszennyezdanyag-kibocsaté a MOL Nyrt. Zalai
Finomitoja, meghatarozo 1égszennyezd anyagai a CO, NOx, SOx. Zalaegerszeg vezetékes foldgazellato
rendszerbe van bekapcsolva, igy mind a fiitést, mind a melegviz-eléallitast jelentds mértékben gaztiizeléssel
oldjak meg. A gaztiizelésbdl elsdsorban szénmonoxid és nitrogén-oxidok keriilnek a levegdbe.

A fent leirtak szerint a lakossagi flitésbol szarmazo 1égszennyez0 anyagok mennyisége nem szamottevo,
ellenben az egyéb tiizelési moédokbol szarmazo lokalis 1égszennyezettségi problémak alakulhatnak ki.

Légszennyezo anyagok dsszesitett mennyisége

Légszennyezd anyag mennyisége, kg/év
Ipar és szolgalta,tas kibocsatasa 33 850 36 294 2516 8 604
2015. évben
Haztartasok }<1bocsatasa 2014. 20 485 24539 n.a. na.
évben
Kozlekedés kibocsatdsa 1162 050 221991 1986 30 920

Forras: Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Telepiilési Kornyezetvédelmi Programja, 2017-2022

Osszegezve megallapithatd, hogy a varosban a légszennyezés foként a kdzlekedéshez kapcsolodik. A MOL
Nyrt. Zalai Finomité kén-dioxid-kibocsatasatol eltekintve a varosban miikodé iparvallalatok kén-dioxid-
kibocsatasa nem jelentOs. A tiizelési folyamatok mind az ipar, mind pedig a lakossagi flités vonatkozasaban
alulmaradnak a kozlekedés nitrogén-oxid-kibocsatasahoz képest. Az ipar légszennyezé hatasa az elérhetd
legjobb technikak alkalmazasaval minimalizalhato. A lakossagi flitéshez hasznalt f6ldgazbol adodo nitrogén-
oxid-kibocsatas alternativ energiaforras felhasznaldsival csOkkentheté. A belvaros légszennyezettsége
forgalomszervezéssel, megfelel6 mentesité utak megépitésével csokkenthetd.
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Zaj

Zalaegerszeg zajhelyzetét donté modon a kozuti kdzlekedés hatarozza meg. Mind az atmend, mind a bels6
forgalom jelent6s, mely zajjal terheli a varos fokozott védelmet igényld, foként korhazi és oktatdsi
intézményeit. A telepiilést érinti a 74. és 76. sz. fout, valamint a varos gyujté- és forgalmi utjai is jelentds
forgalmat bonyolitanak. A kozuti forgalombdl szarmazd magas zajterhelés kiilonosen a belvarost terheli. A
nagyaranyu tehergépjarmii-forgalom jelentés mértékben befolyasolja a kozlekedésbol szarmazd zajterhelés
mértékét. Zalaegerszegen jelentds, zajvédelmi hatdrértéket meghaladé zajkibocsatast tizemi létesitmény nem
okoz.

Korabban feltart szennyezések

A talaj minGségét a havaria eseteken kiviil a kozlekedés és az ipar altal kibocsatott 1égszennyez6 anyagok
letilepedése, a felszini és felszin alatti vizek, a hulladékgazdalkodés, valamint a mezdgazdasag talajra kifejtett
hatasa befolydsolja még. Zalaegerszeg teriiletén, Buslakpusztan taladlhat6 hulladéklerakd koriil 1993 6ta
folyamatosan torténtek vizsgalatok, melyek szennyezddést jeleztek. Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos
Onkorményzatanak a KEOP konstrukcio keretében lehetdsége nyilt a biislakpusztai bezart hulladéklerako altal
okozott szennyezés megsziintetésére. A projekt 2015. évi lezarasat kovetéen megallapithato, hogy az elvégzett
munkalatok eredményeként megsziint a kornyezet tovabbi szennyezése, és megtdrtént a szennyezés
lokalizacidja. A talajvédelem tekintetében komoly gondot jelentenek az illegalis szemétlerakatok, amelyek
kozvetleniil szennyezik a talaj fels rétegét és a talajvizet, ezért fontos ezek felmérése, illetve felszamolasa.
Ennek érdekében készitett a varos egy illegalis hulladékbejelent6 telefonos applikaciot, melyet lentebb, az
EcoSmart Cities keretében ismertetiink.

A mezégazdasag hatasa

A varos teljes teriiletének 45%-a all aktiv mezdgazdasagi miivelés alatt. A Zala folyo széles volgyében,
valamint mellékvizfolyasainak jo vizellatottsagu teriiletein alakultak ki a legnagyobb kiterjedésii szant6foldek.
A talajviz a laposabb térszineken par méter mélyen van, és aktiv kapcsolatban all az élévizekkel, igy fokozott
figyelmet kell forditani a kemikalidk mértéktartd hasznalatara. A hasznalt ndvényvéddszerek a talajon at
konnyen elérhetik a jelent0s biodiverzitassal rendelkezd éldvizeket, ahol akar komoly karositdo hatést is
kifejthetnek. A csapadékeloszlasban és - intenzitasban tapasztalt extremitasok ndvekedésével a mezdgazdasag
altal hasznalt vegyszerek gyorsabban mosodhatnak be a talajokba, vizekbe, és megnohet a vonalas erdzio is,
amely a mellékpatakok torkolati részein, illetve a volgyoldalakban komoly kéarokat tud okozni a termékeny
erdei talajokban, de még a vegetacioban is. A ndvényzetben keletkezett sériilések tovabb ndvelhetik az eroziora
érzékeny teriiletek aranyat.

Zalaegerszeg terililete a felszin alatti vizekre vonatkozoan, a 27/2006. (II. 7.) Korm. rendelet alapjan
nitratérzékenynek mindsitett. Nitratérzékeny teriileteknek azok mindsiilnek, amelyek geologiai, talajtani
adottsagaik és vizeik magas nitrattartalma miatt kiilonos figyelmet érdemelnek.

Az éghajlatvaltozas kovetkeztében és a mezdgazdasag fejlodésével megndtt az ontdzott teriiletek aranya. A
tartds Ontozés hatasara a talaj tomorodik, nem megfelelden 1€legzik, leromlik a talajszerkezet, valamint megno
a lefelé szivargd viz mennyisége, ami elOsegiti a taplalékanyagok mélyebb rétegekbe vagy felszin alatti vizbe
valo6 kiltgozasat.

Szennyviz

A varos teriiletén a vizfolyasokba tisztitatlan szennyvizek bevezetése tilos.

A szennyviztisztiton megtisztitott szennyvizeket, melyek mindsége megfelel a Balatonra és vizgytijtdjére eloirt
nagyon szigoru értékeknek, a Zala folyoba bocsatjak.

A felszini vizelvezetd rendszer a kovetkezd szervezetek kezelésében van:

¢ Nyugat-dunéntuli Viziigyi Igazgatosag: 60.428 fm, melybdl holtag 10.367 fm,
o Zala Megyei Allami Kozutkezeld Kht.: 48.619 fm,
o Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata.: 134.115 fm.
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Csatornahalo6zat, szennyvizkezelés

Zalaegerszeg varos és a térségében 16v6 tovabbi 47 telepiilés szennyvizeinek elvezetése és tisztitasa az Eszak-
zalai Viz-, Csatornamil Zrt. altal lizemeltetett Zalaegerszeg és térsége regionalis szennyvizrendszeren és
szennyviztisztito telepen torténik. A zalaegerszegi telep 20.000 m3/nap szennyvizmennyiség fogadasara és
megtisztitasara alkalmas.

A varos szennyvizcsatorna-halozata elvalaszté rendszer(i, tobbségében gravitacids iizemii, melynek hossza
340,5 km (2018-as KSH adat alapjan). A varos csatornazottsaganak mértéke 81%, a csatornarakotés aranya
pedig 88%. A Kohézios Alap tamogatasabol megvalosult projekt keretében tobb zartkerti részen is kiépiilt a
szennyvizelvezet6 halozat, Gévahegy, Pipahegy, Magasbiik, Csacsi-hegy és Bozsok-Botfai-hegy kivételével
szinte mindenhol.

A kozcsatornaval még nem ellatott teriileteken az ivovizbekotéses vizellatassal ellatott lakasok csatornapotlo,
helyi egyedi szennyvizgyiijté medencékbe, tobbnyire szikkasztd miitargyakba helyezik el szennyviziiket,
mellyel egyarant jelentdsen szennyezik a talajt, a talajvizet és a mélyebben 1évo rétegvizeket is, tehat kozvetve
veszélyeztetik a vizbazisokat is.

A viaros foldtani felépitése alapjan a tisztitott szennyvizek elszivarogtatasa sem problémamentes, mivel a
talajok szivargasi tényezdje altalanossagban nem jo, tovabba egyes helyeken viszonylag magas a talajviz. A
szikkasztasra gyakorlatilag alkalmatlan foldtani kbzeg miatt még az egyedi szennyviztisztitasi modszer sem
alkalmazhato. Kezelés nélkiil még a maganszemélyek haztartasi igényeit meg nem haladé tevékenységek
esetében sem engedélyezhetd a szennyvizek artalommentes elhelyezése.

Zalaegerszeg OKO vérossa valasanak egyik alapfeltétele ennek a szennyezd forrasnak a felszdmolasa. A
varosias, intenzivebben beépitett kdrnyezetben erre a kdzcsatornas szennyvizelvezetésre torténd csatlakozas
ad megbizhatdo megoldast. A rakotési arany tovabbi javitasat segiti el6 a Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos
Kozgytilésének a kornyezetvédelemrdl szold 17/2008. (IV. 25.) szadmu onkormanyzati rendeletének IV.
fejezet, 9. §-a, mely meghatdrozza, hogy kommundlis szennyviz elhelyezése kizarolag kozlizemi
csatornahal6zaton keresztiil vagy zart szennyvizgyiijté aknaban torténhet.

A csatornaellatas jellemz6 adatai a 2015-2018. években:

A koziizemi szennyvizgyiijté-halozatban (kézcsatorndaban) elvezetett 6sszes szennyviz mennyisége és a
koziizemi szennyvizgyiijto-halozat hossza Zalaegerszegen

2015 2857,6 327,4

2016 4234,5 330,5

2017 4208,2 328,2

2018 4215,2 340,5
Forras: KSH

A koziizemi szennyvizgyiijto-halozatba (kozcsatornahalozatba) bekapcsolt lakdasok szama és a haztartasokbol
a koziizemi szennyvizgytijto-halozatban elvezetett szennyviz mennyisége Zalaegerszegen

2015 21323 2024,5

2016 21423 2 034,5

2017 22 959 2027,3

2018 23 029 2034,8
Forras: KSH
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A jelenlegi szennyvizelvezetd rendszeren a telepiilés topografiai viszonyai miatt a mélypontoknal
szennyvizatemel6 mitargyak tizemelnek. Problémat jelent, hogy a kordbban kiépitett szennyvizcsatorna-
halozatra csatlakozok esetenként ugy kezelik a kdzcsatorna-haldzatot, mintha az egyesitett csatorna lenne,
tehat az ingatlanbdl a szenny- és csapadékvizeket egyesitve vezetik a szennyvizcsatornaba. De a kés6bb, mar
elvalasztottan épitett szennyvizcsatorna-halozat menti ingatlanoknal is eléfordul, hogy az ingatlanon beliili
csapadékvizeket telken beliil bevezetik a szennyvizcsatornajukba, és gy csatlakoznak a kozhalozathoz. Ezen
illegalis rakotések felderitésére az iizemeltetd jelentds erdfeszitéseket tesz, &m megfeleld forrdsok hianyaban
a felderités hatékonysaga még nem megfeleld szintii.

A szennyvizkezelés fejlesztése érdekében az alabbi intézkedések torténtek:

A ,Zalaegerszeg és kornyéke csatornahalozat és szennyviztisztito telep fejlesztése projekt” elnevezésii
Kohézios Palyazat kiemelt célja a Balaton vizmindségének védelme, illetve a szennyvizhalézaton a
szennyvizkiomlések kockazatanak csokkentése és az lizembiztonsag ndvelése volt. A projekt magaban foglalta
Uj csatornahalozat tervezését és Zalaegerszegen a belvarosi szennyvizrendszer egy részének rekonstrukcidjat,
ezen beliil a szennyviztisztito telep és az iszapkezelés rekonstrukciojat, valamint a még ellatatlan zalaegerszegi
peremkertiletek csatornazasat. Az 1983-ban létesiilt szennyviztisztito telep szamos fejlesztésen esett at. A telep
tisztitott szennyvizének befogadoja a Zala folyd, amely 1. vizmindség-védelmi kategoridba tartozik. Mivel a
foly6 a Balatonba torkollik, ezért nem csak a varos kornyezetének érdekében sziikséges a minél teljesebb korti
szennyviztisztitas. Az atalakitott tisztitotelep hidraulikai kapacitasa 17 000 m3/d-ra, a bioldgiai kapacitasa 180
000 LEE-re valtozott.

A szennyviztisztitd telepen mikddd klorgazos tisztitasi technoldgia UV-technoldgiaval torténd kivaltasaval
csokkent az - esetleges klorkiomlésboél adodd — kornyezeti kockazat. Az UV-tisztitas a jelenleg alkalmazott
legkorszerlibb, nemzetkozi viszonylatban is kiemelkedo tisztitasi technologia.

A projekt tovabbi célja a Zala Megyei Koérhdz szennyvizbekotésének kivaltasaval torténd halozatfejlesztés
volt. Ennek kdszonhetéen tovabb nott a halozat {izembiztonsaga, csokkent a kornyezetterhelés veszélye, a
kiemelt kdzintézmény ellatasa biztonsagosabba valt.

Egyediilalld ,,zoldberuhazas”-ként biogaziizem létesiilt a zalaegerszegi szennyviztelepen. Ennek
eredményeképpen a technologidban a szennyviz tisztitisa soran felhasznalt iszapot ugynevezett
rothasztotornyokba helyezik el. A rothasztas soran keletkez6 gazt egy berendezés megtisztitja, majd 200 bar
nyomason sriti. Ezt eleinte h6- és villamos energiaként hasznositottak. Egy tisztitoberendezés ilizembe
helyezését kovetben 97 szazalékos tisztasagu biometant tudnak eléallitani, amit stritést kovetden gaziizemi
autokba lehet tankolni. A keletkezett biometan flit6értéke megegyezik a foldgazéval. A vallalat a telepén
kialakitott egy biogaztoltd allomast, amellyel megalapozta a CNG ilizeml jarmiivek tankolasat. A
szennyviztisztiton 2019. évben termelt biogdz mennyisége 461 131 m3 volt. Ez napi atlagban 1263 m3,
oranként 52,6 m3. Jelenleg is ezekkel az értékekkel tizemel az eldallitds. A szennyviztisztitd telep a keleti
vizbazis kijelolt hidrogeologiai véddidoman beliil fekszik. A vizbazis védelmét szolgald véddidomra
vonatkozd eldiras alapjan a védéidomon meg nem engedett teriilethasznositast fel kellene szamolni. Erre nincs
lehet6ség, igy a vizbazis szerepét kell feliilvizsgalni.

A varos kozpontjaban megtortént az egyesitett rendszerben kiépitett csatornahalozat szétvalasztasa. Uj
csatornahalozatot épitettek ki az elvalasztott szennyvizelvezetés szamara, a korabbi csatornahaldzat mar csak
a csapadékvizek elszallitasat szolgalja. Tovabbi Gj csatornahalozatot épitettek ki a varos azon részein is, ahol
korabban nem volt megoldva a szennyvizek kdzcsatornaval torténd elvezetése.

A teljes csatornahalozat-rekonstrukcio befejez6dott, az elvégzett rekonstrukcios munkak az alabbi
telepiilésrészeken valosultak meg: szennyviztisztito telep, Belvaros, Nekeresd, Galafej, Szenterzsébet-hegy,
Egerszeg-hegy, Ebergény, Sagod, Hathdz, Besenyd, Botfa, Vorhota, Gébart, Andrashida, Pézva, Csacs,
Bozsok, Gogan-hegy, Bazita, Kisbiik, Vakarcs-hegy, Oreg-hegy, Jankahegy,Neszele.

A vizikdzmiivek elhelyezésének is van szerepe a varos adaptacios képességében. A varosban a felszin alatti
kozmiielhelyezésnél nem torekedtek a takarékos elrendezésre, igy a kozmiivek helyfoglaldsa a felszin feletti
terek hasznositasi lehetOségét, az utcafasitas megvaldsitasat is korlatozza.
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Csapadékviz-elvezeto rendszer

Zalaegerszeg kozpontjaban zartszelvényii csatornahaldzat szolgal az utcak viztelenitésére. Ez az 6sszegytijtott
vizeket a Vizslaréti-arokba szallitja, amelyen keresztiil azok elérik a Zala folyot, mint befogadot. A Vizslaréti-
arok belteriileti szakasza dontéen zartszelvényben halad. Ez az arok éllando vizfolyas, a vizutanpotlasa
biztositott, zart szelvényben halado éldviznek tekinthetd.

A zart csapadékviz-elvezetéssel nem rendelkezd teriileteken néhol kétoldali, néhol egyoldali kialakitott arok
lenne hivatott a csapadékvizek elvezetésére, de ezek jellemzdéen nem alkotnak héloézati rendszert,
hidraulikailag rendezetlenek, sok a feliszapolddott szakasz. Jelentosebb fejlesztésekre a varos kiilteriileti,
illetve kertvarosi részein van sziikség. Ennek oka egyrészt a teriilet erds felszini szabdaltsaga, masrészt ezeken
a tertileteken az 4llandé lakonépesség megnovekedése, ami kiilondsen a kiilteriileti statuszh telepiilésrészeken
okoz korabban nem jellemz6 problémat a rendszereknek.

Tovabbi gond a klimavaltozds miatt megnovekedett szamu, atlagost meghalado, esetleg extrém intenzitast
csapadékok okozta terhelés. A mar kiépitett rendszerek nem erre keriiltek méretezésre, igy az utdbbi években
tobb varosrészben okozott lokalisan problémat az extrém intenzitasu csapadékviz elvezetése.

A befogadd vizfolyds a Zala, amelynek vizgyljtdjérol is lokésszerien érkezd csapadékviz-terhelések
arhullamokat okoznak. Arhullamok lefutdsakor a helyi vizek befogadasi lehetésége korlatozott. Az arhullamok
¢s a helyi elvezetési csucsigények egybeesésekor a kelld védelem hianyaban elontési karok jelentkezhetnek.
A megfeleld vizelvezetés kialakitasanak hianya komoly er6ziot okoz a telepiilésen.

A telepiilésen a vizfolyasokra kiillonbdz6é hasznositasi célbdl tobb tarozotavat 1étesitettek. A zaportarozokat
arra tervezték, hogy a belteriileti szakasz kiépitésének megfeleld arvizi vizhozamot engedje tovabb, a tobbit
pedig atmenetileg tartsa vissza, tarozza.
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ENERGIAKOZMUVEK

Villamosenergia-ellatas

Zalaegerszegen a villamos energiat az E-ON Zrt. két 130/20 kV-os transzformatorallomassal biztositja. A
halozat teljes kortinek mondhato, a varosban ellatatlan teriilet nincs, a kiépitett kapacitasokkal a jelenlegi
igények kielégithetok, ugyanakkor jelentds vallalkozoi befektetések esetén a rendszer kapacitasbdvitése
elengedhetetlen. A jelenlegi ellatasi rendszer miikodése a varos teriiletén kornyezetterhelést nem okoz.

Foldgazellatas

Zalaegerszeg vezetékes foldgazellatd rendszerbe van bekapcsolva, igy mind a héztartasokban, mind az
intézményekben, koziiletekben a fiitést €s melegviz-eldallitast gaztiizeléssel oldjak meg, néhany egészségligyi
intézményt kivéve, ahol a termalviz hdenergiajat hasznositjak

Zalaegerszegen értékesitett gdzmennyiség 4agazatonkénti adatait megvizsgalva 2015-2018 kozott
megallapithatd, hogy Zalaegerszegen a teljes értékesitett gazfogyasztds a 2015. évhez képest csokkend
tendenciat mutat. Az ipari fogyasztok korében lathatd a legnagyobb mértéki foldgazfogyasztas-visszaesés,
2018-ban a fogyasztas kevesebb, mint 50% a 2015. évi adathoz képest. A lakoépiiletek kdzponti kazanjai altal
fogyasztott foldgaz 2015-hoz képest jelentds, tobb mint 10-szeres novekedést mutat 2018- ban. A tobbi agazat
tekintetében jelent0s mértékii fogyasztasbeli kiillonbség nincs a vizsgalt 4 évet 6sszehasonlitva.

Megujul6 energia-ellatas

Zalaegerszeg foldrajzi adottsagaibol kifolydlag a legnagyobb potencial a biomassza hasznositasaban van. A
kaszalok, rétek és nagy kiterjedésti erddségek kivalo lehetséget nyujtanak a helyi szilard biomassza
hasznositasahoz. Az 06shonos, nagy futéértéki fak gondos kezelésében rejlenek a jovO biomassza-
hasznositasanak lehet6ségei. A klimavaltozas miatt a vitalitast vesztett erddségek problémainak felismerésével
¢és kezelésével hosszi tavi megoldasként szolgalhat a ,,z0ld” energiaforras hasznalata. A napsiitéses orak
szama alapjan lakossagi napenergia-hasznositasra is nyilik lehetéség. A délies kitettségii tetokon mind a meleg
viz, mind az elektromos aram termelése szempontjabol adottak az éghajlati lehetdségek.

A teriileten potencialisan hasznosithatd két megtjuld energiaforrassal lehetne csokkenteni a telepiilés
energiafiiggdségét.

Zalaegerszegen 2012-ben a villamosenergia-termelés mintegy 9%-a szarmazott megujuld forrasbol, aminek
68,5%-a biomassza eredetli volt. Ebben jelentés részt képvisel a tlizifa szénnel vald egylitt égetése rossz
hatékonysagu, elavult erdomiivekben, amelyek kivaltisa fenntarthatosagi és energiahatékonysagi szempontok
alapjan is indokolt. A megujuld villamosenergia-termelésen belill a szélerdmiivek részesedése 13,4%, a
vizeromiiveké 9,7%, a biogazé 2,2%, a kommunalis hulladék eredetii energiatermelésé pedig 6,2%.( Forras:
Zalaegerszeg Klimavédelmi Stratégidja)
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AZ ELMULT 10 EVBEN MEGVALOSULT, A KLIMAVALTOZAS MERSEKLESEVEL VAGY
AHHOZ VALO ALKALMAZKODASSAL KAPCSOLATOS PROJEKTEK BEMUTATASA

A Zalaegerszegen 2010 és 2019 kozott nagy szamban valosultak meg mitigaciot célzd projektek az elmult
években. Ezek nagy része energiagazdalkodasi jellegli, az épiiletek energiahatékonysagat noveld,
energiafogyasztasat csokkentd beruhazas volt (homlokzati és tetdszigetelés, kiils6 nyilaszardk cseréje). Ezen
beruhazéasok fele esetében a megujuld energia felhasznalasanak bevezetése is szerepet kapott, elsésorban
napkollektoros vagy napelemes rendszer, illetve egyes esetekben hdszivattyl telepitése formajaban. Egyes
projektek esetében a vilagitas korszerlisitésére is sor keriilt. A mitigacios projektek harmada keretében
napelemes rendszer keriilt telepitésre kozintézmények, illetve cégek épiileteire (egyéb épiiletenergetikai
felujitasok nélkiil).

Az energiagazdalkodasi projektek kedvezményezettjei kozott legnagyobb szamban az oktatdsi-nevelési
intézmények, valamint cégek szerepeltek, de megtalalhatok koztiik kulturalis, egészségiigyi, szocialis,
biintetés-végrehajtasi intézmények is, és az onkormanyzat épiiletein szintén torténtek fejlesztések.

A kozvilagitas megujitasa is nagyban hozzajarulhat a kisebb energiafogyasztashoz, ezaltal az UHG kibocsatas
csokkentéséhez. Zalaegerszegen két litemben, 2013 és 2015 kozott tortént meg a kozvilagitas energiatakarékos
atalakitasa.

Fenntarthaté kozlekedési projektek igen kis szdmban talalhatok a mitigaciot célzo projektek kozott. A Zala
volgyében, illetve a belvarosban épitettek ki kerékparutakat, valamint Zalaegerszeg egyik mintarégioként rész
vett a SHAREPLACE (Megosztott mobilitassal és integralt tervezéssel egy jobb kozlekedési kapcsolatokkal
rendelkez6 Kozép-Eurdpaért) projektben.

Az éghajlatvaltozasra vald felkésziilésben is fontos szerepe van egyes fejlesztéseknek, ilyenek pl. a
csapadékviz-elvezetd rendszer vagy a zoldfeliiletek fejlesztésére vonatkozo projektek. Ilyen, adaptéaciot
szolgalo projektek azonban csak kis szdmban valésultak meg 2010 6ta. A csapadékcsatorna fejlesztésére a
Vizslaréti arok vizgyijto teriiletén kertilt sor. Megujultak a zdldfeliiletek a Vizslaparkban és a Gébarti-to
kornyékén, valamint tobb fasor ujratelepitése és erddsitése valosult meg.

Klima- és energiatudatossagi, szemléletformalasi helyzetértékelés
A Zalaegerszegen a 2000-es évek elejétél 2019-ig megvalosult szemléletformalasi, klimatudatossagi
projekteket az alabbi fejezetben mutatjuk be.

EcoSmart Cities projekt

Az EcoSmart Cities (Okologiailag Okos és Fenntarthaté Varosok) cimii projektet Zalaegerszeg Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata Ludbreg horvatorszagi véarossal egyiittmiikddve valdsitotta meg egy hatdrokon atnyulo,
europai uniods finanszirozasu palyazat keretében. Az EcoSmart Cities project célja kiilonbdzé célcsoportok
kapacitasanak kiépitése, innovativ, fenntarthaté hulladékgazdalkodasi megoldasok kidolgozasa és fejlesztése,
valamint intézményi szereplok bevonasa a hatarokon atnyulo egyiittmiikodésbe. Ezenkiviil hozzajarul a
joszomszédi kapcsolatok eldmozditasahoz és a harmonikus, kiegyensulyozott és fenntarthaté fejlédés
Osztonzéséhez. A projekt korszeri hulladékgazdalkodasi rendszer létrehozasara irdnyul, amely fejlett
hulladékgazdalkodasi  szoftvereket alkalmazd fold alatti  konténerek felszerelését tartalmazza
mobilalkalmazéasokkal, valamint hatékony humaneréforras-gazdalkodast. Ezaltal id6t takarit meg, csokkentve
a szallitasi koltségeket. Végso célként egy kdrnyezettudatosabb, intelligensebb és fenntarthatobb kozos hatar
menti teriilet 1étrehozasat fogalmazta meg.

A projekt altal meghatarozott konkrét célkitiizések:

e innovativ és intelligens hulladékgazdalkodasi rendszer kialakitasa,
e az¢ér6 hulladékot termeld kozosség megalapozasa,
e oktatasban részesiilt és kornyezettudatos allami szektor és polgarok.
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Az EcoSmartCities projekt részeként 2018. november 9-én Ludbregben hataron atnylod verseny kertilt
megrendezésre egy ludbregi altalanos iskola harmadik osztalyos didkjai és zalaegerszegi diakok részvételével.
A jatékos oktatas révén a didkok tobb informaciét szereztek a hulladékok artalmatlanitasarol. A projekt
kozéppontjaban a hulladékgazdalkodasi rendszerben részt vevé valamennyi érintett fél (polgarok, helyi
hatésagok, nem kormanyzati szervezetek és kozmiivek) kapacitasanak erdsitése all. A projekt fokozza a két
varos kozotti hataron atnyuld egyiittmiikddést, és a kiilonbzo célesoportok kozvetleniil részt vesznek a projekt
megvaldsitasaban.

A projekt f6 célkitiizései kozott az innovativ €s okos megoldasok kozott szerepelt tgynevezett okos
hulladékgyiijtok kihelyezése, valamint egy mobilapplikicié fejlesztése. A hulladékgylijték szenzorral
vannak ellatva, melyek a félig foldbe siillyesztett hulladéktarolo telitettségérdl kiildenek informacidt a
hulladékkezeld vallalatnak. fgy optimalizalhato a hulladékiirités gyakorisdga. A mobilapplikacioval a
zalaegerszegi onkormanyzat a lakossag kornyezettudatossagara alapozva az illegalis hulladékleraké helyek
hatékonyabb, gyorsabb felszamolasat és az illegalis hulladéklerakas visszaszoritasat kivanja elérni. Az
alkalmazas segitségével GPS koordinatak megadasaval, a helyszinen késziilt fotoval lehet bejelentést tenni.
Ennek alapjan az 6nkorményzat mar gyorsan tud intézkedni a hulladék eltavolitasarol.

Zéro6 hulladék koncepcio
A ,,Z¢r6 hulladék koncepcid” az EcoSmart Cities projekt részeként keriilt kidolgozasra Zalacgerszeg és a
Horvatorszagban talalhaté Ludbreg varosa kozott.

A Nulla Hulladék (Zero Waste) kezdeményezés olyan életmodd kialakitasat tiizi ki célul, amelyben nem
keletkezik végleges hulladék, mivel a folyamatokbol kilépd minden anyag mashol még felhasznalhato
er6forrasként jelentkezik. Azaz a termékek tervezése és a folyamatok miikddtetése soran végeredményben
csokken a hulladékok mennyisége és veszélyessége.

A hulladékot nem tekintjiik kritikus kérdésnek a klimavaltozas enyhitése terén, viszont szdmos gazdasagos
lehetdséget nyujt, amelyek hozzajarulnak az tiveghazhatast gazok kibocsatasanak csokkentéséhez. Ezeknek a
megoldasoknak a hatdsa az tiveghazhatasu gazokra igen jelent6s. A 7 legfontosabb Zero Waste cél a CO2
kibocsatasanak csokkentésére, az alacsony szén-dioxidkibocsatast gazdasag szerint:

1. Az liveghazhatéasu gazok kibocsatasanak csokkentése minden haztartasban

2. Az liveghazhatast gazok kibocsatasdnak csokkentése gyartasi folyamatoknal

3. Talajmegujitas komposzttal és a talaj szén-dioxid-abszorpcios kapacitasanak novelése

4. Az liveghazhatast és mérgez6 gazok képzodésének csokkentése a deponalt hulladéknal

5. A megoldasok, melyeket a Zero Waste koncepcid kinal, gazdasagosak és hozzaférhetéek
6. A Zero Waste koncepcio 1j zold munkahelyeket teremt, és elémozditja a helyi gazdasagot
7. Kozosségélénkités és —fejlesztés

Z61d Kampusz Zalaegerszeg mintaprojekt

A projekt eredményeként sor keriilt tobbek kozott a Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar
zalaegerszegi intézetének komplett épiiletenergetikai felujitasara, aminek kovetkeztében korszertsitették a ho-
¢s tetGszigetelést, valamint a fiitésrendszert. A projekt soran bevezetésre keriilt a kornyezetiranyitasi rendszer,
amelynek kdszonhetden csokken a kampusz hulladéktermelése, tovabba kiépitésre keriilt az eséviz-hasznositd
rendszer, ami pedig a kar vizfogyasztasanak csdkkenéséhez jarul hozza. A fejlesztés keretében a kampusz
kozel 17 hektaros teriiletén keletkez6 nagy mennyiségli z6ldhulladék hasznositasara kiépiilt a szervezett
komposztalas. A keletkez6 humuszt a kar minta biokertjében hasznaljak fel. A kampusz két kdzponti teriiletén
pedig szelektiv hulladékgytijté sziget jott létre. A komplex fenntarthatosdgi program soran a kar hallgatoi,
oktatdi és munkatarsai mellett Zalaegerszeg, Zala megye lakosai konferencidk, fesztivalok, vetélkeddk ¢és a
kampusz teriiletén kialakitdsra keriil6 tandsvény segitségével ismerkedhetnek meg az energiahatékonysagra és
a megujuld energiaforrasok alkalmazasara vonatkozo fejlesztésekkel, valamint a fenntarthatdo életmod
elemeivel.

A Z7Z6ld Kampusz Zalaegerszeg mintaprojekt szorosan illeszkedik Zalacgerszeg Megyei Jogi Varos
Onkormanyzatanak Okovaros programjihoz.
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Z6ld 6vodak

Mar 6vodas korban megkezdddik a gyerekek életkori sajatossagaihoz igazodva a kornyezettudatos életmodra
nevelés, amely remélhetdleg a gyerekekben tovabb erdsodve végigkiséri dket életiik folyaman. Ennek egyik
hatékony modja a z6ld 6voda program. A zo6ld 6voda olyan intézmény, ahol mindenki tisztdban van a
fenntarthatsdg gondolatidval. Szellemiségében a kornyezeti nevelés alapjan miikddik, a helyi nevelési
program a kdrnyezeti nevelésre épit. A gyerekek nevelése életkorhoz igazodd, tevékenységkdzpontu
modszerekkel zajlik. Zalaegerszegen Zold 6voda programban a Mikes utcai, a Szent Laszl6 utcai, az Urhajos
uti, a Kodaly utcai és a Landorhegyi 6voda vesz részt.

Okoiskolak

Az illetékes minisztériumok kozds palyazatan az iskoldknak minden tanévben lehet6ségiik van az dkoiskola
cim elnyerésére. Az Okoiskoldkban nemcsak a tanitasban érvényesiilnek a kornyezeti nevelés, a
éppugy, mint a gyerekek étkeztetése vagy a taborok szervezése soran. Az iskolai munkahoz tobb szalon
kapcsolodik a helyi kozosség. A helyi kornyezeti értékek és gondok részét képezik az iskola pedagdgiai
munkdjanak, a helyi pedagdgiai programba beagyazottan. Zalaegerszegen az alabbi intézmények rendelkeznek
okoiskola cimmel:

e Zalaegerszegi Ady Endre Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény,
e Béke ligeti Altalanos Iskola,

e Oveges Jozsef Altalanos Iskola,

e Zalaegerszegi Belvarosi Magyar—Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola,

e Kolcsey Ferenc Gimnazium,

e Ganz Abraham Szakkozépiskola és Szakiskola,

e  Munkécsy Mihaly Szakkozépiskola és Szakiskola.

LAKOSSAGI FELVILAGOSITO KAMPANYOK

Bringas reggeli

A Bringas reggeli kezdeményezésnek Zalaegerszeg allandd résztvevdje. Az orszagos akcid célja, hogy
népszerlsitse a kerékparos kozlekedést, ami gyors, olcsd és kornyezetbarat megoldast jelent mindenki
szamara. A kezdeményezésen évente egyszer reggel 6 és 9 ora kozott egy-két finom falatra minden kerékparost
megallitanak, akik athaladnak a Disz téri kerékparauton. Tovabba a bringasoknak lehetéségiik nyilik —
szakemberek bevonasaval — kerékparjaik szervizelésére is.

Autémentes nap

Az EU kezdeményezéséhez kapcsoloddan Zalaegerszegen is 2001-t6l minden évben, altalaban szeptember 22-
én megszervezésre keriill az Autémentes nap. A rendezvény kornyezetkimélo kozlekedésre Osztonzi a
lakossagot.

Fold Oraja mozgalom
A véros 2010-t6l csatlakozott a Fold Oraja mozgalomhoz, melynek keretében lekapcsoljuk a Méria Magdolna
templom és a Szent Istvan szobor diszkivilagitasat.

»Mozdulj a klimaért!”

Az elmult években hétszer hirdették meg a ,,Mozdulj a klimaért!" orszadgos felhivast, melyhez tobb
zalaegerszegi altalanos iskola is csatlakozott. A kampany ideje alatt a részvevok jatékos formaban ismerkedtek
meg a klimavédelemmel, az élelmiszertermelés és -fogyasztds Osszefliggéseivel, a természetkozeli
mezdgazdasaggal, a kdrnyezettudatos mobilitassal, a kdrnyezetvédelemmel és fenntarthatdsaggal.

Faiiltetési projekt

crer

fat liltessenek Zalaegerszegen. 2020-ban 7369 darab fa telepitését sikeriilt mar megvalositani.
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1.3.4. Digitalis varos

Smart city

A Smart City modell célja, hogy élhetobb varosokat teremtsiink. Egy jol mitkodé modell mind a varoslakok,
mind a helyi cégek, intézmények, szervezetek életét kényelmesebbé teszi. Beszélhetiink az életiinket konnyitd
intelligens megoldasokrol, mint példaul egy telefonos applikaciorol; adaptiv kozvilagitasrol, amely reagal a
kornyezetére, adaptiv kozlekedésszabalyozasrol, hulladékmenedzsmentrdl, de akar egy okos parkolési
rendszer kialakitasarol is. Rendkiviili fontossaggal bir, hogy a modell, amit a varos kitaldl, dGnmagéban
fenntarthat6 legyen.

Eppen ezért egy olyan modellt sziikséges a varosnak felépiteni, amely alapjan mérni tudja, hogy az altala
kitalalt célrendszer és a hozzéarendelt eszk6zok hosszu tdvon gazdasagilag fenntarthatok-e vagy sem. Erre
ugyanugy oda kell figyelni, mint a kornyezeti és a tarsadalmi fenntarthatésagra. Varosi szinten arra lenne
sziikség, hogy ezt az 6koszisztémat, amelyet okos telepiilésnek neveziink, atgondoltan, egy stratégia mentén,
célok pontos kijelolésével és a célokhoz vald eszkozrendeléssel hajtsa végre a varos. Minden varosnak
stratégiailag, az ott mikodd cégekkel, intézményekkel, lakokkal, civil szervezetekkel egyeztetve kell
atgondolnia, hogy mivel tudja szamukra élhet6bbé tenni a kornyezetet, amiben mozognak; majd ha megvannak
ezek a célok, eszkozoket kell rendelnie hozza.

A Smart City modell kiépitésének egyik pillére a K+F+I projektek megvalositasa lehet minden varos specialis
igény¢hez, adottsagahoz alkalmazkodo és onfenntartd megoldasok létrehozasaval.

Az okos varosok 0sszekotik az embereket, halozatokat, az informaciot és a kommunikacios technoldgiat.

Zalaegerszeg elkotelezett az okos megoldasok alkalmazasaban. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint a varosi
kozgytlés altal elfogadott zalacgerszegi Smart City Stratégia, amelyben a kovetkezo 15 év kapcsolodo
fejlesztési iranyait fogalmaztuk meg. A digitalis atallas tiikrében kijelenthetd, hogy a vezérprojektek és egyéb
innovativ megoldast tartalmazo projektek megvalosulasanak kovetkeztében a biztonsagosabb kdrnyezetet
teremt6 okos megoldasok iranti igény egyre inkabb felértékelddik.

Egyik ilyen nagyon fontos projekt a Zalaegerszegi Jarmiiipari Tesztpalya vezérprojekt. A Jarmdipari
Tesztpalya és az Gjonnan induld vezérprojektek generalta esetlegesen jovOben megjelend projektek
zalaegerszegi helyszinében rejlé lehetdségek kihasznalasa egy fontos szempont. Az a cél, hogy a
Zalaegerszegen ¢és a térségében folyamatban levd fejlesztések eredményeit a varosban élok hamarabb
megismerhessék és hasznalhassdk, az innovativ megoldasoknak helyszinéiil szolgald Tesztpalya és a koré
¢épiil6 innovativ Okoszisztéma révén. Adott esetben Zalaegerszeg lehet a kisérleti terep az 10j fejlesztések
kiprobalasara, alkalmazasara.

A beruhazasok innovativ tevékenységeik mentén, a megfeleld kompetencia épitésével timogatjak a mobilitast
érintd fejlesztéseket figyelemmel annak kornyezetkimélobb megolddsainak hasznéalatira. Az egymasra
épithetd varosi fejlesztési projekteket is fontos ezekkel az iranyokkal 6sszhangban megalkotni.
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Smart forum

A megfeleld varosi kornyezet kialakitdsa, tdmogatja a Jarmiiipari Tesztpalyan és az Ujonnan induld
vezérprojektek miikodése mentén elért eredmények és megoldasok korai befogadasat. Ahhoz, hogy a varos a
megfeleld kapcsolt fejlesztéseket idoben azonositani tudja és el tudja inditani, azon tal, hogy forras sziikséges,
fontos a folyamatos kapcsolattartas az érintett szereplokkel. Ezen célbdl eldiranyzott egy iddszakos ,,smart
férum” elinditasa, amelynek célja, hogy a tesztpalya és az jonnan indul6 vezérprojektek generdlta innovativ
kornyezetet, az arra kijelolt kapcsolattarto kollégakat egy rendszeres forum keretein beliil 6sszekapesoljuk az
oktatasi labbal, a varossal és kdzos smart iranyokat fogalmazzunk meg, amelyek megtargyalasat kdvetden
azok beépithetévé valnak a varos smart fejlesztési projektjei kozé.

Digitalis technologiat alkalmazo és szolgaltaté cégek

A Jarmiipari Tesztpalya és a ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park (Science Park)
vezérprojektnek kdszonhetben egyre tobb olyan vallalkozas valasztja székhelyéiil Zalaegerszeget, melyek a
legkorszeriibb kutatasi és digitalis eszk6zoket hasznaljak, fejlesztik.

A helyi vallalkozasok fontosnak tartjak a digitalis technologiak alkalmazasat, informatikai korszertisitést és az
innovativ megoldasok alkalmazasat, melynek sziikségességére a COVID-19 jarvany és annak hatasai még
inkabb ramutattak.

A Zalaszam Informatikai Kft. kivételes tudasbazissal és négy évtizedes tapasztalattal rendelkezd,
dinamikusan fejlodo vallalkozas. A varos vezetd informatikai vallalata, mely 104 ot foglalkoztat, az alabbi
tevékenységeket és szolgaltatasokat nyujtja a vallalkozasok és kozigazgatas szamara:

- Szoftvermegoldasok nytjtasa a kozigazgatasi intézmények részére, melyekkel novelhetik szervezeti
hatékonysagukat és elektronikus szolgaltatasokat nyujthatnak tligyfeleiknek. Mar 800 intézmény
10.000 felhasznaldja timaszkodik 4 évtizedes tapasztalatukra.

- Vezetéi informaciokat biztositd vallalatiranyitasi rendszer, megbizhaté telekommunikacids
szolgaltatdsok és intelligens irodai megoldasok nyujtanak segitséget a vallalkozdsok
versenyképességének megdrzéséhez.

- Otthoni internet €s telefonszolgaltatas nyujtasa a lakossag szdmara.

- Szamitastechnikai €s szorakoztatoelektronikai eszkozoket értékesitése.

Digitalis tigyintézési lehetdségek kozszolgaltatasok terén
Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata bevezette az elektronikus iigyintézés lehetdségét a lakossag
és vallalkozasok szdmara.

Az Onkormanyzati ASP rendszert igénybe vevé telepiilések az E-Onkormanyzat portalon (korabbi nevén:
Onkormanyzati hivatali portal) keresztiil biztositjadk iigyfeleik szamara az elektronikus iigyintézéshez
sziikséges szolgaltatasokat. A tovabbiakban bemutatjuk a szolgaltatas altalanos elemeit, igénybevételének
feltételeit.

Az E-6nkormanyzat portal elérhetd az alabbi cimek barmelyikén:

https://eonkormanyzat.gov.hu

https://e-onkormanyzat.gov.hu

https://ohp.asp.lgov.hu

Az E-6nkormanyzat portal hasznalatihoz csak bongészéprogramra és internet hozzaférésre van sziikség, a
portal és szolgaltatasai hasznalata egyéb alkalmazas telepitését nem igényli. Az E-6nkormanyzat portal barki
szamara elérhetd, egyes funkciok szabadon hasznalhatok, mas funkcidok azonban bejelentkezéshez kotottek.

Bejelentkezés nélkiil igénybe veheté funkciok:
e Onkormanyzat-keresd
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e Urlapok kitoltése bekiildés nélkiil (csak természetes személyek sajat ligyintézése esetén) Bejelentkezéshez
kotott (online) funkciok:

e Ugyinditas: tirlapok kitdltése sajat néven vagy képviseloként elektronikus {irlap bekiildése

o Mentett trlapok elérése és megnyitasa

e Ugykovetés

o Adoegyenleg-lekérdezés

e Adobevallasi informaciok lekérdezése

o Adok, dijak, illetékek befizetése

e Fizetés torténet lekérdezése

e Sajat onkormanyzatok listaja

Vallalkozasok elektronikus iigyintézése

Az egyéni véllalkozok Kozponti Ugyfél-regisztracios Nyilvantartashoz tartozo tarhely (KUNY tarhely,
koznapi nevén tigyfélkapu) létrehozéasara kotelezettek. Amennyiben az egyéni vallalkoz6 sajat nevében indit
ligyet, ugy az elektronikus kommunikécié a KUNY tarhelyén keresztiil zajlik (az énkormanyzat is erre a
tarhelyre kiildi dontéseit). A gazdalkodo szervezetek elektronikus kapcsolattartasara szolgald biztonsagos
kézbesitési szolgaltatasi cime a Cégkapu illetve a Hivatali Kapu.

Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos hivatalos portaljarol az alabbi iigytipusokban toltheték le nyomtatvanyok:
anyakonyvi ligyek intézése, altalanos igazgatas, Egerszeg Kartya, foépitészi tigyek, oktatasi tigyek,
szocidlpolitikai ligyek, egyéb ligyek, ebdsszeiras. A Portalon talalhaté on-line bejelentés oldalon elektronikus
urlap segitségével kozérdekil bejelentést kiildhet minden lakos a Polgarmesteri Hivatalnak, melyre a megadott
e-mail cimre kap majd valaszt az ligyben tett intézkedésrol.

A Portalon talalhato Perkapun keresztiill tovabba elektronikusan lehet trlapot kitdlteni keresetlevél
beterjesztéséhez jegyzo birtokvédelmi hatidrozatdnak megvaltoztatasa iranti perben és kozigazgatasi szerv
hatarozatanak birosagi feliilvizsgalata iranti keresetlevél benyujtasahoz.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Integralt Vagyonkataszteri és Térinformacios
Rendszerrel rendelkezik.

Eddig megvalésult tovabbi digitalis fejlesztések:

e Ingyenesen elérhet nyilvanos WI-Fi halézat miikodik a belvarosban kozel egy kilométer atmérdjii
terlileten: a Disz tér, a Piac tér, sportcsarnok, autobusz-allomas, Keresztury tér, Disz tér sokszog
teriiletén beliil folyamatosan és mindeniitt elérhetd az ingyenes internetszolgaltatas. Az ingyenes wifi
biztositasdhoz 6sszesen otven eszkozt helyeztek ki a kozteriiletre, ezek egyenként 30-40 felhasznalot
tudnak biztonsagosan kiszolgalni.

e Okosbutorok felallitasa.

e E-City Portal: interaktiv informacios csomopontként egy varosmarketing, média centrum és
turisztikai portal 6tvozete. A rendszer kiillonboz6 informacids forrasokat kezel és tartalmakat oszt meg
tovabbi online médiumokkal, egy egységes tartalominterface megoldassal.

e Az Onkormanyzat az aldbbi mobilalkalmazasokat készittette el:

o e-City Zalaegerszeg turisztikai mobilapplikacid

Digital City Zalaegerszeg varosi mobilapplikacio
EcoSmartCities Zalaegerszeg illegalis hulladékbejelentd mobilapplikaco
Zeg Program kulturalis mobilapplikacid
Mindszenty Varosa kulturalis mobilapplikacio
tervezeg.hu webes menetrendi tervezo

o zergebusz.hu webes igényvezérelt buszrendeld
e A turizmus mellett egyéb teriiletekre is kiterjedd egységes varosi mobilapplikacié kidolgozéasa. Az

infokommunikacios fejlesztés része egy virtualis turista applikacié bevezetése is, mellyel konnyebb a

helyi latnivalokat megtalalni.

O O O O O
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A varos kiilonbdz6 pontjain érintéképernyds infopultok kertiltek kihelyezésre.

Okos zebra: intelligens gyalogatkel6 rendszert (SafeCross) helyeztek {izembe a Platan sor — Ddozsa
Gyorgy uti csomdpontban. A zebra mindkét oldalat mozgésérzékeldvel lattak el, az aszfaltba pedig
LED lampakat épitettek, melyek fényei figyelmeztetik az autdsokat az atkel6 gyalogosokra. Vagyis
aktiv jelzést ad az atkeld az autosok felé, ha gyalogos érkezik a csomoponthoz.

Okos hulladékgyiijtok kihelyezése: a hulladékgyiijtok szenzorral vannak ellatva, melyek a félig
foldbe siillyesztett hulladéktarolo telitettségérol kiildenek informdaciot a hulladékkezeld vallalatnak.
Igy optimalizalhat6 a hulladékiirités gyakorisaga. A mobilapplikacioval a zalaegerszegi Gnkormanyzat
a lakossag kornyezettudatossagara alapozva az illegalis hulladéklerako helyek hatékonyabb, gyorsabb
felszamolasat ¢és az illegalis hulladéklerakas visszaszoritasat kivanja eléri. Az alkalmazas
segitségével GPS koordinatak megadasaval, a helyszinen késziilt fotoval lehet bejelentést tenni. Ennek
alapjan az onkormanyzat mar gyorsan tud intézkedni a hulladék eltavolitasarol.
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1.3.5. Megtartd varos

Népesség

Zalaegerszeg Magyarorszag 17. legnépesebb varosa, a megye legsiiribben lakott telepiilése, azonban a
lakossag szama az elmult 10 évben folyamatosan csokkent. Zalaegerszeg lakossaganak szama a 2020. januar
1-jei adatok alapjan 56 722 f6. A csokkenésnek tobb oka is volt. Egyrészt a halalozasok szama meghaladja
az élve sziiletésekét, masrészt Zala megyében is érvényesiilt a fovaros, illetve a kdzeli nyugat elszivo hatasa.

A népesség alakulasanak vizsgalata soran fontos viszont hangsulyozni Zalaegerszeg kiemelked? térségi vezetod
szerepét. A teleplilés a Zalaegerszegi Jaras székhelye, amely az orszag legtobb telepiilését magaba foglalo
jaréasa. Teriilete 1 044,70 km?, a jaras népessége pedig 102 ezer f6 koriil mozog.

A kovetkez6 abrak a lakossag szamanak alakuldsat és a népesség kor és nem szerinti megoszlasat mutatja be.

A lakossag szamanak alakulasa

Népesség szama (f6)
63000
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61000
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6 4 6 5
SBBM3 SBEHS
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54000
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Forrds: KSH tovabbszamitott népesség szama adott év januar 1-jén; ill. KSH 2011. évi népszamladlasa
alapjan
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A népesség kor és nem szerinti megosziasa, 2011
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Allandé népességen beliil a 60-x évesek ardnya (%)

(c) 2021 Lechner Nonprofit Kft, Készilk a TelR-rel.
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Jelen stratégiaban megfogalmazott fejlesztési projektek és programok mentén az egyik legfobb célunk a
fiatalok és a munkaképes korosztaly Zalaegerszegre és a kornyezo telepiilésekre vonzasa és magas
szinvonalu szolgaltatasok nyujtasaval annak megtartasa.

Esélyteremtés valamennyi tarsadalmi réteg szamara

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos 2018-2023 idotartamra szold Helyi Esélyegyenldségi Programja
(tovabbiakban: HEP) tartalmazza az oOnkormanyzat altal ellatott feladatokkal kapcsolatos célokat,
megvaldsitasuk forrasigényét és végrehajtasuk litemezését.

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormdanyzata az Esélyegyenldségi Program elfogadasaval érvényesiteni
kivanja: az egyenlé banasmod, és az esélyegyenloség biztositasanak kovetelményét, a kozszolgaltatasokhoz
torténd egyenld hozzaférés elvét, a diszkriminacidmentességet, szegregacidomentességet, a foglalkoztatas, a
szocialis biztonsag, az egészségiigy, az oktatas és a lakhatas teriiletén a helyzetelemzés soran feltart problémak
komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket. A kdznevelési intézményeket — az dvoda kivételével
— ¢érintd intézkedések érdekében egylittmiikodik az intézményfenntartd kozpont teriileti szerveivel
(tankertilettel) és a Zalaegerszegi Szakképzési Centrummal.

A 2013-18 idétartamra sz6l6 Helyi Esélyegyenloségi Program az alabbi f6 célokat tartalmazta:

o Az dnkormanyzat felel6sségi korébe tartozo kdzintézmények komplex akadalymentesitése

o Jelzo és tajékoztatod berendezések szamanak novelése, fogyatékkal €16k kozlekedésének konnyitése

o Idoskoruak aktivitdsanak ndvelése, biztonsagérzetének fokozasa

o Az egészség és jo kozérzet eldsegitése idos korban

e A leghatranyosabb helyzetii munkaer6-piaci csoportok foglalkoztatdsdnak eldsegitése,
foglalkoztatas bovitése

o Egészségfejlesztd programok miitkodtetése

o Lakhatasi és kornyezeti koriilmények javitasa, szocidlis bérlakasok felujitasa, komfort fokozat
novelése

o A veszélyeztetett gyermekek szamanak csokkentése a jelzérendszer hatékonyabb mitkddtetése altal

e A nehéz anyagi koriilmények kozott €16 gyermekek rendszeres, napi egyszeri melegétkeztetésének
biztositasa gyermekétkeztetés altal

o A koznevelési intézményekben a gyogypedagdgiai és logopédiai segitség biztositasa

A fentiek koziil szamos cél kivitelezése tekintetében jelentés elérelépés tortént:

Tobbek kozott a TOP6.6.1-15-ZL.1-2016-00001 ¢és a TOP-6.6.2-15-ZL.1-2016-00001 azonositoszamu
projektek megvalositdsa soran mas egyéb kivanalmak mellett érvényre jutott a fogyatékkal él6k szamara
funkcionalisan megfelelo életterek kialakitasara. Ennek koszonhet6en az egészségiigyi alapellatasok
(orvosi rendeldk, védondi tanacsadok, kozponti tligyelet) elhelyezésére szolgald épitmények, valamint a
szocialis alapszolgaltatasoknak helyt ad6 kozintézmények megkozelithetosége javult, helyiségeik a
fogyatékkal é16k szamara is jobban hasznalhatok.

A TOP-6.2.1-15-ZL.1-2016-00004 szamu projekt a csaladbarat, munkaba allast segité intézmények és
kozszolgaltatasok fejlesztését tette lehetové.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata nyilvanos palyaztatas Gtjan, tobb izben épitési telkek
értékesitését kezdeményezte munkahelyteremt6 beruhazas céljabol.

A kozlekedés feltételei korében a jelzo és tajékoztatd berendezések, intelligens kozlekedést tamogatd eszk6zok
szamanak novelése altal javult a kozlekedés biztonsaga, melynek a lakossag és azon beliil a fogyatékkal él6k
is elényét élvezhetik.
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Megnyilt a Zalaegerszegi Jarasi Egészségfejlesztési Iroda, melynek Onkorményzatunk konzorciumi
partnere. Az iroda mikddésének célja Zalaegerszeg és a jaras 84 telepiilésén él0 emberek egészségi
allapotanak javitasa, a varhato élettartam novelése, valamint a kronikus-, nem fert6zo betegségek megeldzése.
Az idéskortak aktivitaisanak megorzése, jO kozérzetik eldsegitése érdekében mar jo ideje szines
programsorozatot szervez az dnkormanyzat €s a varos Id6ésiigyi Tandcsa. Az onkormanyzat az iddseket érintd
fejlesztésekrdl szolo dontéseket megel6zden, az Iddsiigyi Tanacsot, mint konzultativ, véleményezd és
javaslattev testiiletet megkeresi, igy is kifejezve azt, hogy fontos Zalaegerszegnek ez a generacio.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Foglalkoztatasi Paktumot hozott 1étre, melynek alair6i a TOP projektet
megvalositdo konzorciumi tagok - Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkorményzata, a Zala Megyei
Kormanyhivatal, a Kontakt Nonprofit Kft. kiegésziilve a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval és a
Zala Megyei Onkormanyzattal. A paktum szervezetnek szintén tagjai mindazon helyi partnerek, akik
szandéknyilatkozatban fejezték ki csatlakozasi szandékukat: munkaadoi érdekképviseletek, vallalkozasok,
oktatasi intézmények, feln6ttképzok, civil szervezetek, human szolgaltatd intézmények. A paktumhoz
csatlakozott szervezetek a munkaerd-tartalék mozgositasa, a mindségi munkahelyteremtés, a képzésbe valod
befektetés, valamint a menedzsment és szervezeti kapacitasok megerdsitése, a fejlesztés koordinacio
megvalositasaért fogtak 6ssze. A projekt a zalaegerszegi lakhellyel rendelkez6, hatranyos helyzeti regisztralt
allaskeresok munkaerd-piaci helyzetének javitasaban segit.
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A HEP 2018-2023 az egyes tarsadalmi rétegeknél az alabbi tovabbra is fennallo problémat, konfliktusokat
azonositotta és ezekhez rendelt fejlesztési iranyokat:

Célcsoport Problémak beazonositisa Fejlesztési lehetdségek

Romak Roma népesség rossz kdrnyezeti és lakhatasi A hatranyos lakhatési és kornyezeti koriilmények

és/vagy mély- | koriilményei, elavult szocialis bérlakasok. javitasa.

szegénységben | KedvezOtlen egészségi allapot a helytelen életmod, nem | Egészségmeg6rz6 programokon vald nagyobb

élok megfeleld egészségkultiira miatt. aranyu részvétel timogatasa.

Egyiittmtikddés, kooperacio hianya. Romakkal foglalkozo, eltérd teriileten dolgozo
szakemberek egyiittmiikddésének eldsegitése.

Alacsony iskolai képzettség, motivacio és perspektiva Képzettségi szint emelése.

hianya.

Munkahoz jutas nehézségei, alacsony foglalkoztatottsag, | Munkahoz jutas esélyének elésegitése.

kedvezotlen munkaerdpiaci esélyek.

Gyermekek A veszélyeztetett gyerckek szamanak emelkedése. Agazati munkacsoport felallitésa,
esetkonferenciak tartasa €s a jelzorendszer
tagjainak aktivizalasa.

Unatkozo, csellengd gyermekek szamanak novekedése. Szabadid6 hasznos eltdltését szolgald kozosségi
terek létrehozasa.

Szocialisan raszorul6 gyerekek tanittatasa, tehetség Szocialis ellato rendszeren keresztiili timogatasok

gondozasa. nyujtasa, a felsdoktatasban tanulok lakhatasi
tamogatasa, 6sztondijak, mentori timogatas.

A csalad miikodését zavar6 és akadalyozo okok koziila | Ovoda és iskola pszichologusok szamanak

csaladok anyagi, csalad szétesésébdl, a nevelés, novelése, szocidlis munkasok foglalkoztatasa a

gondozas, torédés, szeretet hianyabol adodo koznevelési intézményekben.

veszélyeztetettség megemelkedett.

Idések Az 1d6s ember biztonsagérzete gyengiil (kdzbiztonsag és | Idéskoruak biztonsagérzetének fokozasa,

kozlekedésbiztonsag), gyakrabban valnak aldozatta. tdmogatasa.

Megbetegedés, sériilés kockazata a kor elérehaladtaval Az egészségben eltoltott Eletévek és jo kozérzet

novekszik, idésebb korban nagyobb gyakorisaggal elésegitése id6s korban.

maradandoak mindezek, fiiggdségi helyzet alakulhat Ki.

Elmaganyosodas kockazata Idések aktivitasanak novelése, hasznossagérzetiik

aktivitas csokkenése, vagyddasa kiteljesedésre. fokozasa.

Nok Gyermekvallalas okozta hatranyok a munkaerd piacon. Anyak foglalkoztatasanak elGsegitése, a
gyermekek napkozbeni ellatasnak biztositasaval.

A ndk maganyérzetének kialakulasaval nem csak az A tobb kozos szabadidds program szervezése,

anya mentalis allapota lehet rosszabb, csaladi valamint a n6k bevonasa e tevékenységekbe

konfliktusokhoz is vezethet. elésegiti a maganyérzet csokkenését, a csaladi
konfliktusok elkeriilését.

Fogyatékkal A kozszolgaltatast nyjtd intézmények Fel kell mérni, hogy az 6nkormanyzat felel6sségi

élok akadalymentesitése nem teljes korii. korébe tartozo intézmények teljes kort

akadalymentesitése milyen tovabbi fejlesztéseket
igényel (fizikai és infokommunikacios
akadalymentesités).

A jelzo és tajékoztatd berendezések szama minimalis.

Fel kell mérni milyen tovabbi fejlesztések
sziikségesek, az dnkormanyzat anyagi
lehetdségeinek €s a palyazati lehetéségek szem
elott tartasa mellett. A tervezésbe javasolt
bevonni a fogyatékosok érdekvédelmét ellato
szervezeteket, rehabilitacids szakértot.

A fogyatékkal ¢é16 ember kevésbé képes sajat magat
képviselni, mint a tobbi ember.

Sziikséges az egylittmiikddésre és parbeszédre
lehetdséget add forumokat szervezni, ahol az
onérvényesitd képességeiket fejleszteni, erdsiteni
lehet.

A fogyatékkal €10k és csaladtagjaik szamara nehézség,
hogy nincsen szamukra az informaciohoz vald célzott,
egyénre szabott hozzaférés. Jelenleg rengeteg
informécio all rendelkezésre, azonban ezek eltérd helyen
talalhatoak, nehezen elérhetdek, gyakran hianyosak és
mindségiikben igen eltérok.

A fogyatékkal €10k részére a varosban tanacsado
pont létrehozasa és mitkodtetése.
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Helyi identitast meghatirozo tényezok, kultira
Zalaegerszeg mindig is zaszloshajoként tekintett a nemzeti dntudatunk, lokalpatriota mivoltunk alapjat jelentd
kulturara, amelynek hagyomanyai mogott tobb évtizedes kovetkezetes munka all.

2012-ben sziiletett meg a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokol szol6 térvény, amely kimondja,
hogy a magyar nemzeti értékek megdrzendd, egyediilallo értékek, az Gsszetartozas, az egység €és a nemzeti
tudat erdsitése érdekében nemzetiink értékeit 0ssze kell gyljteni, dokumentalni, apolni, védelmezni és
tamogatni kell. Ordkségiinket, a magyar kultira évezredes értékeit, a magyarsag szellemi és anyagi alkotasait,
ember alkotta és természet adta értékeit atfogd értéktarban kell Osszesiteni. A nemzeti értékeink védelme
hozzajarul a nemzeti azonossag-tudat kialakulasahoz és megszilarditdsdhoz, nemzeti értékeink széles kort
hazai és kiilfoldi bemutatdsa, megismertetése nyelvi, szellemi, kulturdlis, gazdasagi teljesitményiink,
természeti és épitett értékeink elismertetése, valamint a nemzeti arculat erdsitése egyarant kiemelkedo
jelentéségt.

A torvény elbirasaival osszhangban a Kozgyiilés létrehozta a Zalaegerszegi Telepiilési Ertéktar Bizottsagot,
mely az elmult években tobb épiiletet, miizeumot, természeti helyet vett fel a telepiilési értéktarba.

A kultira tAmogatasa mindig kiemelt szerepet kapott, ennek tiikrében elmult években szamos kulturalis

nagyberuhazas valésult meg az alabbiak szerint és rengeteg kulturalis esemény valdsult meg:

o 2020-ban latvanyos szakaszahoz ért az Gdocseji Muzeum 1,85 milliard forint Gsszegli felajitasa és
megkezd6dott a muzeum 1) szarnyanak épitése 8,3 milliard forintos beruhdzassal, amely Mindszenty
Jozsef egykori zalaegerszegi apatplébanos, késobbi biboros, esztergomi érsek életének, a kommunista
diktatura egyhaziildozésének és Zalaegerszeg kozépkori varanak allit emléket a modern technika
eszkozeivel.

o Megkezd6dott a Hevesi Sandor Szinhaznak és a Griff Babszinhaznak otthont ado épiilet és a szinészhaz
felujitasanak és atépitésének tervezése, amelynek koltsége 255 millid forint.

e Zajlik a kulturalis nagyrendezvények (koncertek, miivészeti eléadasok) fogadasara is alkalmas uj
multifunkcids sport- és rendezvénycsarnok tervezése, amelynek kdltsége 523 millio forint.

e Folyik a volt Megyei Miivelodési és Ifjusagi Kozpont helyére tervezett konferencia, koncert és
rendezvénykdzpont tervezése, amelynek koltsége 190,5 millid forint.

e 718 milli6 forint raforditassal épiil a kézmiives termékek helyi piaca.

o Megkezd6dott a Gocseji Falumuizeum felgjitasa, amely 218 millié forint 6nkorméanyzati és harom milliard
forint 0sszegii allami timogatasbol ujul meg.

e  Mintegy 100 milli6 forintb6l megujult és atalakult a Dedk Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar olvasoterme
majd a felsé szintje, korszertisodott a kdlcsonzorész mennyezete és vilagitasa, egy késobbi ilitemben a
kolesonzorészleg padlozata.

Lakhatas

Egy 2017-es kutatas eredményei ramutattak életmindség, lakhatas és munkavallalas szempontjabol is a varos
adottsagaira és hianyossagaira. A meglevo attraktivitasok mellett szamos fejlesztendo teriiletet hataroztak meg
a valaszadok. A fiatalok varosban tartasa érdekében kiemelt fontossagu, megoldandd problémaként
azonositottak a konnyebb lakashoz jutas tamogatasara irdnyuld kezdeményezéseket és a megpalyazhatod
munkahelyek szamanak novelését. A probléma egyértelmiien megoldasra var az ujonnan induld
vezérprojektek megjelenésével, amelyek gazdasagélénkitési hatasukat a lakhatasi lehetoségek megfeleld
szinvonalu kiszolgéalasa mellett tudjak kiteljesiteni. Mindezek miatt indokolt (megfeleld lakotelek kinalat
kialakitasa, magas szinvonalu, 0 lakdépiiletek épitése és egy kapcsolt bérlakas program elinditasa.

Az Onkormanyzati térvény az Onkormanyzatok ellatandd feladatai kozott rogziti a lakas (és helyiség)
gazdalkodast. A torvény rogziti az Snkormanyzatok szamara a hajléktalansag megel6zésének, és a teriiletiikon
hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitacidjanak kotelezettségét.
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A lakasfenntartasi tamogatas a szocialisan raszoruld haztartasok részére a haztartas tagjai altal lakott lakas,
vagy nem lakas céljara szolgdlo helyiség fenntartdsdval kapcsolatos rendszeres kiadasaik viseléséhez nytjtott
hozzajarulas. Az Onkormanyzat a villanyaram-, a viz- és a gazfogyasztas, a tavhdszolgaltatds, a
csatornahasznalat és a szemétszallitas dijahoz, a lakbérhez vagy az albérleti dijhoz, a lakascélu pénzintézeti
koleson torlesztd-részletéhez, a kozos koltséghez, illetve a tiizeldanyag koltségeihez lakéasfenntartasi
tamogatast nyujt.

Egészségiigyi és szocialis szolgaltatasok

A telepiilési onkormanyzat az egészségiigyi alapellatas korében gondoskodik:

a) haziorvosi, hdzi gyermekorvosi ellatasrol,

b) a fogorvosi alapellatasrol,

c) az alapellatashoz kapcsolodd haziorvosi, hazi gyermekorvosi €s fogorvosi tligyeleti ellatasrol,
d) a védondi ellatasrol, és

e) az iskola-egészségiigyi ellatasrol

A prevenciés és sziiroprogramokhoz (pl. népegészségiigyi, koragyermekkori kotelezd sziirésekhez),
valamint fejleszté ¢és rehabilitacios elldtdshoz valdé hozzaférés Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkorméanyzata komplex Egészségfejlesztési Cselekvési Tervvel rendelkezik, amely 6 f& programpontot
(keringési, daganatos, mozgasszervi, mentalis betegségek ¢és szenvedélybetegségek megelozése ¢és
visszaszoritasa, valamint az egészséges taplalkozas és az aktiv testmozgas elterjesztése €s népszerlsitése)
tartalmaz.

A civil és szakmai szervezetek, programok, tamogatasa soran az onkormanyzat kiemelt figyelmet forditott
azon projektek tamogatasa irant, amelyek illeszkedtek az elfogadott Egészségfejlesztési cselekvési tervhez. A
programokat elsésorban egészségfejlesztéssel, egészségneveléssel foglalkozo civil szervezetek, valamint
»oetegszervezetek” bonyolitottak. Ennek kdszonhetéen szamos csoportot elérd programok valdsulhattak meg
a varosban

Szocialis alapszolgaltatasok: falugondnoki és tanyagondnoki szolgaltatas, étkeztetés, hazi segitségnytjtas,
csaladsegités, jelzOérendszeres hazi segitségnyujtas, kozdsségi ellatasok, tamogato szolgaltatas, utcai szocialis
munka, nappali ellatas.

Személyes gondoskodas korébe tartozo szakositott ellatasok: az apolast, gondozast nyujto intézmény, a
rehabilitacids intézmény, a lakootthon, az atmeneti elhelyezést nyujtd intézmény, az egyéb specialis szocialis
intézmény.

A varosban tobb egészségligyi és szocialis szolgaltatashoz kapcsolhaté fejlesztés is zajlott az elmult években,
amelynek keretein beliil sor keriilt tobbek kdzott 9 felnétt haziorvosi, 5 gyermekorvosi, 17 védondi korzet és
a Botfy utcai kdzponti iigyelet felujitasara, a Nyugdijas Otthonhaz és Belvarosi Iddsek Klubja, a Landorhegyi
Id6ések Klubja, a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont, a Szocidlis Klub, az Idések Gondozohaza és az
Andrashidai Iddsek Klubja feltjitasara is. Emellett a zalaegerszegi intézményrendszert érint6 felujitasok
szama is szamottevd volt. Sor keriilt ugyanis a Landorhegyi Csecsemd- €s Gyermekotthon felujitasara, a
Napsugar utcai bolcséde, a Cseperedé boleséde, a Landorhegyi Ovoda, a Mikes utcai dvoda, a Petéfi utcai
6voda, a Kodaly utcai 6voda felujitasara is, tovabba 0j 6voda épiilt Andrashidan. Megujultak mindezek mellett
iskolai épiiletek is és 6voda sportpalyak épitésére is sor kertilt.

A szocialis biztonsag erdsitése érdekében a varos folyamatosan figyelmet fordit az iranyitasa alatt allo
intézményekre és azok mindségi milkodésére. A jovore nézve viszont fontos a kapcsolt intézményi hattér
tovabbi bovitése. Tervezett egy fizet6s idésotthon megvalodsitasa, valamint egyhazi és/vagy dnkormanyzati
fejlesztések is indokoltak lehetnek.

A felsorolt fejlesztések hozzajarulnak a jelenlegi lakossag és az ijonnan indul6 vezérprojektek kovetkeztében
id6legesen vagy véglegesen letelepiilo 0j lakosok életmindségének javulasahoz is.
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Ingazas

A KSH 2011-es népszamlalasi adatai szerint a varos lakossaganak 14,3%-a (8202 f0) jar naponta a varoson
beliil autéval a munkahelyére, mig 3,4%-a (1957 £6) mas telepiilésre. 4969 {6 pedig mas telepiilésekbdl jar be
a munkahelyére napi szinten autoval a varosba. Klimavédelmi szempontbol ezek az értékek nem tal kedvezok,
hiszen jelent6sen hozzajarulnak az iiveghdzhatasi gazok kibocsatasdhoz. Célként kell kitlizni, hogy a
kozosségi kozlekedés nagyobb kozlekedési igényt elégitsen ki, igy csokkenthetd a karos kibocsatas. A
kozosségi kozlekedés fejlesztésével (mar iizembe helyezett biogaz lizemi buszok, elektromos buszok
bevezetése a jovoben) még jobban csokkenthetd a kibocsatas.

Helyi partnerség, lakossagi onszervezodések, civil szervezetek és for-profit szereplok tarsadalmi
felelsségvallalasa

Onkorményzatunk kételezd és 6nként vallalt feladatainak ellatasa soran szamit és épit is a civil szervezetek
kozremiikodésére. A kozfeladat ellatas civil szervezetekkel vald egylittmiikodés Gtjan torténd megvalosulasat
er6siti, hogy néhany jelentds, az onkorményzatok feladatait meghatirozo toérvény kifejezetten ajanlja a
szerzOdéses feladatellatast.

Jelenleg Onkormanyzatunk az alabbi teriileteken vonja be partnerként feladatainak ellatisaba a véros civil
szervezeteit:

Szocialis teriileten a telepiilési onkormanyzatok altal kotelezden ellatando szocidlis €s gyermekjoléti feladatok
ellatasara civil szervezetekkel kotott feladat-ellatasi szerzodések és egyéb egyiittmiikodési megallapodasok
keretében.

Feladat-ellatasi szerzodés a Magyar Voroskereszt Zala Megyei Szervezete és az Onkorméanyzat kozott a
szocialis alapszolgaltatas korébe népkonyhai étkeztetés, utcai szocidlis munka, nappali melegedd, valamint a
szakositott ellatas korébe tartozo éjjeli menedékhely és hajléktalanok atmeneti otthona feladatok ellatasara jott
1étre.

Feladat-ellatasi szerzédés a Mandulavirag Fogyatékkal El6k Reformatus Gondozéhaza és az
Onkormanyzat kézott mind az alapellatasra mind a szakellatasra kottetett. Az intézmény négy szolgéltatast
nyujt a raszorulok részére, amelyek a kovetkezok:

- sériilt személyek részére tartos bentlakasos elhelyezés

- fogyatékkal €16 személyek részére atmeneti ellatas biztositasa

- sériilt embertarsaink szamara nappali ellatas

- raszorult, id6s embereknek hazi segitségnyljtas végzése (erre a szolgaltatasra nem terjed ki az ellatasi
szerz0dés)

A Siketek és Nagyothallok Orszigos Szovetsége - roviden SINOSZ - kdzhasznu tarsadalmi, érdekvédelmi
szervezet.

A Szovetség a siketek és nagyothallok szakmai érdekvédelmi szervezeteként segiti, timogatja a siket és
nagyothall6 embereket a tarsadalmi beilleszkedésben, az egyéni érvényesiilésben. A Szovetség segitséget nytjt
tagjai szamara az informaciok akadalymentes eléréséhez, a munkavégzéshez, tdmogatja az onallo életviteli
torekvéseket, kedvezményes utazasi és 1idiilési lehetdséget biztosit, kulturalis, sport, szabadidés
tevékenységeket szervez, szolgaltatasokat — jelnyelvi tolmacsszolgalat, jogsegélyszolgalat, pszichologiai
tanacsadas — ny0jt, szakmai talalkozokat szervez. Hasé cimen havi lapot ad ki és honlapot mitkodtet. K6zosségi
programjait megyei €s orszagos szinten akadalymentesen teszi elérhetdvé tagjai szamara. A Siketek és
Nagyothallok Orszagos Szovetsége, mint kdzhasznu orszagos érdekvédelmi szervezet a Magyarorszagon €16
jogszabalyokban foglaltak megvaldsitasanak szorgalmazasaval segiti életmindségiik javulasat, valds
sziikségleteken ¢és igényeken alapulva 0sztonzi az akaddlymentesitési folyamatokat, kozdsségi szintereket,
szolgaltatasokat biztosit.
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Az alabbi civil szervezetek végeznek esélyegyenldségi tevékenységet kiilonbozo célcsoportokat érintden:

Az Oktatas Szinvonaldnak Megorzéséért Alapitvany
Autista Sériiltekért Zalaban Alapitvany

Cigany Kisebbségi Kozosségi Haz Alapitvany

Csillagat Gyermekekért Kézhasznu Egyesiilet

Aktiv Fiatalok Egyesiilete

Daganatos Betegek Egyesiilete

Egyesiilet az Informacios Tarsadalomért

Egysziilos Csaladokért Zalai Kriziskézpont Alapitvany
Egészséges Emberért a Rak ellen Alapitvany
,Lakhatasért” Kozalapitvany

Latasfogyatékosok Zalaegerszegi Kistérségi Egyesiilete
Mozgassériiltek Zala Megyei Egyesiilete

Egyiitt a Jovoért Egyestilet

Esthajnal Alapitvany

Hid a Gyermekekért Alapitvany

Kisebbségek Tarsadalmi EsélyegyenlOségéért Szervezet
Koran Erkeztem K6zhasznti Egyesiilet a Korasziilott Gyermekekért és Csaladjukért
Nytjts Kezet Kozhasznu Alapitvany

"Sériilt Embertarsainkért" Egyesiilet
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1.3.6. Kiszolgald varos

Lakasallomany

A lakéasok épitési ideje szerint — orszagos Osszehasonlitisban — Zalaegerszegen jelenleg még kedvezd
Osszetételll a lakdsallomany. A 2001-es népszamlalasi adatok szerint az 1960 el6tti épiiletekben taldlhatod a
lakdsok mintegy 10%-a, és a belteriileten folyamatosan csdkken a szdmuk a korszertsitések, atépitések,
bontasok és 1j épitkezések miatt. A zalaegerszegi lakasok kb. 60%- a 1970 és 1989 kozott épiilt. A lakasok
alig 6%-a épiilt a II. vilaghabor elétt, a lakasok tilnyomo tobbsége, kézel 80%-a pedig 1960—1989 kozott
épiilt. Az elmult években folyamatosan novekedik lakasépités, igy az épiiletallomany Osszességében véve
fiatalodik.

Lakasallomany alakuldasa 2010-2019 kozott (db)

(£) 2021 Lechner Nonprofit Kft, Készile 3 TelR-rel,

30 000

25 575 25901 25928 2595951 25973 26021 26031 26 082 26 170 26 282

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

o T T T T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

. Zzlzegerszeg

Forras: TEIR

64



Epitett lakdsok szama

(c) 2021 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TelR-rel.
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Jelent6s eldrelépés tortént a kozmivesités terén, elsdsorban a csatornahalozat bovitésében. Jelentdsen boviilt
a szennyvizcsatorna-halozat, és gyakorlatilag megsziint a kozmiiollo. A vizvezeték-halozat is boviilt, de a
halézatba bekotott lakasok szama kismértékben csokkent. Ez a jelenség feltehetdleg a zartkertekbe valo
kikoltozésnek tulajdonithatd. Mig a kozmiiollo 2016-ban 95%-os volt, addig 2017-re 90,3%-ra modosult.

Belso kozlekedési kapcsolatok

Zalaegerszeg belteriileti szerkezetét illetden megallapithato, hogy a terepadottsagokbol adodoan kialakult,
jellemzden észak-déli nyomvonalak kézott csak kevés kapcsolat van, igy ez a fajta ,,elszigeteltség” sajnos a
kornyez6 telepiilésrészek kozlekedését alapvetden befolydsolja és a belvaros forgalmara is negativ hatéssal
van. A sziikséges kelet-nyugati alternativ utvonalak hidnya miatt ugyanis a kialakult uthalozat a
varoskodzpontra 6sszpontosul, rendkiviili megterhelést és kotottséget jelentve ezzel a torténelmi varosrésznek.
Az id6 soran folyamatosan terjeszkedd telepiilés strukturalis fejlodését, a motorizacid robbanasszeri
novekedését a kozlekedési halozat bovitése nem kdvette megfeleld litemben. A kiilondsen terhelt belvarosi
teriiletekbdl adodo problémak kezelése mara mar feltétlen beavatkozast igényel. Az egyes atmend utszakaszok
tulterhelté valtak, ezért azon tul, hogy ezek esetében nagyobb karbantartasi igény jelentkezik, a kornyezetiikre
is nagyobb kozvetlen terhelést jelentenek (példaul zajterhelés, levegdszennyezés, gyalogos forgalom
akadalyozasa).

Az észak-déli tagoltsag masik meghatarozo oka - a domborzati viszonyok mellett - a vasuti kozlekedés
helyzete. A Zalalovi-Zalaegerszeg, és a Zalaegerszeg-Rédics vastitvonal, valamint a palyaudvar ugyancsak
erds valasztovonalat jelentenek a tdle keletre, illetve nyugatra talalhato telepiilésrészek kozott. Ezek koziil is
kiemelkedo Paterdomb ,elszigeteltsége”. A belvarosi rész megkozelithetdségét is neheziti a vaslt
elhelyezkedése, ugyanis e teriiletek, a Balatoni ti feliiljar6t leszamitva, kizarélag vasuti atjaron keresztiil
érhetdk el, amely kiilondsen a csucsforgalom idején neheziti meg a kiilvarosi részekbe torténd eljutast. A varos
uthalozatanak legproblematikusabb, legtilterheltebb szakaszai a belvaroson haladnak tehat keresztiil. A 74. -
76. szamu foutak elkeriil6 szakaszanak megépiiltével a forgalom csak kis mértékben csokkent a keleti-nyugati
iranyokban. A Balatoni ut - Kazinczy tér - Rakoczi Ferenc utca alkotta utvonal tovabbra is talterhelt,
forgalomszamlalasi adatok alapjan az atlagos napi forgalom meghaladja a 13.000 egységjarmii/nap értéket. Ez
az utvonal alkotja a 76. szamu fout varosi atkelési szakaszat. A fouttal parhuzamosan, tole északra, a felhagyott
vasuti nyomvonalon két iitemben elkésziilt az un. belsd tehermentesitd it a Hock Janos utca és a Jakum Ferenc
utca kozott. Ez az Gtvonal a Stadion utcan at mar alternativat kinal a kelet-nyugati atmend forgalom szdmara,
a fout belvarosi szakaszanak elkeriilésével.

Az észak-déli iranyokat tekintve a Batthyany utca - Széchenyi tér - Kossuth Lajos utca alkotta utvonal,
valamint a Kosztolanyi Dezsé utca a dominans iranyok. A fejlesztési iranyok fokuszat az uthalozat
sziikségszerii bovitése jelenti, figyelemmel kisérve a terjeszkedd lakodvezetek kitolodasat is, amelyek
kovetkeztében 1) fejlesztési igények is feltarhatok. Komplex kezelésiik elengedhetetlen. Tobbek kozott ilyen
terlilet példaul a kertvarosi varosrész, amely Alsoerdo felé terjeszkedik.
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Zalaegerszeg telepiilésszerkezete

Forras: Zalaegerszeg 15 éves utfelujitasi programja

Zalaegerszegen az iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak jelentds része a kozlekedésbodl ered. A ndvekvod
kozlekedési igények, valamint az éghajlatvaltozas hatasainak kdvetkeztében a levegd szennyezettsége tovabb
novekedhet, fokozva ezzel a nyari és a téli szmog kialakulasat. A fobb utak mindsége jelenleg kielégitd, am a
felmelegedés hatasara karosodhatnak az utburkolatok, megolvadhat az aszfalt. A héhullamok a kozosségi
kozlekedés résztvevoire is negativ hatdssal lehetnek, valamint a viharok veszélyeztethetik a kozlekedési
infrastruktira zavartalan miikodését.

Az elmult évek folyaman szamos olyan intézkedést hajtottak végre, amelyek célja a belvarosi teriiletek
¢lhetobbeé tétele. Ilyen példaul a Kossuth Lajos utca felijitasa, egyiranyusitasa. Emlitésre méltd tovabba a 76-
os ut 2006-ban épiilt, varost elkeriilé kozel 7 km-es szakasza. A varosban tovabba 5 1j elektromos tolt6allomas
telepitésével szorgalmazzak az elektromos autok hasznalatat. A varos kozosségi kozlekedésében dominans
szerepet jatszik az autobusz-kozlekedés, mig a vasuti kozlekedés kevésbé fontos tényezd. Az iitemes kétoras
kozlekedés a fovaros felé megvalosul ugyan, de az elavult, kényelmetlen, nem akadalymentesitett jarmiipark
miatt a lakossag inkabb a buszos kozlekedést preferalja.

A KSH 2011-es népszamlalasi adatai szerint a varos lakossaganak 14,3%-a (8202 f6) jar naponta a varoson
beliil autdéval a munkahelyére, mig 3,4%-a (1957 £6) mas telepiilésre. 4969 {6 pedig mas telepiilésekbdl jar be
a munkahelyére napi szinten autoval a varosba. Klimavédelmi szempontbol ezek az értékek nem tal kedvezok,
hiszen jelent6sen hozzajarulnak az iiveghazhatasi gazok kibocsatasahoz. Célként kell kitlizni, hogy a
kozosségi kozlekedés nagyobb kozlekedési igényt elégitsen ki, igy csokkenthetd a karos kibocsatas. A
kozosségi kozlekedés fejlesztésével (mar iizembe helyezett biogaz iizemii buszok, elektromos buszok
bevezetése a jovoben) még jobban csokkenthetd a kibocsatas.

Zalaegerszeg 2016-ban késziilt Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervének felmérése szerint a varosban az
autoval valo kozlekedés a legnépszeriibb, illetve a varos méretébdl adoddan a gyalog megtett utazasok aranya
is nagy. Ennek ellenére a belvarosban kijeldlt sétalodvezetek jelenleg nincsenek.
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A kozlekedési modok hasznalatanak
megoszlasa Zalaegerszegen
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Forrds: Zalaegerszeg Fenntarthato Varosi Mobilitasi Terve, 2016
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Szaz lakosra juto szemelygépkocsik szama (db)

() 2021 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt 2 TeIR-ral.

50
o 43,5
39,9 by
40 - 37,8 ! P
35,3 38 = e
33,5 33,7 345 ! - e
32,1 —
_'ﬂs &
30 & — n |
20 -
10
u I I I I I I I I I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
. Magyarorszag . Zalaegerszegi jaras
. Zalz megyei jarsskizpontok . Zalzegersz=g
Forras: TEIR
Onkormanyzati kerékparit, kézos gyalog- és kerékparut hossza (km)
() 2021 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TelR-ral.
25 -
23,1
20 -

15,6 15,59 15,6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 20186 2017 2018 2015

. Zzlzegerszeg

Forras: TEIR

69



A varosban a kerékparhasznalok szama ndvekszik, klimavédelem szempontjabol ennek a szamnak a
novekedése a legkedvezobb. Zalaegerszeg egyeldre nem csatlakozik az orszagos kerékparut torzshalozatba, ez
késSbb valtozni fog az Eszaknyugat-dunantili kerékparit varost érintd szakaszanak kiépiilésével. Jelenleg
hianyoznak a varost a kiilsé telepiilésrészekkel 0sszekotd kerékparutak is. A varos forgalmasabb utjain
kialakitasra keriiltek, ezek jo része csatlakozik is egymashoz, de vannak halozati hianyok. Probléma tovabba,
hogy a jelzésrendszer (tablazas, utburkolati jelek) sok helyen kovethetetlen, a burkolat allapota kifejezetten
rossz néhany helyen. Altaldnossagban elmondhatd, hogy a déli véarosrész jobban kiépitett kerékparos
szempontbdl, mint a tobbi, illetve kerékparparkolds szempontjabdl a belvaros a legfejlettebb. Az elmult
években szamos fejlesztésre kertilt sor a kerékparforgalom novelése érdekében. Ilyen példaul 1j kerékparutak
1étesitése, mint

e a,70ld Zala-part — turisztikai céli kerékparat-fejlesztés a Zala mentén és Gébarton” projekt,

e az EuroVelo 14” kerékparos utvonal,

e a 6445 méteres, Platan sor és a Teskand-Bagod kozotti szakasz,

e a déli ipari teriiletet kiszolgalo, Bocfoldéig megépiilé kerékparut,

e a Mindszenty tértdl Zalaszentivanig, valamint a Mindszenty tér, Kazinczy tér, Rakoczi ut mentén a
Platan sorig létesitendd kerékparos utszakasz.

A kiilonb6z6 kerékparos utszakaszok mellett szamos egyéb kerékparos fejlesztés is tortént a varosban. Ilyen
példaul az onkiszolgdld szervizoszlopok létesitése a Vizslaparkban, valamint ujabb kerékparos tarolok
1étesitése a varosban. Tovabbi fejlesztések esetén a zalaegerszegiek akar 20-25%-a nyitott lehet a kerékparral
val6 kozlekedésre.
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Ivovizellatas, vizgazdalkodas
Zalaegerszeg varos ivovizellatdsa a Zalaegerszeg és térsége regionalis vizmiirél torténik, melynek
lizemeltet6je az Eszak-zalai Viz- és Csatornamii Zrt.

Meértékado kapacitasa 28.500 m3/nap, a szolgaltatott vizmennyiség napi csucsértéke 24.247 m3.
Zalaegerszeg varos 92%-os ivoviz-ellatottsaga mellett a vizkitermelés lizemmenete folyamatos.

A véros vizellatasat a keleti és nyugati viznyerd teriiletrdl jelenleg 6sszesen 40 furt kat biztositja, melyek a
16-160 m kozotti vizado rétegeket csapoljak meg buvarszivattytkkal. A keleti vizbazis teriiletérdl kitermelt
viz esetében — annak vas-, mangan- és gaztartalma miatt — vizkezelésre van sziikség, mig a nyugati vizbazis
tekintetében az egyes kutak vizének megfeleld aranyt keverése esetén vizkezelés nélkiil is biztosithato
megfeleld ivovizmindség.

A vizellatas jellemz6 adatai a 2015-2018. években:

Zalaegerszegen a koziizemi ivovizvezeték-halozat hossza és a bekapcsolt lakdsok szama

Ev Ko6zlizemi ivovizvezetékhalozat Ko6zlizemi ivovizvezetékhalozatba
hossza (km) bekapcsolt lakasok
2015 342,2 22523
2016 339,9 22 554
2017 340,2 25423
2018 351,9 25 487
Forras: KSH

Az ivovizvezeték-halozat anyaga 69%-ban azbesztcement csd, amely sériilékeny és eloregedett, mivel
nagyobb résziik 25 évnél idésebb. A halozat tobbi része, 28%-a mlianyag csd, valamint 3%-a acél- és 6ntottvas
csO. Az ivovizzel ellatott lakasok szama a KSH 2018. évi adatai alapjan 25 487 volt, ami 97%-a a telepiilés
lakéasallomanyanak. Ez azt mutatja, hogy jelenleg a telepiilésen él6k 3%-a nem rendelkezik kozvetleniil, a
telkére, ingatlanara bekotott vezetékes ivovizellatassal. E tekintetben jelentds javulas tortént a telepiilésen,
mivel 2013-ban még 13% volt az ivovizbekotéssel nem rendelkezé lakasok aranya. A koziizemi
ivovizhalozaton 60 kozkifolyd lizemel. A vizbekotéssel nem rendelkezd ingatlanban élok a vizigényiiket
részben hazi kutakbol vételezik, részben a kozkifolyokrol van lehetdségiik azt kielégiteni. A vezetékes
ivovizzel ellatott ingatlanoknal is jellemz6 a hazi kutak hasznalata, melyeket jellemzden locsoldsra hasznalnak.
Mivel a hazi kutak vize talajvizbol, az els6 vizado rétegbdl nyert viz, vizmindsége bizonytalannak tekinthetd.
A hazi kutakrol nyilvantartas nem all rendelkezésre.

Ivovizvédelmi célok megvaldsitasara az alabbi intézkedések torténtek:

e 2018-ban energiatakarékos vizadagold berendezések (csapokra, zuhanykifolyokra, WCoblitokre)
felszerelésére kertilt sor a Radnoti utcai, a Petdfi utcai és a Kosztolanyi téri tagovodaban, valamint a
Zalaegerszegi Gondozasi Kozpont Idések Otthonaban. A mért eredmények alapjan a berendezésekkel
25% ivoviz-megtakaritas érhetd el.

o 2017-t6l a varos zoldfeliiletei egy részének locsolasa felszin alatti vizkivételbdl torténik, amely tobb
mint 1.000 m3/év ivoviz-megtakaritast eredményez. 2019-t6l az utfeliiletek hdségben torténd
locsolasa és gépi seprése is felszin alatti vizb6l valosulhat meg.

e Zalaegerszeg nyugati vizbazisa KEOP program keretében 2015-ben mar megujult, a beruhazas soran
4500 m3/nap kapacitasi vizkezelémi épiilt. A keleti vizbazist ellaté kutak vasat, mangant és
ammoniumot, illetve egyes kutak esetében metant tartalmaznak, ezért sziikséges a vizbazis meguljitasa,
amely a KEHOP 2.1.3-15-2017-00083 programbol valosulhat meg. A beruhazas soran a kutak egy
rész¢ét megsziintetik, helyettiik ujakat l1étesitenek, illetve 17 km-en j nyomvonalat fektetnek le. A
kutak furasa és a vizvezeték épitése mar megkezdddott, a beruhazas tervezett befejezése 2021 tavasza.
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Szelektiv hulladékgyiijtés

A szelektiv hulladékgytijtés tobb forméaban is megvalosul Zalaegerszegen. A hazhoz mend szelektiv
hulladékgyijtés soran a kdzszolgaltatd a haztartasokban keletkezett miianyag, papir és zoldhulladék (fenyofa
is) elszallitasardl gondoskodik. Tovabbé a lomok elszallitdsara igény szerint lehetdséget biztositanak a csaladi
hazas és zartkerti 6vezetben hdztartasonként évente egyszer. Ezen feliil 2015-ben bevezetésre keriilt az
Oblosiiveg hazhoz mend gyljtési modszere is, amire negyedévente keriil sor. 2019-ben intelligens
hulladékgytijté edényzetek is elhelyezésre keriiltek a varosban, amelyek érzékelik, ha megtelnek, és errdl
értesitést kiildenek a szolgaltatd cégnek. Ebbdl a tipusbol hat darab 3-3 kobméteres lizemel. A szelektiv
hulladékok ezenfeliil leadhatok a varosban talalhato hulladékgytijto szigeteken is.

A lakossagtol szelektiv hulladékgyiijtésben elszallitott telepiilési szildrd hulladék ardanya (%)

(c) 2021 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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Zoldfeliilet

Zalaegerszegen orszagos szinten is magas a zdldteriiletek aranya, az egy fore jutd zoldteriiletek mérete 34,6
m2/f6. A zoldfelilletek nagysaga és mindsége az elmult évek fejlesztéseinek kdszonhetéen folyamatosan
novekszik, mely hozzajarul a lakossag rekreacios és egészségligyi jolétének javulasahoz.

Kiemelt varosi programma emelkedik a zoldfeliiletek novelése, és ehhez kapcsolododan hirdettiik meg, hogy 5
év alatt, 2024-ig 5 ezer fat iiltetiink. Az eredeti cél mar teljesiilt, de a program folytatodik, melynek része a
meglévo fasorok és fadllomany szakmailag atgondolt, itemezett meguyjitasa is.
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1.4. A varos iranyitasi és mikodési modelljének értékelése

1.4.1. Iranyitasi modell

Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Onkormanyzatianak miikodése

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (SzMSz) szerint
a varos polgarmestere a kozgytilés dontései szerint €s sajat dnkormanyzati jogkorében iranyitja a Hivatalt,
melynek vezetését a jegyzo latja el a Hivatal egyes szervezeti egységein keresztiil (kivéve a foépitész). A
telepiilésfejlesztési dontések eldkészitésében a Vérosfejlesztési, Uzemeltetési és Tervezési Bizottsdg vesz
részt. Sajatos szerepkorii onkormanyzati egységek a Telepiilésrészi Onkormanyzatok (21 db - Alséjankahegy,
Andrashida, Bazita, Botfa, Bozsok, Csacs, Ebergény, Goganhegy, Hathaza, Kaszahaza, Kertvaros,
Landorhegy-Eszak, Landorhegy-Dél, Ola, Oreghegy, Paterdomb, Poézva, Sagod, Ujhegy, Vorhota,
Zalabesenyd), melyek a telepiilésfejlesztés lokalis érdekeit képviselik az onkorményzati vezetésen beliil.

Képviseldtestiileti Bizottsagok

Pénziigyi Bizottsag

Humaénigazgatasi Bizottsag

Miiszaki Bizottsag

Szocialis, Lakas és Egészségiigyi Bizottsag

Gazdasagi Bizottsag

Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenérzd Bizottsag

Polgarmesteri Hivatal Miikodése
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Szervezeti és Miikddési Szabalyzata tartalmazza a
Hivatal szervezeti abrajat.
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Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatalanak szervezeti céljai kozott szerepel tobbek
kozott a hazai és unios forrasbol megvalésul6 projektek, igy kiilonosen a Modern Varosok Program és
a TOP projektek feladatainak szakszeri és hatékony végrehajtiasa, a projektek dokumentumainak
hataridében torténé szakmai ellendrzése.

A Hivatalban a stratégiai tervezés és projekttevékenységek végzésére a Miiszaki Osztalyon beliil Stratégiai
és Palyazati Csoport mikodik. Emellett a kiemelt dnkormanyzati projektek elokészitésére és végrehajtasara
projektmunkacsoport és projektmenedzser mikodik.

A projektmunkacsoport kiemelt 6nkormanyzati projekt eldkészitésére, végrehajtasara kialakitott, a projekt
targya szerint kijelolt koztisztviselokbol allé horizontalis munkaszervezet. A projektmunkacsoportot a
projektmenedzser vezeti.

A projektmenedzser feladata a projektmunkacsoport vezetése, iranyitdsa és a projekt adminisztracioja. A
projektmunkacsoport 1étrehozasardl és tagjairdl, valamint a projektmenedzser személyérdl a polgarmester, a
program operativ végrehajtasaért felelds alpolgarmester és a jegyzO, mint TOP Iranyité Testiilet (a
tovabbiakban: TOP IT) egyiittesen dont. A projektmenedzser tevékenységérél folyamatosan beszamol a
programmenedzser felé. A programmenedzser hataskorében utasitja az egyes projektmunkacsoportokat,

crcr

folyamatosan tdjékoztatja az iranyitoként kijeldlt alpolgadrmestert.

A 2014-2020 kozotti idészak Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programja 6. Fenntarthato
varosfejlesztés prioritasa végrehajtasanak soran az Integralt Teriileti Programja (ITP) — Dontés-
elokészités és Projektmenedzsment

(1) A dontés-elokészités értékelési feladat, az ITP-ben rogzitett kivalasztasi kritériumok projekt szinten
torténd érvényesiilésének eldzetes vizsgalata, melyet a Polgarmesteri Kabinet kijelolt munkatarsai
latnak el, akik fiiggetlenek a programmenedzsmenttdl. Feladatkoriikben nyilatkoznak a projektjavaslat
tertileti szempontoknak valdo megfeleldségrol, mely a benytijtandd projektdokumentacio része.

(2) A TOP végrehajtasi feladatok iranyitasat a program iddszakra létrehozott munkacsoport, a TOP
Iranyité Testiilet latja el, melynek tagjai a polgarmester, a program operativ végrehajtasaért felelds
alpolgarmester és a jegyz6 (TOP IT). A TOP IT vezetdje az alpolgarmester, mint kiemelt iranyitd. A
kijelolt alpolgarmester feladata a teljes program Osszefogasa, koordinacidja, illetve utasitasi joggal
rendelkezik programmenedzser iranyaba.

(3) A TOP IT kijeldli az egyes fejlesztési projektekhez a projektmunkacsoportokat és azok iranyitasaért
felelés projektmenedzsereket, illetve dontése alapjan az egyes projektek végrehajtasaba kiilsé
eréforras bevonasara keriilhet sor.

(4) A kiemelt iranyit6 feladat- és hataskore:

- koordinalja az ITP keretében megvalosulo fejlesztésekkel kapcsolatos eldkészité és végrehajtasi
feladatokat,

- koordinalja a kiils6 eréforras ITP megvalositasaval kapcsolatos tevékenységét,

- gondoskodik a tamogatasi kérelem benyujtasat megel6z6 egyeztetésrol,

- kezdeményezi az Iranyitdo Hatosagnal a programvégrehajtas soran sziikségessé valo modositasokat,

- gondoskodik a programvégrehajtassal kapcsolatos adatszolgaltatasrol,

- 1észt vesz az eurdpai unids forrasok felhasznalasért felelds miniszter altal szervezett csalas és
korrupcio elleni képzéseken,

- a munka hatékonysaganak novelése, a feladatok meghatarozasa, valamint teljesitésiik érdekében heti
rendszerességgel értekezleteket tart. Az értekezletet a kijeldlt alpolgarmester - tartos akadalyoztatasa
esetén a polgarmester — hivja Ossze és vezeti. Az értekezleten részt vesznek az TOP IT tagjai, a
programmenedzser ¢s a projektmenedzserek.
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(5) ATOPIT és a projektmenedzserek kozott helyezkedik el a programmenedzser, mint szakmai iranyito.

Feladat- és hataskore:

hataskorében eljarva utasitja a projektmenedzsereket,

véleményezi az [H éltal megkiildott felhivast,

koordinalja, iranyitja és ellendrzi a projekt elokészitési és végrehajtasi feladatokat,

kontrollalja azt,

tevékenységérol beszamol a kiemelt iranyito felé,

ITP tekintetében kapcsolatot tart az Iranyité Hatosaggal és a Magyar Allamkincstérral,

gondoskodik az adatszolgaltatasi kotelezettség ellatasarol,

javaslatot tesz a TOP iddszakos feliilvizsgalata soran a fejlesztési célok és a forraskeret modositasara,
részt vesz a munkacsoport megbeszéléseken,

kapcsolatot tart a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeivel,

feladatkorében kozremiikodik az operativ program éves-, majd zard végrehajtasi jelentéseinek
Osszeallitasahoz sziikséges részanyagok kidolgozasaban, az operativ program elérehaladasi
jelentésének elkészitéséhez sziikséges szakmai részanyagok elddllitasaban, az operativ program
kotelezd értékelési tevékenységében, és felkérés esetén ezzel kapcsolatban adatot és informaciot
szolgaltat,

részt vesz az Iranyitd Hatosag altal szervezett képzéseken,

részt vesz az europai unids forrdsok felhasznalasért felelés miniszter altal szervezett csalas és
korrupci6 elleni képzéseken,

részt vesz a csalas ellenes stratégia kialakitasdban és végrehajtasaban.

(6) A TOP IT altal kijelolt projektmunkacsoportot a projektmenedzser vezeti. A projektmunkacsoport
késziti el a projektjavaslatot, elvégzi a felhivas illeszkedésvizsgalatat, eldkésziti a tamogatasi kérelmet,
gondoskodik a benyujtast megel6z0 szakmai egyeztetésrol, eldterjesztést készit a kozgytilés részére. A
projektmunkacsoport gondoskodik a projekt végrehajtasarol, az egyes projektek tekintetében kapcsolatot
tart az Iranyito Hatosag kijeldlt projektmenedzserével és a Magyar Allamkincstarral.

(7) A Hivatal belsé szervezeti egységei biztositjak a sziikséges szakértelemmel rendelkezé személy
részvételét az ITP el6készitésében, végrehajtasaban és monitoring tevékenységben.

A projektfejlesztés egy interaktiv és sokrétl feladat, egyszerre kell a befektetdi és kozcéll, varosfejlesztési
szempontokat figyelembe venni. Az alabbi szerepl6k vesznek részt a varosfejlesztési folyamatokban:

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata

sziikségesség felmérése,

projektek felkutatasa,

a potencialis befektetési lehetdségek felkutatasa

elémindsiti a projekteket és javaslatot tesz a projekt tamogathatésagara vonatkozoan
projektfejlesztés és illeszkedés vizsgalata

Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt. Gazdasagfejlesztési Divizidja (ZEDD)

varosfejlesztési egyiittmtikodések koordinalasan keresztiil, a fejlesztési stratégia 6sszefogasa

Villalkozasfejlesztési Alap és Varosfejlesztési Alap

sziikséges finanszirozas biztositasa

befektetési lehetoségeke alapos vizsgalata

projektterv részletes értékelése, lizleti terv, tevékenység, eredményesség és a felmeriilé kockazatok
értékelése
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Partnerségi egyiittmiikodés

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia kialakitasanak és a jovobeni beruhazasi iranyok eredményes
felvazolasanak alapveto feltétele a legszélesebb kori tarsadalmi egyeztetés biztositasa, melyrol
Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Kozgytilésének 43/2017. (XI1.18.) dnkormanyzati rendelete a partnerségi
egyeztetés részletes szabalyairdl rendelkezik. Ennek megfeleléen valtozatos témak koré épiilé szakmai és
lakossagi forumokon nyilik lehet6ség a varos jovojét formalni kivano érdeklédéknek, véleményiik és
észrevételeik kinyilatkoztatasara.

A széles korli partnerség a fejlesztések altal érintett tarsadalmi és gazdasagi szereplok tdgabb korét érinti, s
célja nem kizarolag a tervezett fejlesztések egyeztetése az érintett szakteriiletek elképzeléseivel, hanem a
stratégia altal érintettek bevondsa a stratégia egészének tervezési, majd végrehajtasi folyamataba. Ennek
korében a partnerségi folyamat f6 célja az érintettek:

e igényeinek, sziikségleteinek, problémainak feltarasa

e Otleteinek, javaslatainak megismerése,

o sajatos fejlesztési érdekeik €s céljaik megismerése és Osszehangolasa

e megnyerése €s Osztonzése arra, hogy sajat tevékenységiikkel, illetve fejlesztéseikkel segitsék a stratégia
megvalosulasat

e cgylittmiikddésének segitése, kolcsonds informaldsa egymas tevékenységérdl, valamint a fentiek
beépitése a stratégidba.

A helyi vallalatok, valamint 6nkormanyzati és civil szervezetek vezet6i, szakmai miihelybeszélgetéseken
fejthetik ki allaspontjaikat a zalaegerszegi gazdasag, varosszerkezet, tarsadalom, kultiira, turizmus €s minden
olyan teriilet helyzetérol, mely szorosan kapcsolddik a varos jovobeni fejlédéséhez. A teljes lakossag szamara
nyitott kozmeghallgatason, lakossagi forumon, varosrészi sétakon, valamint az otletladan keresztiil pedig,
mindenki véleményére és javaslataira szamitunk.

A tervez6k az egyiittmikodési folyamat soran Osszegylijtott visszajelzéseket és javaslatokat, kiemelten
kivanjuk figyelembe venni a stratégia megalkotasakor.

Az egyiittmiik6désbe bevonni kivant partnerek:

o Onkormanyzati partnerek

o Relevans allamigazgatasi szervek

o Relevans regionalis, térségi, telepiilési €s egyeb kozintézmények, kdzszolgaltatok

e Fejlesztéspolitikaban érintett szervezetek, személyek

e Gazdasagi partnerek, jelentdsebb vallalkozasok, kkv-k varosrészi képviseleten és érdekképviseleti
szervezetein keresztiil

e Szakmai szervezetek, kamarak

o Szak és fels6oktatasi intézmények

o Szocialis partnerek

o Civil szervezetek

e Helyi média

o Tervezo épitészek
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Eszkozok

A partnerségi egyiittmiikodés hatékonysaga és a legszélesebb korli parbeszéd megteremtése érdekében,
szamos lehetdség biztositott a szakmai és lakossagi véleménynyilvanitasra. Az itt felsorolt forumokon
elhangzott észrevételek és javaslatok, fontos elemét képezik a stratégia kialakitasanak.

» Mihelybeszélgetések
Az adott partnerek érintettségének megfeleld tematika szerint az adott teriilet kérdéseinek megvitatasa,
javaslatok kidolgozésa, meglévo javaslatok, tervek véleményezése.

» Lakossagi rendezvények
A lakossag kdzmeghallgatason, lakossagi forumon és varosrészi sétakon tajékozodhat a fejlesztési
elképzelésekrdl, mondhatja el a véleményét azokrol.
Javasolt a lakossag folyamatos tajékoztatasa nem csak a fejlesztésekrol, hanem annak révid és hosszu
tavi hatdsardl is, pl. a beruhdazdasoknak koszonhetéen uj szolgaltatasok megjelenése, uj fejlesztések,
vagy pl. lakopark épitések

> Otletlada
A részvétel érzésének erdsitése érdekében az lakossagi dtleteket, javaslatokat egy (vagy tobb) ladaban
gyujtjiik és értekeljik.

» Interaktiv internetes aloldal
A telepiilés honlapjan talalhato interaktiv aloldal jol attekinthetd struktiraval, konnyen kezelhetd
interaktiv feliiletekkel. Az aloldal biztositja a kétoldali kommunikaciét az dnkormanyzat és a
kiilonb6z6 partnercsoportok kozott: az olvasdk véleményezhetik az elképzeléseket, javaslatokat
tehetnek.

» Hirlevél
Onkéntes feliratkozasi lehetéség az ITS hivatalos hirlevelére, az online informacioigényld feliileten

keresztiil.

» Helyi média
A helyi sajton keresztiil a teljes lakossag folyamatos és pontos tdjékoztatasa.
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1.4.2. M(kodési modell

A telepiilésfejlesztési projektek végrehajtasaban, monitoringjaban, illetve fenntartasaban, lizemeltetésében
tobb, Zalaegerszeg Megyei Joga Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban 4llo, illetve részvételével miikodo,
kozfeladatot ellatd gazdasagi tarsasag miikodik kozre. Ilyenek a varos 100%-ban tulajdondban 1évo:

» Zalaegerszegi Varosfejleszto Zrt.

e Onkormanyzati vagyon- és ingatlangazdalkodast, ingatlanforgalmazast végez. A cég feladata
a varos ingatlanpiacanak mobilizalasa, az épitett kornyezet folyamatos, min6ségi megujulasa,
a kijelolt akcioteriileteken tombrehabilitacios projektek menedzselése; magas- és mélyépites,
tervezés, miiszaki ellendrzés, bonyolitas.

e Tovabbi feladatai kozott jelenik meg az elkésziilt telepiilésfejlesztési tervek karbantartasaban,
megujitasiban valé kozremikodés, projektek elokészitési, végrehajtasi feladatainak
menedzselése, illetve az eurdpai unids programozasi idészakban megvalositandd projektek
elokészitésében valo részvétel.

e Projektekkel kapcsolatos ingatlangazdalkodasi és befektetésosztonzési tevékenység.

e A Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt. Gjonnan létrehozott Gazdasagfejlesztési Diviziojanak
(ZEDD Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizio) egyik célja a fejlesztésben résztvevd
szerepldk, egyiittmiikodések koordinalasan keresztiil, a fejlesztési stratégia dsszefogasa.

A stratégia megvalositasaban érintett agazat/szektor/szervezet/szervezeti egységekkore
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Onkormanyzata
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e Y divizié ' ™
A helyi cégek, vallalati -
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megvalésulasat gyZSZC DKR ’
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J

Forras: Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasdgfejlesztési Stratégia
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» Varosgazdalkodasi Kft.

o Klasszikus telepiilésgazdalkodasi tevékenységet végez, gy mint zdoldteriilet-kezelés,
parkfenntartas, kertépités, kozteriilet takaritas, hibaelharitas és mélyépités, temetkezés,
temetdégondozas, parkold iizemeltetés, antigraffiti, akusztikus favizsgalat, veszélyes fak

kivagasa;

Az alabbi tovabbi tobbségi dnkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasdgok vesznek részt a varosiizemeltetési
feladatokban és humdan kozszolgéltatdsokban:

Cégnév Tulajdoni hanyad Honlap
Zalaegerszegi Létesitményfenntartd Kft. 100% www.zIf.hu
Zalacgerszegi Rendezvényszervezd Kft. 100% www.zrevent.hu
Kontakt Human Kft. 100% www.kontaktkft.hu
Kvartélyhaz Kft. 100% www.kvartelyhaz.hu
LESZ Kft. 100% www.leszkft.hu
Varosgazdalkodasi Kft. 100% www.vgkft.hu
Zala-Miillex Kft. 100% www.zalamullex.hu
Zalacgerszegi Varosfejlesztd Zrt. 100% www.zvf.hu
Zalai Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. 100% www.zkn.hu
ZTE-SPORTSZOLG Kift. 100% -
Zalaegerszegi Televizio és Radio Kft. 100% www.zegtv.hu
ZTE KK Kft. 94% www.ztekosar.hu
Zalaviz Zrt. 79% www.zalaviz.hu

Az alabbi Onkormanyzat altal alapitott kézalapitvanyok miikodnek:

o Zalaegerszeg Kulturajaért Kézalapitvany
o Zalaegerszeg Felsofoku Oktatasaért Kozalapitvany

o Lakhatasért Kozalapitvany
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1.4.3. A térségi koordinacid

A varos és térségének viszonyat tobb aspektusokbdl is vizsgalva kijelenthetd, hogy nehéz pontosan lehatdrolni
a varos funkcionalis térbeli kiterjedését. Zalaegerszeg a varostérséggel gazdasagi, foglalkoztatasi, illetve
altalanos szolgaltatasi oldalrdl is szoros Osszefiiggésben all, és kivan allni a jovoben is

Zalaegerszeg a megye székhelye és a megyei onkormanyzati hivatal ,,otthona”. A varos - az eddigiekhez
hasonldan - a joviben is szoros kapcsolatot kivan fenntartani a megyei 6nkorményzattal, és fejlesztéseit a
megyei elképzelésekkel 6sszhangban tervezi megvaldsitani.

A megyei 6nkormanyzat teriiletfejlesztéshez és koordinaciohoz kapcsolodé fontosabb feladatai:

e r1észt vesz az orszagos, valamint a megyét érintd agazati fejlesztési koncepciok és programok
kidolgozasaban, véleményezésében, nyomon kdveti azok kidolgozasat,

o véleményezi a térségi teriiletfejlesztési koncepciokat és programokat,

e r1észt vesz a hatar menti megy¢k hataron atnyuld nemzetkozi fejlesztési programjainak tervezésében,
kidolgozasaban,

e dont a hataskorébe utalt fejlesztési forrasok felhasznalasarol, kdzremiikodik a tertileti operativ programok
iranyitasaban, megvalositasuk végrehajtasaban,

e a megye gazdasaganak és foglalkoztatdsanak fellenditése érdekében gazdasagfejlesztési, befektetés-
0sztonzo tevékenységet lat el,

e segiti a telepiilési és térségi Onkormanyzatok teriiletfejlesztési tarsulasainak tevékenységét,

o mikodteti a teriileti informacids rendszert, aminek részeként adatot szolgaltat a megyei, vagy az alatti
terlileti szinten megvalosuld fejlesztések megalapozasahoz.

A megye és a megyei jogl varos fejlesztéspolitikai egytittmiikodésének operativ jellegli szervezete a megyei
teriiletfejlesztési konzultacios forum. A négytagi forum fele-fele aranyban a megyei kozgyiilési és a megyei
jogl varosi kiildottekbdl all dssze. A forum elézetesen allast foglal a megyei kozgyiilés teriiletfejlesztési
iigyeiben, kiilon munkaszervezete nincs, titkarsagi feladatait a Megyei Onkormanyzati Hivatal l4tja el.

Zalaegerszeg térségi funkcionalis kapcsolatai sokrétiiek. A kozéptava stratégia céljainak megvaldsitasa
szempontjabdl a legnagyobb szerepe a varos munkaerdpiaci kdzpont funkcidjanak van, de jelentds az oktatasi
kozpont funkcid - elsédlegesen a kozépfoku oktatas, a szakképzés és a felndttképzés terén - valamint a
megyeszékhelyként betoltott kulturalis és igazgatasi kdzpont funkciok is. Emellett a varos kornyezetében
térségi koordinacioban torténik pl. a szennyvizkezelés, valamint az ivovizmindség javitasara iranyuld
program.
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2. STRATEGIAI MUNKARESZ

2.1. Jov6kép

A Zalaegerszeg MIJV Telepiilésfejlesztési Koncepcio 2014-2030 c. dokumentum az aladbbiak szerint
hatarozta meg Zalaegerszeg Varos jovoképét.

A Jovokép integralt megfogalmazisa

»A varos jovoképében egyenrangl fontossagu €s egymast erdsitd szempontként jelenik meg egyrészt a
teleptiilés kdrnyezeti fenntarthatdsaga, masrészt pedig a gazdasag — elsddlegesen a helyi ipar és a termeléshez
kapcsolodo szolgaltatasok - altal hozzaadott érték novelése.”

A telepiilés a megujuld energiak termelése és alkalmazasa révén “kiemelkedd kornyezeti €s szolgaltatasi
mindséget nyujt a varosban megtelepiil§ vallalkozasok, illetve a varoslakok szamara.”

“Felsdoktatasi kapacitasainak fokozatos fejlesztésével valamint a gazdasagi szereplok és a felsOoktatas
kozotti kapesolatok erdsitésével, egylittmiikodve a kdrnyezd hasonld adottsagi magyar, valamint — kivételes
foldrajzi adottsagait kihasznalva — osztrak, horvat és szlovén varosokkal, fokozatosan noveli a telepiilés
gazdasaganak és tarsadalménak innovaciora vald képességét, ezzel teremtve meg a helyi gazdasag altal
megtermelt hozzaadott érték fenntarthato és tartds novekedését. Az egylittmtikodésben kiemelt helyet kap a
Nagykanizsa — Zalaegerszeg — Szentgotthard — Szombathely varosok ko6zotti egytittmiikodés, amely —
tullépve a jelenleg a jarmiipai és mechatronikai kivalosagra koncentrald egyiittmiikodési célon — hosszu
tavon rugalmas munkaerdpiaccal bird, valamint a gazdasag és a tdrsadalom életének szdmos lényeges
teriiletén egylittmtikddo térségként mitkodik. Zalaegerszeg ezen térség markans gép- és jarmiipari profillal
rendelkezd, de mind iparagi, mind vallalatméret tekintetében diverzifikalt gazdasaggal bir6é meghatarozo
varosa. E gazdasag fontos eleme a varos kiilonleges foldrajzi fekvésének kihasznaldsan alapuld logisztikai
kdzpont €s vasuti megallitd funkcio.

A varos aktiv vallalkozasfejlesztési és befektetés-Osztonzési politikat folytat, emellett megkiilonboztetett
figyelmet kap a tarsadalom kezdeményezokészségének és aktivitasanak erdsitése is. Ennek ... lényeges
elemét képezi a kultira és a sport timogatasa.

A modern miivészetek — elsésorban a képzémiivészet és az épitészet — tamogatasanak hatasara a varos
karakteres, uj arculatot kap, az élénk kortars miivészeti élet pedig vonzerdt jelent a kreativ, aktiv fiatalok
szédmara is, akik szivesen telepednek meg Zalaegerszegen.

A varos lakoi egészségesek, aktivan vesznek részt onképzési, kulturalis és sportcélu tevékenységekben. A
varos kedvelt célpontja a térségbe latogatd hazai és kiilfoldi turistaknak egyarant, akiket az aktiv
kikapcsolddas lehetOségeinek gazdag kinalata mellett, a szinvonalas kulturalis események vonzanak a
varosba. Jellemz6 célpontja a varos a nyugat-eurdpai sportturizmusnak is, ehhez is kapcsoldddan a varosban
fejlett rekreacids és egészségiigyi szolgaltatasok vehetok igénybe. A ... telepiilés valtozatos és a helyi
gazdasagi szereplok igényeinek figyelembe vételével kialakitott képzési és tovabbképzési kinalatot nyujt
lakosai és a tanulni ide érkezok szamara.

A varos kozlekedési rendszere jol szolgalja mind a varosi ipartelepek zavartalan megkdzelitését, mind a
domborzati adottsagok altal er0sen meghatarozott telepiilésszerkezet egyes elemei kozotti belsé kozlekedés
céljait, emellett a kozlekedés okozta terhelések nem akadalyozzak a belvaros kulturalis, kozosségi €s
kereskedelmi — vendéglatd funkcidinak kiteljesedését, folyamatos boviilését.

crer

kornyezettudatossaga, a fizikailag is aktiv élet melletti elkotelezettsége -, és minden Iényeges varosi funkcio
kerékparos megkdzelithetdsége is biztositott.

A jovOkeép része tehat, hogy olyan jelentds, a varost érintd vasuti és kozati fejlesztések valosulnak meg, mint
az M9 gyorsforgalmi ut, Zalaegerszeg - Zalalovo - Szlovénia 0 fouti kapesolat, j6 mindségli Nagykanizsa -
Zalaegerszeg - Szombathely vasuti Osszekottetés, Zalaegerszeg - Rédics - Lendva - Csaktornya vasuti
- aregionalis tarskdzpontok — Nagykanizsa és Szombathely — kozuti elérési ideje csokken

- a térségi autopalyak — kiemelten az M7 és a késziilé6 M8, valamint az osztrak A4 — elérési ideje szamottevod
mértékben csokken

- Zalaegerszeg Budapesttel vald kozati és vasuti 6sszekdttetése javul, a menetidd 1ényegesen csokken.”
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“Zalaegerszeg jovoképét a fentiek alapjan az alabbiak szerint lehet megfogalmazni:

A gazdasag és tarsadalom fejlddése eredményeként Zalaegerszeg tartésan Magyarorszag egyik legjobb
¢letmindséget nyujto telepiilésévé valik az ¢letmindség minden 1ényeges tényezoje tekintetében:

- A jovedelmek ¢és a foglalkoztatottsag szintje magas, a gazdasag mitkddése stabil.

- A varosi épitett €s természeti kornyezet magas mindségii, vonzo.

- A varos a benne és vonzaskorzetében él6 minden polgira szdmara elérhetd és kivaldé mindségii
szolgaltatasokat nyujt.

- A varos valtozatos kulturalis és szabadidds kinalatot nytjt lakoinak és az idelatogatoknak egyarant.”

A Koncepcio Zalaegerszeg térségi szerepére vonatkozoéan is megfogalmaz jovéképet:

»A varos — hatarhoz kozeli fekvését kihasznalva - szoros gazdasagi és kulturalis kooperaciot apol a
szomszédos Horvatorszaggal és Szlovéniaval, valamint Ausztridval. A kozlekedési infrastruktira (autdpalya,
vasut) kiépiilése kovetkeztében jo kapcsolatokkal rendelkezik mind a fovarossal és az orszagon beliil
egylttmiikodé telepiilésekkel, tarskozpontokkal, mind a hataron tal fekvé egylttmikodo
partnertelepiilésekkel. Az osztrdk autdpalya-haldézat gyors elérhetdsége biztositja a zalaegerszegi
vallalkozasok szadmara a nyugat-eurdpai piacok elérhetdségét.

Zalaegerszeg ¢s agglomeracioja szoros egyiittmiikodésben biztositja a térség lakossadganak a sziikséges
munkahelyeket, a szinvonalas lakokoriilményeket, a magas szintli infrastrukturalis ellatast, az oktatasi,
egészségiigyi, kulturalis lehetdségek széles valasztekat. Az egyiittmiikodés - az oktatdsban (kozépiskola,
foiskola), a kulturalis életben (szinhdz, zenemiivészet), az egészségiigyi ellatasban mar mikodo
hagyomanyos kapcsolatok tovabbi elmélyitésén tal - kiterjed a gazdasagra is, kiillonosen annak alabbi
tertileteire:

- kozos turisztikai fejlesztések és programok, melyek annak felismerésén alapulnak, hogy a
Zalaegerszeget koriilvevd zalai ta) — kiilondsen a Gocsej — és a varos altal kinalt attrakciok €s
szolgaltatasok egymadst kiegészitik, egymas hatdsat erdsitik, igy versenyképes turisztikai termékké
alakithatoak,

- 0Osszehangolt, egyes elemeiben kozos térség- és teleplilésmarketing, melynek részeként a telepiilések
befektetés-0sztonzési politikaikat és eszkozeik egy részét is Osszehangoljak, marketing- és
befektetés-0sztonzési tevékenységeik hatékonysaganak javitasa érdekében.

Alapvetd fontossagli, hogy a kistelepiilések nagy szamaval jellemezheté vonzaskorzetben a kozosségi
kozlekedés eredményesen és hatékonyan miikddjon, azaz képes legyen a varoson kiviil él6k mobilitas-
igényének kielégitésére, annak érdekében, hogy megfeleld szinvonalon hozzaférjenek az elsédlegesen a
kozpontban megszervezett szolgaltatasokhoz. A kozosségi kozlekedésnek mind gazdasdgilag, mind
kornyezeti szempontbdl fenntarthaté modon kell ezen feladatat ellatnia, ennek érdekében egyrészt sziikséglet
mutatkozik rugalmas, személyre szabott kozosségi kozlekedési szolgaltatdsok bevezetésére, masrészt pedig
kiilondsen megalapozott a kdrnyezetkiméld, alacsony kibocsatast jarmiivek mukodtetésének igénye.
Zalaegerszeg szamos teriileten és novekvo intenzitassal miikodik egyiitt Nagykanizsaval, Szentgottharddal
¢s Szombathellyel a kezdetben a jarmiipar és a mechatronika koordinalt fejlesztését célul kitiiz6, azdta
komplex egyiittmiikodéssé fejlodott program keretében. Az egyre szorosabb és boviild egytittmiikodés
keretében Zalaegerszeg egyediségét elsédlegesen az biztositja, hogy a varos jelentds hangsulyt helyez a
kornyezeti fenntarthatésagra, valamint polgarai aktivitasanak erdsitésére, fokozasara (,,Zalaegerszeg
Okovaros” és ,,Zalaegerszeg az Aktiv Véaros”).

Kulturélis tekintetben elsddlegesen a modern, kortars mivészetek kiemelt szerepe, a gazdasagi profil
tekintetében pedig a kdrnyezet- és a mechatronikai ipar és az ezekkel 0sszefiiggd alkalmazott kutatasi €s
fejlesztési tevékenységek jelenléte adja a véaros legfontosabb megkiilonboztetd jegyeit ebben az
egylittmitkdésben.”

“Zalaegerszeg jovoképét a térségi szerepére vonatkozoan az alabbiak szerint lehet megfogalmazni:
Zalaegerszeg a Nyugat-Dunantil déli részének gazdasagi és kozosségi szolgaltatdo kozpontja, amely —
hatarhoz kozeli fekvését kihasznalva — szoros gazdasagi és kulturalis kooperaciot valosit meg a szomszédos
Horvatorszaggal és Szlovéniaval, valamint Ausztriaval. A kozlekedési infrastruktura (autopalya, vasut)
kiépiilése kovetkeztében kapcsolatai javulnak mind a févarossal és az orszagon beliil egyiittmiikodo
telepiilésekkel, tarskozpontokkal, mind a hataron tal fekvo egylittmiikodo partnertelepiilésekkel.
Zalaegerszeg ¢s agglomeracidja szoros egylittmiikddésben biztositja a térség lakossaganak a sziikséges
munkahelyeket, a szinvonalas lakokoriilményeket, a magas szintli infrastrukturalis ellatast, az oktatasi,
egészségiigyi, kulturalis lehetdségek széles valasztékat.”
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2.2. A stratégia célrendszere

2.2.1. Az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia 2021-2027 célkitlizései

A hosszu tavt tematikus célok (atfogd célok és részcélok) elérése érdekében kozéptavon (a 2021-2027 kdzotti idészakban) a stratégia az alabbi célokat tiizi ki:

védelme, fejlesztése

TEMAKOR ATFOGO FEJLESZTESI CEL KOZEPTACU CEL BEAVATKOZASI TERULETEK
1.1.1 Oktatasi intézmények fejlesztése
, i, 1.1. Intézményi infrastruktiara és |1.1.2 Egészségiigyi intézményrendszer infrastrukturalis és
‘ Magas szinvonalil és elérhetd szolgaltatas-fejlesztés versenypiaci fejlesztése
1. TARSADALOM kozszolgaltatasok a varosban és & ! ypiact 1e] e . .
érséodben é16 emberek szAmAra 1.1.3 Szocidlis szolgaltatasok fejlesztése
& 1.2. Sport és rekreacios, kulturalis (1.2.1 Kulturalis intézményrendszer bévitése, korszertsitése
célu tertiletek fejlesztése 1.2.2 Sport és rekredcios célt infrastruktura fejlesztése
2.1.1 A helyi véllalkozasok miikodési kornyezetének javitasa,
A varosban miikodé gazdasagi 2.1. Gazdasagi kdrnyezet gulll;_()do_wk,e Peff,:ktle te.s os.itO.n E?S toek feileszte
‘ 16k altal biztositott fejlesztése 1.2 Innovacios s logisztikal kepessegek fejlesziese
2. GAZDASAG SZerep . , 2.1.3 Gazdasagfejlesztési politika erdsitése
jovedelmek és a foglalkoztatottsag L . e s
L , \ 2.1.4 Agrarium és agraripari politika erdsitése
szintjének tartés emelése — —— ; ;
S e [ 2.2.3. Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
' 2.2.4. Hatékony varosmarketing
3.1.1. Varoskdzponti és varosrészkozponti fejlesztések
3.1. Epitett kornyezet védelme,  |3.1.2 Barnamezds teriiletek hasznositasa
fejlesztése 3.1.4 Lakoovezeti fejlesztések
3. EPITETT ES Az énitett és természeti ko ) 3.1.4 Tudatformélas
TERMESZETI kiZ éegsz é?like{)riz?[(s)ziéltsaomyeze 3.2. Természeti kdrnyezet gra ligmsrshson
KORNYEZET valosag - 4 3.2.2 A vérosi zoldteriiletek védelme

3.2.3. Kornyezeti elemek védelme

3.3 Energiahatékonysag
fejlesztése

3.3.1 Megujulo energiak demonstrativ hasznalata
3.3.2 Epiiletallomany és kozszolgaltatasok energiatudatos fejlesztése

4. K(’)ZLEKEDE@I
INFRASTRUKTURA

A varos megkozelithetéségének €s
belso kozlekedési rendszerének
javitasa

4.1. Kiils6 kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

4.1.1. Kiils6 kapcsolatok fejlesztése

4.2. Bels6 kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

4.2.1 Belvaros forgalomcsillapitasa

4.2.2 Varosrészek kozotti kapesolatok javitasa

4.2.3 Varoskornyékre is kiterjedé multimodalis k6zosségi és egyéni
kozlekedési rendszer fejlesztése

4.2.4 A kerékparos infrastruktura halézatos bévitése
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Az ITS, mint operativ jellegli stratégia, tartalmazza azon Iényeges fejlesztési jellegli beavatkozasokat
(projekteket, illetve programokat), amelyek a célok eléréséhez sziikségesek. A projektek beruhdzasi, illetve
nem beruhazasi (pl.: képzési, foglalkoztatasi, szocialis, szemléletformalo) tipust projektek lehetnek.

Az ITS az alabbi projekt tipusokat kiilonbozteti meg:

1.Vezérprojektek
Vezérprojekteknek azokat a tervezett fejlesztéseket tekintjiik, amelyek alapveté feltételét képezik valamelyik

- vagy akdr tobb - kozéptavu varosi cél elérésének. A vezérprojekt megvalosuléasa altalaban eldfeltétele mas
tervezett fejlesztések realizdldsanak, vagy azok hatasai érvényesiilésének.

2. Stratégiai célkitiizéseket tamogat6 nagyobb varosi teriiletekre (Akcidteriilet) kiterjed6 beavatkozasok
Akciotertileti projekteknek a térben és idoben koncentralt, egymassal dsszehangolt beavatkozasokbol allo
projekteket nevezziik. A térben vald koncentraltsag azt jelenti, hogy a beavatkozasok egy jol meghatarozhato
hatarvonallal koriilvett teriileten beliil torténnek. Az idében valo koncentraltsag pedig azt jelenti, hogy az
akcioteriileten beliili beavatkozasok szintén egy jol meghatarozott, de zaros hataridon beliil - legfeljebb néhany
¢év alatt - megtorténnek. Az akcioteriileten végbemeno fejlesztések:

megymassal szinergikus hatast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas projektelemek
megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését,

maz akcioteriilet szamara megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvaldsitasra,

mvolumeniik, igy varhat6 hatasuk is akkora, hogy érzékelhetd valtozast idéznek el6 az akcioteriileten.

3. Egyedi projektek

Egyedi projekteknek azokat a tervezett fejlesztéseket tekintjiik, amelyek tamogatjak a stratégiai célkitiizéseket,
de vagy kiviil esnek az Akciodteriileteken, vagy nem beruhazasi jellegiick. A beruhazasi projektek esetében
teriiletileg két tipust kiilonitiink el az ITS-ben:

mvarosi és varosrészi szintli egyedi beavatkozdsok — ezek részét képezik valamelyik - vagy akar tobb -
kozéptavh varosi cél elérésének

mtérségi bevonassal megvalosithatd egyedi beavatkozasok — ezek részét képezik valamelyik - vagy akar tobb
- kozéptavu varosi/varostérségi cél elérésének

4. Stratégiai célkitiizéseket tamogato atfogé szervezeti rendszerként miikodo stratégiai keretrendszerek
(haldézatos, vonalas fejlesztések)

Halozatos projektnek az egymassal dsszehangolt, térben kapcsolddd beruhazasi jellegli projekteket nevezziik.
A térben val6 kapcsolodas azt jelenti, hogy a haldzatos projekt kiterjedhet tobb varosrészre, vagy akar a varos
egészére is, kapcsolodhat tovabba nagyobb l1éptékii térségi (vonalas infrastruktira) haldézatokhoz is.

A varosi halozatos projekt

m tobb, egymashoz kapcsolodo, akar azonos jellegii projektelemekbdl all,

m a varos egészére vagy annak egy részére - példaul tobb akcioteriiletre - terjed ki,

m a projektelemek egy egylittmiik6do rendszer elemeit képezik.

A térségi halozatos projektek, vonalas fejlesztések a varosnal nagyobb térségre terjednek Ki.

5. Nem beruhdzasi jellegii projektek

A nem beruhazasi jellegii projektek hasonloak a halézatos projektekhez, mivel tobb varosrészre, vagy akar s
varos egészére is kiterjedhetnek. A nem beruhazasi projektek jellemzden un. ,,soft” elemekbdl allo
beavatkozésokat tartalmaznak (pl. foglalkoztatasi, képzési, szemléletformalo-programok szervezése).

6. Zold projektek
Azok a projektek, amelyek kifejezetten a zold atallashoz kapcsolodnak, tehat szorosan kdtddnek a fenntarthato
fejlédéshez, a Klimastratégiai célkitlizésekhez, kornyezetvédelemhez.

7. Smart City projektek

Azok a projektek, amelyek kifejezetten a digitalis atallashoz kapcsolddnak, tehat szorosan kotédnek hazank
digitalizacioval kapcsolatos célkitlizéseihez, a modern digitalis technologiak tarsadalmi és gazdasagi életbe
torténd bevezetéséhez.
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2.2.2. Areziliens varos a stratégiai célrendszerben

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos ugyanugy kiilsé kihivasok nyomasa alatt miikddik, mint barmely mas
Megyei Jogu Varos. A felgyorsult, egyre digitalizalodo, valsagokkal és sokkokkal (gazdasagi valsagok,
pandémia) altal stjtott kornyezetben mindinkabb sziikség van a rugalmas alkalmazkodasra. Ennek figyelembe
vételével alakitottuk ki az ITS cél- és eszkdzrendszerét.

Fontos, hogy varosunk kell6en reziliens legyen, mivel versenyképes maradni, fennmaradni és a varoshal6zatok
lehetdségek kiakndzasa, a sajat funkciok fenntartdsa, fejlesztése, rehabilitalasa.

A reziliencia nem csak az Onkormanyzat tekintetében értelmezendd, hanem a varos és a térség egyéb
szereploire is, pl. vallalkozasok, lakossag, kozosségek, szervezetek, egyetemek, stb., és mint integral6 egységre
IS.

A reziliencia jegyében célunk megteremteni a varosban a képességet:
- a rugalmas alkalmazkodas sziikségességének a felismerésére;

- a rugalmas alkalmazkodasi kapacitdsok és technikdk/megoldasok mozgositasara;

- 1j rugalmas alkalmazkodasi kapacitasok és eljarasok kiépitésére.

Viarosunk reziliens jellegének érdekében fejleszteni kivanjuk egyrészt a varos abszorpcios képességét, azaz a
varost éré negativ hatasok egy bizonyos mértékének, szintjének torténé ellenallo képesség kiépitését, amely
altal a sokkhatas utdn minden vissza tud allni a régi kerékvagasba.

Masrészr6l bizonyos esetekben bevezetnénk a folyamatos kiigazitas rendszerét, az allandd és rugalmas
reagalast szervezeti/intézményi és eszkozrendszer oldalrol. A koriilmények folyamatos figyelésével, a
valtozasok kdvetésével allando kiigazitasra keriil a varos reagalasanak mértéke és modja.

A reziliencia harmadik pilléreként hasznalni fogjuk a hatékonysagvesztés miatti transzformaciét, azaz amikor
egy meglévo rendszert, egy alkalmazott eszkozrendszert lecseréliink.

A varosi rezilienciat a kovetkez6 6t tervezési dimenziéo mentén mutatjuk be, azok szintéziseként.

A reziliens varost alkoto dimenziok
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2.2.3. Prosperald varos

A prosperalo varos dimenziéhoz kapcsolodo célok:
= diverzifikalt és innovativ gazdasag létrehozasa
» helyi beagyazottsagu és er6forrashatékony gazdasag 6sztonzése
= fenntarthato, klimasemleges gazdasag tamogatasa
» miik6do helyi gazdasdgi 6koszisztéma, haldzatok kialakitasa
= komplex helyi befektetésosztonzési és gazdasagfejlesztési eszkoztar kialakitasa
= hatékony és transzparens helyi gazdasagfejlesztési menedzsment létrehozasa

Az 1.3.2 fejezetben bemutatasra keriiltek a varos f6 gazdasagi kornyezetét biztosito ipari parkok. Az északi
ipari park mar jelenleg is a varos és a térség egyik meghatdrozo, magas hozziadott értéket generald,
tudésintenziv régidt erdsitd Tudomanyos és Technoldgiai Parkja. Az ipari park fejlesztésre iranyul6 projekt
megvaldsitasaval tovabb erdsithetok a varos és kornyékének jovobeli foglalkoztatasi lehetdségei. Zalaegerszeg
kedvezé foldrajzi elhelyezkedése, az épiild6 M76-0s gyorsforgalmi ut, amely Kérmenddel is biztositja az
Osszekottetést, valamint a Szentgottharddal és Ausztridval torténd Osszekottetést biztositd jovobeli M8O
utfejlesztés mind alapjait biztositjak a régids gazdasagi fejlodésnek és kapcsolhatd projekteknek. Cél a mar
mkodo strukturak tovabbi megerdsitése és tovabbi K+F tevékenységek térségbe vonzasa. A tovabbi ipari
tertiletek kialakitasa a beruhazasi igények megvalositisdhoz €s a helyi vallalkozasok hozzaadott értékének
novelésé¢hez, U munkahelyek teremtéséhez, a megvaldsitds fazisdban 1évd, valamint a kdzeljovében
megvalosuld, nemzetgazdasagilag is jelentdés beruhdzasokhoz (vezérprojektekhez) kapcsolodd partneri,
beszallitoi cégek letelepedésének feltételeinek megteremtéséhez elengedhetetleniil sziikséges.

A varos ipari parkjainak szabad kapacitasat attekintve kijelenthetd, hogy a 4 miikddo ipari parkban, a szabad
tertiletek tobbnyire elfogytak. A miikodo ipari parkok telitettsége miatt Uj teriiletek bevonasa sziikségszerti.
Fejlesztend6 ipari teriiletként nevesithetd tobbek kozott az északi ipari parktdl nyugatra esé teriiletek
Osszessége, ami koriilbeliil 400 hektar nagysagu teriiletet jelent. Jelenleg ezek mezdgazdasagi €s erdémiivelés
alatt all6, magankézben levo teriiletek, Gsszetett tulajdoni viszonyokkal. Az 1j teriiletek megvasarlasaval és a
sziikséges kozmiivek és infrastruktira kiépitésével kb. 400 hektarnyi 4j teriilet valik alkalmassa arra, hogy az
eddigi beruhazoi igényeknek és az tijonnan generalodo igényeknek megfeleld ipari teriiletet biztositani tudjuk,
¢s a projekt révén a helyi vallalkozéasok is végre tudjak hajtani fejlesztéseiket.

A szabad teriiletek teljes korGi feltoltését kovetden Zalaegerszeg kozigazgatdsi hataran tullépve is
sziikségszeriivé valhatnak hasonld fejlesztések. A kornyezd telepiiléseken tematikus ipari parkok
l1étrehozasaban rejlod lehetdségek megvizsgalasa ennek egy lépése lehet. Az ilyenfajta fejlesztési potencial
kitorési pontot jelenthet a kornyezo zalai telepiilések szamara is, Zalaegerszeg szamara pedig tovabbi fejlodési
potencial kiaknazasat eredményezné.

Az 1.3.2 fejezetben bemutatasra kertilt, hogy a vallalkozasfejlesztés terén a legnagyobb kihivas a vallalkozasok
jovobeni fejlodése tekintetében a humadaneréforras bazishoz kothetd, szakképzett munkaerd hianya, az
informatikai és telekommunikacios igények strukturdjanak gyors valtozasanak valo megfeleléshez kothetd
humaneréforras hiany.

Zalaegerszeg gazdasagi folyamatainak egyre erdteljesebben sziikséges a tudasalapu, innovativ gazdasag felé
fordulnia, hiszen versenyképességiiket mind a termék, mind a technologiai fejlesztésben szinte csak ezen tGton
novelhetik. A human tudassal magas szint{i technologiai tudas, fejlesztések valosithatok meg, amely altal a
vallalkozasok magasabb aron tudjak értékesiteni termékeiket, mivel a vevék szamara tobbletet nyujtanak.
Ezaltal nagyobb vevdi érték jon 1étre, ezért a vevd hajlando tobbet fizetni a termékért, és ebbdl Gijabb tudas és
K+F+I tevékenység épithetd. A gazdasagfejlesztés ezen agan keresztiil célunk tobbek kozott a hazai tulajdoni
vallalkozasok hozzaadott értékének novelése, a hazai tulajdonu vallalatok beszallitoi képességének javitasa és
a tudasalapu, innovativ kdrnyezetet alatimasztani képes varosi vallalati kornyezet megteremtése.

A vallalkozasok szamara kedvezd iizleti koryezetet a vallalkozasok mitkodésével kapcsolatos infrastruktira
fejlesztésével, valamint a vallalkozoi kompetenciak megszerzésének lehetdségének biztositasaval lehetséges
elérni, tehat befogadoé intézményi kdrnyezet megteremtése az elsédleges.
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Az oktatasnak rendkiviil fontos megalapozd szerepe van tehat a gazdasagfejlesztés tekintetében. Ahhoz
ugyanis, hogy a mar elindult és jjonnan induld beruhazasokhoz kapcsolt munkaeréigényt helyi szinten ki
tudjuk elégiteni és megfeleld szinvonalon tudjunk reagalni az ezekhez kapcsolhato jovébeni 1j tendencidkra,
elengedhetetlentil sziikséges az oktatas minden szintjének fejlesztése.

Az oktatasi intézményeknek regionalis katalizatorokka kell valni, hogy képesek legyenek fajsulyosan
tamogatni a helyi gazdasag fejlesztését szellemi kdzpontként, a helyi vallalkozasok innovacios intenzitasanak
novelésével.

A korabbi években elinditott és a most elinditand6 fejlesztési iranyok jelentds hatast gyakorolhatnak a térség
innovacios ¢és gazdasagi kornyezete teljesitményének nodvekedésére, illetve a kutatas-fejlesztéshez €s
innovaciohoz egyébként szorosan nem kotddo helyi vallalkozasok (beszallitok) gazdasagi teljesitményének
javuléséra, versenyképességiik €s innovaciora valo nyitottsaguk erésddésére.

A helyi vallalatok oktatasi rendszerrel torténo szorosabb és hatékonyabb dsszekapcsolasa lehetdséget
teremthet a befektet6i hajlanddsag tovabbi novekedésére is, hiszen a térség megfeleld profili oktatasi
atstrukturalasa befektet6i oldalon is 0j kapukat nyithat meg. Ennek eredményeképpen elérhetd a lakossagszam
novekedése, a varos fiatalokat megtarté erejének erdsitése. A munkaerOpiac oktatassal torténd szorosabb
Osszekapcsolasa biztos aramlast biztosit az érintett szereplok kozott. Az oktatasi intézmények helyi gazdasagi,
tarsadalmi folyamatokba val6 aktivabb bevonasa tehat fontos feladat. A gazdasagfejlesztési stratégia mentén
megvalosulo fejlesztési iranyok a lakossag életmindségét, illetve a magas egészségmindséget szem elott tartva,
digitalis kompetencidkkal bird és korszerii technologiat alkalmazni képes munkavallalok képzését és
megtartasat is célul tiizi ki, timogatva ezzel az ipari, gazdasagi és tarsadalmi innovacioét és hozzajarulva a
térség tokevonzo képességének és adoerejének javulasahoz.

A kozeli jovoben megjelennek olyan, inkabb inkrementalis jellegii, az eddigi technologiak tovabbfejlesztésén,
kiterjesztésén alapuld ujitasok, amelyek rengeteg 0j munkalehetdséget teremtenek majd, azonban a
dolgozokkal szemben az eddigiektdl eltérd kovetelményeket tamasztanak. Ezek koziil talan a legismertebb
hivoszavak, a Digitalis atalakulas, Intelligens gyar, [oT, Ipar 4.0. Az eddigieknél magasabb hozzaadott értékii
munkakorokben nem kevesebb emberre lesz majd sziikség, hanem mas feladatkorben, megvaltozott
koriilmények kézott dolgozokra.

A hatékony és transzparens helyi gazdasagfejlesztési menedzsment és a gazdasagfejlesztést tAmogato
intézkedésekben rejlé potencial kiaknazasa érdekében is létrehozott Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési
Divizié (ZEDD), a hosszu tavu fejlesztésekre koncentralva hozzajarul a dinamikus fejlodés megvalositasat
szolgalo célokhoz. A szervezet megfelelé kapcsolatrendszerének és szervezeti struktirajanak folyamatos
fejlesztése stratégiai cél a jovot illetden, tamogatva ezzel az ujonnan indul6 vezérprojekteket is.
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2.2.4.76ldul6 varos

A z061diilé varos dimenzidhoz kapcsolodo célok:
= A varos energiaellatdsdnak zolditése, alternativ energia forrdsok bevonasa, energiafiiggéségének
csokkentése
» Elmozdulés a klimasemlegesség iranyaba, hozzajarulva a nemzeti célokhoz
= Gazdasag zolditése, korforgasos gazdasag tamogatasa
= Szennyezettség csokkentése
» Helyi z6ld 6koszisztémak védelme

Az ITS 2021-2027 megalkotasa mentén kiemelt figyelmet kapott a kornyezeti terhelés csokkentése. A
nevesitett projektek mentén, kiemelten a kornyezet fejlesztésére iranyuld projektekben olyan kapcsolt
fejlesztési projektek keriiltek bevonasra, amelyek célul tiizik ki a kornyezet terhelésének csokkentését,
kiilonb6z6 smart megoldasok és ,,z61d” varosi projektek mentén. A kornyezeti hatasok kézott szerepeltethetd
tehat az épitett kornyezet és a meglévo kornyezeti adottsdgok védelme, a z6ld megoldasok minél tobbszintii
hasznalataval a lakokornyezet védelme, az infrastrukturalis hattér javitasa és fejlesztése és a hatékony és
megujulo energia felhasznalésa is.

Zalaegerszeg és a térség eddigi fejlesztési iranyaiban is nagy hangsulyt fektetett a korkoros gazdasag,
kornyezetipar erdsitése irdnyaba tett 1épésekre. Ennek kivald példaja az Okovéros program, amelynek
keretében a helyi kozosségi kozlekedés keretében hasznalt autobuszok iizemanyagaként a varosi
szennyviztisztitds sordn nyert biogazt hasznositjdk. Az 1.3.3 fejezetében foglaltak tiikrében pedig
egyértelmiien erdsitendd iranyrol beszéliink, amikor egy fenntarthatobb kornyezet megteremtését kivanjuk
elérni, amely tdmogatja a vezérprojektek és egyéb fejlesztési projektek megjelenése kdvetkeztében 1étrejovo
innovativ, magas hozzaadott értéket teremto 1égkort.

A kozosségi kozlekedéshez kapcsoltan egyre nagyobb kihivast jelent a varos szamara a jelenlegi
autdbuszjaratokhoz kapcsolddod szolgaltatas legoptimalisabb miikodtetése. A varos azon til, hogy nyitott és
elkotelezett az okos megoldasok alkalmazasaban és a varosi lakossdg életmindségének lehetd
legszinvonalasabb tdmogatasat kivanja biztositani - tobbek kdzott a tomegkozlekedési szolgaltatason keresztiil
- klimavédelmi és koltségmegtakaritasi szempontbol is fontosnak tartja a jelenleg mukodtetett flotta és
menetrendek feliilvizsgalatat, a kapcsolt mérések és modellezések elvégzését. Elso 1épésként definialhatd ezen
a teriileten a kapcsolt adatbazis létrehozasa (utasok szama, utvonalak, menetrendek stb.), a modellezés, majd
a legoptimalisabb miikodtetés eldiranyzasa a hosszu tavi cél.

A tomegkozlekedés ,,zolditéséhez” kapcsolt projektek kiemelt fontossagtiak Zalaegerszeg varosa szamara.
Az Eurdpai Unio célkitlizéseivel dsszhangban a varos elkotelezett az iiveghazhatasu gazok csokkentése és a
fenntarthatd jovo megteremtése mellett. Ezt a célt szolgalja a varos Zold Busz programhoz torténd csatlakozasa
is, amelynek keretein beliil a par év alatt a varosi buszallomany teljes egésze cserélhetd le kormanyzati és
eurdpai uniods forrasok felhasznalasaval minimalis karbonkibocsatasu elektromos autobuszokra. 2022 tavaszan
11 db elektromos busz valt le 11 db dizel meghajtast buszt, majd varhatéan 2023. végéig megérkezik a tobbi,
kb. 21 db elektromos busz is.

A fenntarthat6 tarsadalmi és gazdasagi kornyezet kialakitasahoz hozzajarul tobbek kozott a kdzszolgaltatasok
modernizalasa, a hulladékgazdalkodasi és a zold energia fejlesztése is. Ezen irdnynak egyértelmii része a
fenntarthaté és mindségi vizikozmii szolgaltatas megteremtése, valamint a hulladékfeldolgozas, mint
alternativ erdforras kiaknazasa is. Ezen fejlesztések mentén elérhetd az energiahatékonysag novelése, a
megujulo energidk felhasznalasanak novelése, a fenntarthatd fejlesztési célok, a javuld hatékonysag és
mindségi szolgaltatas a vizikozmi szolgaltatdsban, valamint a hulladékbol nyert nyersanyag és energetikai
er6forras ar/érték alapt versenyképességének megteremtése.

Az elkovetkezendd években sziikséges lesz a kozszolgaltatod altal lizemeltetett gépjarmiipark fejlesztése,
valamint tovabbi, az allami célokat elGsegit6 1étesitmények korszeriisitése, bovitése is (szelektiv valogato,
komposztald, hulladékudvar).
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2.2.5. Digitalis varos

A digitalis varos dimenziéhoz kapcsolodo célok:
= A lakossag ¢letminéségének, ,,jol 1étének ” novelése a cél
= avarosi miikodés hatékonysaganak novelése
» digitalis valaszok a varos valos problémaira
= Feltételrendszer biztositdsa szolgaltatoi és hasznaloi oldalon (edukacid, személetformalas)
= Torekvés hosszabb tdvon varosiizemeltetési szolgéltatasok rendszerszintli Osszekapcsolasara -
adatbazisok integracioja

Zalaegerszeg elkotelezett az okos megoldasok alkalmazasaban. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint a varosi
kozgytilés altal elfogadott zalaegerszegi smart city stratégia, amelyben a kovetkezd 15 év kapcsolddd
fejlesztési irdnyait fogalmaztdk meg. Az 1.3.4 fejezetében bemutatisra keriilt informéaciok tiikrében
kijelenthetd, hogy az ujonnan indulé vezérprojektek megvalosulasanak kovetkeztében a biztonsdgosabb
kornyezetet teremtd okos megoldasok iranti igény egyre inkabb felértékelodik. A varos smart city
kapcsolhato projektre szeretnénk jelen dokumentumban kitekintést tenni. A Jarmuipari Tesztpalya és az
ujonnan induld vezérprojektek generalta esetlegesen jovében megjelend projektek zalacgerszegi helyszinében
rejlé lehetdségek kihasznalasa egy fontos szempont. Az a cél, hogy a Zalaegerszegen és a térségében
folyamatban levd fejlesztések eredményeit a varosban élok hamarabb megismerhessék és hasznalhassak, az
innovativ megoldasoknak helyszinéiil szolgal6 Tesztpalya és a koré €piil6 innovativ 6koszisztéma révén. Adott
esetben Zalaegerszeg lehet a kisérleti terep az 1j fejlesztések kiprobalasara, alkalmazasara.

A megfelel6 varosi kdrnyezet kialakitsa, timogatja a Jarmtipari tesztpalya vezérprojekt és egyéb fejlesztési
projektek miikddése mentén elért eredmények és megoldasok korai befogadasat. Ahhoz, hogy a varos a
megfeleld kapcsolt fejlesztéseket idoben azonositani tudja és el tudja inditani, azon til, hogy forras sziikséges,
fontos a folyamatos kapcsolattartds az érintett szereplokkel. Ezen célbol eldiranyzott egy iddszakos ,,smart
forum” elinditasa, amelynek célja, hogy a Jarmiiipari tesztpalya és az jjonnan indul6 vezérprojektek generalta
innovativ kornyezetet, az arra kijelolt kapcsolattartd kollégakat egy rendszeres férum keretein beliil
Osszekapcesoljuk az oktatasi labbal, a varossal és kdzds smart iranyokat fogalmazzunk meg, amelyek
megtargyalasat kdvetéen azok beépithetévé valnak a varos smart fejlesztési projektjei kdzé

90



2.2.6. Megtarto varos

A megtarté varos dimenziohoz kapcsolodo célok:
= EsélyegyenlOség szempontjainak érvényesitése a szolgaltatasok elérhetdsége terén
» Igényekre szabott szolgaltatasok lehetéségének biztositasa
» Civil kezdeményezések tamogatasa
» Felzarkoztatas, integracio fokozott érvényesitése
= A helyi gazdasag megtartd potencialjanak erdsitése

A mindségi egészségiigyi, szocialis szolgaltatas biztositasahoz fontos a lehetd legmegfelelobb infrastruktira
kialakitasa. ,,Ha nincs egészség, semmi nincs.” mottd, Magyarorszag vezérmondatava valt az elmult
idészakban, a vilagot sujt6 koronavirus jarvany kdvetkeztében. Az orszagok miikodésében az egészségiigyi €s
a szocialis intézmények magasabb szinvonali miikodési feltételeinek megteremtése kiemelt jelentdséglivé
valt. Ezen irany Zalaegerszeg varosanak is kiemelt fontossagu. Tobb kapcsolodo fejlesztést is szeretnénk a
kovetkezd fejlesztési idOszakban végrehajtani, annak érdekében, hogy az egészségligyi €s szocialis
intézményrendszer folyamatos fejlodése biztositott legyen.

A jelenlegi leromlott allapotu zalaegerszegi mentdallomas felujitasa is ezen okbol is kifolyolag keriil Gjra is
ujra a fejlesztési teriiletek kozé, illetve bar tobb egészségiigyi intézmény felujitasara is sor keriilt az elmult
iddszakban, tovabbi intézményi feltjitasokkal és eszkozbeszerzésekkel kivanjuk a zalaegerszegi egészségiigyi
¢s szocialis intézmények megfeleld mindségii szolgaltatasi képességét biztositani.

Az egyik legnagyobb kapcsolt fejlesztési projekt a Zala Megyei Szent Rafael Korhaz mindségi fejlesztését
célozza meg. A projekt keretein beliil 0j épiilettomb keriilne megépitésre, amelyben helyet kapna a Il.
Belgyogyaszat és az Infektologia, a Korhaz teriiletén létrehozasra keriilne egy lemezparkold, valamint az
épiiletek energetikai korszer(sitésére is sor keriilne.

Az 1.3.5 fejezet helyzetértékelésében is ravilagitottunk, hogy Zalaegerszeg varosa szamara fontos a szocialis
biztonsag erdsitése. A vezérprojektek megjelenésével parhuzamosan varhaté lakossagszam névekedésre és a
jelenlegi id6sgondozashoz kapcsolt igényekre is alapozva, indokolt a jovore nézve 1) idésotthon épitése.
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2.2.7. Kiszolgald varos

A Kiszolgal6 varos dimenziéhoz kapcsolodo célok:
= Halozatokba szervezett varosi fizikai infrastruktara kialakitasa
= Megfeleld (kdzmii)szolgaltatasi mix biztositasa
= Elhetd modon beépitett és megszervezett varos létrehozasa
= Komplex, minden szerepl6t kiszolgalo funkciok kialakitasa
= Térségi szervezo szerep és funkcidk biztositasa
= Minimalis kornyezetterheléssel miikodo varos 1étrehozasa

Kozlekedés, uthalozat

2019-ben dontdtt Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos vezetése, hogy késziiljon egy 15 éves, ciklusokon ativeld
utfejlesztési koncepcio, amely a varos bels6 kozlekedési kapcesolataira vonatkozdan fogalmaz meg fejlesztési
projekteket A varosi forgalom csillapitasara iranyulé fejlesztések a vezérprojektek megjelenésével még
erdteljesebb hangsulyt kaptak. A novekvo forgalom hatékony elvezetését tamogatd konstrukciok kidolgozasa
¢s azok megvalositasa elengedhetetlen.

A varosi kozlekedési kapcsolatok fejlesztési projektjeinek célja:
= belvaros forgalomcsillapitasa,
= varosrészek kozotti kapesolatok javitasa,
= varoskornyékre is kiterjedd multimodalis kozosségi és egyéni kozlekedési rendszer fejlesztése,
= a kerékparos infrastrukttra halézatos bdvitése,
= gyalogosbarat és élménykozponth belvaros kozlekedési feltételeinek megteremtése.

A Kovacs Kéroly Varosépité Program keretében 2024-ig kiilonb6z6 utfelujitdsokra, 0 utak, jardak, terek,
parkolok épitésére kerlil sor. A projekt keretein beliil tervezett fejlesztések lefedik a vezérprojektek
gazdasagélénkitd hatasanak kozlekedési kapcsolatokhoz kapcsolt kdvetelményrendszerének egy részét és a
belvaros kozlekedési lehetdségei szempontjabol is élhetébb kdrnyezetet teremtenek.

Lakhatast elGsegit6 programok

A lakaspiacban, lakasgazdalkodasban rejlé lehetdségek megvizsgalasa és a potencialok kiaknazasa stratégiai
cél, hiszen akar az épiilé Jarmiipari Tesztpalya, akar a hamarosan induldé vezérprojektek foglalkoztatasi
mutatokra gyakorolt pozitiv hatasat nézziik, elérelathatolag a zalaegerszegi €s térségi lakaspiacra jelentds
kereslet oldali nyomas fog nehezedni. Akar a helyi fiatalok megtartasarél, vagy az elszarmazottak
Zalaegerszegre €s a térségbe torténd vonzasarol, akar a varhatéan Zalaegerszegre érkezd képzett kiilfoldi
lakossagrol beszéliink, kulcskérdés a lakasgazdalkodasban rejld lehetoségek megvizsgalasa és a kapcsolt
projektek elinditasa. A projekt 0sszekapcsoltan értelmezhetd tehat a folyamatban levd és az 0j beruhazasok
megjelenésével. Gazdasagélénkitési hatasuk is kozosen értelmezhetd. Egyik a masik nélkiil nem tud teljes
értékiien érvényesiilni és tekintettel a beruhazasokhoz kapcsolt pozitiv dontésekre, a lakaspiacra nehezedd
igények kielégitése elkeriilhetetlen. Az induldé beruhazasokon tal, a lakhatasi projekt tamogatni kivanja az
oktatas fellenditését is, hiszen megfeleléen 6sszekapcesolt lakhatast segité program a megfeleld mennyiségii és
mindségil hallgatoi kor letelepitését is eldsegitené, akar hataron atnytld kapcsolatokra is alapozva.

Cél a szocialis barlakasok helyzetérnek javitasa. Tervezzik a meglévd alacsony szinvonali szocialis
bérlakasok mindségi szinvonalanak emelését, azok megujitasat célzé programelem elinditasaval, amelynek
keretében fokozatosan sor keriilhetne a meglévd leromlott allapotu szocialis bérlakasok feltjitasara és/vagy
mindségi cseréjik megvalositasara.

A lakhatast segité program mentén a varos, a térség €s ennek mentén a régié gazdasagi mutatoi javulnak és
népességszam ndvekedés érhetd el, valamint beruhazoi igényeket kielégité képzett munkaerd rendelkezésre
allasat is garantalni tudjuk és a helyi mar miikkodo gazdasagi tarsasagok szamara is tovabbi fejlédési potencialt
teremtiink.
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A fenti cél elérését az alabbi tervezett beavatkozasokkal kivanjuk elérni a volt Petofi Laktanya teriiletén:

= Sziikséges kozmivesités, kapcsolt utak épitése

= A bontasra kijelolt épiiletek lebontasa és a megtartando épiiletek felujitasa, de legalabb allagmegovasa

= Bérlakas program 1.0.: Uj, modern apartmanhézak és lakopark épitése, amelyek esetében szerzédéses
keretekkel (bérlakas) az indul6 beruhazasok megfogalmazott igényeire épitenénk. Megfeleld szinvonala
apartmanhazakkal/lakdparkkal és minden sziikséges kapcsolt szolgaltatassal egyiitt. (150 lakas, 50 haz)

= Bérlakas program 2.0.: Képzés alatt allo, hallgatoi kor lakhatdsdnak megoldasa €s a fiatalok lakhatési
lehetdségeinek megteremtését célzd bérlakasok épitése. (100 lakas)

Tovabba a varos egyéb helyszinein célkitlizés:

= Szocialis bérlakasok mindségi szinvonalanak emelését tamogato programelem elinditasa

= Uj munkashotel épitése (150-200 féréhely): A korabban elinditott és mar mikodésben levé, 600 millid
forintos beruhazas keretében elkésziilt, 180 férohelyes munkashotel volt az elsé 1épcsdfok a megfeleld
mennyiségli és mindségi szallasok/lakhatas biztositasa tekintetében a beteleplildé munkavallalok
elszalldsolasa tekintetében. Az 0j befektetokkel torténd egyeztetés tiikkrében 1) munkéshotel épitése is
sziikségszeru.
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2.3. A stratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

A teleplilésrendezési és telepiilésfejlesztési tipust tervek kiilonb6zo szintjeit és hierarchidjat, egymassal valo
kapcsolatait, illetve az ITS helyét ebben a tervrendszerben az alabbi dbra mutatja be.

A tervek hierarchikus rendszerében a felsébb szintii tervek célrendszerét az alsobb szintii tervek figyelembe
veszik, illetve a célokhoz kapcsolodd programokat, feladatokat egyre részletesebben hatarozzak meg. Az
alsobb szinteken elhelyezkedd terveknek tehat alapvetd tulajdonsaguk a felsdbb szintii terveknek valo
megfelelés, melynek igazolasa minden dokumentumnak része kell legyen.

Az EU tematikus célrendszeréhez valo kapcsolodas az 1. sz. mellékletben talalhato.

Tipus

Hierarchia

EU Nemzetkizi

Orszagos

Regionalis

Megyei

Telepiilési

Rendezési tervek

Az ITS ésszhangja mas stratégiakkal

Fejlesztési tipusi tervek

Eurdpa 2021-2027 MFF, RRF és egyéh
Stratégiak

: I~

Orszagos teriiletrendezési terv (OTrT)- 2019
2018. évi COOX. Torvény

- = E— — r
Nemzeti Stratégia (s3) Széchenyi Terv Plusz I
20212027 i
5 Fejladési Ker
2012-2024

Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi

NEMZETI FEJLESZTES 2030 - Orszégos

jlesztési és Terii
2014
1/2014. (i. 3.) OGY hatdrozat

Stratégia 2030

Zrinyi 2026 Honvédelmi és

Haderdfejlesztési Program

Nemzeti Ko ési Infr j Nemzeti Eghajlatvaltozasi Program, 2018
Sﬂatéﬂ'a ;NKS - 2014-2030 2030
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia, 2017- |—1| Magyarorszag 2020. évi Nemzeti Reform
2030 Programja

Nemzeti Tajstratégia, 2017-2026

Magyar mikro-, Kis- és kizépvillalkozasok

megerdsitésének Stratégiaja, 2019-2030

Balatoni Kiemelt Térség Fejlesztési Programja,
2021-2027

Intelligens Szakosodasi Stratégia a Nyugat -
Dunéntuil Régicban (RIS3) 2014-2020

Nyugat-dunéntiili regionlis Energia Stratégia
ESPAN 2011

Zala Megye Teriiletrendezési Terve - 2019

39/2019.(1X.26.) KH szdmui hatdrozat

Zala Megyei Teriil j ési peid -

Program a Versenyképesebb

Magyarorszagért, 2019-2023

Zala Megyei Tertiletfejlesztési Program -

2021-2027

2021-2027

ZALA MEGYE KLIMASTRATEGIAJA 2018-2030,
KITEKINTESSEL 2050-1G

MV Telepiilé vezeti

MV

Terve

58/2008(1V.17.) sz. Kqy-hat

Koncepcié - 2014-2030

zal Klit égidja, 2020

}

ZALA MEGYEI ELGZETES INTEGRALT
TERULETI PROGRAM 2021-2027

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos

y ‘ogramij;

|

Zalaegerszeg MIV Epitési Szabalyzat — 2016
25/2016 (VII.7) Onk. rendelet

!

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos kulturalis
koncepcidja 2021-2026

Zalaegerszeg Megyei Jogui Varos
Sportkoncepcidja 2021-2026

Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégial

ZALAEGERSZEG SMART CITY 2050

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS)

2021-2027

2017-2020

Zalaegerszeg MJV Fenntarthatd Energia
és Klimaakcidterve

Kovécs Karoly Varosépité Program

Helyi Esélyegyenléségi Program 2018-
2023

Zalaegerszeg MJV Local Agenda 21—

6 Fejlédés Helyi
fellilvizsgalat 2015
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NEMZETI FEJLESZTES 2030 - Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié

A NEMZETI FEJLESZTES 2030 - Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (a tovabbiakban:
OFTK) strukturalt célkitlizésrendszere alapjan a hosszi tava (2014-2030) fejlesztési célkitiizések az alabbiak
szerint épiilnek fel:

1. Atfogo fejlesztési célok

,»A nemzeti jovokép elérése érdekében az OFTK négy hosszua tava, 2030-ig szo6l6 atfogo fejlesztési célt és ezek
elérése érdekében tizenhdrom specifikus célt, koztiik hét szakpolitikai jellegii és hat teriileti célt fogalmaz meg.
A specifikus célok nemzeti jelent6ségli dgazati és teriileti témateriileteket dlelnek fel.

A célok ... a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden 4gazatnak, térségi és helyi szerepléknek
szolnak, beleértve a tdrsadalom és a gazdasag kornyezethez vald viszonyulasat, a kdrnyezeti szempontokat,
tovabba kirajzoljak azokat a fejlesztési sulypontokat is, amelyekre a kozéptava — fokuszalt — fejlesztési
feladatok épiilhetnek.”

A megfogalmazott atfogd célok az alabbiak:

1. Ertékteremt6, foglalkoztatast biztosito gazdasagi fejlédés

2. Népesedési fordulat, egészséges és megtjulod tarsadalom

3. Természeti eréforrasaink fenntarthatd hasznalata, értekeink megérzése és kornyezetiink védelme
4. Térségi potencialokra alapozott, fenntarthato térszerkezet

2. Specifikus célkitiizések

A Szakpolitikdban érvényesitend6 specifikus célokaz OFTK alapjan:

1. Versenyképes, innovativ gazdasag

2. Gyogyito Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

3. Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és -ellatas

4. Kreativ tudasalapua tarsadalom, piacképes készségek, K+F+I

5. Ertéktudatos és szolidaris, ongondoskodé tarsadalom

6. JO allam: szolgaltato allam és biztonsag

7. Stratégiai eréforrasok megorzése, fenntarthato hasznalata, és kornyezetiink védelme

A Teriileti specifikus célok az OFTK alapjén:

1. Az orszag makroregionalis szerepének erositése

2. A tobbkozponta térszerkezetet biztosito varoshalozat

3. Vidéki térségek népességeltarto képességének novelése

4. Kiemelked®6 taji értékii térségek fejlesztése

5. Teriileti kiillonbségek csokkentése, térségi felzarkoztatas és gazdasagosztonzés
6. Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és a mobilitas biztositasa
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Az OFTK célrendszerének dsszefoglalo abraja

Jovékép
2030

Vonzo gazdasagi
kornyezet,
dinamikus

gazdasag

Gyarapodo
népesség,
kozosségek

Stratégiailag
hasznositott
természeti
eréforrasok

Kiegyenlitett
térszerkezet

Ko6zép-europai
gazdasagi és
szellemi kézpont
Természeti.
- o eréforrasaink o 5o s
2 £ Népesedési = Teérsegi
o Ertékteremtsd, Lot fenntarthaté sl
© B St fordulat, ey potencialokra
o 2 foglalkoztatast SER R hasznalata,
'S S biztosité gazdasagi fEescIoReSEs értékeink alapozott,
o™ S megujulé SEERRE S fenntarthaté
= fejlédés e megdrzése és ,
< ' tarsadalom b a ‘térszerkezet
kérnyezetiink
védelme
o B ( ) )
gy . Az orszag
Gyogyité Magyarorszag, makroregionalis
egeszseges t§rsa'dalom ' szerepének erdsitése
egészség- és
sportgazdasig
Versenyképes, innovativ v, Tébbkézpontu
hélézati gazdasag térszerkezetet biztosité
( ) véroshalézat
% Kreativ tudas-
o térsadalom, piacképes Vidéki térségek
: o készaegale KtH népességeltartd
2 8 . Stratégiai eréforrasok képességének nvelése
e N J megédrzése, fenntarthaté
o —_ hasznélata és
8_ f—\ kérnyezetiink védelme B
') Ertéktudatos és Kiemelkedé taji értékdi

szolidris, 5ngondoskodé térségek fejlesztése
tarsadalom, roma-

integracio

Teriileti kiilonbségek
csokkentése, térségi
felzarkéztatds és
gazdasagdszténzés

Eletképes vidék, J

termelés és ellatds B

16 dllam: szolgéltaté 3
3llam és biztonsag Ossze’kapcs:'als te, rek: az
elérhetéségésa
mobilitds biztositdsa

\_ _Z4 W, \, J
-
[=}
@
£
o :
s (’Tl Patri6ta gazdasa TR L Teriileti integracio
Qo Kis- &s kb BAZOASAE, Fordulat a teljes energiahatékonysag, 2 S wes nteeracic.
— is- és kozépvallalati T z Népesedési és térségi és helyi
i G 7 $ foglalkoztatottsag ésa illetve az SR 2 2 .
[TR=0 bazison, nagyvallalati Sy z gy : kozosségi fordulat fejlesztések a helyi
NN # tudastarsadalom felé energiafiiggetlenség RIS
= partnerségben fele gazdasag bazisdn
[}
-4

Forras: OFTK

Az OFTK-val 6sszhangban késziilt el a Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepcio, ezért az OFTK és az IFT
koherenciajanak vizsgalata nem sziikséges.
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NEMZETI INTELLIGENS SZAKOSODASI STRATEGIA (S3) 2021-2027

A NEMZETI INTELLIGENS SZAKOSODASI STRATEGIA (S3) 2021-2027 c. dokumentum meghatérozta
a nemzeti intelligens prioritasok rovid listajat alkotd szakosodasi iranyokat.

A Stratégia modszertana alapjan nem indokolt minden megyére kiilonb6zd prioritaslistat késziteni, ezért a
stratégidban minden kivalasztott prioritas nemzeti szintii, orszagos hatokorti.

A nyolc nemzetgazdasagi prioritas, amelyre Magyarorszag az intelligens szakosodas megvaldsitasa soran
fokuszal, az alabbiak:

. Mezb6gazdasag, élelmiszeripar

. Egészség

. Gazdasag digitalizacidja

. Kreativ ipar

. Er6forrashatékony gazdasag

. Energia, klima

. Szolgéltatdsok

. Elvonalbeli technolégidk

01N DN bW~

A Stratégia megallapitdsa szerint a ,,prioritdsokra torténd eréforrds koncentracio képes a versenyképességet
erdsiteni.”

A nemzetgazdasagi prioritasokban érdekelt agazatok szamara az intelligens szakosodashoz sziikséges
készségfejlesztés és lizleti kornyezet biztositdsa érdekében a nemzetgazdasagi prioritasok mellett két

horizontalis prioritast is meghataroztak:

1. Kozszféra és egyetemek innovacidja
2. Képzés, oktatas

Mindezeket foglalja 0ssze az alabbi abra.

A prioritasok rovid listdaja

NEMZETGAZDASAGI PRIORITASOK

\. Mezdgazdasag, _

§ élelmiszeripar Egészség
Ercforrés-
hatékony

gazdasag

Gazdasag : Kreativ
digitalizacija ipar

P ——

NN Evonalbeli

\¢’ sy technologiak

Energia,

i _Z» Szolgaltatasok
ima

(Io E)))

HORIZONTALIS PRIORITASOK

Kozszféra és egyetemek Képzés,
innovacioja oktatas

Forrds: NEMZETI INTELLIGENS SZAKOSODASI STRATEGIA (S3) 2021-2027
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Az S3 célrendszer és masik hdrom szaktertileti stratégia célrendszere kozotti 6sszefliggéseket az alabbi tablazat

szemlélteti.

Az 83 és a kapcsolodo szakpolitikai stratégiak célrendszere

Mezbgazdasag, _ Gazdasa ..

élelmigszeriparg Egeszseg digitalizéglésa Kreativ ipar
S3 PRIORITASOK Er6forras-hatékony | Energia, ez Elvonalbeli

. , Szolgaltatasok e,

gazdasag Klima technologiak

Kozszféra innovacidja Képzés, oktatas

Tudastermelés
KFI STRATEGIA | Tuddsaramlds

Tudasfelhasznalas

A komoly novekedésre képes vallalati kor értékteremtd képességének
KKV STRATEGIA | megerdsitése

A teljes KKV-szektor szamara a kiszamithatd keretek biztositasa
DIGITALIZACIOS | A hazai mikro-, kis és kézépvallalkozasok digitélis felkésziiltségének javitdsa
STRATEGIA A digitalis technoldgia integraltsdganak novelése a gazdasdgban

Forrds: NEMZETI INTELLIGENS SZAKOSODASI STRATEGIA (S3) 2021-2027

Az S3 célrendszer és az ITS célrendszere kozotti Gsszefliiggéseket az alabbi dbra szemlélteti.

S3 PRIORITASOK

ITS részcél

Mezbgazdasag, élelmiszeripar

2.3 Hatésos varosmarketing és a gazdasag aktiv szervezése

Egészség

1.1. Magas mindségii s elérhetd human szolgaltatasok a varos €s térsége szamara

Gazdasag digitalizalasa

Smart City célok, Digitalis atallashoz kapcsolodd célok

Kreativ ipar

2.2. Er6s innovacids képességek, mind a gazdasdgban, mind a tarsadalomban

Eréforras-hatékony gazdasag

termeld helyi vallalkozasok

1.2 Specializalt és kiegyensulyozott gazdasagi szerkezet, ndvekvo hozzaadott értéket

3.3 Jelentds mértékben és fenntarthatéan kihasznalt természeti er6forrasok

Energia, Klima

3.1.Kivalo allapotu kdrnyezeti elemek

3.2 Vonzo és szerethetd varosi kornyezet

3.3 Jelentds mértékben és fenntarthatéan kihasznalt természeti er6forrasok

Szolgaltatasok

1.1. Magas mindségii és elérhetd human szolgaltatasok a varos €s térsége szamara

termeld helyi vallalkozasok

1.2 Specializalt és kiegyensulyozott gazdasagi szerkezet, ndvekvo hozzaadott értéket

3.2 Vonzo és szerethetd varosi kornyezet

4.2 A varos bels6 kozlekedési rendszerének javitasa

Elvonalbeli technologiak

2.2. Erbs innovacids képességek, mind a gazdasagban, mind a tarsadalomban

Kozszféra innovacioja

1.1. Magas mindségii és elérhetd human szolgaltatasok a varos €s térsége szamara

Képzés, oktatas

1.1. Magas mindségii és elérhetd human szolgaltatasok a varos €s térsége szamara

2.2. Erds innovécios képességek, mind a gazdasdgban, mind a tarsadalomban
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ZALA MEGYEI TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO

Zala Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio (a tovabbiakban: ZMTFK) 2030-ra elérni kivant jovoképe szerint
~Zala megye a ,,Z6ld Zala” programra épitve gyogy- és egészségturizmusra, ipari, logisztikai és
mezdgazdasagi fejlesztésekre tamaszkodva, a természet egyensulyat megorizve dsszetarto tarsadalmat és
tisztes megélhetést biztosito gazdasaggal, erds teriileti kohéziot biztosito kozlekedesi rendszerrel és élhetd
telepiilések egyiittmiikodo halozataval harmonikusan fejlodik. ”

A célallapot elérését harom kozéptavu stratégiai cél szolgalja:

1) Jol mikodo, fejlett gazdasag
2) Foglalkoztatas bévitése és tarsadalmi kohézid
3) Elhetd Zala megye

A megye teriiletfejlesztésének atfogd céljai szerint Zalaegerszeg - Nagykanizsaval és Keszthellyel

crer

illeszkedik arra a megye hataran tulnylo észak-déli gazdasagi, ipari és kdzlekedési tengelyre (Szombathely -
Zalaegerszeg - Nagykanizsa), amely biztositja a térség versenyképességét és tarsadalmi-gazdasagi kohéziojat.
Kitorési pontot jelent a Szentgotthard - Szombathely - Zalaegerszeg - Nagykanizsa tengelyben megvaldosuld

nagy volumenti autdipari beruhdzas, mely egyben versenyképességi csucsterméke lehet a megyének.

Az atfogd célok megvaldsitasat stratégiai célok szolgaljak. A stratégiai célok agazati és teriileti célokat
fogalmaznak meg.

Atfogd célonként 2-2 dgazati stratégiai cél keriilt kijelolésre, ezek a kovetkezok:
1) Jol miik6do, fejlett gazdasag
- Vallalkozasok K+F+I teljesitményének és kapcsolatainak fejlesztése
- Helyi értékekre épit6 gazdasagi agazatok megerdsitése és rovid ellatasi lanc fejlesztése
2) Foglalkoztatas bovitése és tarsadalmi kohézio
- Helyi igényekre és K+F+I kapacitas tamogatasara szolgalo képzési rendszer
- Leszakado tarsadalmi csoportok integralt fejlesztése
3) Elhetd Zala megye
- Telepiilések élhetéségnek javitasa: munkalehetdségek, kozlekedés, szolgaltatasok, épitett kdrnyezet
fejlesztése
- Természeti kdrnyezet védelme

Teriileti stratégiai célok:
- Megyei jogt varosok és azok vonzaskorzetének innovativ iparfejlesztése (Nagykanizsa és Zalaegerszeg,
illetve ezen varosok ipari vonzaskorzete
- Zala megye belso periféridinak fejlesztése
- Zalabalatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti értékekre épiilo fejlesztése
- Lenti-Hetés-Kerka fejlesztési térség
- ,,Murafolde” gazdasagi és turisztikai fejlesztési térség

Stratégiai teriileti lehatarolas
A ZMTFK egyértelmiien lehatarolja Zalaegerszeg ¢és kornyéke fejlesztési térségét, jol elkiilonitve a tobbi
fejlesztési térségtol:

- Nagykanizsa és térsége

- Keszthely-Héviz tengely vezette balatoni térség

- Lenti-Kerka-Hetés fejlesztési térség

- Murafolde gazdasagi és turisztikai fejlesztési térség

- Zalaszentgroéti jaras
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A lenti abra vizualisan szemlélteti az egyes térségek elhelyezkedését.

P e
o

=
/ &

<" Zala megye belsS periftépkin

)

S~ —_——-

Forrds: ZALA MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO

A koncepci6 horizontalis céljai a kdvetkezok:
1) Foglalkoztatas novelése
2) Energia- és er6forras-hatékonysag novelése az iiveghazhatasu-gaz kibocsatas csokkentése mellett
3) Digitalis technologiakhoz valo hozzaférés eldsegitése
4) Természetes kornyezet és biologiai sokféleség védelme; felszini és felszin alatti vizek védelme
5) Tarsadalmi kohézio és esélyegyenldség erdsitése
6) Zala megye népességmegtartd erejének novelése
7) Fenntarthato kozlekedés tamogatasa és sziik keresztmetszetek felszamolasa
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Atfogd célok, stratégiai célok, prioritdsok és horizontélis célok rendszere

A ZMTFK célrendszerét az alabbi dbra szemlélteti, amely tartalmaz atfogd célokat, illetve azokhoz
illeszkedo stratégiai agazati és teriileti célokat, prioritasokat, valamint horizontalis célokat is. A teriileti
¢s agazati célok Osszefliggd rendszert alkotnak.

2013-2030

Foglalkoztatas
bdvitése és
tarsadalmi kohézio

sHelyi igényekre és K+F+|
kapacitas tamogatasara
szolgalo képzési rendszer

eLeszakadd tarsadalmi
csoportok integralt
fejlesztése

Gazdag és
harmonikusan
fejlédé zold
Zala

Jol miikéda, fejlett
gazdasag

*Vallalkozasok K+F+|
teljesitményének és
kapcsolatainak fejlesztése

*Helyi értékekre épit8
gazdasagi agazatok
megerGsitése és rovid
ellatasi lanc fejlesztése

Forrds: ZALA MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO

Atfogé célok (2013-2030)
Stratégiai agazati célok,

2021-2027

Prioritasok, 2021-2027

Stratégiai teriileti célok,
2021-2027

Horizontalis célok

és harmonikusan fejlédé zold Zala

1. J6l miikodd, fejlett gazdasag  Il.  Foglalkoztatds  bdvitése  és 111. Elhets Zala megye
tarsadalmi kohézié

1) Villalkozasok 2) Helyi értékekre épité | 3) Helyi igényekre 4) Leszakado = 5) Telepiilések = 6)
K+F+1 gazdasagi agazatok | és K+F+l kapacitas tarsadalmi élhetéségnek javitasa: = Természeti
teljesitményének = megerésitése és rovid = tamogatasara csoportok munkalehet6ségek, komyezet
és kapcsolatainak ellatasi lanc fejlesztése szolgalo  képzési integralt kozlekedés, szolgaltatasok, = védelme
fejlesztése rendszer fejlesztése épitett kornyezet fejlesztése
I.  Innovativ  huzoagazatok  fejlodési  Ill. Oktatasi, képzési és kozszolgaltatasi =~ V. Integralt koryezetvédelmi programok
lehetéségeinek elbsegitése fejlesztések a tarsadalmi kohézio és a = megvalositasa
Il.  Versenyképesebbé valo gazdasagi = gazdasag erdsitése érdekében VI. Osszehangolt telepiilési és telepiiléskozi
szerkezet megteremtése IV. Integralt programok a térség  infrastrukturalis fejlesztések a  teriileti

munkaeré-megtart6 erejének novelésére | kohézid érdekében
1. Megyei jogh varosok és azok vonzaskorzetének innovativ iparfejlesztése (Nagykanizsa és Zalaegerszeg, illetve ezen varosok ipari
vonzaskorzete)
2. Zala megye bels6 periféridinak fejlesztése
3. Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti
értékekre épiild fejlesztése
4. Lenti-Hetés-Kerka fejlesztési térség
5. ,,Murafolde” gazdasagi és turisztikai fejlesztési térség
1. Foglalkoztatas novelése
2. Energia- és erdforras-hatékonysag novelése az iiveghazhatasigaz-kibocsatas csokkentése mellett
3. Digitalis technologiakhoz val6 hozzaférés elésegitése
4. Természetes kdrnyezet és bioldgiai sokféleség védelme; felszini és felszin alatti vizek védelme
5. Tarsadalmi kohézi6 és esélyegyenléség erdsitése
6. Zala megye népességmegtartd erejének novelése
7. Fenntarthat6 kozlekedés tamogatasa és sziik keresztmetszetek felszamolasa

Forrds: ZALA MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO
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A ZMTFK kiilsé koherencia vizsgalata soran megvizsgalta a relevans orszagos és regionalis szintii stratégiai

dokumentumokat is.

Tovabba a ZMTFK részletesen vizsgalta a teriiletfejlesztési és teriiletrendezési dokumentumokkal vald
Osszefliggéseket (pl. Zala Megye Teriiletrendezési Terve - ZMTIT).

Zalaegerszeg Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidgja (ITS) a ZMTFK-ban megfogalmazott irdanyokat
figyelembe vette, teriiletfejlesztési iranyaihoz Zalaegerszeg szorosan kapcsolodik.

A ZMTFK célrendszer és az ITS célrendszere kozotti Osszefiiggéseket az alabbi tablazat szemlélteti.

ZMTKEF Stratégiai agazati célok

ITS célok

1) Vallalkozasok K+F+I teljesitményének
és kapcsolatainak fejlesztése

2.2. Er6s innovacios képességek, mind a gazdasagban, mind a tarsadalomban

2) Helyi értékekre épit6 gazdasagi agazatok
megerdsitése  ¢€s rovid ellatdsi  lanc
fejlesztése

1.2 Specializalt és kiegyensulyozott gazdasagi szerkezet, novekvd hozzdadott
értéket termeld helyi vallalkozasok

3) Helyi igényekre és K+F+I kapacitas
tdmogatasara szolgalo képzési rendszer

1.1. Magas mindségii €s elérheté human szolgaltatasok a varos és térsége szamara

2.2. Er6s innovacios képességek, mind a gazdasidgban, mind a tarsadalomban

4) Leszakado tarsadalmi csoportok integralt
fejlesztése

1.1. Magas min6ségii €s elérhetd human szolgaltatdsok a varos és térsége szamara

5) Telepiilések ¢élhetdségnek  javitasa:
munkalehetdségek, kozlekedés,
szolgaltatasok, épitett kornyezet fejlesztése

1.1. Magas mindségii és elérhetd human szolgaltatasok a varos €s térsége szamara

1.2 Specializalt és kiegyensulyozott gazdasagi szerkezet, novekvd hozzaadott
értéket termeld helyi vallalkozasok

3.1 Kivalé allapoti kdrnyezeti elemek

3.2 Vonzo és szerethetd varosi kdrnyezet

3.3 Jelentos mértékben és fenntarthatoan kihasznalt természeti er6forrasok

4.1 A varos kiils6 megkozelithetdségének javitasa

4.2. A varos belsé kozlekedési rendszerének javitasa

6) Természeti kornyezet védelme

3.1.Kivalo allapotu kdrnyezeti elemek

3.2 Vonzo és szerethetd varosi kdrnyezet

3.3 Jelent6s mértékben és fenntarthatoan kihasznalt természeti er6forrasok
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ZALA MEGYE SZAKKEPZES-FEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A 2014-20-as Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak részeként késziilt el 2013-ban a Zala Megyei
Szakképzés-Fejlesztési Koncepcio, mely olyan szakképzés fejlesztési célokat és elveket fogalmaz meg, amik
alkalmasak a munkaerépiac igényeinek megfeleld szakmaszerkezet és megyei szakképzési rendszer
kialakitasara. A koncepcid célként hatarozza meg a gazdasag szakmunkas sziikségletének mennyiségi és
mindségi kielégitését. A koncepcid tovabbi feladatokat hataroz meg, melyekkel a célok megvalodsithatok révid,
illetve hosszl tavon.

Az ITS céljainak és beavatkozasi teriileteinek meghatarozasakor az egyik f6 szempont volt a szakképzés-
fejlesztése, elsdsorban mechatronikai, gépipari, logisztikai, digitalizaciés és megujuld energetikai
tevékenységekhez kapcsolodoan.

Az ITS gazdasag- és szolgaltatasfejlesztési javaslatai igazodnak a Szakképzés-Fejlesztési Koncepcio
célrendszeréhez, annak megvalosulasat segitik az dltal, hogy az igényalapi kompetenciafejlesztést tamogatja
a foglalkoztatas-bévités érdekében (mechatronikai, gépipari, logisztikai, digitalizdacios és megujulo
energetikai tevékenységekhez kapcsolodo modularis és kompetencia alapu szakképzés). Mindez a
zalaegerszegi felséoktatasi és szakképzd intézmények bevondasaval torténik, az oktatds és nevelés kivalosaga
érdekében az infrastrukturalis feltételek fejlesztésével.

ZALA MEGYEI TERULETFEJLESZTESI PROGRAM

A Zala Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid alapjan a megye elkészittette a Zala Megyel Teriiletfejlesztési
Programot (a tovabbiakban: ZMTFP). A ZMTFP definialja a fejlesztési prioritasokat, melyek a kovetkezbek:
1. Innovativ huzéagazatok fejlédési lehetoségeinek eldsegitése

2. Versenyképesebbé valo gazdasagi szerkezet megteremtése

3. Oktatasi, képzési és kozszolgaltatasi fejlesztések a tarsadalmi kohézio és a gazdasag erdsitése érdekében

4. Integralt programok a térség munkaerd-megtart6 erejének novelésére

5. Integralt kdrnyezetvédelmi programok megvalositasa

6. Osszehangolt telepiilési és telepiiléskdzi infrastrukturalis fejlesztések a teriileti kohézio érdekében

Az ZMTFP konkretizalja a térségi fejlesztési igények megfogalmazasat a kovetkezok szerint: meghatarozza a
tervezett fejlesztések teriileti specifikumait ahol lehetséges, definidlja a finansziroz6 forrast, a tervezett

fejlesztések elvart eredményét elérhetd és mérhetd indikatorokkal alatamasztja, ahol lehetséges.

Zalaegerszeg Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja (ITS) a ZMTEP-ben megfogalmazott prioritasokat
figyelembe vette, az ahhoz kapcsolodo intézkedésekhez szorosan kapcsolodik, eldsegiti azok megvalosulasat
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A ZMTEFP célrendszer és az ITS célrendszere kozotti Osszefiiggéseket az alabbi tablazat szemlélteti.

ZMTKP Fejlesztési ITS prioritasok
prioritasok
, | 2.1.1 A helyi mikro-, kis- és kozepes méretii vallalkozasok miik6dési kornyezetének javitasa

1. Innovativ | a1 e i noon . .
hiizodcazatok feilddési -2 miikddo téke befektetések dsztonzése

“gazal L 2.2.1 Innovacids infrastruktura (tudastranszfer intézmények, kutatohelyek, kisérleti
lehetdségeinek N . .

o s mithelyek) fejlesztése

elésegitése

2.2.3 Helyi innovacios 6sztonzok rendszerének kialakitasa

2. Versenyképesebbé
valo gazdasagi
szerkezet megteremtése

2.1.1 A helyi mikro-, kis- és kozepes méretli vallalkozasok miikddési kornyezetének javitasa
¢és a miikddo téke befektetések 6sztonzése

2.2.2 Felnéttképzés, tovabbképzés és véllalkozoi kompetenciak fejlesztésének dsztonzése

2.2.4 Szakképzés, tovabbképzeés és vallalkozoi kompetencidk fejlesztésének dsztdonzése

2.3.3 Aktiv varosi gazdasagfejlesztési politika (befektetés-tamogatas, vallalkozasfejlesztés,
partnerség) intézményrendszerének erdsitése

2.1.2 Az idegenforgalmi kinalat elemeinek 6sszehangolt fejlesztése, hangsulyosan a kulturalis
€s természeti értékekre alapozott turizmus fejlesztésére

3. Oktatasi, képzési ¢és

1.11 A varosban eclérhetd6 felsGoktatasi tevékenységek Osszehangolt fejlesztése,

szinvonalanak folyamatos emelése

1.1.2 Kiemelkedden jo infrastrukturalis feltételek biztositasa az oktatas és nevelés kivalosaga
érdekében

2.1.1 A helyi mikro-, kis- és kdzepes méretii vallalkozasok miikodési kornyezetének javitasa

lgéfszcll,gélliatéﬂ ¢s a miikddo téke befektetések dsztonzése
cjlesziese L 2222 Felnottképzés, tovabbképzés és vallalkozdi kompetencidk fejlesztésének dsztonzése
tarsadalmi kohézio és a . RN Py Py - .

. s 2.2.4 Szakképzés, tovabbképzés és vallalkozoi kompetencidk fejlesztésének dsztonzése
gazdasag erésitése . TR - RERTTT T, .
erdekében 2.3.1 Zala Brands: nagy hozzéaadott értékii helyi termék eldallitdsa, markazas tdmogatisa

4.2.2 A varosrészek kozotti kozlekedési kapcsolatok bovitése
4.2.3 A varoskornyékre is kiterjedd multimodalis és kdrnyezetkiméld kdzosségi és egyéni
kozlekedési rendszer kialakitasa
4.2.4. A kerékparos infrastruktira halézatos bovitése
3.1.1 Vizmingdség-védelem
3.1.2 Levegd- és zajvédelem
3.1.3 Hulladékgazdalkodas, hulladékok hasznositasa
3.2.7 Természetvédelem
5 Inteerdlt 3.2.8 A varosi zoldteriiletek védelme, fejlesztése
k." . °8 3.2.10 Koérnyezettudatos varosi és varostérségi tarsadalom kialakulasanak elésegitése
Ornyezetvédelmi — - — TS T - .
programok 3.3.1 A megujulo energidk termelése és maximalis mértékli, demonstrativ jellegli hasznalata
r s a kozlekedésben, ipari teriiletek energiaellatasaban, varosi kozosségi létesitmények és
megvaldsitasa R v e Tl s A
intézmények flitésében és hiitésében
3.3.2 A villamosenergia-halézat fejlesztése a megujuld energiak befogadasa érdekében
3.3.3 Intelligens haldzati rendszerek kiépitése és mikddtetése
3.3.4  Energiatakarékos  kozszolgaltatasok, ¢épiiletdllomany energiafogyasztasanak
csokkentése
4.1.1 A térségi kozati kozlekedési kapcesolatok javitasa
6. Osszehangolt | 4.1.2 A vastthélozat fejlesztése
telepiilési és | 4.1.3 A 1égi kozlekedés fejlesztése
telepiiléskozi 4.2.1 A belvaros forgalomcsillapitasa
infrastrukturalis 4.2.2 A varosrészek kozotti kozlekedési kapcsolatok bovitése

fejlesztések a teriileti
kohézi6 érdekében

4.2.3 A varoskornyékre is kiterjedé multimodalis és kornyezetkiméld kozosségi és egyéni
kozlekedési rendszer kialakitdsa

4.2.4. A kerékparos infrastruktira halézatos bévitése
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ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO 2014-2030

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja (a tovabbiakban: Telepiilésfejlesztési
Koncepcio) a 2014-2020-as ITS-sel parhuzamosan, azzal szoros dsszefliggésben késziilt.

A Telepiilésfejlesztési Koncepciod atfogd Jovoképe megegyezik az ITS atfogd Jovoképével:

., Zalaegerszeg MJV tarsadalmanak hosszii tavi kozos célja, hogy a varos, kiemelkedo természeti adottsagaira,
gazdasagi szerepldinek képességeire és ambicioira valamint, elsédlegesen, az itt élo emberek kulturdajara,
tudasara, Zalaegerszeg fejlodése iranti aktiv elkotelezettségere és értékteremté munkdjara épitve tartosan
Magyarorszag egyik legjobb életmindséget nyujto telepiiléséve valjon, az életmindség minden lényeges, a
koncepcioban azonositott tényezdje tekintetében.”

A Telepiilésfejlesztési Koncepcio altal meghatarozott atfogo altalanos cél:
»Kornyezeti-természeti, tarsadalmi-gazdasagi, térségi-taji élhetGség, versenyképesség és fenntarthatosag.”

A Telepiilésfejlesztési Koncepcid az atfogo fejlesztési célt tobb téma mentén még részletesebben lebontotta
részcélokra és mindezt egy atlathato tablazatban 0sszefoglalta (lasd lentebb).

A Telepiilésfejlesztési Koncepcid hosszi-tavua célrendszerének megalkotasanal f6 szempont volt a Zala megye
fejlesztési elképzeléseihez vald illeszkedés és a megyei koncepcidban megfogalmazott teriileti stratégiai célok
erbsitése. Ezt tamasztja ala a koncepcidoban megfogalmazott jovokép Zalaegerszeg térségi szerepkorére
vonatkozoan.

,Zalaegerszeg a Nyugat-Dunantul déli részének gazdasagi és kozdssegi szolgaltato kézpontja, amely -
hatarhoz kozeli fekvését kihasznadlva - szoros gazdasagi és kulturalis kooperaciot valosit meg a szomszédos
Horvatorszaggal és Szlovénidaval, valamint Ausztriaval. A kozlekedési infrastruktiura (autopdlya, vasut)
kiépiilése kovetkeztében kapcsolatai javulnak mind a foévarossal és az orszagon beliil egyiittmiikodo
telepiilésekkel, tarskozpontokkal, mind a hataron tul fekvé egyiittmiikodo partnertelepiilésekkel.

Zalaegerszeg és agglomerdcidja szoros egyiittmiikddésben biztositia a térség lakossaganak a sziikséges
munkahelyeket, a szinvonalas lakokoriilményeket, a magas szintii infrastrukturdlis ellatast, az oktatdsi,
egészsegiigyi, kulturalis lehetoségek széles valasztékat.”

Az ITS a koncepcio célrendszeréhez igazodva, jol beazonosithatéo modon hatarozza meg a kozéptavu célokat
és az azokhoz sziikséges beavatkozasokat. Kiilon 6sszehasonlito tablazat készitése sziikségtelen.
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Az atfogo célok és a részcélok kapcsolata

1. TARSADALOM 2. GAZDASAG 3. EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET 4. KOZLEKEDES]
\Atfogo INFRASTRUKTURA
célok Az emberek képességeinek fejlesztése| A varosban mikodd — gazdasagi Az épitett és természeti kornyezet kivalosaganak| A Varos kiilso
magas  szinvonald  és  elérhetd| szereplok altal biztositott jovedelmek biztositasa. megkozelithetdségének és
kozszolgaltatisok a varosban ¢és| és a foglalkoztatottsag szintjének belsé kozlekedési rendszerének|
térségében ¢16 emberek szamara tartos emelése. javitasa.
1.1. Magas mindségi és | 2.1. Specializalt és | 3.1. Akornyezeti elemek allapotanak javitaisa | 41. A  varos  Kiilsd|
elérheté humanszolgaltatisoka | kiegyensulyozott gazdasagi megkozelithetoségének
varos és térsége szimara szerkezet, novekvé hozzaadott javitasa
értéket termel6 helyi vallalkozisok
* A vdrosban elérhet felséoktatdsi | = A helyi mikro-, kis- és kizepes | = Vizmindség-védelem = A térségi koziti kizlekedési
tevékenységek osszehangolt méretii  vdllalkozdsok — miikodési | = Levegd- és zajvédelem kapcsolatok javitdsa
fejlesztése, szinvonalanak kornyezetének javitasa ésamiikodo toke | * Hulladékgazdalkodas, hulladékok hasznositasa * Avasithalozat fejlesztése
folyamatos emelése befektetések dsztonzése = Alégi kizlekedes fejlesztése
* Kiemelkedéen jo | (Mechatronikai ~ és  gépipari  park
infrastrukturalis feltételek | fejlesztése, Megiijulo
biztositasa a1 oktatds és nevelés | energiafelhasznalason alapulo
kivalosaga érdekében élelmiszertermelési  és  élelmiszer-
= Az egészségiigyi szolgdltatdsok | feldolgozé agrdripari park létrehozdsa,
magas mindségének | Logisztikai  és  Kivdlosdgi  Kdzpont
Rész- fenntartisa, ~ versenypiacon | létrehozdsa,  szolgaltato  kozpont
célok értckesitheté  rekredcios — és | szamdra alkalmas befektetési helyszin
egészségiigyi szolgdltatdsok | kialakitsa )
kifejlesztése * Az idegenforgalmi kindlat elemeinek
* Tarsadalmi ~ befogadds és a dsszehangolt fejlesztése, hangsilyosan
szocialis szolgaltatdsok a kulturalis és természeti értékekre
infrastrukturdlis hatterének alapozott turizmus fejlesztésére
Javitasa
12. Viltozates é  magas 2.2. Erés innovacios képességek, 3.2. Vonzo és szerethetd varosi kornyezet 42. A varos belsé
szinvonali kulturilis és szabadidés] mind a gazdasig, mind 4 kozlekedési rendszerének
kinalat tarsadalom képességeinek erdsitése javitasa
* Kulturalis infrastruktiira bovitése, | = Innovdcios infrastruktura | * A varoskozpont funkcidinak gazdagitasa és | * A belvaro
korszerisitése, @ kulturdlis élet (tudastranszfer intézmények, gépjarmiiforgalomtol valo mentesitése forgalomesillapitasa
élenkitése kutatohelyek,  kisérleti  miihelyek) | = Telepiilési 6rokségvédelem * A vdrosrészek  kozitti
= Sport és  rekredcios célu fejlesztése = Arculat-fejlesztés kozlekedési - kapcsolatok
infrastruktiira mindségének | = Felndttképzés,  tovdbbképzés — és | * Barnamezds teriiletek hasznositdsa, fokozatos bovitése

Javitasa, bovitése

vallalkozoi kompetenciak fejlesztésének
dsztonzése

bevonasa avarosfejlesztésbe

* Lakédvezetifejlesztések
* A varosi ingatlanvagyonnal valé gazdalkodds (a

varosfejlesztés-rendezés és az ingatlanfejlesztés
harmonizdldsa)

= Termeszetvédelem
* A vdrosi zoldteriiletek védelme, fejlesztése
* A csapadék- és darvizek elvezetése és visszatartasa,

természetes dllapotok helyredllitisa a Zala varosi
szakaszan, csapadek- és sziirkeviz felhasznalasanak
maximalizalasa

* Kérnyezettudatos varosi és varostérségi tarsadalom

kialakulasanak eldsegitése

A varoskérnyékre 1S
kiterjedé multimodadlis és
kdrnyezetkiméld  kizosségi

és  egyeni
rendszer kialakitasa

kozlekedési

A kerékpdros infrastruktirg

hdlozatos bovitése

23. A viros
gazdasagszervezo

"o

tevékenységének erdsitése

marketing  és

3.3. Jelentés mértékben és fenntarthatéoan
kihasznalt természeti eréforrasok

* Zalai Brands: nagy hozzaadott értékii
helyi termék eldallitasa, markazds
tamogatdsa

= Varosmarketing és promocio

* Aktiv  varosi  gazdasagfejlesztési
politika (befektetés-tamogatas,
vallalkozasfejlesztés, — partnerség)
intézményrendszerének erdsitése

* A megujulo energiak termelése és maximalis

mértékii, demonstrativ jellegii haszndlata a
kozlekedésben, ipari teriiletek
energiaellatasaban, varosi kozosségi
létesitmények és intézmények fiitésében  és
hiitésében

= Avillamosenergia-hdlozat fejlesztése a megiijulo

energidk befogaddsa érdekében

* Intelligens halézati rendszerek kiépitése és

miikodtetése

* Energiatakarékos kozszolgaltatasok,
= épiiletallomany

energiafogyasztasanak
csokkentése

Forras: Telepiilésfejlesztési Koncepcio
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LOCAL AGENDA 21

A LOCAL AGENDA 21 - Zalaegerszeg Fenntarthaté Fejlodés Helyi Programjanak hosszu tavi célja a
fenntarthatd fejlodés eldsegitése, melynek kovetkezményeként fellendiill a varos gazdasaga, fejlodik
tarsadalma, a varos lakoi tobb figyelmet forditanak a kornyezetvédelemre és a meghjuld energiaforrasok
hasznalatara. A program célja tehat a tarsadalmi, gazdasagi és komyezeti fenntarthatésag megteremtése. A
Local Agenda 2013-ban késziilt, 2015-ben keriilt feliilvizsgalatra, azota még nem t6rtént Gjabb aktualizalas.
Ennélfogva a program alapvetéen a 2014-20-as iddszak dokumentumaihoz igazodik azaz az Europa 2020
stratégidhoz és a Nemzeti Fenntarthatd Fejlédési Stratégidhoz.

A fenntarthato fejlédéshez, mint f6 cél megvaldsitasahoz sziikséges a fenntarthatdsagi pillérek (agazatok)
megerdsitése, melyek prioritasi sorrend szerint keriiltek megfogalmazasra

Tarsadalmi prioritdsok

- tarsadalmi szemléletformalas a Fenntarthatosag jegyében,
- intézményi miikdés hatékonysaganak novelése,

- egészségiigyi helyzet fejlesztése,

- szocidlis helyzet fejlesztése,

- oktatas, képzés fejlesztése,

- kozbiztonsag fejlesztése,

- kulturalis élet gazdagitasa,

- esélyegyenldségi jogok biztositasa,

- kozosségi kozlekedés fellenditése,

- gyermekek és fiatalok tarsadalmi beilleszkedésének segitése.

Gazdasagi prioritasok:

- nemzetkdzi egytittmiikodés

- az Onkormanyzat és az onkormanyzati intézmények hatékony miikodéséhez sziikséges gazdasagi feltételek
megteremtése,

- ipar fejlesztése,

- mezdgazdasag fejlesztése,

- gazdasagi szektor (kereskedelem, szolgaltatas) fejlesztése,

- vendéglatas, idegenforgalom, turizmus fellenditése.

Kornyezeti prioritasok:

- kdrnyezet ismeret, kornyezettudatossag,

- telepiilési és épitett kornyezet védelme,

- a lakokdrnyezet védelme a kéros emisszio kibocsatasoktol (levego, zaj),
- infrastrukturalis helyzet javitasa, fejlesztése,

- energiafelhasznalas hatékony és megujulo lehetségeinek kihasznalasa,
- zOldtertiletek védelme, fenntartasa - novény ¢€s allatvilag fenntartasa,

- hulladékgazdalkodas.

Az ITS-ben megjelennek a Fenntarthaté Fejlédés Helyi Programjaban megfogalmazott prioritasok
(integrdltan, az dgazati részcélokba épitve), tekintettel arra ,hogy a Fenntarthato Fejlédés Helyi
Programjanak prioritasai tovabbra is aktudlisak.
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2.4. A varos egyéb szakpolitikai dokumentumaival valé 6sszefliggések bemutatdsa

Az ITS dsszefiiggése a varos egyéb szakpolitikai dokumentumaival

. - EPITETT ES TERMESZETI KDZLEKEDESI
S, AZDASAG _ .
BENSHURE SIS KORNYEZET INFRASTRUKTURA

KONCEPCIO

e |

STRATEGIA

Integralt
Telepiilésfejlesztési
Stratégia (ITS)
SHEL A PROGRAM
TERV

i mei nadsn s i

Ifjlisagi Koncepcid és
Cselekvési terv 2014-2020

lddsiigyi Koncepcio
2020-2023
—

I ﬂoﬂkonoeedé 2021-2026 I

Sporttamogatasi Koncepcio
2021-2026
===

Kulturalis Koncepcio
2020-2026

Sportlétesitmény-fejlesztési
Koncepcio 2011

I I(Iimaslmtéﬁia 2020 I

Drogellenes Stratégia
2018-2021

Turisztikai Stratégia
2015-2025

Zaldfelileti Stratégia
2016-2020

2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia

»Egymadsra hangolva™

program 2013-2014

Helyi Esélyegyenldségi
Program 2018-2023

elepiilési Kdrnyezetvédelmi
Program 2011

Kovacs Karoly Varosépitd

Program 2020-2024

Hulladékgazdalkodasi Terv
2011-2016
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2.4.1. A varos tarsadalmi és szocialis agazati szakpolitikai dokumentumaival vald 6sszefliggések
bemutatdsa

Ifjusagi Koncepcio és Cselekvési Terv 2014-2020

A koncepci6 készitésének legfobb céljai az Snkormanyzati szerep é€s feleldsség erdsitése, a helyi ifjusagpolitika
prioritasainak ¢€s céljainak meghatarozasa, ajanlasok és feladatok meghatarozasa az egyéb agazati
szabalyozasokban nem megjelenitett szolgaltatdsok, intézményhalozat és tevékenységek fejlesztésére.

Az dnkormanyzati ifjusagpolitika altalanos céljai a kdvetkezok:

- Az dnkormanyzat specialis eszkozeivel és erdforrasaival biztositani szeretné mindazokat a feltételeket és
koriilményeket, mechanizmusokat, szervezeti és miikodési formakat, amelyek eredményeképpen a varos
vonzerdként - a sziil6fold iranti érzelmi kotddésen tal - olyan lehetéségeket, perspektivakat mutat fel, melyek
kovetkeztében minél tobb fiatal tudja tudatosan felépiteni személyes jovoképét és valasztja élettereként
Zalaegerszeget.

- Cél tovabba, hogy a fiatalok olyan tamogatasokban részesiiljenek, amelyek 6ket és befogado kozosségeiket
segitik abban, hogy egyéni és kozOsségi szinten egyarant boldoguljanak és egytttal képesek legyenek az
aktualis tarsadalmi és gazdasagi kihivasok megvalaszolasara is.

A helyi ifjasagpolitika altalanos célkitiizései:

1. A gyermekek és a fiatalok testi és mentalis egészségének, zavartalan fejlodésének biztositasa

2. A megfeleld, biztonsagos élettér, mikrokdrnyezet, az otthon kialakitasanak elGsegitése

3. A gyermek- ¢és ifjusagvédelmi szolgaltatisok és intézkedések, valamint a gyermeki jogok
érvényesiilésének biztositasa

4. A korosztalyt kiszolgald intézmények megtartasa és lehetdség szerinti fejlesztése

5. A korszerii tudas, a konvertalhatd szakmai végzettség megszerzésének segitése, az esélyegyenlOség
biztositasa, az érvényesiilési lehetdségeket erdsitd képességek, kompetenciak kialakitasa

6. Munkahelyek teremtése, a foglalkoztatas, a munkaerd-piaci integracio el0segitése

7. A kulturalt szabadid6 eltoltés feltételeinek javitasa

8. Egészséges életmdd preferalasa, egészségfejlesztés

9. A kornyezettudatos magatartas kialakitasa

10. A varos ifjisagmegtarté erejének fokozasa

11. Az ifjusag gyermekvallalasi, csaladalapitasi hajlandosagat noveld, azt segito intézkedések fenntartasa
és tovabbfejlesztése

12. A fiatalok aktiv kozéleti szerepvallalasa és érdekérvényesitésiik erdsitése; a fiatalok képviselete
szamara megfeleld tér biztositasa a varos kozéletében, kdlcsonds partneri viszony kialakitasa a felnott
tarsadalom és az ifjusag kozott

13. A haza iranti k6tddés és a magyarsagtudat erdsitése, ezzel parhuzamosan az eurdpai polgarrd valas
segitése

14. Hozzajarulas a fiatalok tarsadalmi problémainak megoldasahoz

Bar az Ifjusagi Koncepcio és Cselekvési Terv még nem keriilt feliilvizsgalatra, de az ITS a ,, Magas mindségii
és elérhetd human szolgaltatasok a varos és térsége szamara”, ill. a ,,Valtozatos és magas szinvonali
kulturalis és szabadidos kinalat” agazati részcélon beliil tobb olyan beavatkozast tartalmaz, mellyel az ifjusagi
koncepcioban megfogalmazott célok és feladatok megoldasat kivanja elésegiteni.
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1ddsiigyi Koncepcio 2020-2023

A koncepcio6 az idésiigyi kérdést dssztarsadalmi kérdésként kezeli, a célokat 6 f6 csoportba sorolja:

1. Az idds ember, csaladi és tarsadalmi erdforrés, kozosségformald erd;

2. Az id6s ember tudatos gazdasagi, kulturalis és esetenként szocialis tényezo;

3. Az id6s ember identitasat erdsitd, dnmegvalositoé kozosségei, érdekképviseletei timogatasa, tovabba e
kozosségek egymas kozotti, valamint az idés emberek kozotti informacio-aramlasnak eldsegitése;

4. Az idéskortak sziikségleteit biztosito szolgaltatasok tamogatasa, a szolgaltatasokhoz vald hozzaférés
eldsegitésének timogatésa;

5. Az id6sek biztonsag érzetének erdsitése, biztonsdganak védelme;

6. A mentalisan vagy szocialisan raszoruld id6s emberek ellatasanak biztositasa.

Az ITS az ,, Magas mindségii és elérhetd human szolgaltatasok a varos és térsége szamara”, ill. a ,, Valtozatos
és magas szinvonalu kulturdlis és szabadidos kindlat” agazati részcélon beliil tobb olyan beavatkozast
tartalmaz, mellyel az iddsiigyi koncepcioban megfogalmazott célok és feladatok integralt megoldasat kivanja
eldsegiteni. llyen beavatkozasok pl.:

- Az egészségiigyi szolgaltatasok magas mindségének fenntartdsa, versenypiacon értékesitheto rekreacios és
egészségligyi szolgaltatdsok kifejlesztése

- Tarsadalmi befogadas és a szocidlis szolgaltatasok infrastrukturadlis hatterének javitasa

- Kulturalis infrastruktura bovitése, korszeriisitése, a kulturdlis élet élénkitése

- Sport és rekredcios célu infrastruktura mindségének javitasa, bovitése

Sportkoncepcio 2021-2026 és Sporttamogatdsi Koncepcio 2021-2026

A Sportkoncepcio 2021-2026 kozotti fél évtizedre vonatkozo célja, hogy a nemzetkdzi, az orszagos és a helyi
tarsadalmi, gazdasagi valtozasokhoz igazodva a varos minden polgéra részére kiszamithaté 6nkormanyzati
szerepvallalast hatarozzon meg a varos sportéletének valamennyi teriiletén.

A varos sportpolitikajanak alapelvei az alabbiak:

1. Az 6nkormanyzat széles valasztékot kinal a szabadidésportban részt venni kivanok szamara.

2. Az dnkormanyzat az iskolai és diaksport terén segiti a gyermekek és tanulok egészséges életmodra nevelését
¢s a rendszeres testmozgas megszerettetését.

3. Az 6nkormanyzat nagy hangsulyt fektet a varosban folyd eredményes utanpotlas-nevelés tAmogatdsara.

4. Az d6nkorményzat altal tAmogatott élsport egyesiiletek eredményességiikkel segitsék a varosmarketinget,
hozzajarulva a varosi identitastudat kialakulasahoz erdsitsék a lokalpatriotizmust, s tovabbi forrasokat
vonjanak be miikodésiik és eredményességiik finanszirozasaba.

5. Az onkormanyzat a kdzponti sportiranyitasi szervekkel (az agazati iranyitassal, a Magyar Olimpiai
Bizottsaggal, a szakszovetségekkel stb.) kialakitott hatékony kapcsolattartassal segiti a varos sportérdekeinek
érvényesiilését.

6. Az 6nkormanyzat sportagazati szakosztalyanak, a Humanigazgatasi Osztalynak a munkatarsaival tamogatja,
segiti és ellendrzi Zalaegerszeg sportélete valamennyi szegmensének tevékenységeét.

A Sporttamogatasi Koncepcid a Sportkoncepcid egyik fejezete, meghatarozza az alabbiakat:
- asporttamogatasi rendszer tdmogatasi kategoridi, tdmogatasi szempontjai,

kiemelten tamogatott sportszervezetek, sportagak;

lakoteriileti sportegyesiiletek tamogatasi szabalyai;

tamogathato sportszervezetek, sportagak.

Az ITS a ,, Valtozatos és magas szinvonalu kulturalis és szabadidos kindlat™ agazati részcélon beliil a ,, Sport
beavatkozason beliil t6bb ponton is

’

és rekreacios célu infrastruktura mindségének javitasa, bovitése
kapcsolodik a Sportkoncepcio és a Sporttamogatasi Koncepcio javaslataihoz.
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Kulturalis koncepcio 2021-2026

A kulturalis koncepci6 kiemelt infrastrukturafejlesztési céljai 2021-2026 kozott:

* A Gocseji Muzeum teljes feltjitasa

* A Gocseji Muzeum uj épiiletszarnyanak megépitése

* A Gocseji Falumtzeum felyjitasa és bovitése

* A Hevesi Sandor Szinhaz és Griff Babszinhaz felujitasa

* A tervezett 0j koztéri alkotasok elhelyezése

» Gébarti Regionalis és Népi Kézmiives Alkotohaz tetdszerkezetének felujitasa

* Egykori Korona szallo épiiletének felujitasa

» Dedk Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar tervezett fejlesztéseinek megvalositasa

A Kulturalis koncepcioban megfogalmazott intézkedéseket megtalalhatoak az 1TS-ben megfogalmazott célok
és projekttervek kozott.

Drogellenes Stratégia 2018-2021

A kabitoszer-probléma Ossztarsadalmi kérdés, melynek érdekében a drogellenes stratégia négy fO célt
fogalmaz meg:

1. Kozosség, egylittmiikodés

2. Keresletcsokkentés

3. Kinalatcsokkentés

4. Kezelés, terapia, rehabilitacio
A célokon beliil megkiilonboztet a stratégia hosszi tava, kozéptavua és rovid tava célokat.

Az ITS-ben megfogalmazott célok és feladatok dtfogdan prdbdljgk érvényre juttatni a Drogellenes
stratégidban megfogalmazott, éssztdrsadalmi problémdt érinté kérdésekre megolddst nyujto intézkedéseket.

wEgymasra hangolva” program 2013-2014

A program célja Zalaegerszeg teriiletén miikodo szocidlis és gyermekjoléti alapszolgaltatasok (pl.:
idésgondozas, csalddgondozas, hatranyos helyzetli gyermekek gondozasa, hazi segitségnyujtas)
Osszehangolasa, fejlesztése, valamint hatékonyabb segitd halozat kialakitasa.

Bar a program nem keriilt frissitésre, a megfogalmazott célok tovabbra is érvényesek. Az ITS az ,,Magas
mindségii és elérhetd human szolgaltatasok a varos és térsége szamara” agazati részcélon beliil tobb olyan
beavatkozast tartalmaz, mellyel az ,, Egymasra hangolva” programban megfogalmazott célok és feladatok
integralt megoldasat kivanja eldsegiteni.

Megjegyzes:
A Helyi Esélyegyenloségi Program vonatkozdsai kiilon fejezetben keriilnek targyaldsra.

111



2.4.2. A varos gazdasagfejlesztési dokumentumaival vald dsszefliggések bemutatdsa

A Zalaegerszeg 2030 Gazdasdgfejlesztési Stratégia

A Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia (a tovabbiakban: Gazdasagfejlesztési Stratégia) ot
vezérprojektet definial, melyek az alabbiak:

1. Védelmi iparhoz kapcsolodo vezérprojekt

2. Science Park vezérprojekt

3. SmartField vezérprojekt

4. Logisztikai Kézpont és Konténerterminal vezérprojekt

5. Dréon Kompetenciakdzpont vezérprojekt

A vezérprojektek onmagukban kiemelkedd gazdasagfejlesztési erdvel birnak. Kapcsolodnak hozzajuk azok
fenntarthatésdganak biztositékaként megjelend, gazdasagfejlesztést eldsegitd projektek, illetve olyan
projektek is, amelyeket a vezérprojektek tesznek lehetové.

A Zalaegerszeg 2030 Gazdasdgfejlesztési Stratégidban megfogalmazott jovokeép és atfogo célok

A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégidban megfogalmazott jovokép és atfogo célok
Zalaegerszeg hosszu tava célja, hogy a viaros, kiemelkedd természeti adottsagaira, a mar miikodé gazdasagi
szereploinek képességeire és ambicidira, valamint az ijonnan indulé beruhazasok (vezérprojektek) altal l1étrejovo

v . és er6sodo gazdasagra, az itt €l6 emberek Kkulturajara, tudasara, Zalaegerszeg fejlodése iranti aktiv

Jovokeép elkotelezettségre és értékteremté munkara épitve tartosan Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejlédé,
magas szinvonali életmingséget nyujté telepiilésévé valjon, a stratégiaban azonositott projektek mentén.
‘ 2. KOZLEKEDESI ‘ % ‘ -
1. GAZDASAG INFRASTRUKTURA 3. HUMANEROFORRAS 4. KORNYEZET
Az vezérprojektek altal | A vezérprojektek altal a | Magas szinvonalu, magas | A vezérprojektek
general6do varosban generalodo | hozzaadott értéket generalo, K+F | megjelenése mentén a
gazdasagfejlesztési  hatas | gazdasagfejlesztési komyezet kiszolgalasara alkalmas | varosban general6do
maximalizaldsa érdekében | hatdst tamogatd kiilsé | szinvonalas oktatasfejlesztés | gazdasagfejlesztési hatast
a mar varosban miikodo | kozlekedési és a varos | eldiranyzasa a sziikséges | tamogato épitett és
gazdasagi  szereplék ¢és | belsd kozlekedési | munkaerdigény kielégitése | természeti kornyezet
gazdasagi kornyezet | kapcsolatinak — javitasa, | céljabol, annak gazdasagélénkité | kivalosaganak biztositasa,
. fejlesztésének elGsegitése, | valamint a | hatasanak kiteljesedése | valamint a vezérprojektek
Utfogo valamint a vezérprojektek | vezérprojektek érdekében, valamint a | altal general6do
célok megjelenése révén | megjelenése révén | vezérprojektek megjelenése révén | lehetdségek maximalis
general6do lehet6ségek | generalodd lehetdségek | generdlodo lehetdségek kiaknézasa.
maximalis kiakndzasa. kiaknézasa. maximalis kiakndzésa.

Forrds: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia

Fentiek alapjan lathato, hogy az |TS célrendszere osszhangban van a Gazdasagfejlesztési Stratégiaval.
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A Gazdasagfejlesztési Stratégia célrendszerét az alabbi abra foglalja 6ssze:

A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia célrendszere

Tarsadalmi haszon Gazdasagi haszon

Eletmindség, Elhet5bb Gazdasagi érték Ipari termelés,
|étbiztonsag kérnyezet novekedése exportnovelése

S — Tarsadalmi rtéktermeld . Tokevonzd
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|

Verseny-
elonydk
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Forrds: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia
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Turisztikai Stratégia 2015-2025

A stratégia altal megfogalmazott f6 célkitlizések:

1. A turizmus, mint gazdasagi faktor szerepének erdsitése a varos gazdasagi életében

2. A varos turisztikai versenyképességének novelése

3. A varos egyedi imazsanak, markajanak és marketing arculatanak megteremtése, kidolgozasa és folyamatos
fejlesztése

A 106 turisztikai termékek az alabbi teriileteket foglaljak magukba:
1. Oko- és aktiv turizmus

- bakancsos ¢és keré¢kparos turizmus

- sportturizmus

2. Vidéki turizmus
- hagyomany6rz6 turizmus

3. Kulturalis turizmus
- vallasi turizmus
- fesztivalturizmus

Az ITS kiemelten kezeli a turizmus és varosmarketinghez kapcsolodo feladatokat az aldbbi beavatkozdsok
keretében:

- Kulturalis infrastruktura bovitése, korszeriisitése, a kulturalis élet élénkitése

- Sport és rekredcios célu infrastruktura minéségének javitasa, bovitése

- Az idegenforgalmi kindlat elemeinek dsszehangolt fejlesztése, hangsulyosan a kulturdlis és természeti
értékekre alapozott turizmus fejlesztésére

- Zala Brands: nagy hozzdadott értékii helyi termék eldallitasa, markazas tamogatdsa

- Varosmarketing és promocio

- Telepiilési orokségvédelem

- Arculat-fejlesztés

- Természetvédelem

- A varosi zoldteriiletek védelme, fejlesztése
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2.4.3. A varos épitett és természeti kornyezeti agazati szakpolitikai dokumentumaival valo
dsszefliggések bemutatdsa

Sportlétesitmény-fejlesztési Koncepcio 2011

A koncepcio feliilvizsgalja a varos sportlétesitményeihez kapcsolodo 2007-2009-es iddszakra iitemezett
feladatok megvaldsulasat, majd javaslatot tesz a tovabbi feladatokra:

Oktober 6. tér 16:

- a Varosi Labdarugo Stadion zoldfeliletének teljes felujitasa

- a Déli lelato alatti épiilet elkészitése

- az Ostoros Karoly Csarnok felujitasa

- Irodahaz kiils6 felujitasa

- Stadion mogotti fiives edz6palyak felujitasa, illemhelyek kialakitasa

Varosi Sportcsarnok:
- villamossagi és tlizvédelmi rendszer korszeriisitése

Varosi Sportcentrum:

- Tekecsarnokban 2 savhoz tartoz6é mechanika cseréje

- A, B, C épiiletek szennyvizelvezetd rendszerének felujitasa (deritd kialakitasa)
- Salakos labdartigé6 palya felujitasa (salak potlasa, ontdzérendszer kiépitése)

- Lakossag részére palya (palyak) kialakitasa

Virosi fedett uszoda:
- tanmedence épitése a jelenlegi gépészeti rendszerhez csatlakoztatva

Munkacsy u. 12:
- a Modellez6 Klubhaz teljes tetdszigetelésének feltjitasa

A dokumentum nem keriilt feliilvizsgalatra. 2011 ota szamos célkitlizés megvalosult. A maradék és azota
keletkezett célkitiizéseket beépitettiik az 1TS-ben, amely kiemelten kezeli a sport- és rekredcios célu
fejlesztéseket, tobb onallo projektet hataroz meg..

Zoldfeliileti Stratégia 2016-2020

crer

megalapozni a varos lakossaganak, és a varosba érkezok jo kozérzetét.”
A Stratégiaban megjeldlt koncepcionalis cél: ,,Zoldfeliileti potencial megdrzése, fejlesztése”

Altalanos célok:

- Meglévo zoldfeliiletek értéknoveld fejlesztése
- Tarsadalmi egyiittmkddés erdsitése

- Iranyitasi folyamatok javitasa

Az dltalanos célok alapjan megfogalmazott programokat és projekteket az ITS integraltan, tobb kozéptavu
célba épitve kivanja megvalositani.
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Telepiilési Kornyezetvédelmi Program 2011

Zalaegerszeg Megyei Joga Véaros Onkormanyzata kiemelten fontos feladatanak tekinti a varos kdrnyezeti
allapotanak megorzését, javitasat, a civilizacios fejlodés karos hatdsainak megeldzését és mérséklését, a
kornyezettudatos szemléletformalas és kozosségi  szerepvallalas eldsegitését. Az  Onkormanyzat
kornyezetvédelmi célkitlizéseit, a varos fenntarthatdé modon torténd mikodtetésének megvaldsitasaval
szeretné elérni, tehat a kdrnyezetvédelmi program kiemelt célja az 6kovarossa-valas timogatasa. A program
valamennyi érintett teriilet szamara tartalmaz javaslatokat, ajanlasokat.

Mindezek tiikrében Zalaegerszeg a kovetkezo célrendszert kivanja megvalositani a kornyezet védelme,
kornyezeti infrastruktura tertiletén:

I. Tarsadalmi célok

I.1. Téarsadalom kornyezettudatos magatartasanak fejlesztése

1.2. Kozpontositott Kornyezetvédelmi adatgy(ijtési rendszer kialakitasa, nyilvanossag, tarsadalmi részvétel
feltételeinek biztositasa

1.3. Kdrnyezetvédelmi és szocidlis civil szektor, kozdsségek erdsitése

L. 4. Kornyezet egészségligyi fejlesztések

II. Gazdasagi célok

II.1. Komplex hulladékgazdalkodasi és szennyviztisztitasi technoldgia alkalmazasa
I1.2. Kozlekedésfejlesztés

I1.3. Fenntarthat6 6kologikus vizgazdalkodas

IL.4. Okszert tajgazdalkodas

IL.5. Energiahatékonysag és megujuld energiaforrasok hasznositasa

1. Kornyezeti célok

II.1. Kornyezeti elemek védelme
II1.2. Tajvédelem

II1.3. Teriiletek rehabilitacioja

A feltlintetett célok atfogd célok, melyek szoros Osszefliggésben vannak egymassal. Egy-egy cél ill. az adott
cél teljesiilését szolgald program megvalosulasa kihatassal van egy masik cél ill. program teljesiilésére. Igy pl.
a Kozlekedésfejlesztési célok megvalosulasaval a levegd védelmét szolgalod célok egy része is teljesiilni fog.
A kornyezetvédelmi program célcsoportjaihoz programelemek tarsulnak.

A dokumentum nem keriilt feliilvizsgadlatra. 2011 ota, azonban célkitiizései tovabbra is relevansak. Az ITS
kiemelten kezeli a fenti célokat az alabbi beavatkozdsok révén:

- Vizminéség-védelem

- Levego- és zajvédelem

- Hulladékgazdalkoddas, hulladékok hasznositdsa

- A varoskozpont funkcioinak gazdagitasa és gépjarmiiforgalomtol valo mentesitése

- Természetvédelem

- A varosi zoldteriiletek védelme, fejlesztése

- A csapadeék- és arvizek elvezetése és visszatartasa, természetes allapotok helyredllitisa a Zala varosi
szakaszan, csapadék- és sziirkeviz felhasznaldsdanak maximalizalasa

- Kornyezettudatos varosi és varosterségi tarsadalom kialakulasanak elosegitése

- A megujulo energidk termelése és maximalis mértékii, demonstrativ jellegii hasznalata a kézlekedésben, ipari
teriiletek energiaellatasaban, varosi kozosségi létesitmények és intézmények fiitesében és hiitésében

- Avillamosenergia-hdlozat fejlesztése a megujulo energidk befogadasa érdekében

- Intelligens halozati rendszerek kiépitése és miikddtetése

- Energiatakarékos kozszolgaltatasok, épiiletallomdany energiafogyasztdsdanak csokkentése
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Klimastratégia 2020

crer

1. DEKARBONIZACIOS ES MITIGACIOS CELKITUZESEK

- A COzegyenértékre vonatkoztatott UHG-kibocsatas csokkentése 2030-ig 15%-kal, 2050-ig pedig 45%-kal a
2018-as szinthez képest

- Az épiiletek {izemeltetésébdl szarmazé UHG-kibocsatas csokkentése 2030-ig 25%-kal a 2018-as szinthez
képest

- A kozlekedésbdl szarmazé UHG-kibocsatas csokkentése 2030-ig 15%-kal a 2018-as szinthez képest

- A hulladékszektorbol szarmazé UHG-kibocsatas csdkkentése 2030-ig 10%-kal a 2018-as szinthez képest

- Az erdéteriiletek védelme és novelése a CO2-nyeld kapacitas fenntartasa és ndvelése érdekében

2. ADAPTACIOS ES FELKESZULESI CELKITUZESEK

2.1. Altalanos adaptacios cél:

»A kiilonbozo sériilékeny varosi hatasviselok és agazatok klimavaltozas hatasaival szembeni alkalmazkodo
képességének erdsitése.”

- Zalaegerszeg hohullamokkal szembeni ellenallé képességének fokozasa €s a tartdos hohullam kialakulasa
esetén varhato egészségiigyi kockazatok csokkentése, megeldzése telepiiléstervezési eszkdzokkel, valamint a
szocialis és egészségligyi intézményrendszer fejlesztésével 2030-ig

- A klimavaltozas miatt megvaltoz6é vizmérleg hatdsainak enyhitése és a novekvod vizigények biztositasa
érdekében az ivovizbazisok védelme 2030-ig

- A gyakoribb szélséséges csapadékos események altal keltett villamarvizek jelentette kockazatok mérséklése
¢s kezelése, a vizkaresemények bekovetkezési valoszintiségének csokkentése 2030-ig

- A klimavaltozas természeti értékekre varhatéban gyakorolt kedvezotlen hatasainak csokkentése, a védett
teriiletek és természetkozeli él6helyek allapota 2030-ra ne romoljon a 2020-as szinthez képest

- A klimavaltozas hatdsara novekvo extremitasok kovetkeztében kialakuld viharkarok kedvezdtlen hatasainak
csokkentése, az épliletek és kozcélu infrastruktira-halozatok idojarasi okokra visszavezethetd karosodasanak
szama 2030-ra ne n6jon 2020-hoz képest

- Az erddkarok kialakuldsat eldsegitd tényezok redukdldsa, az erdéteriiletek kiterjedése ne csokkenjen és
allapota ne romoljon 2030-ra a 2020-as allapotokhoz képest

- A turizmus klimavaltozashoz valo alkalmazkodasanak eldsegitése, a turisztikai kinalati elemek
sériilékenységének csokkentése 2030-ig

- Az aszallyal potencialisan érintett teriiletek alkalmazkodasi lehetoségeinek tamogatdsa, a mezdgazdasag
jovedelemtermel képességének fenntartasa, a miivelés alatt allo foldtertiletek kiterjedése ne csdkkenjen 2030-
ra a 2020-as kiterjedéstikhoz képest

2.2. Specifikus célok a helyi értékek megovasara

- A természetkozeli allapott él6helyek 6koszisztémainak megorzése, klimavaltozashoz valé alkalmazkodasuk
eldsegitése, kiterjedésiik és allapotuk ne romoljon 2030-ra a 2020-as allapotokhoz képest

- A védett varosi parkok, fasorok, szoliter fak megorzése, allapotuk fenntartasa, javitasa, 2020-as kiterjedésiik,
szamuk ne csokkenjen, ill. lehet6ség szerint novekedjen 2030-ra

- A népi épitészeti emlékek megdrzése, 2020-as allapotuk fenntartasa 2030-ra

- A Gébarti-té 2020-ban jellemz6 vizmindségének és vizszintjének fenntartasa, illetve javitasa a vizparti
turizmus érdekében 2030-ig

3. SZEMLELETFORMALASI, KLIMATUDATOSSAGI CELKITUZESEK

- Zalaegerszeg minden érintett szamara lehetdve teszi a teljes kori tajékozodast, véleményezést, tovabba
elérhetdvé teszi az alkalmazkodas és kibocsatascsokkentés eszkozrendszerét. Ezek segitségével a varos lakoi,
az itt miikddo intézmények és cégek a mindennapokban is megvalositjak az éghajlatvaltozas negativ hatasait
ellensulyozo 1épéseket.

- Energiahatékonysagi, energiatakarékossagi és a megujuld energiaforrasok felhasznalasaval kapcsolatos
lehet6ségek megismertetése a lakossaggal és a gazdalkodo szervezetekkel 2030-ig

- Fenntarthato kozlekedési modok népszertiségének novelése 2030-ig

- A klimavaltozashoz valo alkalmazkodas lehetoségeinek megismertetése a lakossaggal, turistakkal,
gazdalkodo szervezetekkel 2030-ig
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- Klimatudatossag novelése, egyéni felelosség felismerésének eldsegitése, egylittmiikodési rendszer
kialakitasa a helyi civil és gazdasagi szervezetekkel és kdzintézményekkel 2030-ig

- Telepiilési jo gyakorlatokbdl tudasbazis 1étrehozasa 2030-ig

A Klimastratégia célkitiizései dsszhangban vannak az ITS célrendszerével. Az ITS kiemelten kezeli a fenti
célokat az alabbi beavatkozasok révén:

- Vizmindség-védelem

- Levego- és zajvédelem

- Hulladékgazdalkodds, hulladékok hasznositasa

- A vdroskozpont funkcioinak gazdagitasa és gépjarmiiforgalomtol valo mentesitése

- Természetvédelem

- A varosi zoldteriiletek védelme, fejlesztése

- A csapadék- és arvizek elvezetése és visszatartasa, természetes dllapotok helyreallitasa a Zala varosi
szakaszan, csapadék- és sziirkeviz felhasznaldasanak maximalizalasa

- Kérnyezettudatos varosi és varostérsegi tarsadalom kialakulasanak elosegitése

- A megujulo energiak termelése és maximalis mértékii, demonstrativ jellegii hasznalata a kézlekedésben, ipari
teriiletek energiaellatasaban, varosi kozosségi létesitmények és intézmeények fiitésében és hiitésében

- A villamosenergia-hdlozat fejlesztése a megujulo energidk befogadasa érdekében

- Intelligens halozati rendszerek kiépitése és miikodtetése

- Energiatakarékos kézszolgaltatasok, épiiletallomany energiafogyasztasanak csokkentése

Hulladékgazdalkoddsi Terv 2011 -2016

A helyi hulladékgazdalkodasi terv a részletesen vizsgalt telepiilési hulladékaramokra kiilonalloan fogalmaz
meg célokat és ezek elérését szolgalo cselekvési programokat, melyek a kovetkezoképpen épiilnek fel:
-Teleptilési szilard hulladék

- hulladékképz6dés csokkentése

- csomagoloanyag-hulladékok hasznositasahoz sziikséges begylijtés, valogatas biztositasa

- hulladéklerakokban lerakandé szerves anyag csokkentése

- lerakando hulladék mennyiségének csokkentése

- lerakand6 hulladékok veszélyességének csokkentése
- Telepiilési folyékony hulladékok és kommunalis szennyviziszapok

- A Nemzeti Telepiilési Szennyviz-elvezetési és tisztitasi Megvalositasi Programban foglaltak
megvaldsitasa
- Epitési, bontasi hulladékok, egyéb inert hulladékok
- Csomagolasi hulladék

A dokumentum nem keriilt feliilvizsgalatra. 2016 ota, azonban célkitiizései tovdabbra is relevansak. Az 1TS
kiemelten kezeli a fenti célokat az alabbi beavatkozdsok révén:

- Vizmindség-védelem

- Hulladékgazdalkodas, hulladékok hasznositdsa

- Természetvédelem

- A varosi zoldteriiletek védelme, fejlesztése

Megjegyzes:

A Kovacs Karoly Varosépité Program céljai és intézkedései beépitésre keriiltek az ITS-be. Részletes
bemutatasa a mellékeltek kozott talalhato.
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2.4.4. Bels@ osszefliggések

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia elkészitésénél részben a magasabb szintli tervekhez és agazati
dokumentumokhoz, részben a varos Hosszatdva Fejlesztési Koncepcidjahoz vald illeszkedés alapvetd
kovetelmény volt. Ezen a kereten beliil az ITS kozéptavra kitlizott célrendszere - valamint a célok elérése
érdekében megfogalmazott projektek és beavatkozasok - a helyzetelemzésben feltart erdsségekre épitve, a
beazonositott problémak megoldasara torekedett. A célrendszer kiilon-kiilon fogalmazott meg tarsadalmi,
gazdasagi és kdrnyezeti célokat - ez utobbi teriileten beliil kiilon kiemelve a kozlekedés problematikajat, mint
Zalaegerszeg jovobeni fejlodésének egyik alappillérjét -, mindekozben torekedett arra, hogy a célok
Osszessége integralt modon, egymassal 0sszefliggésben, egymas hatasat erdsitve érvényesiiljon.

] A tarsadalmi célok elérése érdekében tervezett oktatési, szocialis és egészségiigyi, valamint sport és
szabadidds tevékenységek megvalositasat lehetdvé tevo infrastruktira-fejlesztések, valamint a nem beruhazasi
jellegli dnkormanyzati tevékenységek (kulturdlis a varosi szolgéltatdsok fejlesztése) egyben jelentds
gazdasagélénkité hatassal jarnak (jarhatnak), emellett legtobb esetben hozzajarulnak (hozzajarulhatnak) az
épitett és természeti kornyezet mindségének javitasahoz.

] A gazdasagi célok elérése érdekében tervezett infrastruktira-fejlesztések, valamint a nem beruhazasi
jellegi Onkormanyzati tevékenységek helyi tarsadalmi hatdsa (munkahelyek teremtése, a lakossag
¢letmindségének javitdsa) meghatarozo jelentOségii. Emellett a fejlesztések hozzdjarulhatnak az épitett és
természeti kornyezet mindségének megdrzéséhez, esetenként akar javitasahoz is, ha és amennyiben azok a
kornyezeti szempontok - kornyezetbarat technologidk alkalmazésa, energiahatékonysag, megujuld energidk
felhasznalasa - messzemend figyelembevételével valosulnak meg.

] Az épitett és természeti kornyezeti célok elérése érdekében tervezett fejlesztések a gazdasag teriiletén
els6sorban az idegenforgalmi vonzerd novelésén keresztiil jarulhatnak hozza a fejlédéshez. A kornyezet
mindsége - mint a varos lakoinak mindennapi élettere - kozvetlen befolyast gyakorol az egyes emberek
kozérzetére, igy végsO soron meghatarozza a helyi tarsadalom allapotat is -, vagyis jelentés mértékben
hozzajarul a kiegyensulyozott tarsadalmi viszonyok fenntartdsdhoz.

] A kozlekedési célok elérése - mindenekelott a varos megkozelithetoségének és térségi kapcsolatainak
erésitése - lehetGséget biztosit Zalaegerszeg gazdasadgi potencidljanak tovabbi kiaknazasara. Nem
elhanyagolhaté ennek tarsadalmi hatasa sem, amely elsGsorban a varos lakéinak munkaellatottsagaban
jelentkezik.

Az ITS az Eurdpai Unio és a Magyar Kormany altal megfogalmazott iranyelvek és elvarasok figyelembe
vételével késziilt, amely eldirta az egyeztetési eljarasok lefolytatdsanak rendjét, valamint a széleskorii
partnerség biztositasat. A tervezés soran rendkiviili jelent6séggel birt a helyi tarsadalom és a gazdasag
szerepléinek folyamatos tajékoztatasa, az Onkormanyzat és a partnerek kozotti intenziv kommunikécio, és a
résztvevok aktiv, tamogatd kdzremuiikddeése.

A varosfejlesztés sikeressége nagymértékben fiigg az integralt szemléletmod érvényesitésétol. Attdl, hogy a
varosfejlesztés kiilonbozo szerepldi - dontéshozok, beruhazok, érintett lakosok, civil szervezetek - képesek-e
sajat kozvetlen érdekeiken is tullépve megteremteni a kozos tarsadalmi, gazdasagi és komyezeti célok
érdekében sziikséges Osszefogast, vagyis az integralt varosfejlesztés optimalis feltételeit.
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2.5. A stratégia hatasa a rendezési eszkdzokre

A varos folyamatos kornyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi programok és fejlesztésének elengedhetetlen eszkozei
a tervezett beruhdzasok. A beavatkozasok miiszaki tartalma alapjan az alabbi csoportokba sorolhatoak be a
kivalasztott projekt otletek:

(1) olyan tarsadalmi és gazdasagi szemléletformalasra, felelosségvallalasra és tamogatasra iranyulo
programok, forumok szervezése, biztositdsa minden helyi érintett szdmara, amelyek nem igényelnek
kivitelezési folyamatokat;

(2) amar meglévo épitett kornyezethez kapcsolodo fejlesztési tevékenység (felujitas vagy atépités), amely
soran a hasznalaton kiviili teriiletek és épiiletek uj funkciokat kaphatnak, vagy valtozatlan miikodés
mellett egy magasabb szolgaltatasi és lizemeltetési szintet érhetnek el, tjulhatnak meg;

(3) amegvaldsitasra szant projektotletek korabbi programok eredményeit folytatva, vagy azota felmertilt
igények alapjan 0 lehet6ségek, uj teriiletek és épiiletek épitésével Uj szolgaltatasi lehetdségek johetnek
létre;

(4) atelepiilés kozvetlen kornyezetéhez kapcsolddo kiilteriileti beavatkozasok, amelyek nem gyakorolnak

kozvetlen hatast a belteriileti épitett kornyezetre, de a bdvitésekkel vagy 10j Osszekottetések
kialakitasaval hozzajarulnak a varos folyamatos fejlodéséhez.

A fenti felosztas alapjan tehat megallapithato, hogy a tervezett beruhazasok elsésorban a teljesen ujonnan
1étrejovo épiiletek, teriiletek és infrastruktura kialakitasara iranyuld beavatkozasok esetén érinthetik a telepiilés
jelenlegi rendezési szabalyait. Masodsorban a funkciovaltast szolgalo fejlesztések végrehajtasa hatassal Iehet
a jelenlegi szabalyozasi kornyezetre, példaul egy hasznalaton kiviili iparteriilet zolditése vagy lakossagi célu
funkciora torténd atvaltasa, vagy egy jelenlegi bels6 ut kozforgalom eldl valo elzarasa és sétald utcava alakitasa
esetén lehet sziikség. Az egyes fejlesztési téma csoportok bemutatasat az alabbi alfejezetek részletezik.

VEZERPROJEKTEK TERVEZETT INTEZKEDESEI ES VARHATO HATASAI

A jelen Stratégiaban foglalt alapveté célok kozott szerepelnek a magas hozzaadott értékkel bird,
gazdasagélénkitd, K+F teriileten érintett projektek. A beavatkozasok a megfogalmazott szakmai célok és
miszaki tartalom szerint jelent0s beruhazasi—kivitelezési igénnyel rendelkeznek, amelyek alapvetéen
hatarozzak meg a telepiilés infrastruktarajat, legyen sz6 az épitett kdrnyezetrdl, thaldzatrol, vagy esetleg a
kapcsolodo kozmiivekrol.

A varos északi részén talalhatdo ZalaZONE Ipari Park Zrt. teriiletén tervezetten tovabbi infrastrukturalis
beruhazasokkal az eddigi kapacitasok és befektetési lehetdségek a kovetkezd programozasi idGszakban
végrehajtott fejlesztésekkel tovabb novelhetok. Az ipari park fejlesztésének kiemelt prioritassal rendelkezo
1épése a ZalaZONE tudomanyos és Innovacids Park megvalositasa, amely nem csak az érintett befektet6i kor,
az érdekelt gazdasagi szereplok, valamint az egyetemi szféra szerepléi szamara is nagy jelentoséggel bir majd.

A tervezett beavatkozasok témacsoportjai:

o kereskedelmi és szolgaltatd kozpontok, inkubatorhazak kialakitasa, fejlesztése;

e ipari parkok fejlesztése, bévitése (kapacitasnovelés);

e ipari parkok megkozelitését, energiaellatasat tdmogatd beavatkozasok (kozut, gyorsforgalmi ut,
vastt).

Az ipari akcioteriiletre iranyuld beavatkozasok telepiilés életére vald gazdasagi hatasok jelentdsek, elényt
jelentenek a térség mas szereplOivel szemben, illetve a beruhazasok szamara is nagyobb mozgasteret
biztositanak, tekintettel arra, hogy az ipari teriileten beliil bizonyos szakaszok kivételével nem korlatozza a
munkalatokat és a megvaldsitasukat.

A beruhdzasok kapcsan alapvetden utépitési és kozmithalozati kiépitésre van sziikség, hogy a hattér
infrastrukttra képes legyen kiszolgalni a folyamatosan ndvekvd ipari teriileti igényeket.
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BELSO TERULETEK MEGUJITASA FUNKCIOVALTASSAL, BOVITESSEL ES EGYEB EPITESI
BERUHAZASOKKAL

A telepiilési kornyezet megujitdsa egy kiemelt jelentdségii teriiletet jelent a fejlesztési tervezés sordn, hiszen a
gazdasagi vagy kozlekedési jellegli beavatkozasokkal 6sszhangban, azok céljait kiegészitve €s tamogatva
sziikséges elvégezni a telepiilésképet megvaltoztatd beruhazasokat. A kovetkezo idészakban a varos folytatni
kivanja a funkcionalis bovitéseket és beavatkozasokat, igazodva a lakossag altal meghatarozott igényekhez.

A fejlesztések soran beszélhetink a meglévd épitett kornyezetet érintd funkciovaltast eredményez6
munkalatokrol, vagy hasznalaton kiviili teriiletek 11j funkcioval vald sszekapcsolasarol.

A tervezett beavatkozasok témacsoportjai:

o sétald ovezetek kialakitasa;

o turisztikai Gtvonalak (gyalogos és kerékparos) kijeldlése és kialakitasa, attrakciok felujitasa;

o gépjarmi forgalom fokozatos csokkentésével felszabaditott teriiletek mindségi atépitése;

o zoldfeliilletek nagyaranyt bévitése és revitalizacioja;

e hasznalaton kiviili épiiletek vagy terliletek meguyjitasa;

e 1j, hidnypotlo funkcioval 1étrejovo épiiletek és komplexumok kialakitasa (edzokozpontok, mindségi
bérlakasok);

e meglévo épiilet felyjitasa;

e aKovacs Kéroly Varosépitd Program relevans elemei.

A belvarosi teriileteken végzett, funkcidvaltassal jaré beavatkozasok érinthetik a legszélesebb koérben a
rendezési iranyelveket és szabalyokat, hiszen a belvarosban varosfejlesztési, kozlekedési, vizrendezési és
kornyezetvédelmi szempontoknak is sziikséges megfelelni. Ide sorolhatéak még a turisztikai céllal torténd
utvonal kijelolések, ahol példaul a kerékparos utvonalak esetén folyamatosan szinkronizalni sziikséges a nem
turisztikai célu fejlesztésekkel torténd megvalositast.

A meglévé épitett kornyezet megujitasara, felgjitasara iranyul6 projektek alapesetben nem érintik a rendezési
kornyezetet, bizonyos esetekben a kozmiivekre vonatkozdan meriilhetnek fel bovitési igények.

A hianypétlo funkciok biztositasara ujonnan kialakitani kivant épiiletek és komplexumok esetén a rendezési
terv minden elemére vonatkozoan sziikséges attekinteni a beavatkozasokat, az épiilet jellegétol fiiggden eltérd
igények meriilhetnek fel energiaellatasi vagy kozlekedési sziikségletek biztositasara.

KOZLEKEDESFEJLESZTESI BEAVATKOZASOK VARHATO HATASAI

A gazdasagi fejlesztések végrehajtdsa magaval vonja a sziikséges kozlekedésfejlesztési infrastruktira
valtozasokat, mint pl. az 0j vaganykapcsolatos, gyorsforgalmi uthalozat és az azokrél vald ledgazasok
szamanak novelése, de az ilyen jellegi munkalatok a telepiilés kiilsé részén, homogén kdrnyezetben hajthatoak
végre, alapvetOen O0sszhangban vannak a korabbi rendezési szabalyokkal, hiszen kevés a kapcsolodo ingatlan
vagy mas jellegii funkcidval rendelkezd teriilet a célteriileten.

Ellenben a telepiilést és az ott é16 lakossag mindennapjait érintd, aktivan hasznalt belsé kozlekedési haldézatok
¢és lehet6ségek mar egy joval kotottebb rendszerben, egymashoz jelentés mértékben kapcsolddva, tobb esetben
egymastdl fliggden hajthatéak csak végre. Szerencsére a kovetkezd unids ciklus célkitlizéseihez igazodva
nemcsak a tagallamok kozotti kozlekedés fejlesztésére van lehet6ség koncentralni, hanem a helyi—helykdzi
kozlekedés szinvonaldnak ndvelése is a priorizalt célok kdzott szerepel.
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A tervezett beavatkozasok témacsoportjai:

kozosségi kozlekedés megtjitasa: autdbusz-palyaudvar és a buszvardk megujitasa;

klimavédelem

parkolok létesitése a belso teriiletek forgalomesdkkentésével dsszhangban a sétadvezetek peremén;
forgalomcsillapitd beavatkozasok, 4j miitargyak kialakitasa (példaul korforgalom, feliiljard, hid);
bels6 tthalozatok megujitasa, atalakitasa, esetlegesen bovitése (példaul RING projekt);
intermodalis csomopont kialakitasa;

a Kovacs Kéroly Varosépitd Program relevans elemei.

A meglévo infrastruktiran torténd fejlesztésekhez nincs sziikség jelentds beavatkozasokra, a rendezési tervre
vonatkozoan nem meriil fel Gjonnan teljesitendd igény. A forgalomtechnikai beavatkozasok és az j miitargyak
kialakitasa soran elso sorban a kozlekedést, valamint kozmuveket érinthetik.

Egy esetlegesen kialakitasra keriil6 intermodalis csomdpont a vonatkozo szempontok koziil a legkomplexebb,
mert a kozlekedési hatasokon kiviil jelentds kornyezetvédelmi, vizrendezési és kozmiivesitési igénnyel jarhat.

NEM INFRASTRUKTURALIS JELLEGU BEAVATKOZASOK

A tervezett beruhdzasokat minden fejlesztés soran sziikséges olyan tdmogatd programokkal és projektekkel
tamogatni, amelyek onalldan, kivitelezési tevékenységen kiviil is végrehajthatoak.

A tervezett beavatkozasok témacsoportjai:

szemléletformald, a tarsadalmi felzarkoztatast, munkaerdpiaci hatrdnyok csokkentését tamogatd
tevékenység;

K+F vagy egyéb IT jellegl fejlesztések;

varosfejlesztéshez kapcsolddo tevékenységkdvetés és lehetdség elemzések;

gazdasagi kapcsolatteremté kampanymenedzsment és kapcsolatépités;

varosmarketing.

A fent felsorolt fejlesztések kiegészitik az el6z6leg bemutatott fejlesztési csomagokat, azok kiegészitéseként
vagy akar onalloan hozzajarulnak a gazdasagélénkitéshez és a helyi lakossag életszinvonalanak noveléséhez.

Az egyes projektek hatasat a rendezési eszkozékre a 7. mellékletben mutatjuk be.
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3. MONITORING. KONTROLLING, INDIKATOR

3.1. ITS monitoring rendszere, nyomonkovetés a tervezés és végrehajtas soran

Stratégiai iranyitasi és monitoring funkciok

A 16 funkciok az alabbiak:

m ITS karbantartasa: aktualizalasa, telepiilésrendezési eszk6zokkel valod dsszhang biztositasa

m Az ITS és a nemzeti, agazati fejlesztések O6sszhangja érvényesiilésének segitése

m [TS id6szakos feliilvizsgalatanak, illetve a stratégia megvaldosulasa értékelésének eldkészitése, az ITS
feliilvizsgalatanak megszervezése

m Rendszeres és alkalmi partneri egyeztetések kezdeményezése, szervezése, a helyi fejlesztéspolitika
kommunikacigjaval kapcsolatos szakmai feladatok ellatasa

m A megvalositas lehetOségeinek figyelemmel kisérése, az ITS-hez illeszkedd projektek szervezése és
megvalositasuk segitése

m A Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt. tevékenységének szakmai feliigyelete, egyes varosfejlesztési akciok
tekintetében a kapcsolodo szerzodések teljesitésének szakmai feliigyelete.

A funkciok ellatasa a varos gazdasagfejlesztd illetve befektetés-0sztonzési tevékenységének szervezéséért és
feliigyeletéért is felelds alpolgarmester iranyitasaval torténik, aki feliigyel két fontos stratégiai szervezeti
egységet, a Foépitészi Osztalyt és a Miszaki Osztalyt. A szervezeti megoldas biztositja a stratégiai tervezési
¢s telepiilésrendezési tevékenységek O6sszhangjat, és ezek zokkendmentes kapcsolodasat a varos vezetésének
politikai jellegli vezetoi tevékenységéhez.

A Féépitészi Osztaly és a Miiszaki Osztaly rendelkezik az ITS stratégiai iranyitasi és monitoring funkcidihoz
sziikséges kapacitasokkal. A Miiszaki Osztaly szervezetébe az alabbi egységek tartoznak:

Magasépitési csoport
Ut- és kozmiiépitési csoport
Vagyongazdalkodéasi csoport

Varosiizemeltetési csoport
m Stratégiai és palyazati csoport

Az ITS stratégiai szint(i iranyitasaval és a megvalositas figyelemmel kisérésével (monitoring) Osszefiiggd
szervezési €s dontés-elokészito feladatok ellatasa stratégiai és palyazati csoportvezeto feladatkorébe tartozik.

Operativ iranyitasi és monitoring funkciok

Az egyes varosfejlesztési akciok, illetve projektek operativ megvalositasa (lebonyolitdsa, menedzselése) a
Polgarmesteri Hivatal Stratégiai és Palyazati Csoportja és az dnkormanyzat kizarélagos tulajdonaban allo
Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt. feladatkorébe tartozik

A 16 funkciok az alabbiak:

m Egyes fejlesztési akciok (projektek) megszervezése, iranyitasa, teljes korti és 6nallo végrehajtasa,
lebonyolitasa

m Projektekkel kapcsolatos ingatlangazdalkodasi €s befektetésosztonzési tevékenység

m Projektekkel kapcsolatos adat- és informacioszolgaltatas, kimeneti indikatorok gytjtése

A Zrt-n belill kialakitasra keriilt a Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizido (ZEDD), melynek feladata a
varosfejlesztési egylittmiikddések koordinalasan keresztiil a fejlesztési stratégia 0sszefogasa.

A megvalosult projektek hossza tavi fenntartasaban, lizemeltetésében a Hivatal részér6l a Miiszaki Osztalyon
beliil miik6dé Varosilizemeltetési Csoport miikodik kozre. Az dnkorményzat kizarélagos tulajdonaban 1évo
Varosgazdalkodasi Kft. feladata a ,,klasszikus™ telepiilésgazdalkodasi tevékenység ellatasa, tobbek kozott a
z6ldteriiletek kezelése, parkfenntartas, kertépités, kozteriilet takaritas, hibaelharitas és mélyépités, temetkezés,
temetogondozas, parkolo iizemeltetés, antigraffiti, akusztikus favizsgalat, veszélyes fak kivagasa.
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Monitoring rendszer kialakitasa

A stratégia monitoring feladatai, és az ezek végrehajtasahoz sziikséges kapacitasok meghatarozasa nem
fiiggetlenithet6 az EU tamogatasok végrehajtasanak nemzeti rendszerétdl, hiszen a stratégia végrehajtasahoz
sziikséges forrdsok igen jelentds része ezen a rendszeren keresztiil keriil felhasznalasra. Jelenleg ezen nemzeti
rendszer a kialakitasi fazisban van. A monitoring tevékenység indikatorai a telepiilésfejlesztési koncepcio altal
meghatarozott eredményindikatorok és a reziliens varos komplex mutatdi figyelembe vételével keriilnek
meghatarozasra.

124



3.2. Az ITS-hez kapcsolddo indikatorok és azok mérési mddszertana

Az alkalmazando indikatorok az alabbiak:

I. A telepiilésfejlesztési koncepcio szintjén meghatarozott eredményindikatorok

Atfogo fejlesztési cél a TARSADALOM teriiletén:
Az emberek képességeinek fejlesztése, magas szinvonali és elérheté varosi szolgaltatasok nyujtasa

1. Részcél: Magas mindségii és elérheté humén szolgaltatasok a varos és térsége szamara
Jellemzd eredményindikatorok:

m Helyi felsoktatas kibocsatasa (novekszik)

m Alap- és kozépfokt oktatasban résztvevok teljesitménye (javul)

m Szocialis szolgaltatasok minésége (javul)

m Lakossag egészségi allapota (javul)

2. Részcél: Valtozatos és magas szinvonalt kulturélis és szabadidds kinalat

Jellemz6 eredményindikatorok:

m Kulturélis és muvészeti jellegli tevékenységekben cselekvden és befogaddként részt vevo helyi lakosok
szama (ndvekszik)

m Tomeg- és didksportban aktiv helyi lakosok szama (ndvekszik)

Atfogé fejlesztési cél a GAZDASAG teriiletén:
A varosban miikod6é gazdasagi szereplok altal biztositott jovedelmek és a foglalkoztatottsag szintjének
tartés emelése

1. Részcél: Specializalt és kiegyensulyozott gazdasagi szerkezet, névekvd hozzaadott értéket termeld helyi
vallalkozasok

Jellemz6 eredményindikatorok:

m Varosi székhelyli KK'V-k altal foglalkoztatottak szama (ndvekszik)

m Viarosban kdzepes és nagyvallalatok altal befektetett miikod6tdke-allomany (névekszik)

m Virosi foglalkoztatottsagi arany (névekszik)

m Becsiilt idegenforgalmi célu koltés a varosban (novekszik)

2. Részcél: Erds innovacids képességek, mind a gazdasagban, mind a tdrsadalomban
Jellemz6 eredményindikatorok:

m Becsiilt K+F raforditasok (novekszik)

m Helyi egyiittmiikddési halozatok kiterjedése (boviil)

3. Részcel: Hatasos varosmarketing és a gazdasag aktiv szervezése

Jellemz0 eredményindikator:

m A varos imazsanak javulasa kiemelt magyarorszagi és eurdpai célteriileteken és befektetdi illetve turisztikai
szegmensekben
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Atfogé fejlesztési cél az EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET teriiletén:
Az épitett és természeti kornyezet kivalésaganak biztositasa

1. Részcél: Kivalo allapotu kdrnyezeti elemek

Jellemz6 eredményindikatorok:

m Az egyes kornyezeti elemekhez kapcsolodd indikatorok, a varos mindenkori érvényes Kornyezetvédelmi
Programja szerint

2. Részcél: Vonzo és szerethetd varosi kdrnyezet

Jellemz6 eredményindikatorok:

m Gyalogosbarat, természet-kozeli és egyedi kialakitasu nyilt varosi terek aranya (ndvekszik)
m Lakossagi elégedettség a varosi kdrnyezettel (javul)

3. Részcél: Jelentés mértékben és fenntarthatéan kihaszndlt természeti eréforrdsok
Jellemz6 eredményindikatorok:

m A varosban felhasznalt energia mennyisége (csokken)

m Megujulo forrasokbol termelt energia mennyisége (novekszik)

m Varosi fenntartasa intézmények energiakdltségei (csokken)

m Visszatartott csapadékviz mennyisége (novekszik)

Atfogé fejlesztési cél a KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA teriiletén:
A varos kiils6 megkozelithetdségének és belsé kozlekedési rendszerének javitasa

1. Részcél: a varos kiilsé megkozelithetoségének javitasa

Jellemz6 indikatorok:

m Elérési id6 (csokken):

- Vasuton Budapest és Ljubljana és Bécs viszonylatban

- K6zaton Budapest, Nagykanizsa, Szombathely, Graz és Bécs viszonylatban

2. Részcél: a varos belsd kozlekedési rendszerének javitasa

Jellemz6 indikatorok:

m Gépjarmiforgalom (csokken) kivalasztott belvarosi mérési pontokon
m Ko6z06sségi kozlekedés részaranya (ndvekszik)

m Kerékpart rendszeresen hasznalok szama (ndvekszik)
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Az alabbi tablazat mutatja be, hogy a hosszt tava célokhoz rendelt indikatorok értékei milyen modon

hatarozhatoak meg.

INDIKA'"IOB ]
(TELEPULESFEJLESZTESI
KONCEPCIO)

ALAPERTEK MEGHATAROZASA

CELERTEK MEGHATAROZASA

TARSADALOM teriiletéhez kapcsolodo indikatorok

1. Helyi felséoktatas Kibocsatasa
(novekszik)

\KSH.: felsofoku alap- és
mesterképzésben résztvevé  hallgatok
szdima a nappali  képzésben  (f6),
\Felsooktatasban résztvevé  hallgatok]
szama (képzési hely szerint) (f6) helyi

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a
kiilso, az ITS dltal nem befolyasolhato
koriilmények  jelentds  szerepére — aZ
indikatoreérték alakulasaban

adatgyiijtés

2. Alap- és kozépfoku oktatasban
résztvevok teljesitménye (javul)

mérése érdekében.

Osszetett, t6bb adatbdl épitkezd, mindségi jellegii értékelés sziikséges. Modszertana
a kesdbbiekben, a nemzeti szintii agazati irdnyitas szerepldivel egyeztetve alakithato
ki. Preferalt az OECD PISA-mérés modszertananak hasznadlata, amely helyi
adatgyiijtéssel egészitendd ki, pl., az elégedettség vagy a tovabbtanulasi sikeresség

3. Szocidlis szolgaltatasok minésége
(javul)

lakossagi elégedettség felmérése 2021

lakossagi elégedettség ismételt felmeérése

végén

2030-ban

4. Lakossag
(javul)

egészségi  allapota

és soron kévetkezo negyedik fordulojana

Osszetett, t6bb adatbol épitkezd, minbségi jellegii értékelés sziikséges. Modszertana
a késobbiekben, a nemzeti szintii dgazati iranyitas szerepldivel egyeztetve alakithato
ki. Figyelembe veend6 Europai lakossagi egészséegfelmérés harmadik (ELEF2019)

k adatgytijtése is.

5 Kulturalis és miivészeti jellegii
tevékenységekben cselekvéen és
befogadoként részt vevé helyi
lakosok szama (novekszik)

KSH:Rendszeres miivelddési
foglalkozasok  szama  (db), Alkotd
miivelodési kozossegek tagjainak szama

(%)

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a
kiilso, az ITS dltal nem befolyasolhato
koriilmények  jelentdos  szerepére — aZ
indikatorérték alakuldsaban

6. Tomeg- és didksportban aktiv
helyi lakosok szama (novekszik)

helyben gyiijtendd adatok alapjan (pl.
sportegyesiiletek megkérdezése, iskolai
isportolds résztvevdinek szama)

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a
kiilso, az ITS altal nem befolyasolhato
koriilmények  jelentds  szerepére  aZ
indikatorérték alakuldsdban

GAZDASAG teriiletéhez kapesolédé indikatorok

7. Varosi székhelyii KKV-ok altal
foglalkoztatottak szama (ndévekszik)

helyben gyiijtheté adatok illetve KSH|

\Nyilvantartott  dlldskeresék  szama
osszesen (f6) és 180 napon tul
nyilvantartott  dllaskeresok — szama

6sszesen (f0) adatai alapjan becsiilheto

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a

\kiils6, az ITS dltal nem befolydsolhato

koriilmények  jelentés — szerepére — az

indikatorerték alakulasaban

8. Varosban kozepes és
nagyvallalatok  altal  befektetett]
miikodétoke-allomany (novekszik)

becslés, helyi adatgyiijtés alapjan

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a
kiilso, az ITS altal nem befolyasolhato
koriilmények  jelentés — szerepére — az
indikatorérték alakulasaban

9. Varosi foglalkoztatottsagi arany
(novekszik)

KSH T-Star T4, Nyilvantartott
dllaskeresok szama Osszesen (f0)

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a
kiilso, az ITS altal nem befolyasolhato
koriilmények  jelentds  szerepére  az
indikatorérték alakuldsaban

helyi adatgyiijtés, NTAK adatok és KSH:

elhasznalasaval

10. Becsiilt idegenforgalmi céla|Vendégéjszakik szama a kereskedelmi becslés alapian lehetsé
koltés a varosban (névekszik) szallashelyeken (vendégéjszaka) mutatd| o> c° P4 LENEISEEES

alapjan becstilheto

becslés, helyi adatgyiijtés, NKFIH|becslés alapjan lehetséges, tekintettel a
11. Becsiilt K+F raforditasokistatisztikai  alapjan, régios szinten|kiilso, az ITS altal nem befolyasolhato
(ndvekszik) kesziilo Intelligens Szakosodas Stratégialkoriilmények  jelentés — szerepére — az|

indikatorerték alakulasaban

12. Helyi egyiittmiikddési halézatok|
kiterjedése (boviil)

helyi adatgyiijtés

becslés alapjan lehetséges, tekintettel a
kiilsé, az ITS altal nem befolydsolhato
koriilmények  jelentés — szerepére
indikatorérték alakulasaban

az

13. A varos imazsianak javulasa
kiemelt magyarorszagi és eurdpai
célteriileteken és befektetdi illetve
turisztikai szegmensekben

célzott felméres
dllapithato meg

eredményeként

becslés alapjan lehetséges
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EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET teriiletéhez kapcsolédé indikétorok

14. Az egyes kornyezeti elemekhez
kapcsolodé indikatorok, a varos
mindenkori érvényes
Kornyezetvédelmi
szerint

Programjal

Varos mindenkori
[Klimastratégidja szerint

érvényes|

15. Gyalogosbarat, természet-kozeli
és egyedi Kkialakitasu nyilt varosi
terek aranya (novekszik)

varos  mindenkori érvényes
\Klimastratégiaja szerint
helyi adatgyiijtés és KSH: Osszes

zoldteriilet (m2)

Uatszoterek, tornapalydk, pihendhelyek]
teriilete (m2) és Védett természeti teriilet
( m2) mutatok alapjan becsiilheté

becslés alapjan lehetséges

16. Lakossagi elégedettség a varosi
kornyezettel (javul)

célzott felméres eredményeként
dllapithato meg

becslés alapjan lehetséges

17. A varosban felhasznalt energia
mennyisége (csokken)

helyi adatgyiijtés és becslés alapjan

dllapithato meg

becslés alapjan lehetséges

18. Megujulé forrasokbol termelt]
energia mennyisége (névekszik)

helyi adatgyiijtés és becslés alapjan

dllapithato meg

becslés alapjan lehetséges

19. Varosi fenntartasu intézmények
energiakoltségei (csokken)

helyi adatgyiijtés és becslés alapjan

dllapithato meg

becslés alapjan lehetséges

20. Visszatartott csapadékviz

helyi adatgyiijtés és becslés alapjan

mennyisége (novekszik))

dllapithato meg

becslés alapjan lehetséges

KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA teriiletéhez kapcsolodo indikatoro

k

21. Elérési ido (csokken):

- Vastiton Budapest és Ljubljana és
Bécs viszonylatban

- Kozuton Budapest, Nagykanizsa,
Szombathely, Graz és  Bécs
viszonylatban

- Vasut: vasuti menetrendek elemzése
alapjan atlagolhato

- Kozut: helyi adatgyiijtés és becslés
alapjan dllapithato meg

- Vasuthalozati fejlesztési tervek alapjan

becsiilhetd

- Kozuthalozati fejlesztési tervek alapjan

becsiilheto

22. Gépjarmiiforgalom (csokken)

kivalasztott belvarosi mérési}fely ' adfztgy djtés  (mérés)  alapj Mpecslés alapjan lehetséges
dllapithato meg

pontokon

2,3. ] Kozos"segl ‘ kozlekedés }felyz, adfztgyujtes (mérés) alapjan becslés alapjn lehetséges

részaranya (névekszik) dllapithato meg

24. Kerékpart rendszeresenielyi  adatgyiijtés  (merés) alapjan

hasznalok szama (novekszik)

dllapithato meg

becslés alapjan lehetséges

Ezen indikatorok alap- és célértékeinek meghatirozasa folyamatban van. Az indikatorok alapértékének
meghatarozasa - megfeleld telepiilési szintli adatok hianyaban - az esetek legnagyobb részében csak kiilon
adatgytjtés - sok esetben mindségi jellegli kutatas - eredményeként lehetséges, melyre az ITS elfogadasa utan

keriilhet sor.
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I1. Kulesmutaték, komplex mutatok

Az ITS megvaldsitasahoz kapcsolt eredmény-jellegli kulcsmutatok, melyek

- egyrészt az ITS céljaihoz kapcsolodo, a KSH telepiilésszintii tdjékoztatasi adatbazisaban megtalalhatd,
rendszeresen gyujtott adatok felhasznalasara éplilnek, igy az adatgylijtés egyértelmii, gyors, ezzel
egyiitt az indikatorértékek dnmagukban nem mutatjak teljesen pontosan és egyértelmtien a célok

iranyaba torténd elmozduldst (KSH tertileti statisztikai kulesmutatok),

- masrészt az egyes operativ programok megvalositasahoz kapcsolodo eredményindikatorok a 2021-
2027 id6szak tekintetében (Operativ programok kulcsmutatoi)

- harmadrészt a reziliens varos komplex mutatok

KSH teriileti statisztikai kulcsmutatok

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az alkalmazasra javasolt KSH teriileti statisztikai kulcsmutatok korét, azok

alapértékét és indikativ célértékeit (Adatforras: TEIR).

INDIKATOR MEGNEVEZESE TENYADAT | INDIKATIV CELERTEKEK
2019 2027
A !1elyi onkormanyzatok helyi ad6 bevételeibdl az ipariizési na. +10%
ado (1000 Ft)
Vendé’gé’j.szakék szama a kereskedelmi szallashelyeken na. +10%
(vendégéjszaka)
Osszes zoldteriilet (m?) 2098 714 2 300000
Jatszéterek, tornapalyak, pihenéhelyek teriilete (m?) n.a. +10%
Védett természeti teriilet (m?) 550 203 550 203
Onkorminyzati kerékparit, kozos gyalog- és kerékpariit
23,1 30
hossza (km)
Idéskoriak otthonaiban miikodoé férohelyek szama (db) n.a. +10%
Fels6foku alap- és mesterképzésben résztvevé hallgatok szama
cr s . " 732 900
a nappali képzésben (f6)
Felsfioktat"ésban résztvevé hallgatok szama (képzési hely na. +10%
szerint) (f6)
Rendszeres miivelddési foglalkozasok szama (db) n.a. +5%
Alkoté miivelddési kozosségek tagjainak szama (f6) n.a. +10%
Miikodo vallalkozasok ) szama a feldolgozdipar na +5%
nemzetgazdasagi agban (TEAOR 08: C gazd. ag,) (db) o
Miik6dé vallalkozasok sgzima a vizellatas, szennyviz gyiijtése, na )
kezelése, hulladék...(TEAOR 08: E gazd. ag) (db) o
Miikodo vallalkozasok szgima a szallitas, raktarozas na +10%
nemzetgazdasagi agban..(TEAOR 08: H gazd. ag) (db) o
Miikédoé vallalkozasok s’zz'lma a miivészet, szorakoztatas, na +50
szabadid6 nemzetga...( TEAOR 08: R gazd. ag) (db) o
Nyilvantartott alliskeresok szama dsszesen (f6) 1106 1000
180 napon tuli nyilvintartott alliskeresék szima dsszesen (f6) 420 400

Ezen indikatorok alap- és célértékeinek meghatirozasa folyamatban van. Az indikatorok alapértékének
meghatarozasa - megfeleld telepiilési szintli adatok hianyaban - az esetek legnagyobb részében csak kiilon
adatgytjtés - sok esetben mindségi jellegli kutatas - eredményeként lehetséges, melyre az ITS elfogadasa utan

kertlhet sor.
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TOP kimeneti indikatorok

Zalaegerszeg MIJV altal

Zalaegerszeg MJV altal

Kimeneti indikator neve Mértékegysége |vallalt célérték tglj’esifett/ LU LSlissties

(2023) celerte_k (%)
(2023-ig)

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriletek és ipari parkok terilete ha 130,00 272,2523 209,42

A felujitott vagy korszer(sitett utak teljes hossza km 3,53 1,869 * 52,95

Fejlesztett, 0-3 éves gyermekek elhelyezését biztosité fér6helyek szama db 152 206 135,53

Varosi terlleteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek m?2 20000,00 119488 597,44

Kialakitott kerékpdarforgalmi |étesitmények hossza km 16,88 4,35 *x 25,77

Uveghézhatdsu gazok becsiilt éves csokkenése chg:érték Co: 1337,16 773,11 *¥*¥* 157,82

Fejlesztéssel érintett egészségligyi alapellatast nyljtd szolgalatok (benne:

haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvosi, védéndi szolgdlat és kapcsolddé | db 16 31 193,75

Ugyeleti ellatas, iskola-egészségiigyi ellatas) szama

Helyreallitott lakdegységek varosi teriileteken lakdegység 0 0

A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaerdpiaci programokban| .,

résztvgevé'k szama P P prog f6 650 698 107,38

Helyi tarsadalmi akciékban résztvevék szama fé 11940 2260 *¥***118,93

* A TOP-6.4.1 konstrukcié keretében tovabbi 1,34 km hosszUsagu ut atépitésére keril sor.
** Csak hivatasforgalmi kerékparut hossz. A vonatkozo indikator definicids adatlap szerint a 10,8 km turisztikai kerékparit nem szamolhaté ide. Tovabbi kb. 1 km

kerékparut épil a TOP-6.1.5 keretében ipari parkba vezetd ut mellett.

*** tonna CO2 egyenérték pontositasa:

- TOP-6.2.1 projektek energetikai tanusitvanyok alapjan: 203,55;

- TOP-6.5.1 energetikai projektek energetikai tanusitvanyok alapjan: 569,56;
- Energetikai Tanusitvanyok alapjan 6sszesen: 773,11;

- TOP-6.5.1 energetikai projektek indikator tablazatai alapjan: 1007,16;

- Osszes Co2 megtakaritas (TOP-6.2.1 projektek és TOP-6.5.1 projektek indikator tablazatai alapjan): 1210,71
**%* TOP-6.9.2 projekt keretében tébb mint 200 alkalommal kell rendezvényt megvaldsitani. EbbGl 2021. szeptemberéig 17 alkalom volt megtartva, mivel 2020.
november 3-t6l 2021. majus 22-ig nem lehetett rendezvényt tartani a jogszabalyi tiltds miatt. igy a véllalt indikator célértékek is csak késébb teljesiilhetnek, mivel a
rendezvények nagyobb részét az eredetileg tervezetthez képest csak csuszassal lehet megtartani
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TOP Plusz kulcs indikatorok

A TOP Plusz Operativ Program tematikus vallalasai
A TOP Plusz megyei integralt teriileti programokon (ITP) keresztiil megvaldosulo helyi fejlesztéseket tamogat,
tematikai tartalmat a prioritasok beavatkozésai jelolik ki.

Prioritasi tengelyek:

1. Versenyképes megye

2. Klimabarat megye

3. Teriileti humanfejlesztések

4. Budapest infrastrukturalis fejlesztések
5. Budapest humén fejlesztések

Programszinten a f6 tematikus vallalasokat rogziti, a végleges tematikai tartalom azonban az ITP-k
Osszeallitasaval alakithato ki a teriileti tervezés (megyei, varosi) soran feltart helyi fejlesztési igények alapjan:

» Megyei ITP-k megyei fejlesztései keretében (POS5, PO2 ERFA, PO4 ESZA+):

v

v

Human infrastruktura fejlesztést céloz a megyei ERFA forrasok legalabb 25%-a

Ennek keretében: gyermeknevelést tamogatd humdan infrastruktira, benne koznevelés, helyi
egészségiigyl és szocidlis infrastruktira €s ellatas fejlesztése, szolgaltatdsok elérhetoségének és
mindségének javitasa.

Helyi human programokat céloz a megyei ESZA+ forrasok legalabb 27%-a

Ennek keretében: helyi kozosségi, kulturalis, sport, szabadidd, helyi humdn infrastruktara-
fejlesztéshez kapcsolddo helyi human programok.

Tarsadalmi felzarkozast és befogadast céloz a megyei ERFA forrasok legalabb 1%-a

Ennek keretében: szocialis varosrehabilitacios programok telepiilési és kozszolgaltatasi infrastrukturat
érint6 ERFA beavatkozasok; valamint a PO4 tarsadalmi felzarkdzas tematikus koncentracidhoz
hozzajaruldo human beavatkozasok — megyei ESZA+ forrasok legalabb 4%-a

Fenntarthatosagot, klimacélokat céloz a megyei ERFA forrasok legalabb 20%-a (ERFA)

Ennek keretében: telepiilési zold és kék infrastruktira; valamint az 6nallo prioritdson a PO2 tematikus
koncentraciohoz hozzajaruld onkormanyzati energetikai fejlesztések — megyei ERFA forrasok
legalabb 10%-a (ERFA); melyeket klima- és energiatudatossagot, kdrnyezeti szemléletet erdsitd helyi
akciok egészithetnek ki ESZA+ forrasbol (ESZA+ helyi human programok keretében)
Foglalkoztatast céloz a megyei ESZA+ forrasok legalabb 32%-a

Ennek keretében: foglalkoztatasi paktumok

e Fenntarthato varosfejlesztést céloz a TOP Plusz ERFA forrasok legalabb 32%-a, mely egyben az ERFA
min. 8% koncentracios eloirast is teljesiti a megyei és a fovarosi varosfejlesztési forrdsok hozzajarulasaval:

v

v

Ennek keretében: a TOP Plusz 1-3. prioritasok témateriileti tartalmaval integralt varosfejlesztési
stratégiak megvalositasa;
ezekbe integralt human programok: TOP Plusz ESZA+ forrasok legalabb 23%- a.
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TOP Plusz Kimeneti mutatok

Régio Rt T TR .
Prioritasi s e 2 e . Mérési | Mérfoldko | Cél
tengely Egyedi célkitiizés Alap };ategor Azonosito Mutato egysée | (2024) (2029)

Integralt és  befogadd tarsadalmi, Tamogatott
Versenvképes gazdasagi és kornyezeti helyi fejlesztés, Kevéshé vallalkozasok (mikro- ,
meave yKep kultara, természeti 6rokség, fenntarthato | ERFA feilett RCO01 Kis-, kozép és | db 182 911
gy turizmus és biztonsag elomozditdsa nem J nagyvallalkozasok
varosi teriileteken. szerinti bontasban)
Integralt - & befogadd tarsadalmi, A TENT ithalézaton
Versenyképes gazdasagi és kornyezeti helyi fejlesztcs, kevésbé kiviili atépitett vagy
meave kultura, természeti 6rokség, fenntarthato | ERFA feilett RCO46 Korszerisitett utak km 141 704 (420+284)
gy turizmus és biztonsag elomozditasa nem ] h
. . . 0SSza
varosi teriileteken
Integralt és  befogadd tarsadalmi,
Versenvkénes gazdasagi és kornyezeti helyi fejlesztés, Kevéshé Tamogatott kulturalis
meave yKep kulttra, természeti orokség, fenntarthaté | ERFA feilett RCO77 és idegenforgalmi | db 59 294
9 turizmus €s biztonsag elomozditasa nem J helyek szama
varosi teriileteken.
Integralt és befogadd tarsadalmi, éaﬁ;ghajiﬁgﬁg ;);EZEZ
Versenyképes gazdasagi & komyezeti helyi fejlesztés, kevésbé érdekében Ujonnan
YREPES | 1 ultira, természeti orokség, fenntarthatd | ERFA . RCO26 e J ha 12 62
megye . A L Iy fejlett épitett vagy
turizmus €s biztonsag elomozditasa nem Korszerlisitett 7old
varosi teriileteken. . ,
infrastrukttra (ha)
Integralt és  befogadd  tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti helyi fejlesztés,
Versenyképes | kultura, természeti 6rokség, fenntarthato kevésbé Tamogatott kerékpar-
megye turizmus ¢€s biztonsag elomozditasa nem ERFA fejlett RCOS8 infrastrukttra (km) km 130 651

varosi teriileteken.
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Régio

Prioritasi . , " , Mérési | Mérfoldko | Cél
tengely Egyedi célkitiizés Alap }(aategor Azonosito Mutato egység (2024) (2029)
Integralt és  befogadd  tarsadalmi, ..
L1 . S . Az U vagy
Versenyképes gazdasagi és korny czeti helyi fejlesztcs, Kevésbé korszer(isitett szocialis
kultira, természeti 6rokség, fenntarthaté | ERFA : RCO65 , o o 24 477
megye . A . ix Iy fejlett lakasok kapacitasa
turizmus ¢€s biztonsag elomozditasa nem .
(e (személyek)
varosi teriileteken.
Integralt és  befogadd tarsadalmi, Az Uj vagy
Versenvkénes gazdasagi és kornyezeti helyi fejlesztés, Kevéshé korszertsitett
yRep kultura, természeti 6rokség, fenntarthato | ERFA . RCO66 gyermekgondozasi 6 1096 5479
megye . . IR oy fejlett LS o
turizmus €s biztonsag elomozditasa nem l1étesitmények férdhely
varosi teriileteken. kapacitasa (személyek)
Integralt és  befogadd tarsadalmi, .
. gazdasagi és kornyezeti helyi fejlesztés _—y Az o vasy
Versenyképes | |\ 1 természeti drokség, fenntarthaté | ERFA | <SVESbe | peogy korszerlisitett - oktatdsi | 2771 13856
megye . 1 L oy fejlett 1étesitmények féréhely
turizmus €s biztonsag elomozditasa nem .y .
(e kapacitasa (személyek)
varosi teriileteken.
Klimabarat Energiahatékonysag eldmozditasa és az Kevéshé g:lx-fétsczgnénnegfrgetlkal
{ivegh4zhatast okoz6 gazok | ERFA . RCO 19 . Y m2 30188 150940
megye . s . ] fejlett rendelkezd
kibocsatasanak csokkentése g
kozépiiletek (m2)
Az aktiv befogadas Osztonzése, tobbek COO01 + COO03 (kb. a
Teriileti kozott az esélyegyenloség és az aktiv ... | kordbbi PO25) L .
humén részvétel elémozditésa, ESZA+ lifggtstbe TOTAL NUMBER fﬁ;ﬁfj‘;ﬁiﬁ;vok S 10369 51845
fejlesztések valamint a foglalkoztathatosag javitasa J OF PARTICIPANTS
érdekében indikéator része
.. Az aktiv befogadas Osztonzése, tobbek Megvalositott KeSObb,kerul celérick
Teriileti - . v . 1oz ipe , megaddsra
. kozott az esélyegyenldség és az aktiv kevésbé | OP specifikus | programok szama ,
human L i . . ESZA+ . . . : ) . .| db - (fenntarthato
. , részvétel elémozditasa, valamint a fejlett kimeneti: tagallami kimeneti . . .
fejlesztések e \ A . varosfejlesztési
foglalkoztathatosag javitasa érdekében indikatort javasoljuk. ey ,
intézkedéshez kapcs.)
Terileti |G ol fenyegetet, Gbbek Kozt
humsn cresziesse] TCnyegetel, bEK X020 | EszA+ | ESZA+ | - - - - -
: . a legraszorulobb személyek tarsadalmi
fejlesztések s

Forras: Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz 2021-27
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TOP Plusz Eredmény mutatok

Integralt és befogadd )
tarsadalmi, gazdasagi és Arvizvédelmi
Versenvkénes kornyezeti helyi fejlesztés, Kevéshé intézkedések RFP IH
e ey PES | ultira, természeti orokség, | ERFA forlett RCR3 eldnyeibdl £8 163718 | projekt | -
9y fenntarthaté turizmus és ) részesiilo adatok
biztonsag elémozditdsa lakossag (f6)
nem varosi teriileteken.
Klimabarat Z?gr;gézgifionysags az kevésbé Becsilt UHG- RFP 1H
. . , . . ERFA . RCR29 kibocsatas CO2t/év 23739 projekt | -
megye iiveghdzhatast okoz6 gazok fejlett (CO2t/év) adatok
kibocsatasanak csokkentése
Az aktiv befogadas
vy e 0sztonzése, tobbek kozott az , . a korabbi
Teriileti . yor s . Tarsadalmi
. esélyegyenloség és az aktiv iy - RFP IH | (PR29
human L . oy kevésbé OoP akciokban ’ . L
feilesztések részvétel elémozditasa, | ESZA+ feilett specifikus | résztvevek 6 1418834 | projekt | eredményind
! valamint a ) P szAma adatok | ikator)
foglalkoztathatosag javitasa alapjan
érdekében
Az aktiv befogadas
vy e 0sztonzése, tobbek kozott az , . a korabbi
Teriileti . yor s . Tarsadalmi
. esélyegyenloség és az aktiv iy - RFP IH | (PR29
human L . oy kevésbé OoP akciokban ’ . L
e s reszve_tel eldmozditasa, | ESZA+ fejlett specifikus | résztvevak 6 55583 projekt | eredményind
valamint a szAma adatok | ikator)
foglalkoztathatosag javitasa alapjan

érdekében

Forras: Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz 2021-27
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Reziliens varos komplex mutatok
Az ITS-ben meghatarozott célokhoz az alabbi indikatorok keriiltek megallapitasra.

Elhet6, reziliens varos komplex mutatd 0sszetevoi:

1. Prosperalé dimenzio:
A gazdasag tobb labon allasa: a legnagyobb addéfizet6é agazatbol szarmazo6 adobevétel aranya a
teljes ipariizési adobevételhez viszonyitva (el6z6 évi adat)

2. Z061d dimenzio:
Energiafiiggoség alternativ energiaforrasokkal valo oldasa - megtermelt megujulé energia és
fogyasztott energia aranya

3. Digitalis dimenzio:
A lakosok hany %-a intézi hivatali ligyeit on-line csatornakon keresztiil (lakossagi kérdéives
adatfelvétel)

4. Megtart6 dimenzio:
Az egy személy altal igénybe vett szolgaltatasok (koz és piaci) hany %-a érheté el helyben
(lakossagi kérddives adatfelvétel)

A tematikus dimenziok indikatorai

1. Prosperalo varos:
Kiils6 forras/maganforras bevonasanak aranya az ITS megvaldsitasaba

2. Z701dil6 varos:
Eves UHG kibocsatas csokkentés (CO2/t)

3. Digitalis varos:
A varosban hany féle adat generialédik szenzoros mérékon keresztiil (pl. levegomindség
kiilonféle paraméterei paraméterenként sziamitanak (6nkormanyzati és hatosagi
adatszolgaltatas)

4. Megtart6 varos:
Migracios egyenleg — alland6 lakcim megsziinés és létrehozas a telepiilésen (6nkormanyzati
adatszolgaltatas)

5. Kiszolgalo véros:

Kihasznalatlan barnamezds és kihasznalatlan beépitett teriiletek és az ijonnan belteriiletbe
vont teriiletek aranya.
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3.3. Beavatkozasokra vonatkozdé adatok gy(jtésének és kezelésének modszertana

A stratégia eredményességét vizsgald monitoring tevékenységet és a sziikséges beavatkozasokat feltaro,
alatamaszt6 adatokat az onkormanyzat az alabbi forrasokbol gyiijti:

1. Sajat, onkormanyzati adatgytijtés

» Az egyes Onkormanyzati osztalyok altal gyiijtott és kezelt adatok (Miszaki Osztaly, Szocialis és
Igazgatasi Osztaly, Humanigazgatasi Osztaly, F6épitészi Osztaly, Addosztaly)

2. Kiils6 adatgytijtés

> Onkormanyzati feladatokat ellatd véllalatok 4ltal gyiijtott és kezelt adatok (Zalaegerszegi
Viérosfejlesztd Zrt., Varosgazdalkodasi Kft., Zalai Kozszolgaltatdé Nonprofit Kft.)

» Kozmiiszolgaltatasokat végzo vallalatok altal gyiijtott és kezelt adatok (ZTE KK Kft, Zalaviz Zrt.)

» Kozponti adatbazis: Kozponti Statisztikai Hivatal, Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési
Informacids Rendszer, Oktatasi Hivatal

» Lakossagi felmérés

» Korabbi stratégiak, beavatkozasok alapjat képez6 helyzetelemz6 dokumentumok

A kovetkezetes monitoring soran a varos célja, hogy minél sokoldalubb modszerekkel és folyamatosan
gylijtson adatot az egyes miikddési alrendszereiben zajlé jelenségekrol és folyamatokrol és ehhez a digitalis
megoldasokat minél szélesebb korben vegye igénybe.

A gyiijtott és felhasznalt adatok fajtai:
e szenzoros adatok
o miikodésbdl szarmazo felhasznaldi adatok
o direktben gyiijtott adatok

Az adatok hitelesitésének modja:
o tételes vizsgalat: a beérkez6 adatok tételesen vizsgalatra keriilnek, és amennyiben extrém érték keriil
feltarasra, ott egyesével keriil megvizsgalasra az adat valodisaga
o Osszevetés: olyan mutatok esetében, amelyek esetleg ugyanazt a jelenséget mérik csak mas
szempontbdl, igy az adatok Osszesitésekor mindkét mutatd esetében egymasnak megfeleltethetd
eredménynek kell kijonnie

A jol miik6dé monitoring rendszer €s a megfeleld visszacsatolas érdekében a monitoring mutatok definialasra
keriilnek, meghatarozasra kertil a bazisérték kiszamitdsanak €s célérték becslésének modja, mértékegysége,
forrasa.

Alapvetben az ITS 2014-2020-ban hasznalt indikator definiciok keriiltek meghatarozasra és a TOP Plusz-ban
nevesitett és definialt indikatorok szolgaljak a monitoring rendszer alapjat. A bazisértékeket az ITS 2014-2020-
ban meghatarozott 2018-as célkitiizések jelentik, a célérték megallapitasanal pedig meghatarozo tényezo volt
a fejlesztési forrasok becsiilt nagysaga, és a demografiai, gazdasagi mutatok alakulasa.

Kiilonosen fontos, hogy a gytijtott és felhasznalt adatok teljeskoriien megfeleljenek az adatvédelmi
szabalyoknak. Az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés mar az adatgyljtés- és tarolas sordn is
kulcsfontossagu. A Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatalanak Adatvédelmi és adatkezelési
tajékoztatoja tartalmazza az adatfeldolgozok korét, az adatkezelés jogalapjat és céljat, az adatkezeléssel
kapcsolatos jogok gyakorlasat és a személyes adatok kezelésére vonatkozo elveket.

A stratégia készitéséhez felhasznalt adatok anonimitdsarol és az adatbiztonsagrol a hivatalban felelds
adatvédelmi tisztviselé gondoskodik.
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Adatok tarolasanak moédja és az adatbazisokhoz valo hozzaférés:

A funkcionalis adatbazisokat az nkormanyzat egyes osztalyai kezelik és taroljak a feleldsségi koriikbe tartozo
tertiletekre, tigyekre vonatkozoan.

A stratégia alkotasa és a helyzetelemzés elkészitése sordn a jegyz6 engedélyével az adott osztaly vezetdje adhat
anonim, statisztikai célra szolgald adatot a stratégia készitésével hivatalosan megbizott személy részére.

Az dnkormdanyzati adatbazisok frissitése, és feliilvizsgalata folyamatosan torténik.
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4. CSELEKVESI TERV

ZALAEGERSZEG VEZERPROJEKTJEI

A Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégiaval 6sszhangban réviden dsszefoglaljuk a vezérprojektet,
melyek jelentds, K+F 6koszisztémat erdsitd, magas hozzdadott értéket generdld, gazdasagélénkitd hatasa
projektek. (Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

1.:Védelmi iparhoz kapcsolédé vezérprojekt
CiMm
Védelmi ipari jarmu gyartasi, fejlesztési és tesztelési kornyezetének kialakitasa
CEL
A Rheinmetall és az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo
ZalaZONE Ipari Park Zrt. megéllapodasanak célja egy olyan, nagy hozzdadott értékii tevékenységre
alapul6 projekt megvaldsitasa, amely hadipari jarmii gyartési, fejlesztési és tesztelési kornyezetének
kialakitasat célozza.
INDOKOLTSAG
A zalaegerszegi jarmiipari tesztpalya létrehozasa megteremtette az elsd 1épést az ipari kutatas-fejlesztési
tevékenységek megerésitésre a térségben. Ennek keretében elindult azoknak a kompetencidknak és
képességeknek a felépiilése, amelyekre alapozva tovabbi projektek helybe vonzdsa megvalosithato. A
Rheinmetall vallalatcsoporttal 1étrejott egytittmiikddés kifejezetten illeszkedik Zalaegerszeg tudasalapu

crer

kornyezet és a kapcsolodo innovacids 6koszisztéma tovabbi kiterjesztéséhez, erdsitéséhez.
TARTALOM

Gyartasi kornyezet 1étrehozasa

Tesztelési kornyezet létrehozasa

Kutatas-fejlesztési egyiittmiikodések

2.:Science Park vezérprojekt

CiM

ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park

CEL

A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park megvalositasanak szandéka Zalaegerszeg varos és a térség

kutatas-fejlesztési szempontbol vett versenyképességének novelése és az ehhez sziikséges infrastruktira
fejlesztése; egy olyan kornyezet létrehozasa, ahol a gazdasagi szerepldk és az egyetemi szféra szerepldi
szoros egyiittmikodésben miitkddnek egymas mellett.

A park céljai:

» olyan vallalkozdsok bevonzédsa, amelyek elsdsorban fejlesztési lancba illeszkedd tevékenységet
folytatnak,

» olyan ipari orientacioji kutato laborok bevonzésa, amelyek szolgaltatasi tevekenység mellet kutatasi
célt is szolgalnak,

* olyan indul6 Uzleti kezdeményezéseknek helyet adni, amelyek illeszkednek a Tudoméanyos és
Innovacios Park 6koszisztémajaba és egyiittmiikodési rendszerébe,

» Dbiztositani az Okoszisztéma sikeres miikodését és az ehhez sziikséges human és eszkozhatteret,
valamint ennek fejlodését,

* cl6segiteni az 6koszisztéma kihatasat a térségi, illetve egyiittmiitkodé KKV haldézatok mentén,
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» Dbiztositani a bekapcsolodast a nemzetkodzi vérkeringésbe,

* helyet és kiszolgalé kornyezetet adni a jarmiipari tesztpalyat hasznalo ipari és K+F szereplok
fejlesztéseinek lokalizalasdhoz,

* vezetd technologiai tudasok felépitése egyetemekkel és élenjard cégekkel, tudasbazisokkal
egylttmikodve,

» inkubdcids, tanuld kornyezet biztositasa, amely tdmogatja a helyi gazdasag és KKV-k fejlodését a nagy
hozzaadott értékii tevékenységek iranyaba.

A park demonstralja a jarmiiparhoz kapcsolddo, kutatas-fejlesztéshez szorosan kot6dd szereplok
egylttmiikodési szandékat egy 1), erdsebb és kozos cél érdekében.

A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacids Park szakmai fokuszaban a jarmiipar és az ehhez kapcsolodo
fejlesztések, tesztelések ¢és gyartdshoz kapcsoldodd technoldgidk (jarmitechnologia, mechatronika,
szimulacios-kommunikacios technologiak, tervezeés, design, ipari gyartastechnologia
kompetenciateriiletek) allnak.

INDOKOLTSAG

A napjainkra jellemz6 dinamikusan valtozo tizleti kdrnyezet, az ipari és digitalizacios forradalmak, a
technoldgiai valtozasok szamos teriileten kihivasok elé allitjdk a szervezeteket. Az 0j technoldgiak
folyamatos fejlddése teljesen ujszerii megoldasokat idéz eld, valamint ezen valtozasok intenzitisa az
eddigiektdl eltérd tizleti mitkodést kovetel meg a vallalatoktol. El6térbe keriilnek az innovacio, a tudas, a
technoldgia, valamint a nagy hozzdadott értékii tevekénységek altal vezérelt gazdasagok és szervezetek.
A fokusz egyre inkabb attevédik az innovaciora, valamint a kutatas-fejlesztési kapacitasokra.

A térségi és régios fejlodés tekintetében eld kell segiteni az innovativ, tudasintenziv halozatok
egylittmiikodését, amely altal a helyi gazdasag integralhatova valik a magas hozzaadott értéket eléallito
innovativ értékteremtési folyamatokba, mind a vevok, mind a beszallitok részérdl.

A technologiai park l1étrehozasa révén az adott térség versenyképessége akar orszagos, akar nemzetkdzi
szinten is javulo tendenciat érhet el. Az Uj, tudasgenerald vallalatok, tevékenységi korok megjelenése
egyértelmiien tamogatja a helyi gazdasag fejlodését, ezaltal ndvelve a gazdasag kapacitasat. Az oktatas és
az egyes iparagak kozotti kapcsolat erdsitése hozzajarul a magasan kvalifikalt munkaerd képzéséhez,
valamint a magas hozzaadott értéket képviseld0 munkahelyek szdmanak novekedéséhez is. Tovabba
jelentds egytittmitkddési lehetdséget teremt a nemzetk6zi kutatobazis 1étrehozasara, amely a ZalaZONE
tesztpalya nemzetkdzi kapesolataira épiilhet, valamint bekapcsolja a regionalisan kozvetleniil kapcsolodo
orszagokat (Szlovénia, Horvatorszag, Ausztria).

TARTALOM

I. Fejlesztokozpontok bevonzasa
Il. Egyetemi-ipari laborok
I11.Inkubacids és start-up program
IV.Human és szellemi hattér

V. KKV-k és partnerek projektjei
VI.Nemzetkozi egyiittmiikodések
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3.: SmartField vezérprojekt

CiM

SmartField vezérprojekt

CEL

A SmartField vezérprojekt célja egy integralt iizleti zona létrehozasa a ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya
¢s a Science Park kozott, amely helyet biztosit a magas hozzaadott értékii szolgaltatasokat és termékeket
kinal6 vallalatoknak.

A SmartField befogadja a képzési, kutatasi és fejlesztési, mérnoki és tesztelési szolgaltatast nyujtd cégeket
¢s egyben kellemes kornyezetet biztosit a kapcsolt tevékenységek szamara.

A projekt nem csak a fejlett technikai know-how fejlesztését tamogatja, hanem katalizatorként is szolgal
kornyezete, a Science Park és a varos fejlodésében.

Epiileteinek létrehozasanal modularis rendszerben gondolkodik, biztositva, hogy egyiitt fejlddjon a bérlok
felmerild igényeivel, illetve, hogy a munkavégzés soran is kellemes kornyezet vegye koriil a parkban

dolgozodkat. Egységes dizajn és fenntarthato kdrnyezet szolgalja a betelepiilok elvarasait.
INDOKOLTSAG

A SmartField vezérprojekt f6 fokusza, hogy kiemelt figyelmet forditson partnerei fejlesztési igényeire. A
projekt megvalositasat indikalja a mar miikodé ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya beruhazas jelenléte €s
annak kornyezetében wjonnan induld Uj vezérprojektek megjelenése is. A SmartField viszont egy
Oonmagaban is miikddéképes, fenntarthaté, piaci alapon mikodtethetd kornyezetet teremt, ezzel a

tudasintenziv térséget és régiot is erdsitve. A projekt tulajdonképpen egy masfajta forrasrendszerhez
kapcsolhat6 vezérvonal.

TARTALOM

A SmartField a ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya t6szomszédsagaban talalhaté, mintegy 10 ha
nagysagu fejlesztési teriilet.

Uzleti modell:

* Kutatasi és Fejlesztési épiiletek (irodak, laboratéoriumok, miihelyek és egyéb miiszaki szolgaltato
helyek) létrehozasa és bérbeadasa.

* Egyedi épitési és beltéri megoldasok létrehozasa a bérléi igények szerint, folyamatos konzultacio
utan.

* Operativ létesitmény menedzsment és karbantartas, irodai berendezések, miihelyek, laborok,
felszerelések opcionalis biztositasa.

* Kiszolgalo 1étesitmények létrehozasa és kezelése (pl. iizlethelyiség, étterem, iizemanyag-allomas
stb.)

e Célesoportok: OEM, TIERI1, TIER2, egyéb autdipari beszallitok, IKT, kutatéintézetek, K+F
projektek, kezdeményezések, egyetemek és mas felsdoktatasi intézmények.

* Finanszirozas: sajat finanszirozas, banki finanszirozas, lizing, unids finanszirozas.
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4.: Logisztikai Kozpont és Konténerterminal vezérprojekt

CiM

Logisztikai Kézpont és Konténerterminal

CEL

A projekthez is kapcsolhatd kozuti és vasuti fejlesztések mentén a Logisztikai Kozpont ¢€s
Konténerterminal projekt célja, hogy gazdasagfejlesztési hatdsa révén elOsegitse Magyarorszag
versenyképességének novelését, iitésallo gazdasaganak megteremtését, tovabba biztositsa a tarsadalom

joléti, mobilitasi feltételeit és elOsegitse a gyors, kényelmes, biztonsagos €s versenyképes személy-€s
aruszallitas feltételeinek megteremtését. Két oldala van ennek a fejlesztésnek. Kaput nyitunk vele Zaldra
¢€s a régiodra, illetve a régionak kaput nyit majd a vilagpiacra. Nemcsak a nagy cégek kiszolgalasaért fog
épiilni a kdzpont, a helyi és térségi KKV-k versenyképességét is novelni tudja.

INDOKOLTSAG

A projekt becsiilt hatokorén beliil koriilbeliil 1,4 millidan laknak, és az orszag nemzeti dssztermékének
kozel 18-19 szazalékat allitjak eld. A zalaegerszegi helyszin azért jo, mert a szlovéniai Koper adriai kikoté
feldl vezetd vasuti Gtvonal, az RFC korridor Ljubljanan és Oriszentpéteren, Zalaegerszeg—
Zalaszentivanon keresztiil vezet Budapest felé. Magyarorszag tengeri forgalmanak 67-69 szazaléka az
adriai kikotokon keresztiil valosul meg. Magyarorszagnak ezen az utvonalon jelenleg nincs megalldja,
csupan egyetlen, a fovaros. Azoknak a teriileteknek, amelyeken nem all meg az aru, csak tranzitként
atmegy, kevés esélylik van arra, hogy komoly feldolgozdipar, jelents hozzaadott érték termelddjon és,
hogy a befektetévonz6 képességiiket kiaknazzak. A vildggazdasagbol ismerjiik, hogy ahol az aruk
megallnak, ott tudnak értéket teremteni, illetve az arukon ott lehet értéktobbletet add beavatkozasokat
végrehajtani. A projekt gazdasagfejlesztési hatasa nem csak helyi, hanem régios szinten kiemelkedd. Egy
ilyen logisztikai 1étesitménynek a jelentoségérdl szolva nyugodtan vonatkoztassunk el Zalaegerszegtol.

JelentGségét tekintve térségi €s akar régid szintli hatasokrol beszélhetiink.
TARTALOM
A Logisztikai Kozpont és Konténerterminal gazdasagfejleszt6 hatasa tobb jelentés fejlesztéssel

osszhangban tarthat6 Kkiteljesedonek. Az M76-0s gyorsforgalmi uttal, a létrejove M80-as tttal,
tovabba a Héviz-Balaton nemzetkozi reptéren tervezett allami beruhazassal egyiitt.
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5.:Dron Kompetenciakézpont vezérprojekt

CiM

Dron Kompetenciakozpont

CEL

A Dron Kompetenciakozpont projekt létrehozasaval, a ZalaZONE tesztkornyezettel egyiittmiikdodve

nemzetkdzi versenypiaci kornyezetbe vald hatékony belépést célozzuk meg, egy, az autondm jarmiivek
fejlesztésében egyediilallo tesztkornyezet kialakitasaval. A projekt koré épithetd Okoszisztéma
kialakitasaval torténelmi lehetdségiink van ra, hogy vilagszinten is 0j termék, illetve szolgaltatasi
kornyezet jojjon létre. A projekt megvaldsitisa Magyarorszdg versenyképességének noveléséhez,
NATO-ban betoltott szerepiink megerdsitését is szolgalja, nemzetkozi szinten jelentés védelmi céla
fejlesztéseknek is helyet adhat.

INDOKOLTSAG

A pildta nélkiili 1égijarmiirendszerek kutatdsaban, fejlesztésében eddig Magyarorszagon nem sikeriilt

latvanyos, nemzetkdzi szintli ipari és tudomanyos sikereket elérniink. Amennyiben a magyar
gazdasagpolitikanak célja, hogy a XXI. szazad egyik uttoré és robbanasszerii novekedése eldtt allo
ipardgaban hazanknak mérvado6 szerepe legyen, és belathatd idon beliil az autdéiparhoz hasonldé mértékii
részesedése legyen a vilagpiacon, gy egy az autondém jarmiivek fejlesztésében egyediilallo tesztkornyezet
kialakitasaval, a koré épithetd Okoszisztéma kialakitdsaval torténelmi lehetdségiink van ra, hogy
versenyeldnyre tegyiink szert. Egy nemzetkdzi szinten is nagy volumenti, vilag szinten is 0j termék, illetve
szolgaltatasi korre iranyuld projekt elinditdsa onmagaban véve is 0sztondzheti a hazai, a tudomanyos
eredmények pedig a nemzetkdzi jogi kornyezet megvaltoztatisat, és igy a gazdasagi potencidlban,
valamint tarsadalmi hozzaadott értékben rejld lehetdségek kiaknazasat.

TARTALOM

A Drén Kompetenciakoézpont projekt a kutatas-fejlesztés, tesztelési kornyezet, tanusitas, dronokkal
kapcsolatos tarsadalmi szemléletformalas és szakember képzés mellett erdsiteni kivanja a fiatalok
elkotelez6dését az autondm mobilitassal, repiiléstudomannyal kapcsolatos tudasszerzés miiszaki,
gazdasagi és jogi vonatkozasi feladatai irant, timogatja a nemzetkozi egyetemi egyiittmiikodéseket.
A projekt zalaegerszegi megvaldsitasanak két legfébb indoka lehet a folyamatban levé Jarmiiipari
Tesztpalya beruhazas és az andrashidai repiil6tér megléte. Ennek tiikrében a jovobeni felmeriilo
esetleges kapcesolt fejlesztési feladatokkal, azok felmeriilésekor foglalkozni sziikséges. A repiilotér

ugyanis K+F+I szempontbol egyediilallo, unikalis teriiletnek mindsiil, mert a légterébe tobb mint 10
km-es sugarii korben nem 16g be mas repiil6tér légtere. igy olyan feladatok oldhaték meg, amelyek
iizemeltetési, engedélyezési szempontbol rendkiviil kedveznek a fejlesztési kornyezetnek. Ennek
tiikrében K+F+I infrastruktira kialakitasa hosszu tava célt szolgal, az el6készités alatt all6 dron
tesztpalyakornyezet kialakitdasa kapcsan. Az andrashidai reptér jovobeli gazdasagfejlesztésben
betoltott tervezett szerepére tehat mindenképpen érdemes ravilagitani a vezérprojekt kapcsan.
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6.:_Mechatronikai és Gépipari Park fejlesztése (Ipari vezérprojekt)
Ccim
Mechatronikai és Gépipari Park telephely és szolgaltatas-fejlesztés, megjulo energia (Ipari vezérprojekt)
CEL
Mechatronikai és Gépipari Park telephely €s szolgaltatas-fejlesztése, megujuld energiaval torténd ellatasa,
K+F+I+0 infrastruktira, kapacitas- és képességfejlesztés
INDOKOLTSAG
A Kormany 2012-ben hatarozatot hozott a ,,Nyugat - Pannon Jarmiipari és Mechatronikai Kézpont”
kiemelt jarmiipari kozpontta nyilvanitasarél. A Kozpont Zalaegerszeg -Nagykanizsa - Szombathely -
Szentgotthard térségét érinti. Zalaegerszegen a hosszabb tavi cél egy megujuld energiafelhasznalason

alapul6 Onellato ipari park és technoldgiai kozpont 1étrehozasa, ami a telephely, valamint a szolgaltatasok
fejlesztését egyarant tartalmazza.

TARTALOM

- Mechatronikai és gépipari park fejlesztése

- Az Eszaki Ipari Zéna infrastruktiirafejlesztése fotovoltaikus (napmezé) és geotermikus energia
felhasznalasaval

- Logisztikai és Kivalésagi Kozpont létrehozasa

- Science Park létrehozasa (mechatronikai klaszter, telephely- és szolgaltatas-fejlesztés, egyetemi és
vallalati kozos K+F+I projekt)

7.:_Gyalogosbarat és élménykozponti Belvaros Vezérprojekt
CiM
Gyalogosbarat és élménykdzpont Belvaros Vezérprojekt
CEL
Cél a varoskozpont funkcidinak gazdagitasa és gépjarmutforgalomtdl vald mentesitése: Kossuth Lajos utca

Kazinczy tér és Petdfi utca kdzotti szakaszanak forgalommentesitése, a gyalogos 6vezet kreativ-innovativ
térelemeinek kialakitasa.

INDOKOLTSAG

A Kazinczy Ferenc tér - Kosztolanyi Dezs6 utca - Pet6fi Sandor utca - Ady Endre utca altal hatérolt teriilet

- Zalaegerszeg mai varoskozpontja. A kozpont természetes tengelye a Kossuth Lajos utca, melynek
forgalomcsillapitasara mar vezettek be intézkedéseket, a cél azonban - a gépjarmiiforgalomtol valo teljes
mentesités - még nem valdsult meg. A mai varoskdzpontot északrol hatarold Kazinczy Ferenc téren - a
74-76-0s Ut uj elkeriild szakaszanak megépitése ellenére is - jelentdés az atmend forgalom, ami a
varoskdzpont északi iranyu fejlesztésének egyik akadalya.

A Kazinczy Ferenc tér atmend forgalomtol valé mentesitését, egyben a varoskozponti funkciok
fejlesztésének lehetdségét a megsziint vastutvonal helyén tervezett elkeriil6 ut biztosithatja, melynek egyes
szakaszai mar megvalosultak. Az uj ut egyben kijeldli a varoskozpont fejlesztésének északi hatarat is. Ez
a terlilet ma csak részben beépitett, teriiletfelhasznaldsa kiilvarosi jellegii, igen heterogén, alulhasznositott.
A varosi sportlétesitmények mellett szétszortan lakdépiiletek, (részben) felhagyott ilizemi teriiletek
talalhatok itt.

TARTALOM

A projektcsomag elemei:

m A Zrinyi utca-Kosztolanyi utcai korforgalom megépitése a vasutallomas térségében

m A Kosztolanyi utca kétiranyusitasa a vasitallomas elétti korforgalom és a Balatoni Gt kozott

m Kossuth Lajos utca Kazinczy tér és Pet6fi utca kozotti szakaszianak forgalommentesitése, a
gyalogos ovezet kreativ-innovativ térelemeinek kialakitasa

m Kazinczy tér forgalomcsillapitasa, atépitése, valamint a zéldfeliilet novelése

m peremparkolék hilézatanak kialakitasa a sétadvezet kornyezetében
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8. Elménykeriilet fejlesztése (Szolgaltatasi vezérprojekt)

CiM

Elménykeriilet szolgaltatas- és vonzerébdvitése kis- és kozépvallalkozasokon keresztiil (Szolgaltatasi
vezérprojekt)

CEL

A vezérprojekt célja — tobbek kozott a Gébarti Fiirddkomplexum fejlesztésén keresztiil - a varos lakoi és
latogatoi szamara a nemzetkdzi élvonalba sorolhatd, sokoldalu kikapcsolodasi lehetdségeket biztosito,
komplex turisztikai - rekreacios kozpont (Elménykeriilet) létrehozasa. A fejlesztés egyrészt a mar
korabban megvalositott, és sikeresen miikddo létesitmények funkciobovitését, korszerlsitését, masrészt

azok ujabb attrakciokkal vald gazdagitasat célozza. A fejlesztés fontos eleme a kornyezo taji értékek
haboritatlan megorzése, azok bekapcsolasa a rekreacids programokba. A szolgéltatds- és vonzerobovités
eredményeként Zalaegerszeg idegenforgalmi vonzereje jelentdésen novekedhet.

INDOKOLTSAG

A Gébarti to és kornyéke kivaloan alkalmas tovabbfejlesztés révén a varos lakoi szamara a rekreacio, a
kikapcsolodas, az aktiv élményszerzés céljara. A tavat részben erddk veszik koriil, vize flirdésre is
alkalmas. A t6 3 hektaros teriilete elegendden nagy feliiletet biztosit szamos funkcio ellatasara (evezés,
csonakazas, strandolas, stb.). A to U-alaku déli részén kemping létesiilt. A Megépiilt Aquacity és

Termalfiirdé néhany év alatt orszagos ismertséget vivott ki maganak, ezek a létesitmények ma mar
Zalaegerszeg egyik legfontosabb idegenforgalmi vonzerejének szamitanak. A té kornyékén nagy teriiletek
jelenleg beépitetlenek, részben mezégazdasagi miivelés alatt allnak.

TARTALOM

m A Gébarti-to és kornyékének fejlesztése, aktiv rekreacids, szabadidés hasznalatat elGsegité
infrastruktira kialakitasa, a zoldfeliiletek megujitasa, a t0 korbejarhatésaganak megteremtése,
kerékparut létesitése

m Aqua park fejlesztése (AquaCity feldjitasa és bévitése)

m Tobbgeneracids jatszo- és élménypark létesitése (kreativ és iigyességi szabadidés jatékok az egész
csaladnak az egészség, a mozgas és a szérakozas jegyében)

m Gébarti Hotel épitése

m Tovabbi Gébarti fejlesztések (zold varos tipusu fejlesztések, tematikus allatpark, turisztikai
attrakciok, fahazak, iidiilofalu bévitése)

m Hétvégi piaci alapon miikodé programok elinditasa
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4.1. Intézkedések varosi és varosrészi szinten

Az intézkedéseket a tovabbiakban — mind varosi, mind varostérségi szinten — a tematikus célrendszer
strukturdja mentén mutatjuk be, azaz a szamozasok kovetni fogjak a célrendszer szamozasat.

Minden fejezetben csak az adott beavatkozasi kategéridhoz tartozo beavatkozasokat ismertetjiik a tematikus
célrendszer mentén.

4.1.1. Stratégiai célkitlizéseket tdamogatd egyedi beavatkozdsok

A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A varos altal a kozéptavu iddszakra kitlizott célok elérését nem csak fizikai értelemben is megvalosuld
beruhazéasokkal, hanem az dnkormanyzat ,,nem beruhdzasi jellegli tevékenységeivel” is eld lehet segiteni. A
nem beruhazasi jellegl tevékenységek jellemzdéen n. ,,soft” elemekbdl alld beavatkozasokat tartalmaznak, igy
tobbek kozott

foglalkoztatasi, képzési, szemléletformalo-programok szervezése
hatékony varosmarketing-stratégia kialakitasa és végrehajtasa
vallalkozasok fejlesztési tevékenységének tamogatasa
befektet6-barat gazdasagi kornyezet kialakitasa

az egészséges életmod feltételeinek megteremtése

magas szinvonall kulturalis élet megteremtése és fenntartasa
vilagszinvonalu kortars épitészet meghonositasa.

Az ITS az alabbi lényegesebb (stratégiai jellegii) nem beruhazasi jellegli tevékenységek megvaldsitasat tiizte
ki célul:

A ,,Helyi innovacios 6sztonzok rendszerének kialakitasa” beavatkozashoz kapcsolodoan:

m Vallalkozova valast segitd képzés, tanacsadas
m  Villalati egytittmiikodés segitése, szervezése
m Innovativ vallalkozasok szamara nyujtando pénziigyi termékek megtervezése, szolgaltatasa

A ,, Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése” beavatkozashoz kapcsolodoan:

m Idegenforgalmi, befektetés-0sztonzési, termék-marketing €s altalanos imazs-formald célii események,
kampéanyok megrendezése
m Zala Brands kialakitasa

A ,Kornyezettudatos varosi és varostérségi tarsadalom kialakuldsanak eldsegitése” beavatkozashoz
kapcsolodoan:

Térségi szintii lakossagi felvilagosité kampanyok szervezése
m szelektiv hulladékgyiijtés,
B megljuld energiaforrasok alkalmazasa,
B térségi természeti értékek megbecsiilése
m  helyi turisztikai vonzerék megismertetése targyaban.

A fenti Gn. soft tevékenységeket a megfelel6 helyeken ismertetjiik részletesen.
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A fejezet tovabbi részében azokat a beavatkozasokat mutatjuk be, amelyek a meghatarozott Akcidteriileteken
kiviil esnek, és nem halozatos jellegiiek.

1. TARSADALOM
1.1 INTEZMENYI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

Jellemzd eredményindikatorok:

m Helyi felséoktatas kibocsatasa (novekszik)

m Alap- és kozépfokii oktatasban résztvevik teljesitménye (javul)
m Szocialis szolgaltatasok mindsége (javul)

m Lakossag egészségi allapota (javul)

A 2014-20-as ciklushoz képest a jogszabalyok valtozasa miatt csokkent az onkormanyzat altal fenntartott
intézmények szama (pl. az alap- és kozépfoku oktatasi intézményeket mar nem az dnkormanyzat tartja fenn.)

Az onkormanyzat a kozvetleniil rendelkezésre allo kiilsé forrasait a felelosségi korébe tartozd szocidlis
szolgaltatasok szinvonalanak emelésére kivanja 0sszpontositani. Emellett - elsddlegesen sajat forrasaibol -
gondoskodik a sajat feladat-ellatasi korébe tartozé intézmények szinvonalas mitkddtetésérol.

Torekszik emellett arra, hogy a nem Onkormanyzati iranyitasu, illetve fenntartasti intézmények a lehetd
legnagyobb mértékben vehessék igénybe az allami és EU eredetii forrasokat, fejlesztéseik finanszirozasara. Az
onkormanyzat ennek érdekében folyamatos és érdemi parbeszédre torekszik az oktatasi és egészségiigyi ellato
intézmények allami miikodtetdjével annak érdekében, hogy a varos igényei megfelelden érvényesiiljenek az
intézményfejlesztési tevékenységek soran.

Az Onkormanyzati tulajdont intézmények esetén - Osszhangban jelen stratégia energiahatékonysagra
vonatkoz6 kozéptavu céljaval - a stratégia mind az energia-koltségek jelentds csokkentésére, mind a megjulo
forrasi energia hasznalatanak bdéviilésére iranyuld fejlesztéseket foglalja magéaba. Ezen fejlesztésekhez
kapcsolodoan az onkormanyzat torekszik arra, hogy megtorténhessenek azok a fejlesztések, atalakitasok is,
melyek ahhoz sziikségesek, hogy az intézmények magasabb szinten, a korszerli kdvetelményeknek
megfelelden lathassak el funkcioikat, illetéleg igazodjanak az igények mennyiségi valtozasahoz is.

Cél, hogy a programiddészakban a jelenleg tGldimenzionaltnak itélt oktatasi és kulturalis szolgaltato
intézményhalozat kapacitasai kozelebb keriiljenek a tényleges sziikségletekhez. Cél, hogy az atrendez6dés
fokozatosan torténjen, és hogy az intézményi infrastruktira adottsagai a lehetd legteljesebb mértékben
legyenek kihasznalva, mind az intézményeknek helyt ado épiiletek, mind az esetlegesen felszabadul6 épiiletek
esetében. Az intézmények igénybevételét meghatarozo sziikségleteket, és az épiiletallomany adottsagait az
onkormanyzat folyamatosan nyomonkdveti, az alabbiak szerint:

1./ Az 6vodak esetében a sziiletésszam nyomon kdvetésével prognosztizalhatd a sziikséges ovodai fér6helyek
szama és a hozza kapcsolddoé infrastruktara.

2./ A Kulturalis intézmények esetében az éves munkaterv egyeztetése soran keriilnek meghatarozasra a
fejlesztési sziikségletek.

3./ A szocialis intézményekben a jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetése mellett az intézményhasznalattal
kapcsolatosan felmeriilé igények figyelembevételével torténik az intézmény fejlesztési sziikségletének
meghatarozasa.

Az Oonkorméanyzat elsGsorban szervezd kapacitasaival segiti és tamogatja, hogy a varos allami tulajdonu és
mukodtetésti - egyébként jelentdsen megljult - korhdzanak szellemi és szakmai bazisan olyan piaci
szolgaltatasok jojjenek létre, melyek az egészségiigyi illetve rekreacios hattér biztositasaval segitik a varos
sport- és egészségturizmussal kapcsolatos szolgaltatasainak béviilését. Az 2014-20-as programidészakban két
maganklinika Iétesiilt Zalaegerszegen (Integrity Maganklinika és Léda Maganklinika). A kovetkezd
programozasi idészakban megvizsgaland6é - maganbefekteté bevonasaval - rehabilitacios szolgaltatasokat
nyujto szallasépiilet (illetve szallasépiilet-rész) megvalosithatosaga is.
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Az Onkormanyzat segiti a pénzigyi kozvetitdé rendszer intézményei - kiemelten a Zala Megyei
Villalkozasfejlesztési Alapitvany (ZMVA) szervezetét abban, hogy specidlis, az egészséggazdasag illetve az
egészségturizmus fejlesztéséhez sziikséges kompetencidkat (tudas, esetlegesen specialis hitel- vagy tandcsadoi
termékek) épitsenek ki annak érdekében, hogy segitsék az 4gazatban miikddo, illetve Uj vallalkozasokat. Ennek
egyik eredménye a 2014-20-as iddszakban a zalamed.hu, amelyen angol, német, szlovén és horvat nyelven
elérhetdek relevans informaciok.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:
1.1.3. Szocialis ellatas és szolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztése

Gondozasi Kozpont Integralt Intézményeinek infrastrukturalis és szolgaltatas fejlesztése
m [ddsek Gondozohaza infrastrukturalis fejlesztése
m Pszichiatriai és Szenvedélybetegek Nappali Intézményének infrastrukturalis fejlesztése

Biztos Kezdet Gyerekhaz fejlesztése

A gyerekhaz célja, hogy a mélyszegénységben €16, sulyos szocializacios hianyokkal kiizd6 kisgyerekek a
kés6bbi fejlodésiik szempontjabdl legfontosabb korai életszakaszban segitséget kapjanak készségeik és
képességeik kibontakoztatdsdhoz, ami elengedhetetleniil sziikséges késobbi dvodai beilleszkedésiikhoz és
iskolai sikerességiikhoz.

1.2.SPORT ES REKREACIOS, KULTURALIS CELU TERULETEK FEJLESZTESE

Jellemzd eredményindikatorok:

m Kulturalis és mitvészeti jellegii tevekenységekben cselekvien és befogadoként részt vevo helyi lakosok szama
(novekszik)

m Tomeg- és didksportban aktiv helyi lakosok szama (névekszik)

m A helyi lakosok egészségi allapota (javul)

Az ITS programiddszakéban kiemelt cél, hogy Zalaegerszegen a kulturalis kinalat jelent6sen boviiljon: a
kulturalis targyt rendezvények, események szama novekedjen, ezekben mind a lakossag, mind a varosba
latogato turistak markansan novekvé szamban vegyenek részt. A kulturalis kinalat béviilése igy egyrészt a
varos idegenforgalmi vonzerejének novekedését eredményezi, masrészt jelentdsen jarul hozza ahhoz, hogy a
telepiilés vonzereje a varoslakok szamara is er6sodjék.

A célok elérése érdekében a varos kiemelten tamogatja egyrészt a kultura bemutatasat szolgalo igényes, vonzo,
tobbcélu fedett és nyitott terek, épiiletek Iétesitését, bovitését, illetve atalakitasat; magas szinvonali
események, rendezvények megszervezését, valamint azon programokat, rendezvényeket, melyek a lakossag
kiilonb6z6 csoportjainak a kulturalis - kiemelten miivészeti - tevékenységekbe vald bevonasat, a mitvészetek
gyakorlasat, miivelését szolgaljak. Kiemelt feladat emellett, hogy a tamogatott infrastruktira és a programok
oly modon keriiljenek kialakitasra, hogy azok 6sztondzzék a ma alkotd (,kortars”) miivészeket arra, hogy
tevékenységiiket Zalacgerszegen folytassak, illetve, hogy a varos szinvonalas kortars miivészeti események
szinterévé valhasson. Kiemelt szerepet kaphat a stratégia id0szakaban a képzo- és szinhazmuvészet.

Cél, hogy a sportolasra és aktiv szabadidés tevékenységekre rendelkezésre allo infrastruktira mindsége
javuljon, a kinalat boviiljon, és az aktiv szabadidés tevékenységekre alkalmas terek haldzata alakuljon ki a
varosban olyan kapacitassal, amely - a helyi lakosok és szervezetek igényein feliil - szamol a potencialis
latogatok sportolasi, illetve aktiv kikapcsolodasi igényeivel is. A jo mindségi sport-infrastruktira bazisan
lehet6vé valik kifejezett sport-turisztikai szolgaltatas-csomag Osszedllitasa és kiajanlasa. A teljes, 0sszefliggd

147



szolgaltatascsomag kialakithatosaga érdekében sziikséges, hogy a varosban létesiiljon olyan szallashely, amely
kifejezetten sport-csapatok elszallasolasara szolgal. Ennek létesitését az Onkormanyzat egyrészt teriilet-
el6készitéssel, masrészt szervez0 munkaval tdmogathatja, de lehet6ség nyilhat telepiilésfejlesztési
megallapodas keretében valo egyiittmiikddésre is a szallashely 1étesitésére és lizemeltetésére vallalkozo és az
onkorményzat k6zott. Mind a kulturdlis kinalat, illetve a miivészeti tevékenységek 0sztonzése, mind a sporttal
kapcsolatos szolgaltatasok jelentds hangstlyt kapnak a varos iméazsanak megujitasaban is.

Egyéb szallashely fejlesztés tortént a varosban az elmult par évben:
- a maganberuhazasbol épiilt Willis Hotel**** (https://willishotel.hu/),
- az Obnkorméanyzat altal atépitéssel 1étrejott Munkés Hotel

Ezen feliil tervezés alatt van egy négy csillagos belvarosi hotel a volt MMIK teriiletén.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:
1.2.2. Sport és rekreacios célu infrastruktira fejlesztése

Osszekapesolt komplex sport- és okoturisztikai fejlesztés (.5 helyszines 6koaktiv _beavatkozas”)
programcsomag

A teriileteken egymashoz kapcsolddo, jellegében egymast kiegészit szabadidds és sport- infrastruktira kertil
kialakitasra egységes, de teriiletenként egyedi, megkiilonboztethetd kinalattal. A helyszineket 6sszekotd
gyalogos- és kerékparut is létesiil.

A program elemei:

m Vizslapark vérosi szabadidépark rekonstrukcidja

m Gébarti-t6 - korbejarhatosag biztositasa, a to és kdrnyékének szabadidés hasznalatat eldsegitd infrastruktiara

kialakitasa (kerékparral torténé megkozelithet6ség javitasa)

m Alsoerdd - sport- és szabadiddpark fejlesztése

A zalaegerszegiek egyik legkedveltebb kiranduldhelye, az Alsderdei Szabadid6kdzpont, amely az utdbbi
évtizedben nem fejlodott, allaga egyre jobban leromlik. Sziikséges a teriilet jovObeni hasznositdsdnak
ujragondolasa, kiilonb6z0, akar turisztikai jellegii fejlesztések kidolgozasa.

m Zala-part - holtag revitalizacio, Gjboli szabalyozhaté modon torténd elarasztasa €l6vizzel, varosi rekreacios
céli okofolyosd és tandsvény kialakitasa, 1j vizes élet- és élménytér létrehozasa, kerékparral torténd
megkdzelithetdség javitasa

m Csacsi arborétum - Korpanoramas kilato épitése a 302 m magas dombtetdn, kulcsos héz, erdei iskola,
kitablazas, pihendhelyek stb. kialakitasa. Ttrabakancsos 0koturizmus feltételeinek megteremtése, tematikus
turautvonalak kijel6lése (boraszati-, szakralis Gitvonal).

Megjegyzés:

- a Vizslapark rekonstrukcidja folyamatban van a ,,Varosi terek élhetévé tétele - Vizslapark rekonstrukcio” c. projekt keretében (TOP-
6.3.2-15-ZL.1-2016-00003), varhat6 projektzaras: 2022

- a Gébarti-to rekreacidja folyamatban van a ,,A Gébarti-t6 és kdrnyékének rekreacios, szabadidés hasznalatat eldsegitd infrastruktira
kialakitasa” c. projekt keretében (TOP-6.3.2-15-ZL1-2016-00002), illetve ,,A Gébarti-to és kornyékének rekreacios, szabadidds
hasznalatat el§segitd infrastruktira kialakitasa I1. iitem” c. projekt keretében (TOP-6.3.2-15-ZL.1-2020-00004), varhaté projektzarasok:
2022

- az Alsoerdei Sport- és Szabadid§park fejlesztése folyamatban van a ,,A Zalaegerszeg alsderdei sport- és rekreacios kozpont
fejlesztése™ c. projekt keretében (TOP-6.1.4-16-ZL.1-2017-00001, ill. MVP forrasok: GF/SZKF/960/4/2018 és GF/ISZF/355/5/2020),
varhat6 projektzaras: 2022

- a Zala-part kerékparral torténd megkozelithetdségének javitasa folyamatban van a ,,Z6ld Zala-part — turisztikai célu kerékparut
fejlesztés a Zala mentén és Gébarton” c. projekt keretében (TOP-6.1.4-15-Z1.1-2016-00003), varhato projektzaras: 2022
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2. GAZDASAG
2.1 GAZDASAGI KORNYEZET FEJLESZTESE

Jellemzd eredményindikatorok:

m Varosi székhelyii KKV-ok altal foglalkoztatottak szama (névekszik)

m Varosban kozepes és nagyvallalatok altal befektetett mitkodotéke-allomany (névekszik)

m Varosi foglalkoztatottsagi arany (névekszik)

m Becsiilt K+F raforditasok (novekszik)

m Helyi egyiittmiikodési halozatok kiterjedése (boviil)

m Helyben miikodo vallalkozasok altal megtermelt hozzaadott érték (névekszik)

m Foglalkoztatottak datlagbérének ardanya a régios atlag és a ,,benchmark” varosok ardanydaban (novekszik)

m A varos imazsanak javulasa kiemelt magyarorszagi és europai célteriileteken és befektetdi illetve turisztikai
szegmensekben

Az ITS programidészakaban az 6nkormanyzat célja, hogy szinvonalas és versenyképes aru telephelykinalatot
hozzon létre a varosban miikodo €s betelepiilni szandékozo termeld €s szolgaltatd vallalkozasok szamara. A
telephelyfejlesztések az Eszaki Ipari Park kijelolt teriiletén, a véros Zalaszentivannal hataros teriiletén,
valamint a volt laktanya teriiletén koncentral6dnak.

A termelé céla vallalatok szamara vonzé telephelyek elsédlegesen az Eszaki Ipari Parkban, a jelentdsebb
szallitasi igényli vallalkozasok pedig a zalaszentivani delta kornyezetében kialakitando teriileten kaphatnak
helyet. Ez utdbbi kifejezetten agrar-logisztikai tevékenységek szamara is vonzé lehetéséget kinal majd. Az
Ipari Park az alacsonyabb energiakdltségek kovetkeztében kivanja ndvelni versenyképességét, igy
kornyezettudatos imazzsal rendelkezd telephellyé valhat (Tudomanyos és Technologiai Park). Mindez vonzé
lehet a kdrnyezetiparban dolgozd, vagy erésen kornyezettudatos piacok, vevok, illetve termeld vallalkozasok
szdmara. C¢l, hogy a betelepiil6 vallalkozasok legalabb 2500 j munkahelyet hozzanak Iétre a fejlesztendd
infrastruktira bazisan, valamit legalabb egy - minimum 100 f6t foglalkoztatd - nemzetk6zi kozos iizleti
szolgaltato kozpont (,,shared service center”) telepedjen le a varosban.

Az Onkormanyzat lehetdségeihez mérten segiti a varosi mikro- Kis- és kozépvallalkozasok muiikodését és
fejlodését. Ennek elsddleges eszkoze a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvannyal (ZMVA) val6 szoros
egylittmiikodés fenntartésa.

A varos aktiv befektetés-0sztonzési feladatait ellatdo szervezet kialakitasa a 2. sz. kozéptava célhoz
kapcsolodoan keriilt megjelenitésre a stratégiaban. A befektetés-6sztonzési feladatok az alabbiakra terjednek
ki:

m befektetés-0sztonzo célu szolgaltatascsomag kialakitasa

m marketing-kommunikacio a befektetési lehetdségek kiajanlasa céljabol

m befektetések szervezését és a befektetokkel vald kapesolattartast segité szervezeti megoldasok kialakitasa.

Az innovacios infrastruktira fejlesztésével kapcsolatban a programidészak elsédleges célja, hogy egyrészt
1étrej6jjon az egyetemek bevonasaval megvalosuld kutatas-fejlesztési tevékenységek korszeri infrastrukturaja
a varosban, masrészt ehhez kapcsolodjon néhany sikeres - az egyetemek és a gazdasagi szereplok
egylittmikodésében végrehajtott K+F jellegli - projekt is beinduljon. Ezek kapcsan mar 1étrejott a varosi
székhelyl a Pannon Egyetem és a gazdasagi szervezetek egyiittmiikodési modellje:

A Zalaegerszegi Egyetemi Kozpont (ZEK) 2021/2022 tanévtél az alabbi 5 alapképzési szakon kinal dualis
képzési lehetdséget hallgatdinak:

- gazdalkodasi és menedzsment (PE GKZ)

- pénziigy és szamvitel (PE GKZ)

- gépészmérnodki (PE MK)

- mechatronikai mérndki (PE MK)

- gazdasaginformatikus (PE MIK).
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A siker feltétele - igy a programiddszak masik célja is -, hogy jelentdsen javuljon a Zalaegerszegen a munkaerd
képzettsége, annak érdekében, hogy a varos esélye névekedjen magasabb hozzaadott értéket termel6 - egyben
stabilabb és jovedelmezdbb foglalkoztatast kindlo - vallalkozasok letelepitésére. A képzettség javitdsa
elsddlegesen azon agazatokban fontos, melyek szamara a varos versenyeldnyt jelentd lizleti kdrnyezetet képes
biztositani. Ennek elemeit részletesen a varos gazdasagfejlesztési stratégidja tartalmazza.

A képzés szinvonalanak javitasa az allami iranyitasu szakképz0 intézmény-halozat és a térségi vallalkozasok
egylittmiikodésével valdsulhat meg. Az 6nkorményzat ebben aktiv kezdeményezd és szervezd szerepet vallal,
els6dlegesen - de nem kizardlagosan - a térségi szintli jarmiipari egyiittmlikodés szervezeti kereteit
kihasznalva. A programiddszakban a - dudlis szerkezetli - képzések tartalmi (modszertani és elméleti)
megujitdsa mellett, azzal Osszhangban cél a modern képzésre alkalmas tanmihelyek szdmanak és
kapacitasanak bovitése, felszereltségiik megujitasa is. E tekintetben elért eredmény a volt Pet6fi laktanya
teriiletén megépiilt 1500 m2-es iizemcsarnok, amely 600 M Ft TOP forrasbol és a varos 44 M Ft sajat forrasabol
valosult meg.

A szakmai képzés mellett cél a vallalkozoi készségek fejlesztése, elsddlegesen az oktatds és képzés javitasaval,
kinalatanak bovitésével, illetve elérhetové tételével, elsédlegesen annak érdekében, hogy ndvekedjen a
szakmai képzettségét, kapcsolatrendszerét sajat vallalkozasban hasznositok szama.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:
2.1.1. A helyi vallalkozasok miikodési kornyezetének javitasa, miikodotoke befektetés dsztonzés

Villalkozasokat segité - Logisztikai vallalkezo6i kompetenciakézpont

A jarvany altal kialakult gazdasagi valsag a cégek esetében logisztikai teriileten, konkrétan készletgazdalkodasi
vonalon nagymértékben érezteti hatasat. A legtobb vallalkozasnak nincs olyan készletgazdalkodasi szaktudasa
(matematikai, logisztikai stb.), amely alapjan a készletszintjeik és ellatasi lancaik 'robosztusak' lennének. A

"leallas' kovetkeztében szamos helyen készletek halmozddtak fel (=veszteség), illetve szamos alapanyagbol
készlethiany lépett fel (=veszteség) a nem megfeleld, nem atgondolt és a jelen allapotra fokuszalo
készletgazdalkodas miatt. Logisztikai-készletgazdalkodasi szinten tehat a legtobb vallalatnak nincs, vagy
nagyon kevés tapasztalata van.

Fontos lenne, a térség nagyaranyu logisztikai fejlédése (M76 okosut, Terminal, repiilotér, stb.) okan egy
vallalkozasokat segit0, hatékony és gyakorlatias vallalkozoi kompetenciakozpont felallitasa, mely neutralisan
képes a hozza fordulo helyi vallalkozasoknak segitséget nyujtani.

(Forrés: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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Digitalizacid, ipar4.0. terén torténé fejlodést elosegité projektek

A dinamikus novekedés ellenére, napjainkra tobb kiilsé és belsd tényez0 miatt a magyar gazdasag
korszakvaltashoz érkezett. A digitalizacids forradalom nemcsak az IT alkalmazésok széleskorii bevezetését,
hanem a piaci szerkezetek és az értéklancok atalakulasat is eredményezi, ami a legtobb vallalkozastol és
foglalkoztatottol atfogo alkalmazkodast kovetel meg.

A kapcsolodo projektek inditdsaval az a célunk, hogy a zalaegerszegi vallalkozasok a digitalizaltsag magasabb
szintjére lépjenek, és ezzel versenyelonyhoz jussanak, konnyebben feleljenek meg az Ujonnan indulod
vezérprojektek beszallitdo kovetelményrendszerének is.

A projekt lebonyolitasat egy objektiv mérési modszertannal és hozza kapcsolodd eszkozzel tamogatott
regionalis térségi projekttel lehet a leghatékonyabban megvalodsitani.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Halozat alapu KKV tamogatasi program

A projekt célja a vallalkozasok digitalis gazdasagba torténd beilleszkedésének javitasa, a hazai mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok innovativ szemléletének és naprakész lizleti tudasanak novelése, a digitalis eszkdzok és
alkalmazasok készségszintli és professzionalis haszndlatdnak Osztonzésével, amelyet hasznossaguk és az
altaluk elérhetd eldnydk interpretalasaval, igények felkeltésével ériink el.

A projekthez valo csatlakozas elsé 1épéseként a helyi digitalizaciés mentor javaslattal keresi meg a KKV-t
(igényteremtés). A mentor elsédleges (de nem teljes kort) felmérést végez a cégen és szemléletformalo
anyagok, képzés, tanacsadasi szolgaltatas kombinaciobol allo megoldascsomagot javasol az adott cégre szabva
a portalon, vagy, ha az relevans idoben, a tdjékoztaté rendezvényeken valasztasi lehetdséget kinalva az IT
alkalmazasok, szolgaltatasok kozott. Cél, hogy a KKV teljes korli megoldast kapjon egy adott iizleti
problémdjara. A projekt tobb részprojekt megvalositdsan keresztiil elképzelt. A projekt részletes szakmai
munkaanyaggal tdmogatott, elokészitettségét tekintve kidolgozott. A projekt tartalmat €s annak részletes
bemutatasat a V1. szamt melléklet tartalmazza.

A projekt jovobeli tervezett megvaldsitasa mentén fontos hangstlyt fektetni és a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara KKV-k szamara kidolgozott ,Vallalkozz Digitalisan!” Programra ¢és a Vallalkozoi
Mentorprogramra. A tapasztalatok megosztasa sziikséges a ,,Halozat alapt KKV tamogatasi program”
elinditdsdhoz kapcsolodoan.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

.. Vallalkozz Digitalisan!”

A Modern Vallalkozasok Programja igyekszik segiteni a vallalkozasokon, Utbaigazitani Oket a digitalis
atalakulas felé vezet6 uton. A Program felméréseket végez, informatikai fejlesztéseket, megoldasokat javasol,
kedvezményeket tesz elérhetévé, rendezvényekkel, sajat fejlesztésii szemléletformald tartalmakkal hozza
kozelebb az informatika vilagat.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Mentorprogram
Zalaban is utjara indult az Orszagos Vallalkoz6i Mentorprogram. A Gazdasagfejlesztési és Innovacios

Operativ Program (GINOP) finanszirozasaban megvalosuld projektre a zalai Kis- és kozépvallalkozasok
jelentkezhetnek, sikeres palyazatuk esetén egy évig kapnak segitséget beszallitoi, kiilpiaci készségeik,
tevékenységiik fejlesztéséhez, ugyanakkor a program egy masik moduljaban altalanos vallalkozasi
tanacsokban részesiilhetnek személyes mentoralas keretében.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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Generacidvaltas sikeres megvalodsitasat timogato projekt

Napjainkban egyre nagyobb kihivast jelent a vallalkozasok szamara a generaciovaltas. A csaladi vallalkozasok
¢letében ugyanis eljon az a pont, amikor a fiatalabb generacid atveszi a vallalkozas vezetését. Fontos, hogy
nagy hangsulyt fektessiink ennek tdmogatasara, amely a megfelel6 informaciok atadasa mentén, rendezvények,
workshopok szervezésén keresztiil valosithatd meg, a helyi vallalkozasokat segitd szervezetek és tarsasdgok
altal, mint példaul a ZMKIK, ZMVA, ZEDD.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Adatalapu iparagi elemz6 projekt

A térségi iparagi elemzd projekt célja, hogy a tények, adatok alapjan aldtdmasztasra keriiljenek a helyi és
térségi beszallitd programok, a befektetésdsztonzési dontések. A gazdasdgelemzés vonatkozasaban szeretnénk
feltérképezni a helyi iparagakat, kiillonosképpen az egyes vallalkozasok Sajatossagait. Tamogatni kivanjuk a

veliik val6 kapcsolatfelvételt, illetve szeretnénk 0sszegytijteni a vallalati szféra igényeit és problémait, amelyet
akar hataselemzés formajaban tovabbitani is tudunk a kormanyzati és gazdasagi élet szerepléi felé.

Az adatalapt iparagi elemzés tajékoztatast nyujt a helyi gazdasagi adottsagokrol, amelyek a potencialisan
ideérkezd tovabbi, jovobeli, mar elindult és ujonnan indulé beruhazasok (vezérprojektek) kovetkeztében
megjelend befektetések dontéseit is eldsegithetik, illetve 0j fejlesztési projekteket generalhatnak objektiv
mérési eredmények alapjan. A projekt egyértelmiien hozzajarul a gazdasag iitésallosagdhoz. A programban
megvizsgaljuk az egyes agazatok trendjeinek alakuldsat, amelyek hozzajarulnak a varos és kornyezetének
ipardgainak megismeréséhez, illetve ennek kovetkeztében létrejon egy olyan valds adatokkal feltdltott
adattarhaz, amely beszallitéi programhoz, befektetésdsztonzeési dontés timogatashoz megfeleld human vagy
mesterséges intelligencia alapu lekérdezéseket tud Dbiztositani. Objektiv, egyfajta automatizalt
hatasmechanizmus bemutato feliilet (Dashboard/OLAP) kialakitasa sziikséges hosszu tavon, hiszen az ember,
mint olyan legjobb szandékok mellett sem képes korlatlan gyakorisaggal és komplexitassal a jovobeli
folyamatok varhato alakzatait valos idében felmérni.

(Forrés: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Beszallitoi bazis fejlesztési program

Az iparagi elemz6 projektre épitve inditanank el a beszallitoi bazisra koncentral6 fejlesztési projektet. El6zetes
irany szerint feltérképeznénk a helyi vallalati, ipari szereploket, azok agazati miikddését, beszallitoi bazisat,
majd a nagyobb cégek beszallitoiva valas kovetelményrendszerének feltérképezését kdvetden Osszekdttetést
biztositanank a helyi szereplok kozott. A kisebb vallalatokat fejlesztésre 0sztondznék, hogy a nagyobb
vallalatok beszallitoiva tudjanak valni, mindezzel erdsitve a hazai vallalatok szerepét az ellatasi lancokban. A
projekt megvalositdsahoz annak teljes szakmai kidolgozasa sziikséges, szervezeti hatterének és kapcsolodasi
pontjainak bemutatasa mentén, majd ezt kovetéen az adatalapt iparagi elemzd projektre épitve lehetne
elinditani a beszallitoi bazis fejlesztési programot.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Nyomdabél inkubatorhaz

Kulcs projektnek szamitd gazdasagfejlesztési céla projekt. Jelenleg lizingelt épiilet a volt nyomda-épiilet, de
az dnkormanyzat sajat er6bdl megvasarolna, és inkubatorhazat hozna 1étre bel6le. energetikai korszerisitéssel
egybekotve. A cél sok mikrovallalkozas betelepiilése.

2.1.2 Innovacids és logisztikai infrastruktira fejlesztése

Helyi innovdcios osztonzok rendszerének kialakitdsa

m Vallalkozova valast segitd képzés, tanacsadas

m Villalati egyiittmUkodés segitése, szervezése

m Innovativ vallalkozasok szamara nyujtando pénziigyi termékek megtervezése, szolgaltatasa
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Szakképzés, tovabbképzés és villalkozoi kompetencidk fejlesztésének dsztonzése

Igényalapt kompetenciafejlesztés a foglalkoztatas-bovités érdekében (varhatdéan gépipari, logisztikai és
megujuld energetikai tevékenységekhez kapcsolddd moduléris és kompetencia alapt szakképzés) a
zalaegerszegi felsdoktatasi és szakképzo intézmények bevonasaval.

A munkaerd-piaci szereplk - foglalkoztatok, képzd szervezetek, munkaiigyi kozvetitd szervezetek, stb. -
egylittmikodésének szervezése az onkormanyzat aktiv részvételével, a munkaerdpiac kinalati és keresleti
oldalanak 0Osszehangolasara iranyuld operativ és stratégiai tervezési tevékenységek megvalositasa,
egytttmikodve a Nyugat—Pannon Jarmiipari Egylittmiikodés Zalaegerszegen kiviili szerepléivel.

2.1.3. Gazdasagfejlesztési politika erdsitése

Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizio tovabbfejlesztése

A gazdasagfejlesztést tamogatd intézkedésekben rejld potencial kiakndzasa érdekében Zalaegerszeg Varos
Onkormanyzatanak 100%-os tulajdondban 4116 Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt. gazdasagi tarsasagon beliil
2020.03.16-an megkezdte mitkodését a Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizio (ZEDD). Fontos a ZEDD
folyamatos szervezeti, miikodési fejlesztése, nemzetkozi jelenlét biztositasa, infrastrukturalis hattér, marketing
anyagok rendelkezésre allasa.

K+F forum elinditasa
A ,K+F forum” projekt célja, hogy varosi kdzbenjarassal, részvétellel és kezdeményezéssel kdzelebb hozzuk

egymashoz az ipar és az oktatas szerepldit k6zos K+F projektek generalasa érdekében. A forum lehetéséget
adhat jo gyakorlatok bemutatasara is. A helyi vallalati szféra szerepldi nyitottak és fejlodési lehetdséget latnak
kozos K+F projektek elinditdsaban, tovabba a mar elindult és az tjonnan induldé Uj beruhazasok
(vezérprojektek) révén is tovabb erésddik a K+F infrastruktirara épiild projektek jelentdsége. Ehhez a varos
minden lehetséges eszkdzével szeretne hozzdjarulni. A projekt eredményeképpen az egyiittmiikodések
er6sodhetnek, amelyek révén az innovativ €s tudasintenziv térség €s régio is erdsodik és magas hozzaadott
érték generalodik. Egy ilyen forum mentén konnyebben lehetéség nyilna a megfeleld partnerségek
azonositasara.

A mar elindult beruhazasoknak és a hamarosan induld vezérprojekteknek kdszonhetéen a jovében tovabbi
kiegészité gazdasagfejlesztési projektek is kibontakozhatnak, példaul a solar-, a bié-, a robottechnika, vagy
akar a modern kertészeti iparhoz kapcsolddo teriileten. A 1étrehozasra keriil K+F forum tamogatoé kornyezetet
teremt mindehhez.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

K+F forum

Zalaegerszeg

»K+F forum” a

Zalaegerszegi
Gazdasagfejlesztési
divizié

Helyi
Egyetemek
vallalatok

e

Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia
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2.2. IDEGENFORGALMI FEJLESZTESEK

Jellemzd eredményindikatorok:
m Varosi foglalkoztatottsagi arany (névekszik)
m Becsiilt idegenforgalmi célu kéltés a varosban (novekszik)

Az idegenforgalom tekintetében a programiddszak f6 célja, hogy a varosban eltoltott vendégéjszakak szama,
¢s a varosban realizalt turisztikai bevételek tartdos novekedése induljon meg. Ennek érdekében a varos
idegenforgalmi Ujra- pozicionalasa mellett infrastrukturalis fejlesztéseket is végre kivan hajtani, melyek
fokusza a Gébarti t6 és kornyéke. Cél, hogy a varos idegenforgalmi kinalataban jelentds, markans - az
aktivitashoz, a megujulashoz és vizhez kapcsolhatd - attrakcido jojjon létre, amely kiegésziti a varos
kornyezetében miikodo és tovabbi fejlddés eldtt 4llo, a gyogy- és wellness turizmusra épiild kinalatot.

A varos idegenforgalmi vonzerejének novekedéséhez jelentdsen hozzajarulnak a varos épitett és természeti
kornyezetének fejlesztésére iranyulo beavatkozasok, melyek ,,Az épitett és természeti kornyezet kivalosdganak
biztositasa”, ,,Vonz6 és szerethetd varosi kdrnyezet”, valamint a ,,Valtozatos és magas szinvonalu kulturalis
¢s szabadidds kinalat” részcélhoz kapcsolodo fejlesztések, kiilondsen az aktiv kikapcsolodast lehetdvé tevo
komplex sport- és 6koturisztikai fejlesztések programja.

A programiddszak célja, hogy 1étrejojjon és megkezdje mikddését az az intézményrendszer, amely a varos
kiilonbozo latogatdi és befektetési szegmensekben torténd megismertetését, valamint a helyi gazdasag
szervezési feladatait hivatott hosszu tavon ellatni.

A tervezett kovetkez6 fejlesztési eszkozok bemutatasan keresztiil lathato, hogy Zalaegerszeg varosa kiemelt
fontossaggal kezeli a varosban €16k, varosba érkezok életmindségét tamogato fejlesztési projektek elinditasat,
hiszen egy varos az ott €16, és oda latogatd emberektdl lesz igazan otthonos. A fejlesztések hozzajarulhatnak
az elégedett lakossagi kozeghez és a népességszam novekedésre gyakorolt hatasa is jelentds lehet.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:
2.2.1. Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

Okoturisztikai fejlesztések

Az okoturisztikai utakra az atlagosnal hosszabb tartdzkodasi id6 jellemzd, hozzajarulnak a helyi gazdasag
fejlédéséhez. A turistak szivesen fogyasztjak a helyi termékeket és igénybe veszik a helyi szolgaltatasokat. A
természeti adottsagok €s a természeti értékek azonban nmagukban még nem feltétleniil jelentenek vonzer6t.
Ahhoz, hogy ezek valoban desztiniciova valjanak, sziikség van olyan eszkozokre, technikakra, amellyel az
adott természeti vagy kulturtorténeti értékek eredményesen bemutathatok. Az Okoturisztikai termékek
elengedhetetlen része az ismeretszerzést, oktatast segitd szakvezetok és szakértok aktiv bevonasa a programok
tervezésébe és kivitelezésébe.

(Forrés: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Kilatok felujitasa

A Csacsbozsoki ¢és az Ebergényi kilato turisztikai fejlesztése. Az egyik az Ebergényi varosrészen, a masik a
Csacsi varosrészen talalhatoé klasszikus kilatd. Az egyik mellett van egy épiilet, amelynek feltjitasaval
megvalosithatd vendéglatasi kiszolgalas is.

Csacsi Kastély felujitasa

2021-ben a zalaegerszegi onkormanyzathoz keriilt a Magyar-Dan TermelGiskola-, vagyis az egykor csacsi
kastély épiilete. a tulajdonviszonyok rendezése utan a csacsi kastélyépiilet felgjitasa révén egy wjabb 18.
szazadi zalaegerszegi, csacsi értéket sikeriil felajitani, és egyuttal 01j kdzosségi térhez is jut a varosrész.

Tuarautvonalak fejlesztése

A vérosban és a varoskornyéken turautvonalak kialakitdsa sziikséges a természetjaras, mint lehetséges
tomegsport €s rekreacios tevékenység lakossag altal gyakorlasanak megteremtése érdekében. A cél az, hogy
mar a varosbol el tudjanak indulni tirazni a kérnyez6 erdékbe.
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Alsoerdei uj sport és szabadidé kozpont

Az Alsoerdei Sport- és Szabadiddpark fejlesztése folyamatban van a ,,A Zalaegerszeg alsoerdei sport- és
rekreacios kozpont fejlesztése” c. projekt keretében (TOP-6.1.4-16-ZL.1-2017-00001, ill. MVP forrasok:
GF/SZKF/960/4/2018 és GF/ISZF/355/5/2020), varhato projektzaras: 2022.

Az Alséerddn a volt napkozis tabor helyén egy 1j sport és szabadidd kdzpont 1étrehozasa mellett kotelezte el
magat Zalaegerszeg varosa, melynek legtobb elemét ingyenesen tudjak majd igénybe venni a zalaegerszegi
polgarok. A projekt legfontosabb célja egy olyan 1j turisztikai attrakci6 1étrehozasa, amely egyfeldl unikalis a
varos 100-150 kilométeres korzetén beliil, turisztikai vonzereje kiemelkedd és kiilonosen alkalmas arra, hogy
kiegészitve Zalaegerszeg jelenlegi turisztikai kinalatat, jelentdsen hozzéjaruljon a vendégéjszakak szamanak
emelkedéséhez.

Alsoéerdei 0j sport és szabadid6 kozpont projekt elemei:

* Erdei kalandpark (masz6 €s csuszopalyak, kiiltéri maszofal)

» Misipalya

» Jatszopark

* Si és kalandpark kiszolgalo épiilet

* Kresz park

« Utfejlesztés, jardaépités, kerékparut épités, uj csomopont kialakitasa

« Uj kerités és biztonsagtechnika

« Parkolok

* Bels6 jardak

» Street workout (szabadtéri edzépark)

» Kisgyermekes jatszotér

* Senior (id6seket célzo) edzopark

» Multifunkcios sportpalya

» Kiiltéri kosarlabdapalya

» Megujul¢ fiives palya

* Lelatok

* Rekortan burkolatu uj futopalya

» Salakos kerékparpalya

« Uj kiszolgaloépiiletek

* Padok, pihendhelyek, szobrok

» Parkositas, uj novények és 11j fak telepitése

Kés6bb a napkdzis tabor teriiletén kiviil is lesz néhany fejlesztés. Példaul:

« Uj erdei taraatvonalak nyilnak meg (a Horhosok Utja és a Pafranyok Utja mintajara)
* Erdei terepkerékpar utvonalak létesiilnek

» TV torony és kdzvetlen kornyezetének felujitasa

* Bobpalya és kapcsolodo fejlesztések

* Drotkoteles kalandpalya

2.2.2. Hatékony varosmarketing

A varosmarketing tevékenység (a varos ,eladdsa”) nemcsak a turizmus élénkitése szempontjabol
elengedhetetlen, de egyre inkabb fontos szempontta valik a (nemzetk6zi) cégek telephely-valasztasaban is. Az
onkormanyzat el0segitheti a kedvezo varos-imazs kialakitasat egyrészt 01 attrakciok megteremtéséhez nyujtott
segitd, tamogatd munkajaval, masrészt turisztikai események, rendezvények megszervezésében és
lebonyolitasaban valo részvételével is.

Idegenforgalmi, befektetés-osztonzési, termék-marketing és dltalanos imdzs-formdlo célii események,
kampdanyok megrendezése

Turisztikai Desztindacio Menedzsment szervezet létrehozdsa
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4.1.2. Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd nagyobb varosi teriletekre kiterjedd beavatkozasok

1. TARSADALOM

1.1 INTEZMENYI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE
1.1.1. Oktatasi intézmények fejlesztése

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Szervezetfejlesztési egyetemi mintaprojekt a Pannon Egvetemmel
A projekt eredményeként megvalosul a Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontjanak matrix-
szervezetének kialakitdsa és a hozzd kapcsolédd matrix menedzsment forma gyakorlatba és az egyetemi

szabalyzatokba torténd iiltetése. A varos szamara ez a szervezetfejlesztési mintaprojekt kiemelt fontossagu,

c ey

modon is bekapcsolddjon.

MicroMasters programok a Pannon Egvetem Zalaegerszegi Egvetemi Kozpontjaban

A MicroMasters programok az edX altal inditott online, posztgradualis szintli képzések, amelyek célja egy-
egy készség céliranyos fejlesztése a szakmai karrier elomozditdsahoz, vagy a résztvevd egyetemeken
megszerezhetd mester diplomakhoz sziikséges, a teljes mesterképzés félévével egyenértéki kreditek
megszerzése. A programot Ugy tervezték, hogy hidat képezzen az alapképzés és a mesterképzés kozott,
lehetové téve azt, hogy az alapképzésiik befejezése utan munkaba allt dolgozok tovabb folytathassak
képzésiiket anélkiil, hogy ezzel befolydsolndk munkahelyi és/vagy személyes elkotelezettségeiket. A
MicroMasters 2019 februarjatol kezdve mar 52 kiilonféle programot kinal. Minden MicroMasters programot
legalabb egy ipari partner szponzoral, koztiik a GE, a Microsoft, az IBM, a Hootsuite, a Fidelity, a Bloomberg,
a Walmart, a PWC, a Booz-Allen Hamilton és a Ford. A cégek a programokban torténé részvételiiket ugy
tervezték meg, hogy az egyetemekkel kdzosen folytatott képzésben a mesterképzés 2550 szazalékanak
megfeleld kreditek megszerzésében szakmailag is segitsék az alapdiplomaval rendelkezé munkavallaloikat.
A varos szamara nagy fontossaggal birnak az itt mikodd dualis képzések, kiemelten tamogatja tehat a varos a
Pannon Egyetem azon torekvését, hogy a MicroMasters programhoz csatlakozzon és Zalaegerszegi Egyetemi
Kozpontjaban olyan infrastrukturalis, oktatastechnologiai és oktatdsmodszertani fejlesztéseket hajtson végre
kozponti tdmogatasi €s/vagy palyazati forrasokbol, amelyek lehetové teszik Zalaegerszegi Egyetemi
Kozpontjaban MicroMasters kurzusok teljesitését kiilfoldi, nagyhirii egyetemekkel egyiittmiikddve joint
degree programok formajaban. A MicroMasters program Zalacgerszegen torténd meghonositasa a dualis
képzéseink eurdpai szinti kiterjesztését eredményezné.

Tudastermelés, tudasértékesités, tudasfelhasznalas

Magyarorszag jelenleg az Eurdpai Unié (EU) innovacids eredménytablajan a 21. helyen, azaz a mérsékelt
innovatorok kozott szerepel, azonban 2030-ra a kormanyzat szeretné elérni, hogy az orszag a jelentOs
innovatorok k6zé emelkedjen. Ennek a célnak az elérésére a Kormany egy tobb pillérre épiil6é 0j nemzeti
kutatasi, fejlesztési és innovacids stratégiat készitett a 2021 utani fejlesztési idOszakra. A stratégia
tudastermelésre és -aramlasra, egyiittmtikodésre, valamint tudasfelhasznalasra és vallalati innovaciora épiil.
A varos szamara kiemelten fontos, hogy az itt mikodoé egyetemi kdzpontok megvizsgéljak az 0j nemzeti
kutatasi, fejlesztési és innovacios stratégiahoz valo kapcsolodasi lehetdségeinket, kiilonos tekintettel a vallalati
innovacio elésegitésére, a vallalatokkal k6zos termékfejlesztésre. A varos tamogatja, a Zalaegerszegi Dualis
Képzokozpont és a Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontjanak kozds innovacids és oktatasi
Okoszisztéma kialakitasara vonatkozd kozponti tdmogatasi és/vagy palyazati forrasokbol megvaldsitando
fejlesztéseit.
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Campus Infrastrukturalis fejlesztése
Innovacios és tudasalapu szolgaltatasi tevékenységet tdmogatd infrastruktira fejlesztése, valamint a hallgatoi
attraktivitast erdsitd infrastrukturalis fejlesztések a zalaegerszegi campus teriiletén.

Miiszaki és informatikai dualis képzokozpont létrehozdsa
Villalati, piaci igényekre alapozott - dudlis, mechatronikai - képzés érdekében a campus teriiletén a
mérndkképzés funkcidinak kiilon labor és oktatasi épiilet kialakitasa.

1.1.2. Egészségiigyi intézményrendszer infrastrukturalis és versenypiaci fejlesztése

Az egészségiigyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése

Bemutatasra keriilt a halézatos projektek kozott, itt most az Akcioteriiletek altal érintett beavatkozasokat
ismertetjiik kiilon.

m A jelenlegi leromlott allapotl zalaegerszegi mentdallomas felujitasa

m A Zala Megyei Szent Rafael Korhaz mindségi fejlesztése: a projekt keretein belill 0j épiilettdmb keriilne
megépitésre, amelyben helyet kapna a II. Belgydgyaszat és az Infektologia, a Korhaz teriiletén létrehozasra
keriilne egy lemezparkol6, valamint az épiiletek energetikai korszeriisitésére is sor keriilne.

1.1.3. Szocialis ellatas és szolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztése
Ujabb idések otthona létesitésére szolgalo teriilet elokészitése, maganbefektetés osztonzése

A megszind Miasszonyunk Idéskoraak Otthona pétlasara a Pais-iskola egy részében tartds bentlakassal 60
férdhelyes idOsek otthona biztositéasa, illetve hospice szolgaltatassal bovités 20 férohellyel.

Lakhatast elosegito programok

A projekt a volt Laktanya teriiletén kapna helyet, barnamezds teriilet hasznositasaval. A teriileten beliil tobb
oktatasi intézmény is talalhato, azonban még igy is maradt fejlesztésre alkalmas épiilet és teriilet. A nagy
kiterjedést teriilet jelentds része ma is elhanyagolt képet mutat, és fejlesztésre var.

A projekt elemeként fontos hangsulyt fektetniink a varoshoz kothetd szocialis barlakasok helyzetére is.
Tervezziik a meglévd alacsony szinvonalu szocialis bérlakdsok mindségi szinvonalanak emelését, azok
megujitasat célzd programelem elinditasaval, amelynek keretében fokozatosan sor keriilhetne a meglévd
leromlott allapott szocialis bérlakasok feltijitasara és/vagy mindségi cseréjiik megvalositasara.

A lakhatast segité program mentén a varos, a térség €s ennek mentén a régio gazdasagi mutatéi javulnak és
népességszam ndvekedés érhetd el, valamint beruhazoi igényeket kielégitd képzett munkaerd rendelkezésre
allasat is garantalni tudjuk és a helyi mar miikodo gazdasagi tarsasagok szamara is tovabbi fejlédési potencialt
teremtiink.

A projektotlet tobbszintii beavatkozast igényel.:

« Sziikséges kozmiivesités, kapesolt utak épitése (FOMTERYV tanulméanyrendelkezésre all)

* A bontasra kijelolt épiiletek lebontasa és a megtartando épiiletek felujitasa, de legalabb allagmegovasa

« Bérlakas program 1.0.: Uj, modern apartmanhazak és lakopark épitése, amelyek esetében szerzGdéses
keretekkel (bérlakas) az induld beruhazasok megfogalmazott igényeire épitenénk. Megfeleld szinvonalu
apartmanhazakkal/lakoparkkal és minden sziikséges kapcsolt szolgaltatassal egyiitt. (150 lakas, 50 hdz)

» Bérlakas program 2.0.: Képzés alatt allo, hallgatoi kor lakhatasanak megoldasa és a fiatalok lakhatasi
lehetdségeinek megteremtését célzo bérlakasok épitése. (100 lakas)

* Szocialis bérlakasok mindségi szinvonalanak emelését tamogatd programelem elinditasa

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

157



1.3.SPORT ES REKREACIOS, KULTURALIS CELU TERULETEK FEJLESZTESE

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:
1.3.1 Kulturalis intézményrendszer bovitése, korszeriisitése

A kulturdlis intézményrendszer bévitése

A program fontosabb elemei:

m Belvarosi Kulturalis Kézpont és Kiallitotér kialakitasa (az egykori Ady Mozi atalakitasaval)

m Rendezvény és konferencia kdzpont kialakitdsa a KOBTEX teriiletén

m Gocseji Muzeum, Gocseji Falumiizeum és Magyar Olaj- és Gézipari Muzeumi kiallitohely bovitése,
kornyezetének komplex fejlesztése

Megjegyzés:

- a Belvarosi Kulturalis Kozpont és Kiallitotér kialakitasa 2021-ben lezarult a ,,Kulcsprojekt-Art Mozi kozosségi és rendezvény térré
alakitdsa” c. projekt keretében (TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2019-00089)

- a Gocseji Muzeum épiiletének feltjitdsi munkalatai 2021 nyaran befejezédtek, kovetkezd fazis a belsdépitészeti munkalatok
kivitelezése, projekt varhato befejezése: 2022

- a Gocseji Falumuzeum megtjitasa folyamatban van, projekt varhat6 befejezése: 2023

Kulturalis és miivészeti tevékenységek 6sztonzését, a kultira és miivészetek tarsadalmi befogadasanak
erositését szolgalé rendezvények, képzési és egyéb programok megvalésitasa

1.3.2. Sport és rekreacios céla infrastruktira fejlesztése

Osszekapesolt komplex sport- és okoturisztikai fejlesztés (.5 helyszines 6koaktiv_beavatkozas”)
programcsomag

A teriileteken egymashoz kapcsolddo, jellegében egymast kiegészit szabadidds és sport- infrastruktira kertil
kialakitasra egységes, de teriiletenként egyedi, megkiilonboztethetd kinalattal. A helyszineket 6sszekotd
gyalogos- és kerékparut is létesiil.

A program elemei:

m Vizslapark varosi szabadidépark rekonstrukcidja

m Gébarti-t6 - korbejarhatosag biztositasa, a to és kdrnyékének szabadidés hasznalatat elésegitd infrastruktira
kialakitasa (kerékparral torténé megkozelithetdség javitasa)

m Alsoerdd - sport- és szabadiddpark fejlesztése

A zalaegerszegiek egyik legkedveltebb kiranduldhelye, az Alsderdei Szabadid6kdzpont, amely az utdbbi
évtizedben nem fejlodott, allaga egyre jobban leromlik. Sziikséges a teriilet jovObeni hasznositdsdnak

ujragondolasa, kiilonb6z0, akar turisztikai jellegii fejlesztések kidolgozasa.

m Zala-part - holtag revitalizacio, Gjboli szabalyozhaté modon torténd elarasztasa él6vizzel, varosi rekreacios
céli okofolyosd és tandsvény kialakitasa, 1 vizes élet- és élménytér létrehozasa, kerékparral torténd
megkdozelithetdség javitasa

m Csacsi arborétum - Korpanoramas kilatoé épitése a 302 m magas dombteton, kulcsos haz, erdei iskola,
kitablazas, pihendhelyek stb. kialakitdsa. Ttrabakancsos 0koturizmus feltételeinek megteremtése, tematikus

turautvonalak kijel6lése (boraszati-, szakralis Gitvonal).

Megjegyzés:

- a Vizslapark rekonstrukcidja folyamatban van a ,,Varosi terek élhetévé tétele - Vizslapark rekonstrukcio” c. projekt keretében (TOP-
6.3.2-15-ZL.1-2016-00003) varhato projektzaras: 2022.

- a Gébarti-to rekreacidja folyamatban van a ,,A Gébarti-t6 és kdrnyékének rekreacios, szabadidés hasznalatat eldsegitd infrastruktira
kialakitasa” c. projekt keretében (TOP-6.3.2-15-ZL1-2016-00002), illetve ,,A Gébarti-to és kornyékének rekreacios, szabadidds
hasznalatat el§segitd infrastruktira kialakitasa I1. iitem” c. projekt keretében (TOP-6.3.2-15-ZL.1-2020-00004), varhaté projektzarasok:
2022

- az Alsoerdei Sport- és Szabadid§park fejlesztése folyamatban van a ,,A Zalaegerszeg alsderdei sport- és rekreacios kdzpont
fejlesztése™ c. projekt keretében (TOP-6.1.4-16-ZL.1-2017-00001, ill. MVP forrasok: GF/SZKF/960/4/2018 és GF/ISZF/355/5/2020),
varhato projektzaras: 2022

- a Zala-part kerékparral torténd megkozelithetéségének javitasa folyamatban van a ,,Z6ld Zala-part — turisztikai céli kerékparit
fejlesztés a Zala mentén és Gébarton” c. projekt keretében (TOP-6.1.4-15-Z1.1-2016-00003), varhato projektzaras: 2022
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A KOBTEX teriiletének rehabiliticiéja
A beavatkozis a KOBTEX felhagyott iparteriiletének tobbfunkcids hasznositasat, rehabilitacidjat célozza,
melynek hangsulyos része a ,,sportkeriilethez” kapcsolodo funkciok telepitése

Sportkeriilet 1étrehozasa a Belvaroshoz kapcsolédéan

m a mozgast, sportolast és egyéb kozosségi hasznalatot biztosito terek fejlesztése (pl. gordeszka palya)
m a Varosi Sportcsarnok felajitasa

m Judo kdzpont létesitése

Uj multifunkciés sport és rendezvénycsarnok épitése

2019 juniusaban bekeriilt a Modern Varosok Programba egy j multifunkcios sport €s rendezvénycsarnok
épitése is. A mintegy 40 Mrd Ft 0sszkoltségl projekt magaba foglalja az 0 csarnok elkésziilése utan a régi
csarnok bontasat, egységes tér és parkold kialakitasat, tovabbi tobb szaz féréhelyes parkold épitését, a
kornyez6 utak felujitasat, valamint a Balatoni és a Stadion utcak keresztezoédésében korforgalom épitését. A
kivitelezés 2021. nyaran megkezdddott, varhatd projektzards: 2024. A beruhazas megvaldsitasa szinvonalas
helyszint fog tudni biztositani kiilonb6z6 programoknak és sporteseményeknek.

Sportlétesitmény fejlesztési koncepcio (2011) egyéb elemeinek megvaldsitasa
m Csapat és egyéni sportok edzdtaboroztatasat szolgalo infrastruktira (sportoloi szallashelyek) kialakitasa,
kozremiikodés a létesitésre szolgald infrastruktara kialakitasaban

Uj uszoda, tanuszoda és virosi strand épitése
Folyamatban van az 01j uszoda, tanuszoda €s varosi strand épitése is ,,A zalaegerszegi varosi uszoda fejlesztése”

c. projekt keretében. A létesitményegylittes nagy megujulason és boviilésen megy at. A Modern Varosok
Program keretében (GF/JSZF/1080/7/2016) 9,5 milliard forintos réaforditassal 0j 50 méteres, 10 palyas,
lelatoval ellatott fedett uszoda épiil wellness és szauna részleggel. A régi épiilet helyén tanuszodat alakitanak
ki, hogy minden zalaegerszegi gyermek modern koriilmények kozott megtanulhasson uszni, és megujul a
varosi strand is, 0j kiils6é medencével kiegésziilve. Az 1ij uszoda, tanuszoda és varosi strand épitése
elorelathatoan 2021 végére késziilhet el. Az uszoda tokéletes helyszinéiil szolgalhat jovében tervezett hazai és
nemzetkdzi iszoversenyeknek is.

Edzokozpont létesitése

Zalaegerszegen szamos sportegyesiilet miikddik napjainkban. Varosunk szamara fontos a lakossag sport iranti
elhivatottsaganak, motivéltsaganak erdsitése. Evrol-évre igyekeznek a varosunkban mitkodé sportegyesiiletek
a megfelel6 kommunikacios csatornakon keresztiil megszolitani a fiatalokat, annak érdekében, hogy lehet6ség
szerint mindenki megtalalhassa a szamara legidealisabb sportigat és annak akar kiemelked6 tehetségévé is
valjon. A sportegyesiiletek munkassaga és sport iranti elktelezettsége azonban nem csak a tehetséggondozas
miatt rendkiviil fontos, hanem azért is mert a sport kitartasra, céltudatossagra, elhivatottsagra is tanit
mindamellett, hogy az egészség meglOrzésében is fontos szerepe van. Napjainkban a zalaegerszegi
sportegyesiiletek miikodésérdl elmondhatd, hogy a véarosban rendkiviil szétszort modon vannak jelen és sok
koziiliik tobb is miikddhetne szinvonalasabb helyszinen. A vezérprojektek megjelenése kovetkeztében varhatd
novekvo lakossagszam és a folyamatosan fejlodé varosunk hosszu tavon indokolja egy edz6kozpont 1étesitését,
ahol a lehetd legtobb sportegyesiilet miikddése, egy helyen biztosithatd lenne. A projekt egyrészt a nemzetkozi
szinvonalu gazdasagi kornyezetnek valé megfelelést hivatott tamogatni, masfelol pedig a helyi lakossag
¢letmindségéhez ¢és ndvekvo elégedettségéhez kivan hozzajarulni.

(Forrés: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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2. GAZDASAG
A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:
2.1.1. A helyi vallalkozasok miikodési kornyezetének javitasa, miikodétoke befektetés osztonzés

Mechatronikai és Gépipari Park tovibbfejlesztése

A Kormany 2012-ben hatarozattal kiemelt jarmiiipari kozpontta nyilvanitotta a ,,Nyugat-Pannon Jarmdipari és
Mechatronikai Kozpont™-ot. A Kdzpont Zalaegerszeg — Nagykanizsa — Szombathely - Szentgotthard térségét
érinti. Zalaegerszegen a hosszabb tavu cél egy megujuld energiafelhasznalason alapuld 6nellato ipari park és
technologiai kdzpont 1étrehozasa, ami a telephely, valamint a szolgaltatasok fejlesztését egyarant tartalmazza.
A kozéptavon tervezett beavatkozasok:

m A Tudomanyos és Innovacios Park tovabbfejlesztése (mechatronikai klaszter, telephely- és szolgaltatas-
fejlesztés, egyetemi és vallalati kozos K+F+I projekt)

Logisztikai Kézpont és Konténerterminal 1étesitése Vezérprojekt

Zalaegerszeget foldrajzi helyzete rendkiviil alkalmassa teszi logisztikai szolgaltatdsok nyujtasara. Ezt a
helyzetet felismerve Zalaegerszeg Logisztikai Kozpont és Konténerterminal kivan kialakitani. A projekt
keretében a Kozpont infrastruktirajanak kialakitadsa és szolgaltatasanak mindségi fejlesztése valosul meg,
amely az alabbi {6 elemeket tartalmazza:

m vasuti és kozati terminal kialakitisa a zalaszentivani vasuti csomoépont €s a leendé M76 gyorsforgalmi Gt

felhajtojanak szomszédsagaban

m ingatlan- és infrastrukturalis beruhazas, eszkdzbeszerzés

m informacios technologia-fejlesztés, gyartasi licenc megvasarlas és know-how beszerzés

m piacra jutas eldsegitése, vallalati humaner6forras fejlesztése

m mindség-, kornyezet- és egyéb iranyitasi, vezetési, hitelesitési rendszerek, szabvanyok bevezetése
Megjegyzés:

- A Zalaegerszeg-Zalaszentivan Intermodalis Konténerterminal alapinfrastruktira ellatdsanak biztositasahoz telekhataron kiviili
infrastrukturalis fejlesztések (gaz-, aram csatlakozas, ivoviz-, szennyviz-, csapadékviz elvezetés, valamint a logisztikai kdzpont

elérhetdségét biztositd utépitések) folyamatban vannak a ,,Zalaegerszeg logisztikai kdzpont és konténerterminal” c. projekt keretében
(TOP-6.1.1-16-ZL1-2017-00002), varhato projektzaras: 2023

Uzleti Szolgaltato Kozpont szamara alkalmas befektetési helyszin kialakitasa

A varosban jelen levd, pénziigyi és gazdasagi téren jol képzett munkaerd bazisan jo esélye lehet
Zalaegerszegnek arra, hogy nemzetkozi iizleti szolgaltatod kozpont (,,Shared Service Center” - SSC) telepiiljon
a varosba. Ez a szolgaltatasi forma relative stabil, hiszen els6dlegesen a helyi munkaerd képzettségét hasznalja
ki, sok esetben specialis tovabbképzésekkel téve azt alkalmassa a nemzetkdzi vallalati kdrnyezetben végzendo
munkakra, masrészt az elhelyezésére vonatkoz6 dontésben a gyartd-kapacitasokhoz képest kisebb a sulya a
telephely elérhetdségének, azaz a telepiilés megkdzelithetdségének. Versenyelony, hogy a varosban mar
mikodik pénziigyi szolgaltatd kozpont.

A funkci6 befogadasara a volt Pet6fi laktanya teriilete, illetve az ott tervezett ,, Tudaskozpont™ alkalmas.
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2.1.2 Innovacids és logisztikai infrastruktura fejlesztése

Ipari park fejlesztési projekt
Az északi ipari park mar jelenleg is a varos ¢€s a térség egyik meghatarozo, magas hozzaadott értéket generalo,

tudésintenziv régidt erdsitd Tudomanyos és Technoldgiai Parkja. Az ipari park fejlesztésre irdnyuld projekt
megvaldsitasaval tovabb erdsithetok a varos és kornyékének jovobeli foglalkoztatdsi lehetdségei. Zalaegerszeg
kedvezo foldrajzi elhelyezkedése, az épilildé M76-0s gyorsforgalmi ut, a kormendi Osszekottetést biztositd
jovobeli M8O utfejlesztés mind alapjait biztositjak a régios gazdasagi fejlddésnek és kapcsolhato projekteknek.
Cél a mar mitkddo struktirak tovabbi megerdsitése és tovabbi K+F tevékenységek térségbe vonzasa. A tovabbi
ipari terililetek kialakitdsa a beruhazasi igények megvalositdsdhoz és a helyi vallalkozasok hozzaadott
értékének noveléséhez, 1ij munkahelyek teremtéséhez, a megvaldsitas fazisaban 1évo, valamint a kdzel jovoben
megvalosuld, nemzetgazdasagilag is jelentdés beruhdzasokhoz (vezérprojektekhez) kapcsolodd partneri,
beszallitoi cégek letelepedésének feltételeinek megteremtéséhez elengedhetetleniil sziikséges.

A varos ipari parkjainak szabad kapacitasat attekintve kijelenthetd, hogy a 4 miikodo ipari parkban, a szabad
teriiletek tobbnyire elfogytak.

Jelenleg az Onkorminyzat szamara az egyik legnagyobb probléma, hogy joval tobb befektetd
jelentkezik az ipari parkokba, mint amekkora teriilet rendelkezésre all

A miukddo ipari parkok telitettsége miatt ) teriiletek bevondsa sziikségszerii. Fejlesztendd ipari teriiletként
nevesithetd tobbek kozott az északi ipari parktol nyugatra eso teriiletek 6sszessége, ami koriilbeliil 400 hektar
nagysagu teriiletet jelent. Jelenleg ezek mezdgazdasagi és erdémiivelés alatt all6, magankézben levé teriiletek,
Osszetett tulajdoni viszonyokkal. A teriilet értéke koriilbelill 4 milliard Forint, ami tovabbi kb. 15 milliard
Forint értékli a kozmiivesitést, teriilet-el6készitést igényel. Az Uj teriiletek megvasarlasaval és a sziikséges
kozmiivek és infrastruktira kiépitésével kb. 400 hektarnyi 0j teriilet valik alkalmassa arra, hogy az eddigi
beruhazoi igényeknek és az ujonnan general6do igényeknek megfeleld ipari teriiletet biztositani tudjuk és a
projekt révén a helyi vallalkozasok is végre tudjak hajtani fejlesztéseiket.

A szabad teriiletek teljes korti feltoltését kovetden Zalaegerszeg kozigazgatasi hataran tullépve is
sziikségszerivé valhatnak hasonld fejlesztések. A kornyezd telepiiléseken tematikus ipari parkok
létrehozasaban rejld lehetdségek megvizsgalasa ennek egy 1épése lehet. Az ilyenfajta fejlesztési potencial
kitorési pontot jelenthet a kornyezo zalai telepiilések szamara is, Zalaegerszeg szamara pedig tovabbi fejlodési
potencial kiaknazasat eredményezné.

(Forrés: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya I1. iitemének megvalositasa

1) Autdpalya szakasz (Motorway), autopalya feliiljar6 hiddal kiegésziilve

2) Orszaguti tesztszakasz (Rural road) tobbsavos részének megépitése

3) Smart City Zoéna befejezése

4) ADAS funkcidk tesztelésére alkalmas palyafeliilet kialakitasa, és kiilonleges teszteszkbzcsomag, és ezeket
hordozo 6njaré platformok beszerzése.

5) Kis sebességii kezelhetdségi palya (Handling course)

6) Egyetemi tesztpalya

7) Emelked6k palyaelem

8) Egyetemi épiilet

9) MOL Uzemanyagtolté allomas

10) Tobbsavos, Nagysebességii ovalpalya

11) A teljes tesztpalyat lefedd SG, valamint ITS G5 szabvanynak megfelel6 kommunikacios halozatok, ezaltal
az onvezetd és haldzatba kapcsolat jarmiivek (CAV: Connected and Autonomous Vehicles) tesztelésének
megteremtése.
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sTudaskeriilet” létrehozasanak megalapozasa a volt laktanya teriiletén

A projekt elemei:

m Az egyetemi kampusz oktatdsi infrastruktirajanak bovitése (Kampuszon jelen levd intézményekkel
egyeztetendd

m Az egyetem tudasszolgaltatd, innovacios HUB szerepéhez kapcsolddo épitett infrastruktara fejlesztése az
ipari és a tarsadalmi igények kiszolgalasa érdekében. Idegennyelvii, szolgaltatasi, és képzési

portfolio felépitése

m A , Tudaskeriilet” feltaro ut megépitése (FOMTERV tanulméany alapjan)

m Tanmthelyek 1étesitése, bévitése, korszer(isitése

Hadiipari fejlesztés a Zrinyi Program keretében
Magyarorszag Kormanya elkotelezett amellett, hogy hazank és a magyar allampolgarok biztonsagat garantalja,
ezért fogadta el a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderbfejlesztési Programot, amellyel az elmalt huszonot év

legnagyobb és legatfogobb honvédelmi programja indul meg. Az elmult negyedszazadban nem volt példa
hasonld, a Magyar Honvédség minden teriiletét érintd modernizacids fejlesztésre, amelyhez most a feltételek
adottak lesznek. Olyan fejloédési palyara allhat a Magyar Honvédség, amellyel meghatarozé erévé valhat,
tovabb erdsitve Magyarorszag biztonsagat, Eurdpa kozos védelmét és a NATO szovetsegét.

A Zrinyi Program keretében a védelmi ipar és a hadsereg fejlesztésének zaszloshajoja lesz Zalaegerszeg. A
zalai megyeszékhely torténetének legnagyobb ipari beruhazasaként épiil a német Rheinmetall 30 ezer
négyzetméteres gyara a Zala ZONE Jarmuipari Tesztpalya melletti 40 hektaros teriileten, 60 milliard
forintos raforditassal. A Lynx-harcjarmiigyar 2023-ra késziil el és 500 j munkahelyet teremt. Azt itt gyartott
Hiuzokkal szerelik majd fel a Magyar Honvédséget.

A beruhazas jelentds hatassal lesz Zalaegerszeg gazdasagara, szakképzésére és felsGoktatasara, hiszen tovabbi
beszallitok telepednek majd le, kutatasfejlesztési és innovaciods programok indulnak, tovabba 2023/2024-tdl
évi kozel egymilliard forinttal emelkedik az Onkorméanyzat adobevétele, melyet a varosi fenntartasu
bolcs6dékre, 6vodakra, rendelOkre, idésotthonokra, utakra és egyéb fejlesztésekre lehet forditani, fogalmazott
a német Oriasvallalat és a magyar allam egyiittmiikodésében megvalosuld beruhazasrol.

A gyar a korszakvaltas szimboluma lesz, amely megteremti a hazai hadiipar Gjrafejlesztését és -inditasat, és
A gyar épitése 2020 december kozepén indult, €s 2023-t6l itt gyartjak majd a vilag jelenleg legmodernebb
pancélozott harcjarmiivét, a szomszédos jarmiipari és az épiilé katonai off-road tesztpalya lehetéségeinek
kihasznalasaval.

(Forras: zaol.hu)
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2.2. IDEGENFORGALMI FEJLESZTESEK

2.2.1. Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

Helyi és térségi kézmiives termékek piacanak létrehozasa és Gocsej Tudaskozpont

A TOP-6.1.3-15-ZL.1-2016-00001 projekt megteremti a helyi termelék és kézmiivesek szamara a piacra
jutasuk infrastrukturalis hatterét (helyi termeldi bolt, termeldi iizletek, arusitohelyek, helyi termeldi és
kézmiives piacok szervezése).

A TOP-6.1.4-16-ZL.1-2017-00003 projekt keretében a Gocsej Tudaskdzpont jon 1étre, amely helyi és térségi
termelok termékeit, tudasukat felhasznalva alakitja ki turisztikai kinalatat, termékét: a helyi siitode és bisztro
a helyi termel6k alapanyagaibdl készitett ételeket kindl, a gasztronomiai tanfolyamok alapanyagét szintén a
helyi termel6k szolgaltatjak. A hagyomanyos technikakat (lekvarfézes, aszalas, stb.) olyan termeldk mutatjak
be, akiknek a termékei megvasarolhatéak a termeldi boltban. A népi kézmiives termékek elkészitését helyi
kézmiivesek oktatjak. A Gocsej Tudaskdzpont Zalaegerszeg €s kornyéke, Gocsej-Hetés vidék egyediilallo
kulturalis és természeti Orokségének nem csak a bemutatdsat, apolasat, hanem azok hozzaférhetdségét,
elsajatitasat, a mindennapokban alkalmazhatosagat, a természettel Osszhangban éléshez iranymutatast
biztositja. A Gocsej Tudaskozpontbol indulhatnak tovabba az egyes szervezett tematikus meghirdetett tirak
piactéri gyiilekezohellyel. A projekt sikerére eldrelathatdlag erdteljes hatast fog gyakorolni a vezérprojektek
mentén megjelend uj lakossag és kiilfoldi latogatoi kor.

A gazdasagfejleszté hatasa is két féiranyu: egyrészt a helyi termeldk és kézmiivesek szdmara biztositja a
felvevopiacot, masrészt hozzdjarul a turistdk tartozkoddsi idejének noveléséhez, eldsegiti koltési
hajlandésagukat.

Vérhat6 projektzarasok: 2022

Gocseji Mizeum és Mindszentyneum

2019 oktoberében kezdddott a Gocseji Muzeum épiiletének felujitasa. A turisztikai fejlesztés kdzvetlen célja
a torténelmi belvarosban talalhaté Gocseji Mlzeum épiiletének allagmegdvasa, modernizalasa, benne a 21.
szdzadi latogatoi igényekkel harmonizalo, interaktiv és innovativ kiallitas életre hivasa. A fejlesztés a Gocseji
Muzeum allando6 tarlatainak megujitasat valamint az épiilet teljes korti felijitasat is magaba foglalja. A
varostorténeti kiallitas mellett a Kossuth-dijas Németh Janos keramikusmiivész kiallitasanak tartalmi bovitése,
valamint a szintén Kossuth-dijas Fekete Gyorgy belso épitész életmiivének 0j allandd miivészeti kiallitasa
valosul meg.

A Gocseji Mizeum mellett, annak kozvetlen szomszédsagaban épiil meg a Mindszenty Jozsef biboros,
hercegprimas életét bemutato, interaktiv latogatokdzpontnak otthont adé komplexum, a Mindszentyneum. A
kiallitas tematikdja egy egész szintet szan Mindszenty Jozsef életének ¢és tevékenységének, mig egy masik
szinten a XX. szazadi kommunista diktatraban zajlo vallasiildozés témakore keriil bemutatdsra. A
pinceszinten a varos kdzépkori emlékeit, koztiik a régészeti feltaras soran fellelt, épitett 6rokséggé nyilvanitott
téglaégetd kemencéket tekinthetik meg a latogatok. A legfelso szinten kertil kialakitasra egy idészaki kiallitd
tér panoramads rendezvényterasszal.

A kiallitasok mellett szamos tovabbi latogatobarat szolgaltatas is helyet kap a Mindszentyneum épiiletében,
ugy mint kavézo, helyi termékeket is arusitd ajandékbolt, muzeumpedagdgiai és rendezvény helyiségek, ahol
az egyik kiilonterem a vallasi kozosségi Osszejovetelek szintereként fog szolgalni, valamint egy 120 f6
befogadasara alkalmas konferenciaterem.

A muzeumegyiittes megvaldsitasaval Zalaegerszeg olyan 0 kulturalis turisztikai attrakcioval béviil, amely a
térség egyik jelentds kinalati elemeként szolgéalja majd a hazai és a hataron tuli latogatok igényeit.

Varhato projektzaras: 2022

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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Aqua park fejlesztése
A varosba latogatdk visszajelzései tiikrében kijelenthetd, hogy az egyik leglatogatottabb turisztikai célpont az

¢lményfiirdé. Az Aqua Cityhez kapcsolodéan megfogalmazott fejlesztési projekt keretében tervezett
fejlesztések tovabb erdsithetik az élményfiirdd turisztikai c€lu igénybevételét, amelynek gazdasagélénkitési
hatasat nem lehet figyelmen kiviil hagyni. A zalaegerszegi Aqua City 7,5 hektaron helyezkedik el, regionalisan
kedvelt turisztikai célpontta valt, azonban a megnyitasat kovetden eltelt kdzel 20 évben, az altalanos és
feltétlen sziikséges karbantartdsi munkalatok mellett jelentds fejlesztés nem tortént. Az Aqua City
Vizicsuszda- és Elménypark fejlesztései a versenyképesség megdrzéséhez, a latogatoszam megtartisahoz és
noveléséhez elengedhetetleniil sziikségessé valtak. Tobbek kozott a csuszdék és medencék megujitisa és
fejlesztése (4-5 0j csiszda, 2 j medence), valamint a meglévd élményelemek és kiszolgalo 1étesitmények
felujitasa valt sziikségszeriivé. A projekt gazdasagfejlesztési hatasa abban all, hogy erésiti a varos turisztikai
¢s gazdasagi vonzerejét is, mindemellett a kdzelségben elérhetd élmények szinvonala is emelkedik, amelynek
mentén javul az itt €16 és varosba latogatdo emberek elégedettsége.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Négycsillagos hotel épitése Zalaegerszeg belvarosaban

Az attrakciok, programok a jelenleg atlagos 2,5 napos tartézkodasi id6 meghosszabbitasat célozzak. A
vendégek itt toltott szabadidejének noveléséhez azonban nem csak a turisztikai programcsomagok bovitésére,
hanem a megfelel6 mindségii és mennyiségli szallashelyek biztositasara is sziikség van. Ennek érdekében
prioritast kell élvezzen a meglévo szallashely-kapacitasok feltltése, majd ezek utan tovabbi szallashely-
kinalat bovités (pl. a gébarti iidiiléfalu bdvitése; 4*-os szalloda létrehozasa, mely gazdasagi €s turisztikai
szempontbdl is biztosithatja Zalaegerszeg versenyképességét).

A korabbi évek soran Zalaegerszeg Megyei Jog Varos Onkormanyzata szamos olyan visszajelzést kapott a
varos gazdasagi, kulturalis és sportéletének vezetditdl, amelyek a megfeleld kapacitasu és mindségii
konferencialehetdségek, illetve szallashelyek hianyat fogalmaztak meg. E fejlesztési igény vonatkozasaban
sziiletett meg az a koncepcido, amely egy 100-130 szobas, négycsillagos, mintegy 250-350 f6s
befogadoképességli  konferenciakdzponttal rendelkezd, nemzetkdzi markanév alatt iizemeld szalloda
felépitésére iranyul, illetve kiegésziil egy egyedi gasztrondmiai attrakcié komponenssel. A projekt tervezett
megvalositasi helyszine Zalaegerszeg belvarosaban talalhato, foként a volt MMIK teriiletét érinti. A projekt
kapcsan sor keriilne egy ujabb barnamez0s teriilet varosfejlesztésbe torténd bevonasara. A projektrol részletes
megvaldsithatésagi tanulmany mar rendelkezésre all, a kapcsolodd adatok és informacidk is az ebben
foglaltakat tiikkrozik. A projekt szervesen kapcsolddik a varost érintd autdipari és gazdasagfejlesztési
tevékenységekhez, a nagyberuhazasokhoz és a vezérprojektekhez, amelyek az {izleti turizmus és kapcsolodo
szolgéaltatasok teriiletén 0j elvarasokat tdmasztanak. A varoshoz kothetéen emlitett, mar elindult beruhazasok
kovetkeztében (pl.: Jarmiipari Tesztpalya) egyre tobb lizleti céllal érkezé vendég keres szallast. Ezen
vendégkor varosrol alkotott képét jelentés mértékben befolyasolja az elérhetd, megfeleld6 mindségi
széllashelyek szama. A projekt 1étjogosultsagat igy mi sem tdmasztja jobban ald, minthogy a varosba iizleti
céllal érkez6 vendégek koziil tobben vették igénybe inkabb a varostol 30-40 km-es (Zalacsany, Héviz)
tavolsagra talalhatd szallashelyeket azért, mert Zalaegerszegen nem igazan talaltak megfeleld szinvonali
szallashelyet. Ezen a probléman sokat javithat a Willis Hotel 2020. szeptemberi megnyitasa, azonban tovabbi
nemzetkozi igényeknek megfeleld szallashelyek és kapcsolt konferenciatermek rendelkezésre allasa
sziikségszerl. Az 1j, tervezett nemzetkozi négy csillagos hotel tulajdonképpen egy iizleti tipusu szalloda,
korszerli konferenciakozponttal kiegészitve, amely a véros iizleti-kulturalis-tarsadalmi sziikségleteit is
szolgalhatja.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Hétvégi piaci alapon miikédé programok a Dréon Kompetenciakozpont vezérprojektre épitve

Cél a piaci alapon muikoddtethetd, turisztikai vonzerdvel is bird programok és szolgaltatasok elinditdsa a Drén
Kompetenciakdzpont vezérprojektre is épitve. Varosi marketing és tarsadalmasitas szempontjabdl is nagy
jelentoséggel biro fejlesztési eszkoz lehet. A megvalositas Osszetétele tovabbi szakmai eldkészité munkat és
targyaldst igényel (sarkanyrepiild, dron programok, hétvégi programok, képzések, kiallitasok, latogatasok,
stb.).

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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Skanzen, azaz a Gocseji Falumizeum megujitisa

A 2020-ban TOP forrasbol megkezdddott projekt célja a Gocseji Falumuzeum, Zalaegerszeg egyik
legfontosabb turisztikai célpontja fejlesztése. A fejlesztés magaban foglalja a muzeumszakmai el6készitd
tevékenységeket, a kiviteli tervezést, illetve az lizleti terv és a marketing stratégia elkészitését.

Az attrakcio-fejlesztés elemei: Olajiitd épiilet, Cupi csarda és szatdcsbolt, Hentz malom felujitas és kapcsolodo
térrendezés, Rami iskola és kapcsolodd kisépitmények, temetd-kdpolna-pakasz kunyhd, valamint L
vilaghaboras emlékm felépitése.

A megujulo falumuzeum egész napos programot kinal majd a latogatdknak, ugyanis minden egyes portan
valamilyen aktiv, cselekvésre 0sztonzé élmény fogadja majd betérét. A Skanzen kordbban tervezett
hagyomanyo6rzo programoknak, ,,gocseji napok” programsorozatoknak is otthont adhat a jovében.

Varhato projektzaras: 2023
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AKCIOTERULETEK KIJELOLESE, A MEGVALOSITASRA KERULO FEJLESZTESEK
OSSZEFOGLALO JELLEGU BEMUTATASA

BELyARos VAROSRESZ o
Al akcioteriilet - A VAROSKOZPONT REHABILITACIOJA
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
Az akcioteriilet a torténelmileg kialakult varoskozpontot foglalja magaba, valamint egy-két kapcsolodo
teriiletet. A torténelmi varoskdzpont a varostestben excentrikusan - annak északi részén, a Zala folyotol délre
- alakult ki, melyet elsdsorban a varos domborzati adottsagai indokoltak. A varos fejlodése soran azonban
atlépte a Zala folyot, ¢€s a legjelentdsebb fejlesztési teriiletei ma mar a folyotol északra talalhatok. Ezért
indokolt a varoskozpont északi iranyban torténd fejlesztése, annal is inkabb, mert Zalaegerszeg legrégebbi,

milemléki szempontbol is értékes varosmagja is itt talalhato.

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA
Uj elkeriil$ ut - Oktober 6. tér - Balatoni it — Stadion u. — Biré Marton u. — Béke-liget - Kosztolanyi Dezs)

utca — Gocseji at — Martirok itja — Kazinczy tér - Rakoczi Ferenc utca - Vagohid utca
AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

A Kazinczy Ferenc tér - Kosztoldnyi Dezs0 utca - Pet6fi Sandor utca - Ady Endre utca altal hatarolt teriilet -
Zalaegerszeg mai varoskdzpontja. A kozpont természetes tengelye a Kossuth Lajos utca, melynek
forgalomcsillapitasara mar vezettek be intézkedéseket, a cél azonban - a gépjarmiforgalomtdl vald teljes
mentesités - még nem valosult meg. A mai varoskozpontot északrol hatarold Kazinczy Ferenc téren - a 74-76-
os ut Uj elkeriil6 szakaszanak megépitése ellenére is - jelentds az atmend forgalom, ami a varoskdzpont északi

iranyu fejlesztésének egyik akadalya.
A Kazinczy Ferenc tér &tmend forgalomtodl valdé mentesitését, egyben a varoskozponti funkciok fejlesztésének

lehetGségét a megsziint vasutvonal helyén tervezett elkeriild ut biztosithatja, melynek egyes szakaszai mar]
megvalosultak. Az uj Gt egyben kijel6li a varoskozpont fejlesztésének északi hatarat is. Ez a terlilet ma csak
részben beépitett, teriiletfelhasznalasa kiilvarosi jellegli, igen heterogén, alulhasznositott. A varosi
sportlétesitmények mellett szétszortan lakoépiiletek, (részben) felhagyott {izemi teriiletek talalhatok itt.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A fejlesztés célja Zalaegerszeg mai varoskozpontjanak rehabiliticioja; északi iranyban torténd kiterjesztése 4j
funkciok telepitésével. Megvalosul a ,,déli” varoskdzpont gépkocsi-forgalomtol valdo mentesitése, a Kossuth|
Lajos utca gyalogos dvezetté valik. Megsziinik az atmend forgalom a Kazinczy Ferenc téren, 1étrejon a ,,déli”
¢és az ,,északi” varoskozpont egysége. Beépiilnek az tires, vagy alulhasznositott teriiletek az 4j elkeriilé uttol
délre fekvo teriileteken, vegyes (lako, intézményi, rekreacios) funkcidval, igazodva a jelenleg mar ott talalhato
sportcéli létesitményekhez. A sportcélii 1étesitmények, a MentGallomas és az Autdbuszpalyaudvar
megtjulnak. Felujitasra keriilnek kdzterek, utcak és parkok.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK
m P39: Sétaloovezet kialakitasa - Gyalogosbarat és élménykozponta Belvaros kozlekedési feltételeinek
megteremtése: Kossuth utca 1épcsodzetes sétalodvezetté alakitasa

m Kozteriiletek rendezése a Kosztolanyi Dezsé utca és az Ady Endre utca kozott (gyalogos €s vegyes
forgalmu utcak halozatanak kiépitése)

m Kovacs Karoly Varosépitd Program keretében utcak é€s terek felujitasa, parkolok létesitése, feltjitasa
m A Kazinczy tér Ujradefinialasa: a varos hagyomanyos foterének atépitése (funkcionalis

térelemek, utcabutorok, kozvilagitas), atmend forgalom megsziintetése, a gépkocsiforgalomtol részben vagy
teljesen felszabaditott tér mindségi atépitése, zoldfeliiletek novelése.

m A Kazinczy tér - Rakoczi Ferenc utca €s az 0j elkeriil6 ut kozotti teriilet bels6 uthaldzatanak, kozmii
infrastruktirajanak kiépitése

m A forgalomtdl mentes belvarosi sétadvezet peremén parkolok létesitése (6x50 férohely)

m Bortonépiilet funkciovaltasa

m KOBTEX teriiletének hasznositasa (lako, intézmény, sport, kdzosségi, kulturalis)

m Volt KOBTEX teriiletéhez utkapcsolodasok biztositasa

m Batthyany Lajos utcai feliiljaro épitése

m Helyi termeldi és kézmiives piac és Gocsej Tudaskozpont kialakitasa (TOP forrasbol folyamatban, varhato
projektzaras: 2022)

m Kapcsolodd maganberuhdzas az akcidteriileten: Piac téri Kereskedelmi és Vendéglatoipari

Szolgaltatd Kozpont kialakitdsa a Munkacsy u. és a Piac tér kozott

m Alulhasznositott iizemi teriiletek (Univerzal, LESZ, E-ON telephely, Dozsa Sporttelep) rekonstrukcidja,
fejlesztése (lako, intézmény, sport)

m Varosi Sportcsarnok felujitasa

m P17: Uj multifunkciés sport és rendezvénycsarnok épitése

m Autdbusz-palyaudvar ujjaépitése

m Varosi és kistérségi képtar [étesitése

m Kiilsé Varoshaza Epiilet teljes felujitasa

m Négycsillagos hotel épitése Zalaegerszeg belvarosaban (korabbi MMIK - barnamezés teriilet hasznositasa)
m Volt Korona Sz4llo épiiletének felujitasa (MVP forrasbol folyamatban, varhatd projektzaras: 2022)

m P32: Kosztolanyi Dezsé utca kétiranyusitdsa — Onkormanyzati szakasz megvalositdsa (Nagy Ring
1étrehozasahoz kothet6en) (TOP forrasbol folyamatban, varhato projektzaras: 2023)

m P55: Zalaegerszegi mentdallomas felujitasa

m Konyvtar felgjitasa

m Kvartélyhaz varoshazava alakitasa

m Belvarosi Keresztury haz felajitasa

m Széchenyi Programiroda épiiletének felujitasa

m Volt Tiszti Klub épiiletének felujitasa, funkciovaltisa (MVP forrasbol folyamatban van, varhatd
projektzaras: 2023)

m A zalaegerszegi Mindszenty Jozsef Muzeum és Zarandokkdzpont, valamint a kapcsolodé komplex kulturalis
¢s vallasi turisztikai fejlesztések megvalositasat célzo beruhazasok (MVP forras keretében folyamatban,
varhato projektzaras: 2022)

m Gocseji Muzeum épiiletének felujitasa és kiallito tereinek fejlesztése (TOP forrasbol folyamatban, varhatd
projektzaras: 2022)

m Belvarosi Idéskortiak Gondozasi Kozpontjanak infrastrukturalis fejlesztése

m Tlizoltésag felujitasa

m Szakképzés Fejlesztés a Csany Laszlo Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban
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BELVAROS VAROSRESZ
A2 akcioteriilet - ZOLD ZALA-PART
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

Az akcioteriilet a Zala folyo és a Belvarost elkertil6 1) ut kozott helyezkedik el, nyugati hatara a Malom utca,
keletrdl a vastitvonal hatarolja.

A teriilet a Vagohid utcatdl keletre jelenleg beépitetlen, de a varoskdzponthoz valo kdzelsége oriasi fejlesztési
lehetdségeket kinal a szabadido eltdltése, a rekredcid szamara.

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

Malom utca - Zala folyo - vasutvonal - 01j elkeriil6 it nyomvonala - Vagohid utca - Rakoczi Ferenc utca - Ola
utca - Nefelejcs utca - 4j elkertil6 ut

AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA
A teriilet Malom utca és Vagohid utca kozotti szakasza jelenleg alulhasznositott annak ellenére, hogy kedvezd
adottsagokkal rendelkezik. Itt talalhato a Gocseji Falumuzeum, a Magyar Olaj- és Géazipari Mlzeum, a Vérosi
[fjusagi Sportcentrum, illetve az olai vasutallomas. A Malom utca mentén telephelyek talalhatok, a teriilet
fennmarado része tobbé-kevésbé kihasznalatlan zoldfeliilet.
A Vagohid utca €s a 25-0s sz. vasutvonal kozti teriilet egy fejlesztéseket befogadni képes, jelentds kiterjedésii,
de l1ényegében kihasznalatlan zdldfeliilet. A teriiletet jelentds infrastruktira-vonalak szabdaljak (vasutvonal,
varosi forgalmi ut, arvizvédelmi toltés), de varoskdzponthoz kozeli fekvése, a varosi sportteriiletekhez valo
kapcsolata potencidlis fejlesztési lehetdségeket hordoz.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA
A fejlesztés célja a Zala part és a Zala holtdgainak rehabilitacidja, rekreacios idegenforgalmi jellegii
hasznositasa. Megvaldsul az 0j elkeriilé Gt hianyzd szakasza, az alulhasznositott teriiletek intézményi,
rekreacios funkcioval gazdagodnak. Létrejon az egységes ,,z0ld Zala part”, a varos rekreéacios, pihend és
sportolasi igényeinek kielégitésére. Az akcioteriiletet érintd jelentds kozlekedésfejlesztés a Belvarost
koriilvevé gyiirii hidnyz6 északnyugati szakaszanak.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m A varoskozpontot koriilvevd korgytirti befejezd (észak-nyugati) szakaszanak kiépitése a Gasparich Mark|
utca és a Vagohid utca dsszekotésével

m Zala holtag kornyezetének revitalizacidja a miizeumi teriiletek és a vastitvonal kozott (a holtag élévizzel
val6 elarasztasa, 6kofolyoso, 4 vizes élet- és élménytér kialakitasa)

m Uj Zala-hid és vasuti feliiljaro kiépitése a Varosi Sportcentrum mellett

m Eszaki bekotd ut

m Sportteriiletek fejlesztése a meglévo sportlétesitményekhez kapcsolodoan

m Regionalis Teniszcentrum létesitése

m P18: EdzOkozpont 1étesitése

m Meglévé zoldfeliiletek rekonstrukcioja, rekreacios, pihenési célu fejlesztése

m Gocseji Falumiazeum meggjitasa (TOP forrasbol folyamatban van, varhato projektzaras: 2023)

m Magyar Olaj- és Gazipari Muzeum fejlesztése
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BELVAROS VAROSRESZ
A10 akciéteriilet — VIZSLAPARK
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

Az akcioteriilet a belvaros legnagyobb kozparkjat a Vizslaparkot és a kdrnyezo, a parkhoz szervesen
kapcsolodo lakdovezetet foglalja magaba.

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

Gasparich Mark utca — Rakoczi Ferenc utca — Ady Endre utca —Pet6fi Sandor utca — Martirok utja - Gocseji
ut — Platan sor

AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

Az akciodteriilet kozponti eleme a kozel nyolc hektaros teriiletii Vizslapark. A park torténete visszanyulik 1800-
ba, akkor ezen a helyen volt a Visla Hidgyai Kaszalo, 1927-ben pedig itt alakitottak ki egy kisebb részén a
Szent Istvan teret. 1945 utan a teriiletet lecsapoltak, a Vizsla patakot befedték és megkezdték a nagyobb arany
parkositast és Vizsla parknak nevezték el. 1969-ben az Ifjusag park nevet kapta. A teriilet mindig is vizallasos,
nedves teriilet volt, tobbek kozott ezért nem épiilt be a varos gyarapodasa folyaman.

A parkot hatarolo utak jelentds forgalmuak: a déli oldalon hiz6dé Platan sor a Gocseji ttba torkollik, az Arany
Janos utca fontos észak-déli iranyu kapcsolatot valosit meg a véaroson belill. Szintén az északdéli irdnya
forgalmat bonyolit a Martirok utja, amely a park keleti szomszédsagaban huzodik. A keleti oldalhoz
kapcsolodd Vizslaparki at kevésbé hangsulyos, elsdsorban célforgalmat szolgal ki, az északi szakaszon
parkoldsavok huzddnak az ut mentén, a déli szakasz elsdsorban a tombhazakhoz kapcsolodik. Kerékparut
athalad a teriileten, a park megkozelithet6 tomegkozlekedéssel.

Keleten és részben nyugaton a parkot csaladi hazas lakodvezet hatarolja, a nyugati oldal déli részén
tombhazak, tarsashazak jelennek meg. A déli oldalon nagytelkes gazdasagi teriiletek jellemzok, az északi,
elkeskenyedd oldalan tombhaz zarja le a parkot, ettdl északra degradalt, jelenleg hasznositatlan teriiletek]
jellemzok. Specialis adottsag, hogy a déli-délkeleti oldalon hat tombhaz helyezkedik el a park teriiletén, illetve
falszerlien zarja le a teriiletet a délkeleti oldalon.

A parknak egyre nagyobb létszdmu lakossagot kell kiszolgélnia: a térségben az utobbi években tobb lakopark
¢épiilt, munkasszallo keriilt kialakitasra, és jelenleg is épités alatt 4ll tobb tarsashdz.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A fejlesztés célja a belvaros legnagyobb kozparkjanak rekonstrukcidja, a zoldfeliiletek megujitasa,
jatszotereinek fejlesztése, sport és rekreacios funkciok, valamint kutyafuttatd és vendéglaté funkcid
kialakitasa, a teriiletet feltard gyalogutak fejlesztése, utcabutorokkal ellatdsa, kozvilagitasdnak kiépitése,
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koztéri kamerarendszer telepitése. A beavatkozasok illeszkednek a varos stratégiai célkitlizéseihez, a magas
szinvonall és elérhetd kozszolgaltatasok biztositasahoz, ezen beliil a sport- és rekreacios célu infrastruktiral
mindségének javitasahoz, illetve a vonzo és szerethetd varosi kornyezet kialakitdsahoz.
A kozel nyolc hektaros Vizslapark a varos szivében, a belvaros nyugati peremén helyezkedik el. A park
meglévo jatszoterei talzsufoltak, tulhasznaltak voltak, a park egészére jellemzéek voltak a leromlott allapoty]
eszkozok, burkolatok. A meglévo koros fadllomany apoldsi munkat igényelt, szamos beteg, korhadt példanyt
talalhattunk. A parkbol hianyzott a wc és ivoviz vételi lehetdség, kevés volt a leiild és pihendhely.
A parkrekonstrukcio szervesen kapcsolodik az akcidteriileten korabbi években megvalosult fejlesztésekhez
(Ady Iskola felujitasa, Mikes Ovoda felujitasa, Arany Janos utca rekonstrukcidja, szennyviz- és
ivovizrekonstrukcid, Vizslaparki u. jardainak térkovezése, Munkasszallo kialakitasa, Color II. lakoparkl
épitése, Keramia lakopark épitése, Keramia sétany, Keramia utca és kapcsolodo parkolok kialakitasa, Vizsla-
arok felbévitése, stb.) és illeszkedik a jovOben tervezett egyéb fejlesztésekhez is.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK
m Vizslapark rekonstrukcidja (TOP forrasbél folyamatban van, varhaté projektzaras: 2022)

m Kovacs Karoly Varosépité Program
- Vizslaparki u 1-5. sz alatti ingatlan kornyezetében parkold épités
- Cimerhaz melletti terlilet rendezése és szoborkompozicio allitasa
- Vizslapark , Fiatalok” cimi szobor rekonstrukcidja
- Kisfaludy utca felujitasa

- Martirok Utja - Kisfaludy utca keresztez6désnél parkolo épités
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LANDORHEGY VAROSRESZ )
A3 akciéteriilet - A VOLT HONVEDSEGI (PETOFI) LAKTANYA TERULETENEK
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
A Pet6fi laktanya a 60-as években épiilt, akkor még a varos ,,szélére”. Késobb azonban a varos fejlodése,
novekedése kovetkeztében egyre jobban beékelddott a varostestbe. Kozvetlen szomszédsagaban lakotelep
¢piilt, az egykori szoloskertes kornyezet pedig kertvarosias beépitéssé alakult. Ez a varoson beliili helyzet
nagymeértékben befolyasolja a teriilet hasznosithatosagat.
A rendszervaltas utan a honvédségi funkcié megsziint, a teriilet részben az dnkormanyzat, részben a magyar|
allam tulajdondba keriilt. Hasznositasara szamos elképzelés sziiletett, ezekb6l azonban kevés valosult meg.
Iparteriiletként valo felhasznalasa ellen szo6l a varostesten belilli fekvése, amely a potencialis konfliktust
jelenthet a kornyezd lakossaggal. Intenziv lakoétertileti fejlesztése elvben ugyan lehetséges lenne, de a jelenlegi

igények - csokkend népesség - ezt sem tamasztjak ala. Nem célszerti telkekre torténd felparcelldzasa sem, erre
vannak a varosban megfeleldbb teriiletek.

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA
Platan sor - Gasparich Mark utca - Alkotmany utca - Ebergényi 1it
AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

Ma a teriilet egy részét - kis részét - a Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontja hasznalja. Ez aj
funkcio az épiiletek egy részének feltjitdsaval jart, azonban még igy is maradt fejlesztésre alkalmas objektum.
A nagy kiterjedésii teriilet jelentds része ma is elhanyagolt képet mutat, €s fejlesztésre var. JelentGsebb
zoldfeliiletek, facsoportok talalhatok a teriileten, ezek azonban a hasznositast nem korlatozzak alapvetden,

mert a teriilet nagy része beépitetlen. Kedvezd adottsag tovabba a volt laktanya-teriilettdl nyugatra elteriilo
erdd.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA
A telepiilésfejlesztési akcio ,, Tudaskeriilet” (Tudadspark, Tudaskozpont) létrehozasat, illetve annak
clokészitését célozza. Az elképzelés megalapozasara 2007-ben elkésziilt egy vazlatos iizleti koncepcio és
megtériilési terv (Zalaegerszegi Tudaspark Projekt), majd 2011-ben egy Inkubatorhdz megvalosithatosagi
tanulmanya (készitette: Pannon Gazdasagi Halozat Egyesiilet). A megvalosithatésagi tanulmany pénziigyi-
szamviteli szolgaltatd kozpontot, és ehhez kapcsolodd tudas-centrum létrehozasat javasolta. A teriilet
hasznositasanak legnagyobb gatja a kozmiivek hianya, mivel jelenleg egy teljesen kozmii nélkiili teriilet. Ezért]
mindenek el6tt a bels6 infrastruktira-haldzat kiépitése a legfontosabb.
A teriilet nagysaga és a jelenlegi igények alapjan valoszinii, hogy multifunkcionélis teriilethasznositasban
célszerti gondolkodni, amelynek részeként az alabbi funkcidk telepitése lehetséges a tertileten:

m Kutato-fejleszt6 kdzpont (akadémiai és gazdasagi kutatokozpont)

m Nemzetkozi Uzleti Szolgaltatdo Kozpont (SSC)

m Magas szintii ,,lakopark™ a felsé vezetok szamara, szakember ¢s mérnok lakasok kialakitasa (nem bérlakas
jellegii!)

m Lakoteriilethez kapcsolodo szolgaltatasok, kereskedelmi, kulturalis intézmények

m Sportolasra alkalmas teriiletek

m Pannon Egyetemmel kapcsolatos fejlesztések (A teriilet infrastrukturalis és tartalmi fejlesztése attraktiv,
hallgat6i kornyezet megteremtése érdekében)

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m Megvalosithatosagi  tanulmany készitése (a teriileten elhelyezendd funkciok tisztazasa, a
teriiletfelhasznalas és a belsd infrastruktira-halézat rogzitése, sziikség esetén a rendezési tervek]
modositasa)

m A bontasra kijelolt épiiletek lebontasa

m A megtartando épiiletek felujitasa, de legalabb allagmegovasa

m A teriilet kdrmentesitése (az Onkormanyzati tulajdonu teriileten megtortént, az allami tulajdont teriileten
még sziikséges)

m A belsé infrastruktura kiépitése (FOMTERYV tanulmany rendelkezésre 4ll)

m Szinvonalas befektetési tajékoztatd(k) készitése

m Egyes épiiletek (épiiletrészek), teriiletek értékesitése

m Szakember és mérnok lakasok épitése

m Honvédelmi Sportkdzpont 1étesitése

m P7.1: Vallalkozasokat segitd - Logisztikai vallalkoz6i kompetenciakdzpont létrehozasa a Pannon
Egyetemen

m P52: Campus Infrastrukturdlis fejlesztése: Innovacios és tudasalapu szolgaltatasi tevékenységet tamogatd
infrastruktira fejlesztése, valamint a hallgatdi attraktivitast erdsitd infrastrukturalis fejlesztések a
zalaegerszegi campus teriiletén

m P48: Epitéipari Képzokozpont Kft. 1étrehozasi lehetdségének megvizsgalasara szakértéi munka és
létrehozas

m P47: Agazati Képzokozpont (Gépészeti) sziikséges eszkozparkjanak biztositasa, tovabbi fejlesztések

m P46: Fejlesztések, amelyek lehetévé teszik a Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontban a MicroMasters
kurzusok teljesitését kiilf61di, nagyhirti egyetemekkel (MIT, a Columbia Egyetem, a New York-i Egyetem,
a Delft Miszaki Egyetem, az RWTH Aachen Egyetem) egyiittmiikddve joint degree programok
formajaban. A MicroMasters program meghonositasa a dudlis képzéseink eurdpai szintli kiterjesztését
eredményezné.

m P45: Az egyetem tudasszolgaltatd, innovacios HUB szerepéhez kapcsolodd épitett infrastruktira
fejlesztése az ipari és a tarsadalmi igények kiszolgalasa érdekében. Idegennyelvii, szolgaltatasi, és képzési
portfolio felépitése

m P44: Blockchain technologian alapuld széles bazisu képzés-nyilvantartd rendszer kialakitasa és
mikodésének felépitése

m P43: Mesterséges intelligencia alapti rendszer kialakitasa elosztott eréforrast, halézatban mitk6do koz- és
felsdoktatasi kdzpontok és ipari partnereik oktatasi tevékenységének optimalizalasara

m P42: Eletpalyamodellek tervezését és palyaorientaciot segité Gj tipusu rendszer és a hozza kapcsolodd
szervezet kialakitasa miikodésének felépitése

m Komplex Egyetemi infrastruktura fejlesztés

m Komplex Egyetemi ingatlan- és eszkozfejlesztés

m PTE Egészségiigyi Kar athelyezése a Campusra

m Uzleti Szolgéltatd Kdzpont szamdra alkalmas befektetési helyszin kialakitasa
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LANDORHEGY VAROSRESZ
A4 akciéteriilet - LANDORHEGY INTEZMENYEK ATALAKITASA, FELUJITASA
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
Zalaegerszeg egyik legnépesebb varosrésze Landorhegy. A mult szazad masodik felében néhany év alat
kisvaros méretii kozpontta ndtte ki magat, helyet adva fontos kozintézményeknek: Ruhagyar, Pet6fi Laktanya,
Varosi Konyvtar, Keresztury Dezsé Varosi Miivelddési Kozpont, Pécsi Tudomanyegyetem, iskolak.
AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

Platan sor - Gasparich Mark utca — Landorhegyi ut — Csertan Sandor u. — Gocseji ut

AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

Zalaegerszeg egyik legnépesebb varosrésze Landorhegy. A mult szazad masodik felében néhany év alat
kisvaros méretii kozpontta ndtte ki magat, helyet adva fontos kozintézményeknek, a Ruhagyarnak és a Pet6fi
Laktanyanak.
Itt talalhato a PTE Egészségiigyi Karanak 2 épiilete, a volt Pais Dezsé Altalanos Iskola, a volt Kaffka Margit

Kollégium a volt Ruhagyar, a Ganz Abrahiam Szakgimnéazium, a Széchenyi Istvan Technikum és az Idések
Gondozasi Kozpontja.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A ,,Tudaskeriilet” Iétrehozasahoz hozzajarulandé a PTE Egészségiigyi Kart is a Campus teriiletére helyeznénk
at, &s a felszabadulo épiiletek atalakitasaval novelnénk varosunk idésotthoni kapacitasat, amelyre a korfa miatt
szlikséges 1épés. A mar nem hasznalt kdzoktatasi intézmények épiileteit atalakitanank, hogy hasznos funkciot
adjunk azoknak. Részben — ismét az idGsekre gondolva — 0j id6sotthont alakitanank ki, részben névelnénk al
levéltar kapacitasat. Ismét csak az idéseket eldtérbe helyezve felujitanank az Iddsek Gondozasi Kozpontjat.
Az Akcioteriileten talalhato két kozépfokl intézmény is, amelyeket érintene szakképzés fejlesztés. Végiil az

Akciodteriilet legjelentdsebb egykori ipari létesitményének hasznositasa érdekében ttkapcsolatokat épitenénk
a volt Ruhagyar teriiletén.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m PTE Egészségiigyi Kar athelyezésével felszabaduld 2 épiiletébdl idésotthon kialakitasa
m \Volt Pais Dezsé Altalanos Iskola idésotthonna alakitasa

m Volt Kaffka Margit Kollégium levéltarra alakitasa

m Utkapcsolatok biztositasa a volt Ruhagyarhoz

m Szakképzés Fejlesztés a Ganz Abraham Szakgimnaziumban

m Szakképzés Fejlesztés a Széchenyi Istvan Technikumban

m Landorhegyi Idések Gondozasi Kozpontjanak infrastrukturalis fejlesztése

m Landorhegyi vérosi alkdzpont funkciébovitd fejlesztése
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ESZAKI VAROSRESZ ,
A5 akcidteriilet - ESZAKI IPARI ZONA FEJLESZTESE

N - Ty
. ts\ I e !
‘r = L
! - S
| [} i+ A5 ) ,’,
\ \ b,
| t - i\
. | h
t \
/ . I e
' \\' 1] o —
[ i /
| { } b /
/ Lrsaca Bl ! /
/ 7
7
\ P
7
\\ ”’
\\ o
S ’
—_——— 7

AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

Az Eszaki Ipari Zona Zalaegerszeg legjelentésebb, gazdasagi fejlesztések befogadasara alkalmas potencidlis
helyszine, amely a varos északi részén, a Sagodi fennsikon teriil el. Jelent6s tavolsagban fekszik a kdzponti
varostesttol, igy lakoteriileteket zavar6 hatasa nincs. Teriilete 6sszesen kb. 400 ha, melyet a 74-76-0s utak

varost elkeriilo szakasza két részre oszt. A kisebb, déli rész az elkeriil6 ut déli oldalan mintegy 65 ha, az északi
oldaldn mintegy 335 ha. teriiletet foglal el.

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA
Séagodi ut — Eszaki Ipari Park — Jozsef Attila u.
AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

Az Eszaki Ipari Park jelenleg beépiil§ teriilete a 74-76-0s utak varost elkeriilé szakaszanak déli oldalan fekszik.
Az ipari parkban talalhatoak az alabbi létesitmények, illetve megvalosultak az alabbi fejlesztések:

Elkésziilt az ipari park feltarasat szolgalo észak-déli ut, az ahhoz kapcsolodo kozmivek kiépitése és az északi
végén egy hozza kapcsolodd korforgalom, a kelet-nyugati bekotd t, az ezzel kapcsolatban megépitett]

csapadékviz csatorna a Sagodi patak iranyaba. Az észak-déli Gt és a 76-os Ut keresztezOdésében tervezett
korforgalmi csomopont kivitelezése folyamatban van.

Megvalosult a ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya . iiteme, a Il. {item épitése folyamatban van.

Kialakitasra kertilt a 76-os elkeriil6 Gttdl délre esd teriileten, Zalaegerszegi Tudomanyos és Technologiai Park.
Megvalosult az Inkubatorhaz I-I11. {iteme.

Epiil a német Rheinmetall 30 ezer négyzetméteres Lynx-harcjarmiigyara, mely 2023-ra késziil el.

Megkezdddott a SmartField vezérprojekt, melynek célja egy integralt iizleti zona létrehozasa a ZalaZONE
Jarmipari Tesztpalya ¢és a Science Park kozott .

Az ipari park telitett, emiatt 0j teriiletek bevonasa sziikséges. Az északi ipari parktol nyugatra eso teriiletek
Osszessége, ami korilbelil 400 hektar nagysagu teriiletet jelent lehetGséges biztosithat a terjeszkedésre. Az Uj
teriiletek megvasarlasaval és a sziikséges kozmiivek €s infrastruktara kiépitésével kb. 400 hektarnyi 1j teriilet
valik alkalmassa arra, hogy az eddigi beruhazoéi igényeknek €s az jonnan generalodo igényeknek megfeleld
ipari teriiletet biztositani tudjuk, és a projekt révén a helyi vallalkozasok is végre tudjak hajtani fejlesztéseiket.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A telepiilésfejlesztési akcid célja: egy zalaegerszegi mechatronikai és gépipari kdzpont (Tudoményos és
Technologiai Park), tovabbfejlesztése, melynek jellemz6i a megjuld energidk hasznalata, és a magas szintli
telephelyi - logisztikai szolgaltatasok biztositasa. A fejlesztés eredményeként az ipari park biztositja a
beteleplilok szamara a szlikséges energetikai és infrastrukturalis feltételeket: a vonalas infrastrukturakat, és aj
megljuld energiak (geotermikus energia, napenergia) felhasznalasanak lehetdségét.

Az ipari park teljes teriiletét akcioteriiletként kezelve megallapithato, hogy a beavatkozasok jellege igen eltérd
a déli és az északi rész tekintetében. A déli részen a legfontosabb feladat a teljes betelepiilés biztositasa, amely|
elsésorban marketing tevékenységet igényel. A parkban tovabb kell folytatni a nagy hozzaadott értéki
tevékenységeket segitd infrastrukturalis és K+F+I+O kapacitas-fejlesztéseket.

Cé¢l az Ipari Park teriiletének ndvelése az Andrashidai repiilotér iranyaba, tulajdonviszonyok tisztazasa,
kozmiivesités.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m Hadiipari fejlesztés a Zrinyi Program keretében, Rheinmetall beruhazas

m A Tesztpalya és kornyezetének csapadékviz és kozmi fejlesztése, geotermikus flitésii rendszer kialakitasal

m Szinvonalas befektetési tajékoztato(k) készitése

m P4: Ipari park fejlesztési projekt (az északi ipari parktol nyugatra esé teriiletek felvasarlasa, (400 hektar)
¢és kozmiivesitése, teriilet elokészitése, kapcsolodo utfejlesztések)

m P5: ZalaZONE Jarmuipari Tesztpalya II. item (MVP forrasbol folyamatban, varhaté projektzaras: 2022)

m VR fejlesztések

m P62: Digitalis élménykdzpont [étesitése

m P63: ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park (Science Park)— Tobbfunkcios kozosségi tér kialakitasal

m Tudomanyos és Innovacios Park (Science Park) tovabbfejlesztése (mechatronikai klaszter, telephely- és
szolgaltatas-fejlesztés, egyetemi és vallalati kozos K+F+I projektek, K+F+I+O kapacitas- és tamogato
infrastruktira-, illetve képességfejlesztés)

m Inkubatorhaz bovités Zalaegerszegen — V. iitem

m Heliport — helikopter leszallo épitése

Megj:

A belsd infrastruktira kiépitése: ,, A zalaegerszegi északi ipari park fejlesztésére iranyulé beruhdzasok” c. MVP projekt|
keretében a TOP-6.1.1-15-Z1.1-2016-00001 projekten beliil mar elkésziilt a kelet-nyugati bekotd ut, az ezzel
kapcsolatban megépitett csapadékviz csatorna a Sagodi patak iranyaba. Kialakitasra keriilt a 76-os elkeriilé uttol
délre esé teriileten, Zalaegerszegi Tudomanyos és Technoldgiai Park teriiletén 12 db 5-8 em?2 nagysdgu, osszesen 7|
ha nagysagu kézmiivesitett, betelepiilésre alkalmas ipari telek, egy kb. 453 m hosszu belsé ut kiépitésével egyiitt. Az
ipari park feltarasat szolgalo észak-déli ut, az ahhoz kapcsolodo kézmiivek kiépitése és az északi végen egy hozza
kapcsolodo korforgalom kivitelezési munkdai befejezédtek, a miiszaki atadas lezarult. A projekt utolso eleme, az észak-
déli ut és a 76-os ut keresztezodéseben tervezett kérforgalmi csomopont kivitelezése folyamatban van.. A TOP-6.1.5-
15-7ZL.1-2016-0001 azonositoszamu projekt keretében a Kispali ut felujitasanak kivitelezési munkdi befejezodtek, a
miuiszaki atadas lezarult. A korforgalmi csomopont és a kerékparut épitésének kivitelezési munkdira a kézbeszerzési
eljaras folyamatban van.

Az ,, Inkubdtorhdz bévités Zalaegerszegen — III. iitem” c. projekt (TOP-6.1.2-16-Z11-2017-00001) lezdrult. Az
Inkubdtorhaz bovités 11 iitemeként az ,,E1” jelii csarnok és a keleti telekhatar kozotti teriileten, 1ij cca. 1600 m2-es,
L F7 jelii csarnoképiilet épitése megtortént. A fejlesztés keretében egy kb. 730 és egy 870 m2 csarnok egység keriilt
kialakitasra. A tervezett F jelii csarnoképiilet kiilonallo épiiletként, ondllo rendeltetési egységkeént funkciondl.
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ESZAKI VAROSRESZ
A6 akcidteriilet - GEBARTI TURISZTIKAI KOMPLEXUM FEJLESZTESE
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
A Gébarti t6 és kornyezete az északi varosrész legjelentdsebb rekredcios teriilete, a varos lakoinak és
latogatoinak kdzkedvelt kiranduldhelye, a varos idegenforgalmaban mar ma is jelentés tényezo. A mar
megvalosult fejlesztések kornyezetében nagy kiterjedésii beépitetlen - tobbnyire mezdgazdasagi miivelés alatt
allo - teriiletek allnak még rendelkezésre, igy fizikai (teriiletfelhaszndlasi) akadalya a tovabbi fejlesztéseknek
nincs. Zalaegerszeg jelenleg érvényes szerkezeti terve is rogziti a fejlesztési szandékokat, amelyek részben
zoldteriileti - rekredcios, részben lakoteriileti funkcidjuak
AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA
Gébarti t6 - Gébarti ut — Ilosvai ut — T6 utca

AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

A Gébarti t6 Andrashida, Neszele és Sagod varosrészek - egykor onallo telepiilések - kozott fekszik,
kiilonlegesen szép taji kornyezetben. A tavat részben erddk veszik koriil, vize fiirdésre is alkalmas. A t6 U-
alaku déli részén kemping létesiilt. A megépiilt Aquacity és Termalfiird6 néhany év alatt orszagos ismertséget
vivott ki maganak, ezek a létesitmények ma mar Zalaegerszeg egyik legfontosabb idegenforgalmi
vonzerejének szamitanak. A kijelolt akcioteriilet is ezekhez a 1étesitményekhez kapcsolodik, déli és keleti
iranybol. Az akcioteriilet jelenleg beépitetlen, részben mezdgazdasagi miivelés alatt all. Nemrég lezarult
Gébarti to kornyezetének fejlesztése, a zoldfeliiletek megujitasa, a to korbejarhatosaganak megteremtése, aktiv
rekreacios zona kialakitasa, fejlesztése: csonakkikoto és -kolesonzd, evezds kozpont, Kutyastrand, tandsvény,
kerékpartt és sétany, jatszoterek utcabutorokkal, kozvilagitassal, Kopjafa Park, Képolna, Kézmiivesek Héaza.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A teleplilésfejlesztési akcio célja a varos lakdi és latogatoi szamdra a nemzetkozi €élvonalba sorolhato,
sokoldalu kikapcsolddasi lehetéségeket biztositd, komplex turisztikai - rekreacios kozpont (Elménykeriilet)
létrehozasa. A fejlesztés egyrészt a mar kordbban megvalodsitott, és sikeresen miikodd 1étesitmények
funkciobovitését, korszeriisitését, masrészt azok ujabb attrakciokkal vald gazdagitasat célozza. A fejlesztés
fontos eleme a kdrnyez0 taji értékek haboritatlan megorzése, azok bekapcsolasa a rekreacids programokba. A

szolgaltatds- ¢és vonzer6bdvités eredményeként Zalaegerszeg idegenforgalmi vonzereje jelentdsen
novekedhet.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m A Gébarti-t6 és kornyékének fejlesztése, aktiv rekredcios, szabadidds hasznalatat eldsegitd infrastruktura
kialakitasa, a zoldfeliiletek megujitasa, a to korbejarhatésaganak megteremtése, kerékparit 1étesitése (TOP)
forrasbol folyamatban, varhato projektzaras: 2022)

m P22: Aqua park fejlesztése (AquaCity felujitasa és bovitése)

m Tobbgeneracios jatszo- és élménypark Iétesitése (kreativ és iligyességi szabadidés jatékok az egész
csaladnak az egészség, a mozgas ¢és a szorakozas jegyében)

m Gébarti Hotel épitése

m Tovabbi Gébarti fejlesztések (zold varos tipust fejlesztések, tematikus allatpark, turisztikai attrakciok,
fahazak, tidiiléfalu bovitése)
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ESZAKI VAROSRESZ
A7 akcioteriilet - Logisztikai Kozpont és Konténerterminal l1étesitése Vezérprojekt
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

Az akcidteriilet Zalaegerszeg észak-keleti, Zalaszentivannal hatdros teriiletein helyezkedik el, a Hunyadi Janos|
utca mentén.

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA
Zalaegerszeg észak-keleti, Zalaszentivannal hataros teriiletein
AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

Zalaegerszeget foldrajzi helyzete rendkiviil alkalmassa teszi logisztikai szolgaltatasok nyujtasara. Ezt a
helyzetet felismerve Zalaegerszeg Logisztikai K6zpont és Konténerterminalt kivan kialakitani.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A teleplilésfejlesztési akcid célja Zalaegerszeg és Zalaszentivan egyiittmikodésével intermodalis Logisztikai
Kozpont és Konténerterminal létrehozasa. Az észak-déli iranyu f6 vasutvonal egyik logisztikai gylijt6-, atrako-
, eloszto (HUB) kozpontja kertil itt kialakitasra, lehetdséget és egyiittmlikodési esélyt kinalva a térségben|
mkodo szamos kozuti fuvarozasi szereplonek, a nagyszam? és jelentds foglalkoztatoként, adofizetoként jelen
1évé kozuti fuvarozo cégnek. Itt keriil sor a vasuti szallitasrol kozati szallitasra torténd atrakodasra, a)
konténerek mozgatasara, illetve a Zalaszentivannal torténd egylittmtikodés révén raktarozasi, komissiozasi
tevékenység alakul ki. A kozpont létrehozésa jelentdsen javitja Zalaegerszeg térségi kozlekedési szerepét.

A METRANS Europa egyik legmodernebb vasuti-kozuti konténerterminaljat és logisztikai kdzpontjat épiti
meg Zalaegerszegen. Osszesen 30 milliard forint értékii beruhdzas valosul meg, amely kdzvetleniil 120 (j
munkahelyet teremt, a kapcsolodo fejlesztésekkel egyiitt pedig akar 500 0j munkahely is 1étrejohet a térségben.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m Vasuti- és kozati terminal kialakitasa

m P6: Zalaegerszeg logisztikai kdzpont és konténerterminal alapinfrastruktira

m Az 6nkormanyzati tulajdont menedzsment szervezet telephelyének (épiilet és berendezések) 1étrehozasa
Megjegyzés:
- a Zalaegerszeg-Zalaszentivan Intermodalis Konténerterminal alapinfrastruktira ellatisanak biztositdsahoz telekhataron kiviili
infrastrukturalis fejlesztések (gaz-, aram csatlakozas, ivoviz-, szennyviz-, csapadékviz elvezetés, valamint a logisztikai kozpont
elérhetdségét biztositd tépitések) folyamatban vannak a ,,Zalaegerszeg logisztikai kdzpont és konténerterminal” c. projekt keretében
(TOP-6.1.1-16-Z1L.1-2017-00002), varhato projektzaras: 2023
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KERTVAROS ESZAK-KELETI VAROSRESZ
A8 akciéteriilet - KERTVAROS ESZAK-KELETI VAROSRESZEN INTEZMENYEK ES
KOZTERULETEK MEGUJITASA

AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
Az akcioteriilet Zalaegerszeg Belvaros varosrészével hatarosan, a Gocseji uttol kozvetlentil délre helyezkedik

el. Ebben a negyedben tdbbnyire kertes hazak talalhatoak négyzet alakil, satortetds épiiletekkel.
AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

Gocseji Gt — Dozsa liget — Vasatallomas/Zrinyi Miklos u. — Téth Arpad u. — Szent Lasz16 u. — Kut u. — Katona|
Jozsef u. — Orsolya tér — Als¢jdnkahegyi u. Matyas Kiraly u. — Rézsak tere

AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA
Az akcioteriileten talalhato a Zala Megyei Szent Rafael Korhaz és a kornyezetében 1év6 szamos egészségiigyi
intézmény. Az akcioteriilet északkeleti részén helyezkedik el a Baross Liget, déli részén pedig az Orsolya tér.

A nyugati felén a Mindszenty Iskola teriilete zarja, keleten pedig a Vasutallomany. Szamos feltjitasra varo uf]

¢és tér talalhato itt.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA
A Zala Megyei Szent Rafael Korhaz komplex fejlesztését, megujitasat végezziik el, valamint a koérnyezo

egészségiigyi intézmények infrastrukturalis fejlesztését, az épiiletek energetikai korszertsitését. A Korhaz

melletti Baross Ligetben bovitjiik a parkolo kapacitasat.
Felyjitjuk a Vasutallomas épiiletét, megujitjuk a kornyezetét, atépitjik a Vasutallomast 6vezd Bajcsy-

Zsilinszky teret.
A Kovacs Karoly Varosépitd Program keretében feltjitunk szamos utat és kozteret, valamint kialakitunk

parkoldkat.
A Mindszenty Iskola belsé udvaranak fejlesztését befejezziik.

A Kertvarosi kdzdsségi tér ideiglenes fedhetdségének kiépitjiik
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m P57: Zala Megyei Szent Rafael Korhaz fejlesztése, megujitasa: 4j épiilettdémb; lemezparkold; épiiletek]
energetikai korszertsitése

m P56: Egészségiigyi intézményekhez kapcsolt felujitds, eszkOzbeszerzés - tovabbi felujitasok,
eszkdzbeszerzes egészségligyi intézményekbe

m Baross Ligetben Parkolobdvités

m Rozsak tere felujitasa

m Szent Laszl6 u. — Tomori Pal u. kérnyezetében parkolok 1étesitése

m Mindszenty Iskola bels6 udvardnak fejlesztése

m Vasutallomas felujitasa

m Bajcsy-Zsilinszky tér atépitése

m Kertvérosi kozosségi tér ideiglenes fedhetdségének kiépitése

m Kertvarosi varosi alkdzpont funkciobovito fejlesztése
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ANDRASHIDAI VAROSRESZ
A9 akcidteriilet - ANDRASHIDAI VAROSRESZ FEJLESZTESEI

Rl T

AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

Andrashida Zalaegerszeg varosrésze, 1969 elott onallo kozség volt. Andrashida Zalaegerszeg kozpontjatol
északnyugatra terlil el a Zala folyo északi, bal partjan a vele Osszeépiilt Apatfaval és egyiitt. Andrashidal

ezenkiviil 6sszeépiilt a korabban Kaszahaza egyik részét képezo Gébarttal is. A 76-os fout forgalma korabban|
itt haladt at Zalan a Vorhota és Andrashida kozti hidon. Ez a forgalom ma mar elkertili észak feldl.
AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

Andrashidai repiil6tér — Gazdasag u. — Apatfa u. — Andrashida u. — Kérmendi at — Kutasi u.- Hathaz
AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA
Az Akcioteriilet északi részén az Andrashidai Repiil6tér talalhato, déli részén pedig az egykori 6nallo, maig]
falusias szerkezetii Andrashida és Apatfa telepiilésrész lakohazai, kdzintézményei taldlhatdak.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA
A kihasznalatlan repiil6tér teriiletén 0j funkciokat honositanank meg: a Dronemotive Kompetenciakozpont
létesitésével, és a kapcsolodo szikséges infrastruktira kiépitésével. Masrészrél a telepiilési
intézményrendszert fejlesztenénk a véarosi alkdzponti funkcid bovitése érdekében: ennek keretében feltjitjuk]
az Andrashidai kozosségi hazat és 1étrehozunk egy Mini Bolcsddét.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK
m Dronemotive Kompetenciakdzpont 1étesitése
m Andrashidai kozosségi haz feltjitasa
m Andrashidai Mini Bolcséde 1étesitése

m Andrashidai varosi alkdzpont funkciobdvitd fejlesztése
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4.1.3. Stratégiai célkitlizéseket tamogatd atfogd szervezeti rendszerként mikodd stratégiai
keretrendszerek (haldozatos, vonalas fejlesztések)

1. TARSADALOM
1.1 INTEZMENYI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

1.1.1. Oktatasi intézmények fejlesztése

A Belvaros I-11. sz., Landorhegyi és Kertvéarosi 6vodak tagovodai, Cseperedd, Napsugar, Tipegd és az Urhajos
bolcséde kapesan:

m Bolcsddei intézményekhez kapcsolt feltjitasok, eszkdzbeszerzések eldzetes igényfelmérés alapjan,
képzések, Nemzetk6zi bolcsddei csoport inditasa

m Ovodai intézményekhez kapcsolt felujitasok, eszkozbeszerzések eldzetes igényfelmérés alapjan, képzések,
nemzetkozi 6vodai csoport inditasa

m az dvodai és bolcsddei ellatashoz valo hozzaférés javitasa (bovités)

m az épililetek felujitasa az energiahatékonysag szempontjainak figyelembe vételével

Tovabba:

m Altalanos és kozépiskolai, gimnaziumi, szakiskolai intézményekhez kapcsolt feltjitasok, eszkdzbeszerzések,
képzések

m Szakképzés-fejlesztés a Szakképzési Centrum tagintézményeiben (RRF + ITM forrasbol): Ganz Abrahdm
Szakgimnazium, Csany Laszl6 Technikum, Széchenyi Istvan Technikum, Bathory Istvan Technikum, stb.

1.1.2. Egészségiigyi intézményrendszer infrastrukturalis és versenypiaci fejlesztése
Az egészségiigyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése
m A haziorvosi és fogorvosi rendeldk fejlesztése, felujitasa a jogszabalyi €s szakmai minimum feltételeknek

megfelelden, az akadalymentesités szempontjainak figyelembe vételével.

m Egészségligyi intézményekhez kapcsolt tovabbi feltjitas, eszkdzbeszerzés

m A jelenlegi leromlott allapotu zalaegerszegi ment6allomas feltjitasa

m A Zala Megyei Szent Rafael Korhaz mindségi fejlesztése: a projekt keretein beliil 1j épiilettdmb keriilne
megépitésre, amelyben helyet kapna a II. Belgydgyaszat és az Infektologia, a Korhaz teriiletén 1étrehozasra
keriilne egy lemezparkolo, valamint az épiiletek energetikai korszeriisitésére is sor keriilne.

1.1.3. Szocialis ellatas és szolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztése
Gondozasi Kozpont Integralt Intézményeinek infrastrukturalis és szolgaltatas fejlesztése

m [ddsek Gondozohaza infrastrukturalis fejlesztése
m Pszichidtriai és Szenvedélybetegek Nappali Intézményének infrastrukturalis fejlesztése

Hospice szolgaltatas infrastrukturilis és szolgaltatas fejlesztése
A beavatkozas célja, hogy az iddsek otthonaiban minél magasabb szinvonalon valdésuljon meg a hospice és a

palliativ ellatas.
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3. EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET
3.1. EPITETT KORNYEZET VEDELME, FEJLESZTESE

Jellemzo eredményindikatorok:
m Gyalogosbarat, természet-kozeli és egyedi kialakitasu nyilt varosi terek aranya (novekszik)
m Lakossagi elégedettség a varosi kornyezettel (javul)

A programiddszakban elérendd elsédleges cél, hogy a varoskdzpont mentesiiljon az atmend forgalom okozta
terheléstol, és ezzel boviiljenek a varos elsddlegesen gyalogos- és kerékparos kozlekedok szamara vonzo, jo
leveg6ji és igényes kozponti terei. A beavatkozdsok eredményeként élénkiil a belvaros kereskedelmi és
kulturalis élete, novekszik mind az ott megtelepedd szolgaltatok és intézmények, mind a rendezvények szama.

A forgalommentesités egyrészt kozvetleniil a varoskdzpontban, masrészt annak kornyezetében igényel
kozlekedésfejlesztési beruhazasokat. Cél a forgalomtol mentesiil terek igényes - és a varos fiatalos és kreativ
imazsahoz is alkalmazkodd - kialakitasa, kiilonos tekintettel a novényzet és a viz haszndlatara a terek
kialakitasa soran. Cél, hogy korszeri, min6ségi €s egyedi megjelenésti €s funkcionalitdsu terek jojjenek létre,
valamint a fejlesztések egymast kiegészitve, az akcidteriileti fejlesztés elvei szerint valosuljanak meg.

Jelentés cél még, hogy a programiddszakban javuljon a varos csapadékviz-elvezetési rendszerének
lizembiztonsaga. A fejlesztések soran lehetdség szerint olyan kialakitasra célszera torekedni, amely lehetdvé
teszi a csapadékviz visszatartasat, és a keletkez6 viz (pl. ontozési céli) felhasznalasat, illetve a keletkezo
vizfeliiletek beépitését a varosi zoldfeliiletek rendszerébe.

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:
3.1.1. Varoskozponti és varosrészkozponti fejlesztések

A Belvaros rehabiliticiés programjanak folytatasa a 2020-2027 idészakban

A Belvaros korabbi években megkezdett rehabilitacidjanak folytatasa a varos egyik prioritast élvezo kdzéptava
fejlesztési elhatarozasa. A fejlesztés egyrészt Zalaegerszeg mai varoskozpontjat érinti, amely a Kazinczy
Ferenc tértdl délre helyezkedik el. Ennek a varosrésznek a természetes tengelye a Kossuth Lajos utca, melynek
gépjarmiiforgalomtol vald teljes mentesitése, egy szinvonalas gyalogos kozpont kiépitése a célkitiizés. A
fejlesztés masik polusa a Kazinczy Ferenc tértdl északra fekvd - a varos torténelmi varosmagjat is magaba
foglal¢ - teriilet, ahol még jelentés Gsszefliggd fejlesztési teriiletek allnak rendelkezésre. A két varoskozponti
rész kozott kiemelt varosszerkezeti szerepe van a Kazinczy Ferenc térnek, amely jelenleg inkabb elvalasztja,
mintsem 0sszekoti az északi és a déli részt. A Kazinczy Ferenc tér atmend forgalomtol valé mentesitése -
melyet a megszlint vasutvonal helyén tervezett elkeriilé it megépitése tesz lehetové - helyreallithatja a két
varoskdzponti rész egykori egységét.

A tehermentesitd ut megépitése egyben a kdrnyezo teriiletek felértékelodését is jelenti, vagyis lehetségessé
valik tovabbi fejlesztési teriiletek - hasznalaton kiviili egykori tizemi teriiletek, beépitetlen, vagy
alulhasznositott teriiletek - feltarasa is. A fejlesztések jellegét tekintve az elkeriil6 ut hatarvonalat jelent, ettol
délre varoskozponti jellegli fejlesztések, északra, a Zala folydig zoldfeliileti jellegii fejlesztések - meglévod
zoldfeliiletek rehabilitacidja, rekreéacios, idegenforgalmi jellegii hasznositas - torténhetnek.

A rehabilitacio megvalositasanak, a varoskozpont élhetové tételének feltételét jelenti még - az emlitetteken
tulmenden - tovabbi kozlekedési fejlesztések megvalositasa is:

m a Kosztolanyi utca kétiranyusitasa a Vasutallomas és a Balatoni ut kozott

m a belvarost tehermentesito elkeriild utra ravezetd Gtvonalak ki-, illetve atépitése

m a forgalomtol mentes belvarosi sétagvezet peremén parkolok 1étesitése (6x50 féréhely)

m Buszpalyaudvar 0jjaépitése

Megjegyzés:

- a Kosztolanyi Dezs6 utca kétiranyusitasa folyamatban van a ,,Gyalogos- és kerékparos-barat belvaros kozlekedési feltételeinek

megteremtése Zalaegerszegen hivatasforgalmi kerékparutak fejlesztésével és a Kosztolanyi Dezsd ut kétiranyusitasaval” c. projekt
(TOP-6.4.1-15-Z1.1-2016-00001), varhato projektzaras: 2023
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Virosi _alkozpontok funkciébdvitd fejlesztése (Kertvaros, Landorhegy, Paterdomb, Andrashida,
Kaszahaza, Csacsbozsok)

A program célja a kevésbé frekventalt helyzetli varosrészek kozpontjainak funckiobdvitése, kozosségformalast
erdsito tereinek fejlesztése. Feladat:

m kozterek, kozparkok, kozteriileti jatszoterek, varosi zoldfeliiletek, gyalogoszonak infrastrukturalis fejlesztése
(pl. Paterdombon tér kialakitasa, Panorama téren zéldfeliilet kialakitasa)

Szigetszerii fejlesztések
m Olai Templom felyjitasa

m Kalvaria felujitasa

m Korforgalom épitése a volt Téglagyarnal

m Uj temet6 ravatalozé felujitasa

m Street Art projekt — homlokzatok és tiizfalak festése

3.1.2. Barnamezés teriiletek és alulhasznositott épiiletek

A varos belsd teriiletein talalhato, alulhasznositott teriiletek a varos fejlesztésének jelentds tartalékait jelentik.
A kozéptava beavatkozasok helyszinei:

m KOBTEX felhagyott iparteriilete

m Dozsa sporttelep teriiletének fejlesztése, funkcidvaltasa

m Zala part és holtagak rehabilitacioja

m LESZ Kft. teriilete

m Univerzal teriilete

m Stadion és Batthyany utca kozotti tertilet

m egykori Kaftka Margit Leanykollégium épiilete

m Ruhagyar felhagyott iparteriilete

m egykori Megyei Miivelddési és Ifjusagi Kozpont (MMIK) épiilete

3.1.3. Tudatformalas

Kornyezettudatos varosi és varostérségi tarsadalom kialakuldsdnak eldsegitése

Ahhoz, hogy a varos valdban érvényesiteni tudja energiahatékonysagra, energiatudatos ¢épitésre ¢és
mukodtetésre vonatkozd céljait, sziikség van térségi szintii lakossagi felvilagosito kampanyokra szelektiv
hulladékgytijtés, megijuld energiaforrasok alkalmazésa, és térségi természeti értékek megbecsiilése, helyi
turisztikai vonzerék megismertetése targyaban.

3.2. TERMESZETI KORNYEZET VEDELME, FEJLESZTESE

Jellemzd eredményindikatorok:
m Az egyes kornyezeti elemekhez kapcsolodo indikatorok, a varos mindenkori érvényes Koérnyezetvédelmi
Programja szerint

A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:

3.2. Természeti kornyezet védelméhez, fejlesztéséhez kapcsolodé beavatkozasok

A tervezett beavatkozasokat Zalaegerszeg MIJV Telepiilési Kornyezetvédelmi Programja, illetve
Hulladékgazdalkodasi terve részletesen tartalmazza.
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4. KOZLEKEDES

4.2. BELSO KOZLEKEDESI KAPCSOLATOK FEJLESZTESE
Jellemzo indikatorok:

m Gépjarmiiforgalom (csokken) kivalasztott belvarosi mérési pontokon
m Kozosségi kozlekedés részaranya (névekszik)

m Kerékpart rendszeresen hasznalok szama (novekszik)

2019-ben dontott Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos vezetése, hogy késziiljon egy 15 éves, ciklusokon ativeld
utfejlesztési koncepcid, amely a varos belsé kozlekedési kapcsolataira vonatkozdan fogalmaz meg fejlesztési
projekteket. A javaslatot a kozgytilés egyhangulag timogatta.

A varosi forgalom csillapitasara irdnyuld fejlesztések a vezérprojektek megjelenésével még erdteljesebb
hangsulyt kaptak. A ndvekvd forgalom hatékony elvezetését tamogatd konstrukciok kidolgozasa és azok
megvaldsitasa elengedhetetlen.

A varosi kozlekedési kapcsolatok fejlesztési projektjeinek célja:

* belvaros forgalomcsillapitasa,

» varosrészek kozotti kapesolatok javitasa,

» varoskornyékre is kiterjedd multimodalis kozosségi és egyéni kozlekedési rendszer fejlesztése,

* a kerékparos infrastruktira halozatos bévitése,

* gyalogosbarat és élménykozponta belvaros kozlekedési feltételeinek megteremtése.

A Kovacs Kéroly Varosépité Program keretében 2024-ig kiilonboz6 utfelujitdsokra, 0 utak, jardak, terek,
parkolok épitésére keriil sor. A projekt keretein beliil tervezett fejlesztések lefedik a vezérprojektek
gazdasagélénkitd hatdsanak kozlekedési kapcsolatokhoz kapcsolt kdvetelményrendszerének egy részét és a
belvaros kozlekedési lehetdségei szempontjabol is élhetébb kornyezetet teremtenek. A 12,8 milliard forintos
allami tdmogatas keretében 2024 végéig megvaldsuld projektlista az elsd 1épés a sziikséges fejlesztési
eszkozok tekintetében. A Kovacs Karoly Varosépité Program elemeit és térképét az 5. szamu melléklet
tartalmazza.

A programidészakban elérend6 célok egyrészt a varoskozpont forgalmi terhelésének mérséklésére - helyenként
megsziintetésére, gyalogosovezetek kialakitdsdra-, masrészt a kornyezetkimélo egyéni és kozosségi
kozlekedés vonzobba tételére, hasznalatdnak elterjedésére iranyulnak.

A varoskdzpont forgalmi tehermentesitése - Zalaegerszeg telepiilésszerkezetébdl adodoan - jelentds, a
varoskdzponton kiviili fejlesztéseket tesz sziikségessé, melyek kovetkeztében egyrészt a telepiilésen athalado,
masrészt az egyes telepiilésrészek kozotti forgalom kertilheti el a telepiilés kozpontjat. Kiilondsen fontos a
varos északi részén kialakul¢ ipari teriiletekre irdnyuld forgalom kdzponton kiviil halad6 atvezetése a varoson.

A kozosségi kozlekedés terén a programiddszakban megvalosulhat a kdzosségi kozlekedési modok valtasat
megkonnyito, igy az igénybevételiikre 6sztonzi majd a buszallomas és a vasttallomas megujitasa, elektromos
buszok beszerzése, illetve jelentés szerepet jatszik a kerékparos infrastruktura boviilése is, mely fejlesztések
jelentésen hozzajarulnak ahhoz, hogy a varos levegéje csucsforgalmi idészakokban is tiszta maradhasson.

Tovabbi cél, hogy a programiddszakban elkésziiljenek azon jovobeli fejlesztések megvalositasahoz szikséges
tervek is, melyek perspektivikusan, a koncepcid céljaihoz igazodva sziikségesek a varos kozlekedési
infrastruktirajanak tovabbfejlesztéséhez.
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A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:
4.2.1. Belvaros forgalomcsillapitasa

»Gyalogosbarat Belvaros” projekthez kapcsolodo kozlekedési fejlesztések

Cél a varoskodzpont funkcidinak gazdagitasa és gépjarmiiforgalomtol valdo mentesitése

A projektcsomag elemei:

m A Kosztolanyi utca kétiranyusitasa a Vasutallomas és a Balatoni t kozott

m Kossuth Lajos utca Kazinczy tér és Pet6fi utca kozotti szakaszanak forgalommentesitése, a gyalogos dvezet
kreativ-innovativ térelemeinek kialakitasa

m Kazinczy tér forgalomcsillapitasa, atépitése, valamint a zoldfeliilet ndvelése

m peremparkolok halozatanak kialakitasa a sétadvezet kornyezetében

Megjegyzés:

- a Kosztolanyi Dezs6 utca kétiranyusitisa folyamatban van a ,,Gyalogos- és kerékparos-barat belvaros kozlekedési feltételeinek
megteremtése Zalaegerszegen hivatasforgalmi kerékparutak fejlesztésével és a Kosztolanyi Dezsé ut kétiranyusitasaval” c. projekt
(TOP-6.4.1-15-Z1.1-2016-00001), varhat6 projektzaras: 2023

RING projekt

Cél a bels6 kozuati tehermentesitd korgytirti kiépitése és a vastti forgalom Paterdombi iparvagényra valod
athelyezése. A projekt megvaldsitasa a belvarosra nehezedd forgalom mérséklését iranyozza eld.

A projektcsomag elemei:

m 2540 m hossza 2X1 savos kozut épitése, illetve feltjitasa (a korgyiiri keleti szakasza)

m 2500 m hosszu vasuti palya épitése a paterdombi iparvagany helyén

m a Gasparich utca meghosszabbitasa a Vagohid u. és a belsé tehermentesité ut csomopontjaig (2 korforgalomi
csomopont) - 230 m hosszi 2X1 savos kdzit épitése

m Kobtex és Stadion melletti tehermentesitd szakasz megépitése a vasuti feliiljaroig (1 korforgalomi
csomopont)- 750 m hossza 2X1 savos kozit épitése és 360 m kozat felujitasa

m 1200 m hosszu 2X1 savos kozht épitése a vasuti feliiljaré és a Hunyadi utca kozott (a korgytira keleti
szakasza)
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- tervezett it % p
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Bels6 tehermentesitd ut I11. iitem (Kovacs Karoly Varosépité Program részeként)
A bels6 varosrészt tehermentesitd gytiri északi nyomvonala a felhagyott vasiti palya helyén valosult meg I.
¢és L. litemben, 2011. és 2015. években. A megkezdett északi korgyliri jelenleg mintegy 4.000 atlagos egység-
gépjarmii forgalommal mentesiti a belvaros kelet-nyugati tengelyét, a 762-es szamu II. rendii féutat. Annak
érdekében, hogy az elkeriil6 ut betdltse tehermentesité funkcidjat, mara elengedhetetlenné valt annak
befejezése, csatlakoztatasa a belvaros észak-keleti ,kiiszobéhez”, a 762-es ut Balatoni Ut - Stadion Ut
csomopontjahoz. A tehermentesitd Ut folytatasa projekt hozzajarul a fenntarthato varosi kozlekedés, valamint
az ¢lhetdbb varosi kornyezet megteremtéséhez, €s egyben kozlekedésbiztonsagi céli beruhazast is magaban
hordoz; példaul gyalogatkeldhelyek ¢€s kerékpéaros atvezetések kialakitdsa, kivilagitdsa, csomdpontok
forgalomlassito és csillapito atépitése, telepiilési kapuk kialakitasa 4ltal.
(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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4.2.2. Varosrészek kozotti kapcsolat javitasa

"KEszaki bekoto ut" projekt

Mielébb sziikséges fejlesztési projektként nevesithetd az 1) északi bekotdé ut Ilétesitése. A projekt
gazdasagfejlesztési aspektusa dsszetetten értelmezhetd. Az 0j bekotd ut megépitése a megvalositas fazisaban
levd, valamint a kozel jovében megvalosuld, nemzetgazdasagilag is jelentds beruhazdsok kovetkeztében is
elengedhetetlenné valt. Az északi ipari parkhoz kapcsolt fejlesztések €s tovabbi ipari park fejlesztési
elképzelések mentén az északi bekotd ut projekt teljes mértékig hozzajarul azok gazdasagélénkitd hatdsainak
kibontakoztatdsdhoz. JelentOs tarsadalmi problémakat generalhat a projekt nem megfeleld idében torténd
inditasa.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Cél egy 1j észak-dél iranyu kozuti kapcsolat kiépitése a belvaros és az északi ipari zona kozott vasuti feliiljaro
¢s Zala hid megépitésével. A projekt f6 eleme egy olyan 0j vasuti feliiljaro megépitése, mely egyben biztositja
a Zala folyon val6 0j atkelés lehetGségét is.

A projektcsomag elemei:

* északi oldalon a 7406 jelti 0sszekotd ut — Sagodi elkeriil6 ut keresztez6désében megfeleld kapacitassal
rendelkez6 4 agt korforgalmi csomopont

* 4j nyomvonalua at 1100 méter hosszon, melynek 600 méter hosszu szakasza hidszerkezeten (Zala folyo és a
vasuti palya felett) kap helyet

* tehermentesitd ut — Vagohid u. keresztezddésében 1j korforgalmi csomopont

* Uj nyomvonalu Ut az Interspar aruhaz parkolojanak igénybevételével

» déli oldalon a 762. szamu féut varosi atkelési szakaszan a Gasparich Mark utcai csomépontban ovalis
korforgalom

* északi végén a 76. szamu ut elkeriilé szakaszan korforgalom létesitése

» ¢szaki végén a 76. szamu ut elkeriildé szakaszan épiilé korforgalom és a sagodi bekotout esetén épiild
korforgalom kdzott, mintegy 2,2 km hosszu szakaszon ttépités

Déli atkoto ut fejlesztése (Kovacs Karoly Varosépité Program részeként)

A varos déli részén korlatozottak a kelet-nyugati kdzati kapcsolatok, ugyanis a varos morfologiai tagoltsagat
meghatarozzak az észak-déli dombhatak, amelyek siirii telekosztasu zartkertként telepiiltek be, és amelyek
gatjai az 0jabb kelet- nyugati kozati nyomvonalak kialakitasanak. A meglévd atkoté ut szintén tobbnyire
zartkerti teriileteken ativeld déli ,,egérat”. Jellegénél, paramétereinél fogva nem tudja betdlteni a varos két
¢észak-déli tengelye kozotti 0sszekottetést. Cél tehat a 7410. szam Posta utat €s a 7401. szamu Alsoerdei utat
atkoté Hegyi ut - Sugar Gt fout kategorianak megfeleld kiépitése, tovabba ivkorrekciok elvégzése, a kétoldali
csomopontképzés megoldasa mellett.

A napjainkban is tobbezres napi forgalommal biré Osszekotd Ut fejlesztése a huszezer fos Kertvarosi
lakoteriilet, az Alsderdei rekreacios kozpont (MVP fejlesztés alatt), a Jankahegy - Vakaroshegy - Galafej lakott
telepiilésrészek és a Zrinyi 0ti iparteriileti tengely (Flex) motorizacios, tovabba tomegkdzlekedési
elvarasoknak megfeleld kozlekedéshalozati szerepkorét teljesitené.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

"Déli 6sszekoto ut" projekt elokészitése

Cél: kozati kozlekedési kapcsolat 1étesitése Zalabeseny® - Alsderdé - Ebergény - Szenterzsébethegy
varosrészek ¢és Teskand kozott.

A projektcsomag elemei:

m Megvalosithatosagi Tanulmany készitése, tervezés

m Terliletszerzés

m Utépités (1. iitem: Zalabeseny®, a 74-es féut és az Alséerdei ut kapcsolatanak megteremtése)
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Kosztolanyi ut kétiranyusitisa

Az dnkormanyzat és a Magyar Kozut Nzrt. kozos feladata a kozeljovoben a Kosztolanyi ut kétiranyusitasahoz
sziikséges feladatok elvégzése. A projekt megvalositasa az egyébként is folyamatosan névekvd belvarosi
forgalomra és a vezérprojektek altal varhatoan generalodo tobbletforgalomra kivan megoldast nytjtani és egy
a jovoben tobb lépcsOben kiépithetd gyalogosbarat belvaros megteremtéséhez sziikséges projektet is
tamogatja, amely azon tul, hogy a helyi lakossag szdmara kedvezdbb életteret teremthet, a helyi szolgaltatok
szamara is ) gazdasagélénkitd lehetdségeket generalhat.

Az dnkormanyzat a projekt keretében tobbek kozott a belvaros, elsdésorban a Kossuth Lajos utca és a kdrnyezo
utcdinak forgalomcsokkentését tervezi, amelyet alapvetden a Kosztolanyi Dezs6 ut kétiranyusitasaval lehet
megvalositani. A projekt szakaszolasra keriilt, oly médon, hogy a Balatoni u. — Hunyadi u. kozotti szakasz
Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormdanyzata, mig a Hunyadi utcatol a Vashtidllomas el6tti teriilet
atépitése a Magyar Kozut Nzrt. beruhdzasaban valosulna meg. A tervezett megoldas tokéletesen illeszkedik a
Magyar Kozut Nzrt. fejlesztési elképzeléseihez. A fenti utak halozati szerepe a déli iranyu tdbbletkapacitas
megteremtésével jelentosen felértékelddik, a tervezett geometriai és forgalomtechnikai megoldasokkal
szolgaltatési szinvonaluk javul.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Az Onkormanyzati szakasz, a Kosztolanyi utca kétiranyusitasa a Vasutallomas ¢és a Balatoni Gt kozott
folyamatban van a ,,Gyalogos- ¢és kerékparos-barat belvaros kozlekedési feltételeinek megteremtése
Zalaegerszegen hivatasforgalmi kerékparutak fejlesztésével és a Kosztolanyi Dezs6 ut kétirdnyusitasaval” c.
projekt (TOP-6.4.1-15-ZL.1-2016-00001), varhato projektzaras: 2023

»Ludaskeriilet elérhetésége” projekt

Cél egy uj, megfeleld szintli kdzlekedési kapcsolat kialakitasa az Ebergényi, illetve a Gasparich Mark utca
kozott a Tudaskertilet elérhetdségének javitasa céljabol.

A projektcsomag eleme:

m 750 m hosszu 2X1 savos kozut épitése

GANZ IPARI PARK feltaro itja a 74-es féut iranyabol
m 800 m hosszu 2X1 savos kdzut épitése

Balatoni uti és a téle 300 méterre 1évé 74 — 76. sz. korforgalmi csomdépont kapacitisbdvitése

2019. év majusaban az onkorméanyzat megbizasabol a Pannonway Epité Kft. forgalomszamlalast végzett a
Balatoni Gti csomoépontban. A Balatoni ut korforgalmanak forgalma 31.869 J/nap. Az e-UT 03.03.11
Korforgalmak tervezése cimii Utiigyi Miiszaki Eléirds kozelitd forgalmi kapacitas tiblazata alapjan az
egysavos korforgalmi csomopontok kapacitdsa 32.000 E/nap. Fentiekbdl kideriil, hogy a 1étesitmény bovitése,
atereszté képességének novelése elkeriilhetetlen, hiszen a mar elindult és a hamarosan induld
gazdasagélénkitési szempontbol rendkiviil jelentds 0j beruhdzasok (vezérprojektek) révén a folyamatosan
novekvo forgalom még nagyobb terhelést fog jelenteni. A kapcsolt fejlesztések elinditasa tehat idészerti.
Megoldas lehet a turbokorforgalom kialakitasa, melynek kapacitasa nagysagrendileg 45.000 E/nap, tehat
mintegy 20 évre megfelel szolgaltatasi szintet biztositana. A fejlesztés kovetkeztében viszont rendkiviil fontos
figyelni a t6le 300 méterre 1évo 74 — 76. sz. kdrforgalmu csomdpont kapacitasanak bovitésére is. A projekt a
két csomopont kdzos kezelését kdveteli meg.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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Balatoni uti két korforgalomrol légifoto
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Forras: Google Maps

Gyiijtéutak megijitisa
A vezérprojektek megjelenése mentén tobb mar elindult, korabban definialt és elfogadott belsé kozlekedési

fejlesztés kap megerdsitést a Zalaegerszeg 2030 stratégia mentén, de ezek mellett semmiképpen sem szabad
megfeledkezni a mar meglévé gyijtéutak folyamatos karbantartdsarol sem, amelyek komoly koltséget
generalnak a varos szamara. Ezen projektek komplex modon, tobbi kapcsolt projekthez kdtddoen kdzosen
kezelendok.

(Forrés: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Viros lakoovezeti terjeszkedését lekovetd projekt

A kertvarosi varosrész Alsoerdd felé elindult lakodvezeti terjeszkedése kovetkeztében egyre ndvekvobb
atmend forgalom tapasztalhatdo a NemzetOr utcahoz kotheto teriileteken. A csaladi hazas Gvezet, valamint az
Ujonnan épiilt lakopark is hozzajarul a varosi lakossag mindségi lakhatasi igényeinek kielégitéséhez, azonban
kapcsolt kihivasokat is general, amelyek minden esetben kezelend6k. Az emlitett Gtszakaszon generalédo
novekvo forgalom kovetkeztében egyre nagyobb igény lesz az atmend forgalom csokkentése érdekében a
Nemzetor utcat és az Alsoerdei utat 6sszekotd Gt épitésére. A folyamatos varosi fejlesztések kovetkeztében
tobb hasonld kihivassal is szembesiilhet a varos a kdvetkezd években. A felmeriild problémdk azok
feltérképezését és a kapcsolt lehetséges megoldasok miiszaki vizsgalatanak feltérképezését kovetden, varosi
kozgytilési dontés fliggvényében indithatok el.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Parkolas

Zalaegerszegen a gépjarmiithasznalat ndvekedése napjainkra elérte azt a szintet, amikor a varosban mar nem
csupan a forgalom kozuti befogadasaval, de a parkolasi igényekkel is folyamatosan €s rendszerszeriien kell
foglalkozni. A varosban 20 év alatt megkétszerez6dott a gépjarmiivek szama, ami a parkolasi igények
novekedését eredményezte. Ugyanakkor a parkolohelyek szama csak korlatozott mértékben emelkedett az
utobbi években, igy a parkolohelyek hianya egyre drasztikusabb megoldandé kihivast jelent a varos szamara,
amelyet az ijonnan induld vezérprojektek varhatéan tovabb erésitenek.
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Gépjarmiivek szamanak alakulasa

ZALAEGERSZEG [

A GEPJARMUVEK SZAMANAK ALAKULASA
AZ ELMULT 20 EVBEN ZALAEGERSZEGEN:

(A zalai megyeszékhelyen 6sszesen 26 ezer haztartasban
60 ezer ember él.)

Forras: Zalaegerszeg 15 éves utfelujitasi programja

A varos olyan tovabbi fejlesztéseket kivan igy ezen a teriileten eldiranyozni, amelyek nem a belvaros forgalmat
erdsitik tovabb, hanem inkabb a peremteriileteken, illetve a tomegkdzlekedési csomopontok kérnyezetében,
az oktatasi, egészségiigyi €s kozosségi létesitmények kozelében kindlnak tovabbi alternativat:

* A Belvérost koriilvevo P+R zoéna létrehozasa:

Keleten: Sportcsarnok / Zala Plaza kornyezete,

Eszakon: Stadion utca, Galamb utca kornyezete,

Nyugaton: Martirok tt, Kisfaludy utca kornyezete,

Délen: Zala Megyei Szent Rafael Korhaz és a vasutallomas kdrnyezete.

« Uj digitalizalt parkolasi rendszer bevezetése a fizeté 6vezetekben: Uj parkoloérak, mobilapplikaciok, gyors
ellendrzés, online bérletértékesités.

* Parkol6 lemezek/parkol6 hazak létrehozasa foghijakon, lakodvezetben.

Ezen elképzelések mellett fontos kiemelni, hogy a mar elindult Kovacs Karoly Varosépitd Program keretein
beliil a parkolasi nehézségek megoldéasara inditott fejlesztések mentén, 234 11j parkolohely fog létrejonni. A
parkolasi nehézségek kompenzalasahoz ez a fejlesztés azonban csak atmeneti megoldast képes nyujtani,
sziikséges a hosszl tavu, parkolasi igényeket kielégit6, komplex fejlesztési stratégia.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Buszvardk cseréje
Fentiekkel 6sszhangban sziikséges mintegy 50-60 buszvard teljes cseréje a varosban.
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4.2.3. Varoskornyékre is kiterjed6é multimodalis kozosségi és egyéni kozlekedési rendszer fejlesztése
Kozosségi kozlekedési csomopontok

Zalaegerszeg varosi kozosségi kozlekedési csomoépontjainak szinvonala, a koré épiild infrastruktura €s
kapcsolt épitett kornyezet és a kdrnyékbeli természetbeli adottsagok, a mar elindult beruhazasok és az Gijonnan
indul6 jelentds nagysagrendii vezérprojektek kovetkeztében is egyre nagyobb szerepet kapnak. Eppen ezért is
kiemelt cél a kozosségi kozlekedési csomopontok megujitasdhoz kapcesolhatd fejlesztések elinditasa, azok
nemzetkdzi szinvonaliisaguk biztositasa érdekében.

A kozlekedés szempontjabol a vasutallomas és a kozponti autdbusz-allomas, valamint kornyezetiik
"rehabilitacidja" egy rendkiviil fontos fejlesztési projektként nevesithetd varosunk fejlédése érdekében. A
vasutallomas és az eldtte 1évo buszallomas a vonattal érkezok szamara egyfajta "eldszobaként” funkcionalo
tér. A jelenlegi vasutallomas és kozvetlen kdrnyezete nem felel meg egy nemzetkdzi szinvonalt projekteknek
helyet adé modern, jovot épitd varos képének. A vasutallomas esetében a latvany és az élmény lehangolo,
azzal egyiitt is, hogy az Gjonnan elkésziilt emlékmi sokat javit a kapcsolt latképen.

A kozponti autoébusz-allomashoz kapcsoltan is bar tobb intézkedés is javitott annak kornyezetén az elmult
¢években, de a varosba érkezok szeme elé taruldo buszmegalld képe egyre inkabb nem illik a nemzetkozi
szinvonalat megcélzott varosi latképbe. A buszpalyaudvar modernizélésa is sziikségszer.
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4.2.4 A Kkerékparos infrastruktira halézatos bovitése

»Kerékparosbarat varos” projekt

Cél a kerékparos infrastruktira torzshalézatanak kialakitasa, az aktiv turisztikai célteriiletek kerékparos
Osszekottetésének biztositasa.

Napjainkban az Eur6pai Unid tagallamaiban el6térbe kertilt a fenntarthatd fejlodés tdamogatasa. Ennek egyik
legfontosabb szegmense, hogy az utazokdzonségben is erdsiteni sziikséges a fenntarthatosdg gondolatat. Az
emlitett kozlekedésre fogékonyak korében tovabbi Osztonzést jelenthet az infrastruktura halozat
modernizalasa, feltjitdsa. Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata nagy hangsulyt fektet arra, hogy
¢lhetd varost alakitson ki. Ebbe beletartozik a kerékparral valo kozlekedés lehetdsége is. A varos a korabbi
évektol — a palyazati lehet6ségek és sajat forrasok fliggvényében — folyamatosan boviti a kerékpartt halozatat.
Célunk, hogy magas szolgaltatasi szintli, harmonikus vonalvezetésii, biztonsagos kerékparos létesitmények
épiiljenek Zalaegerszegen, az egyéb kapcsolt fejlesztésekkel Osszhangban. A jelenlegi kerékparutak
Osszekotése fontos feladat, amelynek keretén beliil sziikséges tobbek kozott a varosszélek Osszekotésének
megvalositasa. A kialakulo kerékparat-halozat fontos varosépitészeti elem, igy nem kizarolag a kerékparosok
érdekeit fogja szolgdlni, hanem a megyeszékhely egészére komoly hatast lesz képes gyakorolni. A
vezérprojektek megjelenése kovetkeztében varhatéan generalodd novekvd aktiv szabadidds tevékenységek
iranti igény kielégitése kapcsan is javul a varos vonzereje.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

A projektcsomag elemei:

m A varosi kozuthalozat kerékparozhatova tétele

m A viros bekdtése az OTrT Orszagos kerékpart torzshalézataba: kapcsolat létesitése az ,Eszak
nyugat—dunantili kerékpart” 8.A szamt eleméhez (Gy6r - Balaton - Zalaegerszeg - Oriszentpéter - Ausztria),
a Zala volgye kerékparut hianyzo 14 km-es szakaszanak kiépitésével Bagod és Zalaszentivan kozott

m Az Eszaki Ipari Zona vérosrész kerékparos elérhetéségéhez sziikséges hianyzo infrastruktira megépitése (4
km)

m Csacsbozsok varosrész, valamint a Csacsi Arborétum kerékparos elérhetdségéhez sziikséges hianyzo
infrastruktara megépitése (4 km)

m A Belvéros hianyzo kerékparos infrastruktirajanak megépitése: Ola utca - Rékoczi utca (Kazinczy tér),
valamint Mindszenty tér - kaszahazi Zala-hid kozott (2,3 km)

m Zrinyi 0t hianyz6 kerékparos infrastruktirajanak megépitése a MOL Zrt. bekotoutja €s a Flextronics kozott
(1,0 km).

m A Zalaegerszegi Kerékparos K6zosségi Kozlekedési Rendszer kialakitdsanak elokészitése és megvalositasa
(200 db biciklivel)

Megjegyzés:

- a ,,Gyalogos- és kerékparos-barat belvaros kozlekedési feltételeinek megteremtése Zalaegerszegen hivatasforgalmi kerékparutak
fejlesztésével és a Kosztolanyi Dezs6 ut kétiranyusitasaval” c. projekt keretében (TOP-6.4.1-15-Z1.1-2016-00001) folyamatban van 1)
a Zrinyi Gt hianyzo kerékparos infrastruktarajanak megépitése és 2) a Belvaros hianyzo kerékparos infrastrukturajanak megépitése Ola
utca - Rakoczi utca (Kazinczy tér) szakaszon, varhat6 projektzaras: 2023
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4.2. Intézkedések varostérségi szinten

4.2.1. Stratégiai célkitizésekkel rendelkezé térségi bevondassal megvaldsithatd egyedi projektek

1. TARSADALOM
1.1 INTEZMENYI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

Felnéttképzéshez kapcsolodo fejlesztési tervek

Osszhangban a kormanyzati szandékkal felndttképzési rendszer regionalis kialakitasakor stratégiai célként
fogalmazzuk meg, hogy a rendszer tényalapu dontéstamogatast biztositson a dontéshozoknak. Gyakorlatban a
kovetkezoket jelenti;

1) a képzések mérhetdségének kialakitasa,

2) a képzések munkaerdpiaci relevanciajanak javitasa,

3) az adminisztrativ terhek csokkentése,

4) a feln6ttképzésben résztvevok szamanak novelése, valamint

5) a kimenetvezérelt — azaz a szabalyozas fokuszat a folyamatrél a kimenet mérésre athelyezé — képzési
rendszer 1étrehozasa.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

7

Elethosszig tarté tanulas (LLL)

A térségi oktatasi és képzési rendszer minden egyes elemének bele kell illeszkednie a lokalis élethosszig tartd
tanulds (LLL) rendszerébe. A program megvalositasinak human erdforrds igényének biztositasarol a
gazdasagfejlesztési divizid szervezésében legalabb félévente egyeztetést tartana a megalakuld LLL egyeztetd
forum, melynek tagjai:

* Helyi oktat6 és képz6 intézmények vezetdi

« Onkormanyzati tisztségvisel6k, Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt.

* Helyi vallalatok, és/vagy azok érdekvédelmi szervezeteinek vezetoi.

A férum feladatai:

* a képzési igények felmérése a térségben,

* helyi tehetséggondoz6 programok inditasa,

* az optimalis képzési portfolio meghatarozasa, ezek valtozasanak folyamatos nyomon kovetése,
* oktatas szakmai egylittmiikodésének rendszerszintli szervezése,

* a vallalatokkal és a Pannon egyetemmel/egyetemekkel vald oktatdsszakmai kapcsolattartas, folyamatos
informaciémegosztas,

* a rezidensoktatok, mentorok, tutorok, konzulensek felkutatasa,

* online képzések 0sszehangolasa,

» forrasteremtés.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

K+F térségi tréningsorozat inditasa

A térségi oktatasnak kiilon ki kell hangstlyoznia és eld kell segitenie a régiod kutatas-fejlesztési aktivitasait.
Ehhez tobbek kozt egymasra épiild tréningsorozat keriilhetne megvalositasra a K+F iranti érdeklodés felkeltése
és a kapcsolodd tevékenységek hangsulyeltolodasa érdekében, amely érinti a kozépiskolai didkokat, a
felsdoktatasi hallgatokat és a regionalis véllalati érdekl8déket is. Ot alaptémaban, plusz egy, a tréningek soran
tapasztalt, leginkabb tovabbi érdeklédésnek 6rvendd teriileten keriilnek az oktatasok megszervezésre. :
» A K+F alapjai, a kutatas-fejlesztési tevékenység
» Tudomanyos irodalom és szabadalmak kovetése és feldolgozasa
» K+F Kkarrierutak, tipikus elvarasok, képességek és karrierlépcsok
» K+F forrasteremtés, felhasznalas és elszamolas — és tovabbi hatasai
* K+F kommunikacio és networking
* + egy, a legnagyobb érdeklodést élvezo6 tovabbi témakor
(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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2. GAZDASAG

2.1.1. A helyi vallalkozasok miikodési kornyezetének javitasa, miikodotoke befektetés osztonzés
Logisztikai Koézpont és Konténertermindl létesitése Vezérprojekt

Zalaegerszeget foldrajzi helyzete rendkiviil alkalmassa teszi logisztikai szolgaltatdsok nyujtasira. Ezt a
helyzetet felismerve Zalaegerszeg Logisztikai Koézpontot és Konténerterminalt kivan kialakitani a térség
versenyképességének novelése érdekében.

Az ITM Logisztikai Stratégiajaban definialt logisztikai kompetencia kozpont halozat egyik eleme
lenne. A haldzat orszagos vezet6je a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, az orszag
nyugati részében a Pannon Egyetem a felelds.

A projekt keretében a Kozpont infrastrukturajanak kialakitasa és szolgaltatdsdnak mindségi fejlesztése valosul
meg, amely az alabbi f0 elemeket tartalmazza:

m vasuti és kozati terminal kialakitdsa a zalaszentivani vasuti csomopont és a leendd M76 gyorsforgalmi ut
felhajtojanak szomszédsagaban

m ingatlan- és infrastrukturalis beruhazas, eszkdzbeszerzés

m informacios technologia-fejlesztés, gyartasi licenc megvasarlas és know-how beszerzés

m piacra jutas eldsegitése, vallalati humaner6forras fejlesztése

m mindség-, kornyezet- és egyéb irdnyitasi, vezetési, hitelesitési rendszerek, szabvanyok bevezetése
Megjegyzés:

- A Zalaegerszeg-Zalaszentivan Intermodalis Konténerterminal alapinfrastruktira ellatdsanak biztositasahoz telekhataron kiviili
infrastrukturalis fejlesztések (gaz-, aram csatlakozas, ivoviz-, szennyviz-, csapadékviz elvezetés, valamint a logisztikai kozpont

elérhetdségét biztosito utépitések) folyamatban vannak a ,,Zalaegerszeg logisztikai kdzpont és konténerterminal” c. projekt keretében
(TOP-6.1.1-16-ZL.1-2017-00002), varhat6 projektzaras: 2023

2.1.3. Gazdasagfejlesztési politika erdsitése

M76 Befektetésosztonzési folyosd projekt elinditasa

A térség és régid komplex gazdasag-, ipar-, és kereskedelemfejlesztése végett fejlesztési potencial rejlik egy
befektetésosztonzési 'folyoso' Iétrehozasaban, amely az 0 infrastrukturak megépiilése révén egy uj, high-tech
profila 6vezet lehetne. A cél a kiilfoldi mikodé toke (FDI) térségbe teleplilésre 0sztonzése. A térség varosai,
telepiilései, ipari parkjai 6sszefogva, egységes befektetésosztonzési szervezettel ’lathatova valnak’ a térképen,
a promocid, a szakmai munka és az Osszefogas altal. A szervezet feladata a Héviz-Balaton nemzetkozi
repiil6tér térségi képviselete €s jaratfejlesztése. A szervezet maximalisan egyiittmikddne a HIPA Nemzeti
Befektetési Ugynokség Zrt-vel és mas allami szervekkel. Konkrét elképzelésként megfogalmazhaté, akar
modosithato is: Héviz/Keszthely - Héviz-Balaton nemzetkdzi repiilotér - Zalaegerszeg (tesztpalya, logisztikai
terminal, ..) - Koérmend (M80/M86) — Szentgotthard — Szombathely - Nagykanizsa vonal. A projekt
megvalodsitasi otletének kibontasa a 2030-ig terjedd idészakban nagymértékben hozzajarulna a teljes térség,
régio fejlodéséhez és a szolgaltatoi és beszallitdi bazis megfeleld mennyiségi és mindségi kialakitasahoz a
vezérprojektekhez kotédoen is. A projekt teljes egészében a gazdasag élénkitésére, az ujonnan épiilé M76-0S
¢s M80-as gyorsforgalmi utak altal feltart teriiletek és lehetéségeik okos, pontos és tervezett kihasznalasara
fokuszal.

(Forrés: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Hazai és Nemzetkozi kapcsolatok, valamint egyiittmiikodések kialakitasa és elmélyitése

A zalaegerszegi vezérprojektek megjelenésével parhuzamosan egyre nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni a
hazai és nemzetkdzi kapcsolatok erdsitésére. Ennek egyik fontos eszkdze a hataron atnytld kapcsolatok
megerésitése, fokuszalva a testvérvarosi kapcsolatokra és a ZalaZONE Jarmiipari Tesztpalya beruhazas
elindulasaval megerdsitett, trilateralis egylittmikddésre (Ausztria — Magyarorszag — Szlovénia). Cél, hogy a
varosi részvétellel ezen er6sddo kapcsolatokat a helyi gazdasagfejlesztés egyik mozgatorugdjava tudjuk tenni
tobb fronton is. A zalaegerszegi helyszinnel, ZalaZONE Jarmiipari Tesztpalya szervezésében évrol-évre
megvalosuld Trilateralis konferencia is ezt a célt szolgalja. A potencialok kiaknazasaval cél a kialakult
nemzetkdzi kapcsolatok tovabbépitése és elmélyitése. Célként megfogalmazhatd az egységes és folyamatos
nemzetkdzi jelenlét. Nemzetkozi szinten is erésitve Zalaegerszeg meghatarozé szerepét és gazdasagfejlesztési
céljait, a mar emlitett Trilateralis konferencia tovabbfejlesztése javasolt a ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalyaval
torténd  egylittmiikdodés mentén. Kiegészitésképpen befektetdi, helyi vallalkozoéi bemutatkozasnak,
egyiittmitkodések kialakitasanak, esetlegesen start-up versenynek is teret add rendezvénynappal boviilhetne az
egyébként is rendkiviil impozans és értékes Trilateralis konferenciasorozat.

(Forrés: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

197



Mikrohitel program

A Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany kozel 30 éve dolgozik a Zala megyei vallalatok folyamatos
segitésén, a megfeleld informacidszolgaltatas biztositdsaval. A mikrohitel program is egy olyan
vallalkozasokat segitd rendszert jelent, melynek révén a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamara sziikséges
forrasigények (max 10 milli6 Ft-ig) megteremthetové valnak miikodésiik fenntartasdhoz és tovabbi
fejlesztésekhez. A program kiépitett rendszerrel miikddik, az alapitvany barmikor kész ennek Gjrainditasara,
jelenleg azonban a vallalkozasok részére bocsathatdé kedvezményes hitelek forrasallomanya hianyos. Az
alapitvany altal készitett felmérés alapjan azonban a szamok tiikrozik a program Iétjogosultsagat és
sziikségességét. Jelenlegi adatok alapjan 118 iligyfél jelezte a kapcsolodo forrasigényt.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Igényelt forrdas méretének megoszidasa

1% 3%

38%
? m 1 Millié Ft alatt-3 %

W 1-5Millié Ft - 58 %
W 5-10 Millio Ft - 38 %

58% 10 Millié Ft felett - 1 %

Forras: Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

2.2. Idegenforgalmi fejlesztésekhez kapcsolédo beavatkozasok

2.2.1. Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

Zala Brands kialakitasa

A helyi gazdasag élénkitése érdekében az Onkorményzat aktivan kivan részt venni a helyi gazdasag
feltételrendszerének alakitdsdban, szervezésében és tamogatdsaban. EbbSl a célbol egy marketing
tevékenységet végzo szervezet 1étrehozasara keriil sor Zalaegerszeg MJV, Nagykanizsa MJV és Zala megye
Onkorményzata egyiittmiikodésében. A szervezet tevékenységének célja, hogy megkiilonboztesse a zalai és
zalaegerszegi termékeket vagy szolgaltatasokat a versenytarsakétol. Ismertté kell valjon egy olyan foldrajzi
arujelzé markanév (pl. Zalaikum, Gocsej), mely védjegy betdlti a versenyeszkoz funkciot, a reklameszkoz
funkciot, valamint a mindségjelzo és eredetjelz6 funkciot.

A tevékenységhez kapcsolodoan elengedhetetlen, hogy a helyi és térségi kézmiives termékek szamara allando
helyszint biztositson a varos. A legalkalmasabb teriilet a jelenlegi Piac tér teriilete, melynek bdvitésével és
fejlesztésével (mliemlékek rekonstrukcidjaval, zoldfeliiletek novelésével, csaladbarat funkciok kialakitasaval),
helyet adva a termékek kereskedelmi és helyszini fogyasztasanak, gasztronomiai ¢és kulturélis
rendezvényhelyszinné valhat a tér, mely jelentds turisztikai vonzerét jelent.
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4.1. KULSO KOZLEKEDESI KAPCSOLATOK FEJLESZTESE

4.1.3. Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Reptérfejlesztés

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

A kozutfejlesztésnél is emlitett szinergiat erésitve, az M76-os kétszer kétsavos gyorsforgalmi ut épitése
kovetkeztében a Héviz-Balaton nemzetkdzi repiil6tér végképp olyan kdzelségbe keriil, hogy konnyti és gyors
eléréssel ki tudja szolgalni Zalaegerszeg, a térség €s a régid lakossagi, iizleti és turisztikai célu igényeit. A
reptérfejlesztéshez vald csatlakozasban rejlé lehet6ségek mind iizleti, mind turisztikai oldalon jelentds
fejlodési potencialt jelentenek Zalaegerszeg, a térség és a régid szamdra. A projekt fontossaga
megkérddjelezhetetlen, hozzaadott érték szempontjabol jelentdségteljes gazdasagfejlesztési eredményeket
hozhat, igy Zalaegerszeg, a térség ¢és a régio kiemelkedd infrastruktiraval ellatott gazdasagfejlesztési zonat
teremthet. Zalaegerszeg szempontjabol tobb gazdasagfejlesztési aspektus miatt is rendkiviil fontos a projekt.
Ezek tobbek kozott a kovetkezok:

* Vastti korridor,

« Adriai korridor,

* Ipari parkok,

* Logisztikai kozpont és konténerterminal vezérprojekt,

* Zalaegerszegi Jarmiipari Tesztpalya,

* Védelmi iparhoz kapcsolodo vezérprojekt.
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4.2.2. Atfogd szervezeti rendszerként m(ikodd stratégiai keretrendszerek (térségi haldzatos, vonalas
fejlesztések, nem materialis haldzatos fejlesztések)

4.1. KULSO KOZLEKEDESI KAPCSOLATOK FEJLESZTESE

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia nem tér ki részletesen azon fejlesztési sziikségletek bemutatasara,
melyek Zalaegerszeg kiils6 megkdzelithetdségének javitdsa érdekében meriiltek fel. A konkrét projektek
megvaldsitasa kiviil esik a telepiilés dnkormanyzat hataskorén.

4.1.1. Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Kozuti fejlesztések

A Kormany az M76 kétszer kétsdvos gyorsforgalmi ut megépitésérol dontott, amelynek a gazdasagélénkitésre
gyakorolt hatasa orszagos szinten nézve is szamottevd. A Zalaegerszeget az M7-es autopalyaval 6sszekoto, a
Héviz-Balaton nemzetk6zi repiildteret is érinté M76-os Uit épitése révén Zalaegerszeg és a térség rendkiviili
gazdasagfejlesztést 0sztonzd lehetdséghez jut.

Szintén oriasi lehetdségek nyilnak a varos szdmara a 8-as uthoz vald kétszer kétsavos gyorsforgalmi
utcsatlakozas révén, amelynek értelmében a mar épiildé M76-os kétszer kétsavos gyorsforgalmi utat
Zalaegerszegtol észak-nyugati irdnyban, kormendi kikotéssel tervezik tovabbvezetni (M80), igy
Zalaegerszegrol kozvetlen kikotés alakul ki az osztrak hatdrhoz. A projekt megvaldsitdsanak kovetkeztében
egy gyorsforgalmi iv is kiépiil majd (M7-es autopalya — Zalaegerszeg — Kérmend — Szombathely — Gyér),
amely tovabbi gazdasagélénkitési hatassal bir. Szintén a magyar allam tervei kozott szerepel az M9-es
autopalya tervezése és késdbbiekben megépitése, amely lehetdséget biztositana Zala Megye két megyei jogt
varosa koOzotti gyors kozati elérhetdségre, illetve a késébbiekben a dél-dunantali megyeszékhelyek
gyorsforgalmi 0sszekapcsolasara is.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

4.1.2. Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Vasuti fejlesztések

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

A gyorsforgalmi utak mellett kiemelt fontossaggal birnak a vasuti fejlesztések. A jelenlegi problémak
feloldasara nyilna lehetéség ezen fejlesztési irany mentén, tovabba a 4. szamu vezérprojekt sikeres
mikodéséhez sziikséges alapfeltételek biztositasat is garantalhatjuk. A Logisztikai Kozpont és
Konténerterminal vezérprojekt megvalosithatosaganak biztositékaként jelentds és sziikséges a zalaszentivani
delta és az iparvagany (duplavagany) kiépitése.

Kiemelt vasutfejlesztési projektként emlitendé még a Zalaegerszeg — Rédics vasutvonal felujitasa, atépitése,
valamint a Nagykanizsa — Zalaszentivan vasutvonal villamositasa is. A vasuti fejlesztések kapcsan fontos
megemliteni a szlovéniai (Lendva) iranyba torténd vasuti fejlesztést is. Annak ellenére, hogy a projektben
Zalaegerszegnek kozvetlen szerepe nincs, varosunk is tdmogatja a Kormany ezen fejlesztési elképzeléseit,
amennyiben a projekt megvalositasara lehetdség nyilik.

Tavlati lehetdségként megemlithetd tovabba, hogy amennyiben az allami beruhazéasok a kovetkezo évtizedben
lehetévé teszik és ha az eurdpai unios tdmogatasok és a szakmai szervezetek is tamogatjak, akkor
megfontolhat6 egy balatoni iranyu fejlesztés is.

A felsorolt projektek mindegyike hosszi tdvon erdsitheti a Logisztikai Kozpont és Konténerterminal
vezérprojektiink gazdasagélénkitd hatasat tovabba az orszagos kozlekedési halozat fejlédésére is pozitiv
hatassal lehetnek.

(Forrés: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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20? abra: 2016-2024 kozotti tervezett vasutfejlesztési beruhazasok Zalaegerszegen €s a kornyezd telepiiléseken
(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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4.3. Stratégia egylttmUkodési menetrendek (zold és digitalis atallast elSsegité célok és
intézkedések)

ELENA Program

Az ITM valamint Kaposvar, Dunatijvaros, Szombathely, Tatabanya, Veszprém és Zalaegerszeg megyei jogu
varosok kozott 2019-ben megallapodas sziiletett, hogy telepiiléseiken Osszehangoljak az energetikai
modernizacids torekvéseiket. A mintegy 60 milliard forint palyazati forrasra lehetdséget ado egyiittmiikdodés
konzorciumvezetéje Szombathely.

Az ELENA program (European Local ENergyAssistance — Eurdpai Helyi Energetikai Tamogatas) az Eurdpai
Bizottsag ¢s az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) 2012-ben inditott kozos tamogatasi eszkoze, amelynek célja,
hogy tamogassa a helyi kozosségeket a megujuld energia, energiahatékonysag, és a kozlekedés teriiletén
tervezett beruhazasok elokészitésében.

A jovéért felelésen gondolkodo varosok az €l6z6 években mar felmérték az energiahatékonysagi beruhazasaik
mértékét €s stratégiajukat, melyeket Osszehangolva még nagyobb hatékonysagot tudnak elérni. A
megallapodas célja, hogy a megyei jog varosokban az energiakoltségek folyamatos csokkentése érdekében a
telepiiléseken kozos erdvel atfogd energetikai modernizacids, azaz energia-infrastruktura korszer(isitési €s
energiahatékonysagi beruhdzasokat hajtsanak végre az okos varos (smart city) létrehozésa jegyében.

A modernizacidés beruhazas kiterjed a napelemek telepitésére és mikodtetésére az Onkormanyzati
kozépiileteken, az onkormanyzati kozépiiletek komplex épiilet-energetikai feltjitasara, a kozteriileti vilagitas
LED-vilagitdtest cseréjére, a kozvilagitas ,,0kositdsara”, az okoshdlozati mérOmiiszerek telepitésére, a
kodzpontositott rendszeriranyitas és halozatvezérlés létrehozasara, valamint mitkodtetésére.

A beruhazas megvaldsitasa soran elengedhetetlen, hogy az dnkormanyzatok naprakész, sokoldalu és pontos
informaciokkal rendelkezzenek és fejlesztési elképzeléseikhez illeszkedd palyézati lehet6ségeket tudjanak
igénybe venni, melyhez feltétleniil sziikséges az Innovacios és Technologiai Minisztérium tamogatasa.

Az Innovacios és Technologiai Minisztérium vallalja, hogy egyeztetett kereteken beliil a hat dunanttli megyei
jogu varossal és az Intelligens Varosi Energia Projekt palyazat megvalositasat szakmailag tdmogatja.

TARSADALMI INNOVACIO (S3)

A prioritasok megvaldsitasa soran figyelembe vett horizontalis szempont

A XXI. szazad globalis civilizacios kihivasaival Magyarorszagon is kénytelen szembenézni az évtizedben: az
ipari atalakulas és digitalizacio, demografiai valtozasok (pl. idos6do tarsadalom) egészségligyi kihivasok (pl.
pandémiak), a komnyezeti kihivasok hatasaira vald felkésziilésben és az ezen problémakra adott valaszok
esetében az intelligens szakosodasnak ¢len kell jarnia.

Az S3 megvalodsitasa soran preferaltak azok az innovativ megoldasok, amelyek a tarsadalom minél szélesebb
rétegét segitik ezen kihivasokhoz torténé alkalmazkodasban €s egy tarsadalmi probléma olyan ujszeri
megoldasat célozzak, amely hatékonyabb, eredményesebb vagy éppen fenntarthatobb a mar 1étezd
megoldasoknal.

A tarsadalmi innovacio Osszetett tevékenységet jelent, amely egy tarsadalmi probléma innovativ megoldasara
iranyul: lehet termék, technologia, de lehet szolgaltatas, fejlesztés, beavatkozas vagy ezek valamilyen
kombinacidja is. A tarsadalmi innovacio altal 1étrehozott érték kdzosségi és gazdasagi haszna nem csak egyes
maganszemélyeknél, vagy adott vallalatnal jelentkezik, hanem a tarsadalom egészére iranyul és ndveli annak
cselekvési képességét és rezilienciajat.

A priorizalas kezd6 1épéseként 6sszeallitott hossza lista (,,long list”) még kiilon prioritasként nevesitette a
tarsadalmi innovaciot. Az EDP alapjan egyértelmtivé valt, hogy a hazai KFI dkoszisztéma résztvevoi fontos
teriiletnek tartjak a tarsadalmi innovaciot. A ,long list” tarsadalmi innovacid prioritascsoportjanak szdmos
eleme megjelenik a kivalasztott prioritasok tartalmaban (pl. Energia, Klima; Egészség) az EDP eredményei
alapjan.

Ugyanakkor a tarsadalmi innovacio, mint szemléletmod, vagy modszer alkalmazasa minden prioritas soran
indokolt annak érdekében, hogy az intelligens szakosodas a gazdasag versenyképességének ndvelésén tal a
tarsadalom ellenalloképességéhez is minél inkabb hozzajarulhasson.
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4.3.1. 70ld atallas menetrend

2. GAZDASAG

2.1. A gazdasagi kornyezet fejlesztéséhez kapcsolodé beavatkozasok

2.1.3. Gazdasagfejlesztési politika erdsitése

Magvar Villalatok zold fejlesztése

A hazai gazdasagi kornyezet miikodése tekintetében fontos célkitlizés a Kormany szaméra, hogy a
fenntarthatosag jegyében tamogassa a ,,zold” vallalkozasok fejlodését. Tobb milliard forint értékben jelentek
meg z0ld gazdasagfejlesztési palyazatok, amelyekkel a megujuld energia és az energiahatékonysag teriiletén

kapacitasfejleszt6 vallalkozasokat igyekeznek segiteni fejlédésiikben. Fontos, hogy az elérhetd lehetéségeket
hangstlyozzuk és a megfeleld kommunikacids csatornakon keresztiil informaljuk a helyi vallalkozéasokat,
ezzel is hozzdjarulva a hatékony informacidaramlashoz és a helyi vallalkozasok tamogatasahoz.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

3.3. ENERGIAHATEKONYSAG FEJLESZTESE

Jellemzd eredményindikatorok:

m A varosban felhasznalt energia mennyisége (csokken)

m Megujulo forrasokbol termelt energia mennyisége (novekszik)
m Varosi fenntartdsu intézmények energiakoltségei (csokken)

Zalaegerszeg nagy hangsulyt fektet a korkoros gazdasag, kornyezetipar erdsitése iranyaba tett 1épésekre. EQy
fenntarthatébb kornyezet megteremtését kivanjuk elérni, amely tamogatja a vezérprojektek megjelenése
kovetkeztében 1étrejovo innovativ, magas hozzaadott értéket teremt6 1égkart.

A programiddszakban elérendé célok magukban foglaljak egyrészt a varos tisztdn megujuld forrasok
felhasznalasara alapozott sajat energiatermeld létesitményeinek és rendszereinek létrehozasat, ezzel a varos
energiafliggdségének csokkentését és az energiabiztonsag nodvelését, masrészt, ezzel Osszefiiggésben, az
energiara forditott varosi jovedelmek kiaramlasanak jelentdés mértéki, mintegy 20%-os csokkentését. A cél
teljesiilése érdemben hozzajarul a varosi kornyezet védelmére illetve mindsége emelésére iranyuld cél
eléréséhez valamint a véros ,,Okovaros” imézsanak er8sddéséhez, a képzédd megtakaritasok pedig
hozzajarulhatnak a tarsadalom- és gazdasagfejlesztési célok eléréséhez.

A ,Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Fenntarthaté Energia és Klima Akcidtervének (SECAP) elkészitése™ c.
projekt (TOP-6.5.1-16-ZL.1-2017-00004) keretében Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Fenntarthatd Energia és
Klima (SECAP) Akcidterve révid és hossza tavon is jol szolgal a helyi beruhazasok tervezéséhez. A SECAP
kiindulési kibocsatasleltaron (BEI) és az éghajlattal kapcsolatos kockazatokra €s sebezhetdségekre vonatkozo
értékeléseken (RVA-k) alapul. Az akcidterv felméri a telepiilés jelenlegi energetikai helyzetét, az
energiafogyasztas szerkezetét, majd a meglévo adatok alapjan bemutatja az energiafelhasznalas
csokkentéséhez sziikséges intézkedéseket. Ismerteti a varhaté eredményeket, a kockazatokat és
sebezhetdségeket annak érdekében, hogy a varos végre tudja hajtani az éghajlatvaltozas mérséklésével és
alkalmazkodassal kapcsolatos céljait. Zalaegerszeg csatlakozasanak érdekében a dokumentum megfelel a
Polgarmesterek Klima- és Energiaiigyi Szovetsége elvarasainak.
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A KOZEPTAVON MEGVALOSITANDO BEAVATKOZASOK:
3.3.1. Megiijuld energiak demonstrativ hasznalata

Napenergia hasznositasa hotermelésre és naperdomii telepek létesitése a kozvilagitas e-motorizacios
kozosségi igények kielégitésére

A beavatkozas céljai:

m Kozvilagitas atallitasa LED alapt rendszerre

m Tavhdszolgaltatas hatékonysaganak novelése a napenergia hasznositasaval

m A biogazzal el nem lathatd varosi személyauto-flotta és a tomegkozlekedést biztositd autdbusz-flotta,
els6sorban varoson beliili feladatokra fenntartott részének atallitasa elektromos tizemre. 2022 tavaszan 11 db
elektromos busz valt le 11 db dizel meghajtasu buszt, majd varhatoan 2023. végéig megérkezik a tobbi, kb. 21
db elektromos busz is.

Feladat:

m a teljes kozvilagitas energiaigényének ellatdsahoz 4 db 500 kW alatti naperémii park telepitése

m telepités helyének meghatarozasa (pl. laktanya teriilete, az andrashidai repiil6tér tartalékteriiletei, északi ipari
park, a varos- és vagyongazdalkodasi cégek telephelyei napelemek elhelyezésére - Zalaviz Zrt.)

Geotermikus energiat felhasznalé filitomii és fiit6-hiité halézat 1étesitése a L.andorhegyi intézmények
ellatasa céljabol

A beavatkozas célja a landorhegyi (elsGsorban a laktanya teriiletén elhelyezkedé campus, és a laktanya
kornyezetében miikddd) intézmények tavhoellatdsanak biztositdsa geotermikus energia felhasznaldsaval. Az
intézmények (Munkacsy Mihaly Szakiskola és létesitményei, Ganz Szakkozépiskola, Kovacs K. A-B
szakkollégium, Landorhegyi Altalanos Iskola, Széchenyi Szakkozépiskola) héigényét ki tudja elégiteni egy
megfeleld hozamu és garantdlt kdzeghdmérsékletli kat, valamint 2 db visszasajtold kut. A termeldkut
lehetséges helyszine az Ebergényi ut és az Alkotmany utca kozotti tobb hektaros teriilet, innen néhany szaz
méteres bekoto vezetékkel az intézmények hoeloszto vezetékei megtaplalhatoak. A visszasajtolo kutak a Zala-
folyotol északra elteriild, kevésbé beépitett sagodi varosrészen helyezheték el. A komplex termalhd
hasznositasi rendszer kiépitése soran lehetdség nyilik kb. 1 hektar teriileti foliasator, vagy iiveghaz
héigényének fedezésére, mely a varosi onellato élelmiszer-termelési rendszer része lehet.

Szennyviz hétartalminak hasznositisa

Zalaegerszegen nagy mennyiségl, jelentds energiatartalmu szennyviz keriil 6sszegylijtésre és elvezetésre a
csatornahaldzaton keresztiil a szennyviztisztitd telepre, ahol a nem fosszilis energiabdl elballitott héenergia,
jelenleg a szennyviziszapbol és a hulladékfogadora érkezd szerves hulladékbol keletkezd biogaz,
gazkazanokban torténd égetése, tovabba a biogazbol villamos energiat termeld gazmotorok hulladék hoje
biztositja. A rendszerb6l minimum 500 kW, de akar 3 MW hémennyiség is Kinyerhetd, mely egyarant alkalmas
hiitésre és fiitésre. Ezt a hdmennyiséget a kdvetkezd létesitmények, intézmények épiileteinek hiitésére és
flitésére lehet hasznalni tavho vezetékekkel: Sportcsarnok, Jégesarnok, Kis utcai Ovoda és Iskola, Zalaviz Zrt.
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3.3.2. Epiiletallomany és kozszolgaltatasok energiatudatos fejlesztése

Villamos-energia-halézat fejlesztése a megujulé energiak befogadasa érdekében

A villamos energia-ellatd rendszer jelenleg csak korlatozottan képes befogadni a nem szabalyozhato,
iddjarasfiiggd megujulod energiaforrdsokbol termelt energiat, ezért ezen arany ndveléséhez sziikség van a
villamos energia—rendszerhez csatlakoztatott ipari méretii €s kisebb méretti energiatarolok kiépitésére is. Ezek
az alacsony villamos energia-terhelésti idészakokban termelt villamos energia-felesleg atmeneti tarolasat, ezt
kovetden pedig annak a villamos energia-rendszerbe torténd visszataplalasat teszik lehetové, eldsegitve a
villamos energia-cllatas stabilitasanak megdrzését a kereslet megnovekedésekor. Mivel Zalaegerszeg élen
kivéan jarni a megtjul6 forrdsbol nyert energia termelésében, a termelési kapacitasok bovitésével parhuzamosan
sziikség van ezen kapacitasok kiépitésére is a varosban, illetve kornyezetében.

Intelligens halézati rendszerek Kiépitése és miikodtetése

A Dbeavatkozas célja a varos kozvetlen és kozvetett tulajdonaban allo létesitményeinek koordinalt
energiamenedzsmentjének kialakitasa. Az energiamenedzsment eredménye az energiahatékonysag 8-15%-0s
novekedése, a koltségek ugyanilyen aranyu csokkenése. A program elemei:

m Varosi szinten kodzpontositott, egységes modszertannal és egy kozponti adatfeldolgozassal mitkodo
energiamenedzsment kialakitasa, ennek részeként energiakontroll rendszer és energia-kdzpont kiépitése és az
energetikahoz kapcsolodo kiadasok egységes kezelése, nyilvantartasa.

m A megujuld forrast energetikai fejlesztések elektromos ellatdé haldzatra vald csatlakozasat, optimalis
energiafelhasznalast (pl. felhasznalorendszerek kisérleti 1étesitése) lehetové tevo halozati és vezérld elemek,
rendszerek kisérleti (,,pilot”) jellegii 1étesitése.

m Zalaegerszeg becsatlakozasa az ,,OKOS mérés” (MAVIR) nemzeti programba, ennek keretében a teljes
energia szektorat tekintve helyi alkalmazasi modell program kidolgozasa.

Lakoépiilet-allomany energiatudatos fejlesztése

m Tarsas- és magdnhazak energiatakarékos feltjitdsanak 6sztonzése, szakmai €s informacios timogatasa

m Haztartasi méretii, 50 kWp teljesitmény alatti napelemes rendszerek elterjedésének 0sztonzése, szakmai és
informacids tAmogatasa

Onkorményzati intézmények energia-takarékos és megiijulé energia haszndlatan alapulé felijitdsa
Zalaegerszegen 2004-13. kozott az onkormanyzati intézmények energetikai megujitasa soran szinte kizarolag
az épiiletek hoszigetelésére, illetve gépészeti rendszereik korszeriisitésére kertilt sor. 2014. 6ta tovabbi feladat
lett ezen intézmények energia-takarékos és megtijuléd energia hasznalaton alapul6 felgjitasa.

Feladat:

m halézatra csatlakozd napelemes rendszer(ek) kialakitasa az épiiletek sajat villamosenergia-igényének
kozvetlen, részbeni vagy teljes korti kielégitése céljabol (50 kVA és/vagy 50-500 kVA teljesitményi
rendszer(ek) telepitésével),

m hoszigetelés, gépészeti rendszerek, berendezések korszeriisitése, felajitasa (ahol ez nem tortént meg).

Elektromos kozlekedés kialakitasa
m Varosi intézmények altal iizemeltetett elektromos személyautok és egyes autdbuszok iizemeltetéséhez
sziikséges infrastruktara kialakitasa, miikodtetése

Zold Busz program

A tomegkozlekedeés ,,zolditésehez” kapcsolt projektek kiemelt fontossaguak Zalaegerszeg varosa szamara. Az
Eurépai Unio célkitlizéseivel dsszhangban a varos elkotelezett az liveghazhatasu gazok csokkentése és a
fenntarthat6 j6vo megteremtése mellett. Ezt a célt szolgalja a varos Zo6ld Busz programhoz torténd csatlakozasa
is, amelynek keretein beliil a kovetkezo tiz év alatt a varosi buszallomany fele cserélhetd le kormanyzati és
eurdpai uniods forrasok felhasznalasaval minimalis karbonkibocsatast elektromos autobuszokra. Ennek elsé
1épcséfoka a 2020-ban elinditott Z6ld Busz Mintaprojekt, amelyben tobb megyei jogli varos vesz részt.
Zalaegerszegen a demonstracidés projektben meghatarozottak szerint 2021-ben négyhetes idétartamon
keresztiil helyi menetrendbe illesztve elektromos meghajtast busz kozlekedett, tovabba az e-busz gyors és
hatékony feltoltéséhez sziikséges nagy teljesitményli toltéallomas is telepitésre keriilt. A mintaprojekt
hozzajarult a lakossag szemléletformalasahoz.

(Forrés: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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Tomegkozlekedés — Autébuszjaratok

A kozosségi kozlekedéshez kapcsoltan egyre nagyobb kihivast jelent a véaros szamara a jelenlegi
autdbuszjaratokhoz kapcsolddo szolgaltatas legoptimalisabb miikodtetése. A varos azon til, hogy nyitott és
elkotelezett az okos megoldasok alkalmazasaban és a varosi lakossadg életmindségének lehetd
legszinvonalasabb tdmogatasat kivanja biztositani - tobbek kdzott a tomegkozlekedési szolgaltatdson keresztiil
- klimavédelmi és koltségmegtakaritasi szempontbol is fontosnak tartja a jelenleg mukodtetett flotta és
menetrendek feliilvizsgalatat, a kapcsolt mérések és modellezések elvégzését. Elso 1épésként definidlhato ezen
a teriileten a kapcsolt adatbazis 1étrehozasa (utasok szdma, utvonalak, menetrendek stb.), a modellezés, majd
a legoptimalisabb miikodtetés eldiranyzasa a hossza tdva cél. Példaként emlithetd a lakodvezetek eltolddasa
is, amelyek szintligy megkovetelik a menetrendek fejlesztését és a flottairanyitasi feladatok korrigalasat. Az
elmult években példaul Kertvaros, déli iranyba, csaladi hazas, lakoparkos Ovezettel terjeszkedik, igy az
autobusz kozlekedés kiterjesztése sziikségszertivé valt, mivel jelen esetben a lakéovezethez legkdzelebb esd
megall6 kb. 1-1,5 km-re talalhat6. A projekt soran nagy hangsulyt kell fektetni a tomegkozlekedés megfeleld
mindségi mikodtetésére is mind a helyi jaratok, mind a tdvolsagi jaratok esetében.

A Zalaegerszegen foglalkoztatottak 1/3-a ingazo, igy kiemelt jelent6ségii a kapcsolt jaratok dsszehangolasa.
Az ingazasnak infrastrukturalis feltételei is vannak, igy a kdzlekedési infrastrukturafejlesztés sordn nemcsak a
fo6 kozlekedési utakat, hanem az ingazasban érintett Utszakaszokat is vizsgalni kell. A megfogalmazott
fejlesztési projekthez szorosan kapcsolhat6 az tijonnan indul6 z6ld busz program is.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)
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3.3.3. Hulladékgazdalkodas és vizi kozmiiszolgaltatasok fenntarthato fejlesztése

Hulladékgazdalkodas fejlesztése

A buslakpusztai hulladéklerakohoz és masodnyersanyag eldallité tizemhez, valamint szelektiv valogatéhoz
kapcsolodo fejlesztési projekt a hulladékgazdalkodasban rejloé lehetdségek kiaknazasaval, az EU-s célok,
prioritasok szem el6tt tartasaval, egy olyan teriilettel foglalkozik, ami fontos a fenntarthatésag szempontjabol.
Egy nyertes KEHOP pélyazat keretében 4,2 milliard forint értékli kdrnyezetvédelmi, klimavédelmi, modern
hulladékgazdalkodasi projektet valosithatnak meg, amelynek részeként tovabbi fejlesztésekre nyilik lehetéség
a buslakpusztai iizemek kapcsan. Az dnkormdnyzati teriileten megvalosult beruhdzdsnak eredményeképpen
(RDF ¢és SRF gyart6 iizem), tobb tizezer tonna RDF/SRF anyag képzddhet a térségben, ami alapjat adhatja a
jovobeli, innovativ fejlesztéseknek a hulladékgazdalkodas teriiletén (pl. pirolizis). A korkords gazdasag egy
alternativaja a hagyomanyos linearis gazdasadgnak (gyartas, felhasznalas, artalmatlanitas), amelyben a
felhasznalt eréforrasokat a lehetd leghosszabb ideig megérizziik, a maximalis értéket kinyerjiik beldliik
hasznalat kdzben, majd a termékeket és anyagokat regeneraljuk az élettartam végéig.

Az elkovetkezendd években sziikséges lesz a kozszolgaltatd altal iizemeltetett gépjarmiipark fejlesztése,
valamint tovabbi, az allami célokat elOsegitd 1étesitmények korszeriisitése, bovitése is. (szelektiv valogato,
komposztalo, hulladékudvar)

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Fenntarthat6 és mindségi vizikozmii szolgaltatas megteremtése

Zalaegerszeg varos ivovizellatasat, szennyvizelvezetését ¢&és —tisztitasat, valamint a kapcsolodo
kornyezetvédelmi feladatokat is az Eszak-Zalai Viz- és Csatornamii Zrt. (Zalaviz Zrt) végzi az
Onkorményzattal kotott bérleti-lizemeltetési szerzddés keretén belill. Az dnkormanyzat és a Zalaviz Zrt.
kiemelkedGen fontosnak tartja a varos ivovizkészletének megovasat, az egészséges ivoviz biztositasat a
fogyasztok életmindségének és egészségvédelmének érdekében.

A Zalaviz Zrt. 6sszegyljtotte a jovot illetden sziikséges fejlesztések listajat és az adott projektekhez kapcsolodo
forrasigényt. A sziikséges projekteket a 6. szamu melléklet rogzitettiink. Annak ellenére, hogy bar az
Osszegyljtott fejlesztési lista rendkiviil részletes, érinti az ivdvizhalozatot és a szennyvizhalozatot is, a
fenntarthatd és mindségi kozmiiszolgaltatas biztositasa és folyamatos fejlesztése érdekében kiilon, 6nallo
projektként érdemes nevesiteni a vizikozmili szolgaltatasokhoz kapcsolhatd energiatermeld projektet. A
vizikozmii projektek esetében elkeriilhetetlen még tovabba az egyre nagyobb kihivast jelent6 integralt
csapadékviz probléma megoldasat kezelni tudo 6nallod projekt elinditasa is, mert a klimavaltozas kovetkeztében
tapasztalhatdo novekvo csapadékmennyiség elvezetése egyre drasztikusabb problémakat okoz a varos adott
részein.

(Forras: Zalaegerszeg 2030 Gazdasagfejlesztési Stratégia)

Integrilt csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése

Zalaegerszeg varos rendelkezik arvizvédelmi rendszerrel 6sszehangolt dinamikus csapadékviz hidraulikai
modellel. Ez alapjan elkésziilt a csapadékviz gazdalkodasi koncepcio.

A projekt célja a klimavaltozas hatdsaihoz vald alkalmazkodas altal a telepiilés kdrnyezetbiztonsdganak
novelése, kdrnyezeti allapotanak javitasa, az ar-, belviz- és helyi vizkar veszélyeztetettségének csokkentése, a
felszini vizeink mindségének javitasa, a tovabbi kornyezeti karesemények megel6zése.

A projekt megvalositasaval olyan fenntarthato, természeti-, tarsadalmi- és fizikai kornyezet létrehozasanak
egyik eleme valdsulhatna meg, amely hosszitavon megnyugtatdé megoldast jelenthet a teriileten talalhatd
értékek megovasa, illetve az ott €16 lakossag életmindségének javitasa terén.

A tervezett fejlesztés legfobb elvart eredménye mind a lakossadg, mind a vallalkozasok szamara vonzo,
ugyanakkor kornyezetileg fenntarthato varosi kornyezet kialakitasa, amely hozzajarul Zalaegerszeg gazdasagi
fejlédéséhez. A kialakitando rendszer szolgalja a természetes és épitett kdrnyezetiikk védelmét, valamint a
lakossag életmindségének, ellatasi és kdrnyezeti viszonyainak javitasat.

A projekt tartalma: meglévo csapadékviz elvezetd rendszerek rekonstrukciodja ill. fejlesztése, viz visszatartas
fejlesztése (zaportarozok, szivarogtatok, hasznositas, tarsadalmi szemléletformalas, vizkormanyzas,
monitoring).
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4.3.2. Digitdlis atalldas menetrend

SMART CITY FEJLESZTESI IRANYOK

Zalaegerszeg elkdtelezett az okos megoldasok alkalmazasaban. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint a varosi
kozgyiilés altal elfogadott zalaegerszegi smart city stratégia, amelyben a kovetkezd 15 év kapcsolodo
fejlesztési iranyait fogalmaztak meg. Az ijonnan induld vezérprojektek megvalosulasanak kovetkeztében a
biztonsagosabb kdrnyezetet teremtd okos megoldasok iranti igény egyre inkabb felértékelddik. A varos smart
kapcsolhatd projektre szeretnénk jelen dokumentumban kitekintést tenni. A Jarmiipari Tesztpalya és az
gjonnan indul6 vezérprojektek generalta esetlegesen jovében megjelend projektek zalaegerszegi helyszinében
rejlé lehetdségek kihasznalasa egy fontos szempont. Az a cél, hogy a Zalaegerszegen és a térségében
folyamatban levd fejlesztések eredményeit a varosban él6k hamarabb megismerhessék és hasznalhassak, az
innovativ megoldasoknak helyszinéiil szolgalo Tesztpalya és a koré épiil6 innovativ 6koszisztéma révén. Adott
esetben Zalaegerszeg lehet a kisérleti terep az 0j fejlesztések kiprobaldsara, alkalmazéasara. A kordbban
elkésziilt megalapozé dokumentumok (pl. SUMP) jé hattéranyagot biztositanak a késébbi fejlesztési
dontésekhez és a projektek megvalositasahoz.

Smart féorum

A megfeleld varosi komyezet kialakitdsa, tdmogatja a Jarmiipari Tesztpalyan és az tjonnan induld
vezérprojektek miikodése mentén elért eredmények és megoldasok korai befogadasat. Ahhoz, hogy a varos a
megfeleld kapcsolt fejlesztéseket idében azonositani tudja és el tudja inditani, azon tal, hogy forras sziikséges,
fontos a folyamatos kapcsolattartds az érintett szereplokkel. Ezen célbdl eldiranyzott egy id6szakos ,,smart
forum” elinditasa, amelynek célja, hogy a tesztpalya és az ujonnan indul6 vezérprojektek generalta innovativ
kornyezetet, az arra kijeldlt kapcsolattarto kollégakat egy rendszeres forum keretein beliil 6sszekapcsoljuk az
oktatasi labbal, a varossal és kdzos smart irdnyokat fogalmazzunk meg, amelyek megtargyalasat kovetéen azok
beépithetévé valnak a varos smart fejlesztési projektjei kozé.

Zalaegerszeg

Megvei Jog

»Smart forum” a

Zalaegerszegi
Gazdasagfejlesztési

Pannon Egyetem ZalaZONE

Zalaegerszegi Jarmdipari
Egyetemi K6zpont Tesztpalya és az
és mas kapcsolt djonnan indulé

vezéroroiektek

Smart forum
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Szemléletformalg intézkedések — tajékoztatas, folvamatos varoesi kommunikacio

Rendkiviili elényt jelent a varos szamara a Jarmiipari Tesztpalya és az annak kornyezetében generalddod
innovativ lehetdségek kiaknazasa, azonban azon tal, hogy a felek kozott az allandé kommunikacios platformot
biztositani kell, fontos, hogy a varos vezetése altal kijelolt kapcsolattartd szervezet a zalaegerszegi lakossaggal
is kapcsolatot teremtsen, ezzel kdzelebb hozva 6ket az okos megolddsokhoz. Ha nem kommunikalunk, akkor
a fejlesztések nem érik el a kell6 tarsadalmi hatast, nem hasznaljuk ki a benne rejlo lehetéségeket és nem
teremtjilk meg kellden annak bedgyazottsagat és befogadd kornyezetét. A projekt elinditdsa tovabbi
megalapoz6 egyeztetéseket igényel. A tervek szerint idOszakosan megrendezésre keriilé kapcsolodo
rendezvények keretében is miikodoképes lehet a projekt, amelyet idészakosan a tervezett ZEDD
honlapon/ujsagban megjelenitett cikkek mentén juttatunk el a varosi lakossaghoz és a tajékozodo kozonség
fellé.

Smart kozlekedés — Igényalapi Science park—varos buszjarat

A megvalositas fazisaban 1év0, valamint a kozel jovoben megvaldsuld, nemzetgazdasagilag is jelentds
beruhazasokhoz kapcsolddoan felértékelddik a tdmegkozlekedési dsszekottetés biztositasanak sziikségessége.
A fejlesztési projekt keretein beliil célunk egy Science Park-varos buszjarat bevezetése.

Digitalis élménykozpont

A Zalaegerszegi Digitalis EIménykdzpont indulasa 2022-ben varhato, amelyet 3 honapos elékésziilet eldz meg,
amely soran kialakitjak az élménykdzpont infrastrukturalis €s szakmai vazat. Az élménykozpont {6 profilja
szerint, a tanév soran tartott iskolai foglalkozasokra helyez6dik a hangsuly. Emellett szakkorokon,
pedagogusok szamara tartott tarlatvezetéseken, hétvégente csaladi programokon, illetve 14 éven feliili didkok
szamara tartott foglalkozasokon valo részvételt biztosit a projekt. A program célja, hogy a mitkkodés ideje alatt
tobb, mint 500 foglalkozas soran kozel 15.000 f6 részére mutassa be az IT szakmat. A kdzpont az orszag egész
tertiletérol varja majd latogatdit. Annak érdekében, hogy minden kéznevelési intézmény egyenld esélyt kapjon
a foglalkozasokon valo részvételhez, az utaztatds és az étkeztetés téritésmentesen biztositott lesz. Az
élménykozpont célcsoportja a 6-19 év kozotti didkok, sziileik és pedagdgusaik, akik az elérhetd legtijabb
technoldgiakkal ismerkedhetnek meg. Az interaktiv foglalkozasok élményszertivé teszik a sokak szdmara
idegen digitalizacios gondolkodasmodot, segitséget nytjtanak a palyaorientacios kérdések megvalaszolasaban.
A projekt tokéletesen illeszkedik a mar elindult Jarmiipari Tesztpalya beruhazas és az Gjonnan indul6 tovabbi
innovativ beruhazasok (vezérprojektek) kornyezetéhez.
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ZalaZONE Tudominyos és Innovacids Park - Tobbfunkcids kozosségi tér kialakitasa programelem

A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park (Science Park) vezérprojekt keretein beliil Zalacgerszeg MJV
Onkorményzata, mint projektgazda kivdn megvalositani egy kapcsolt beruhdzéast. A projekt keretein beliil
keriil megvaldsitasra egy kb. 1.000 m2-es, multifunkcids épiilet, amely kdzvetleniil a parkhoz kapcsolodd K+F
tesztpalyamodul mellett kap helyet. Az épiilet elsddleges célként azon szakmai és kozosségi rendezvények
helyszinéiil szolgal majd, amelyek kapcsoldodnak a K+F palyamodulhoz. Ezen palyamodul — eltéréen a
tesztpalya tobbi részétdl — kontrollalt formaban, a kutatas-fejlesztési teszteket nem sértve, megnyitasra keriil
kiils6 szakmai rendezvények felé is. A modul elsdsorban a Science Parkban foly6 kutatas-fejlesztési projektek
teszthelyszine, nagymértékben épitve a kiillonbozé egyetemek parkban miik6dd kapacitasaira, bevonva a
résztvevo hallgatokat, fiatal kutatokat. Ezen szempont mentén, fontos funkcioja lehet az épiiletnek a miiszaki
szakmakat népszeriisité rendezvények €s programok kiszolgalasa, hozzajarulva a fiatal miiszaki értelmiség
Zalaegerszegen maraddsdnak és/vagy visszakoltozésének eldsegitéséhez. Tekintettel az épiilet univerzalis
jellegére; egytttal alkalmas barmely tovabbi, a Science Park jellegéhez és kornyezetéhez illeszkedd program,
konferencia, stb. megtartdsara is, amely hasznositdsi lehetdség hangsulyosan hozzdjarul az épiilet
fenntarthatésagahoz. A programelem emlitett részleteit tekintve kijelenthetd, hogy hatdsait komplexen
sziikséges vizsgalni. A Science Park projekt megvaldsitasaval egyiittesen kiemelkedd hatast gyakorolhatnak
kozvetve és kozvetleniil is a munkaerdpiacra. A tervezett programelem l1ényegében a jovot hivatott tamogatni.
A programelem kornyezetében épiilé tudasintenziv régiot erdsitdé Science Park projekt ezen programelem
révén a kornyez6 gazdasagi tarsasagok, mar elindult és hamarosan induld j beruhazasok (vezérprojektek)
munkaerdigényének valdé megfelelését is hivatott tamogatni.

A hagyomanyos gazdasagfejlesztési szempontok mellett az innovacio Osszetett szempontrendszerének
kiterjesztése valosulhat meg a térségben és a tarsadalmi fejlodés meghatarozoé teriileteire, végcélként kitlizve
a régioban ¢lok életmindségének folyamatos javitidsat. Emellett fontos hatds az innovaci6 tarsadalmi
szempontjainak €s ismereteinek erdsitése, valamint a széles kori innovacidés szemléletformalas. A
programelem mentén lehetoségiink nyilik varosi, megyei, térségi és régiods érdekeltségre is szert tenni a fiatalok
korében, hiszen a programelem annak megvalositasat kovetden lényegében koncentralni kivan az oktatés
barmilyen szintjén 1évé kor bevonzasara és a kapcsolodd tudasatadasra. Ezen tilmenden a tobbfunkcids
kozosségi tér latogatdi kozpontként is miikddne, amelynek fontos része az épiiletben megalmodott és mar
betelepitésre elokészitett VR szemiiveges szolgaltatas. A digitalis eszkdzrendszer bovités keretein beliil
Zalaegerszeg turisztikai vonzereje is er6sddhet. A projekt ezen része a varos torténelmi multjat is erdsiti a mai
kornak megfelel6 eszkozrendszer hasznalataval.

Virosi kamerarendszer bdvitése és modernizilasa
A kozintézmények ¢és kozteriiletek kamerarendszere hidnyos és elavult, ezért jelentdés bdovitése és
modernizalasa lenne sziiksége, legalabb a kozintézmények és a Belvaros tekintetében.

Smart applikacid fejlesztése

Zalaegerszeg varosa nagy figyelmet fordit arra, hogy minél hatékonyabb kozdsségi célokat szolgalo feliileteket
fejlesszen és alkalmazzon, az informaciok iddben torténd tovabbitasa érdekében. Az ilyenfajta fejlesztések
azon tul, hogy tarsadalmilag fontos és pozitiv hatassal birnak, a varosba érkez6 vendégek szamara is segitséget
nyujthatnak a tijékozodasban és a varosra nézve marketing eszkozként is hasznalhatd. Az elmult idészakban
tobb kezdeményezés is elindult, amelyek egyik célja a lakossag életmindségének javitasan tal egy modern,
jovObe mutatd varos tamogatasa a kapcsolt platformokkal. A véaros altal tervezett fejlesztési projekt keretein
beliil egy Osszekapcsolt applikacio elinditasa a cél, amely tobb, mar tesztelés alatt 4llo, mikodé applikacio
Osszevont kezelését iranyozza elo.
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Osszevont applikacié alapjait adé fejlesztések

Applikacio neve

Applikacio rovid leirasa

Digital City Zalaegerszeg varosi | Push lizenetkiildésEgerszeg kartya

mobilapplikacio

Zegprogram kozosségfejlesztd Rendezvények kovetése Rendezvényre jelentkezés Topic inditas
mobilapplikacid

Mindszenty varosa vallasturisztikai
mobilapplikacio

Mindszenty életét bemutato séta 15 helyszinnel

e-City  Zalaegerszeg turisztikai

mobilapplikacid

Erdekességek (turisztikai attrakciok bemutatasa)

Turatar (tematikus tarautvonal ajanlé)

e-Card (ajandékokra és kedvezményekre bevalthato elektronikus
pontgyijt6 rendszer)

Hirek, kozérdekli  informaciok,
véleménynyilvanitas, szavazas

programok, aktualitasok,

EcoSmartCities hulladék bejelentd
mobilapplikacio

Illegalis hulladéklerakok egyszerii bejelentése

zerge.hu webes alkalmazas

Helyfoglalas igényvezérelt buszra

tervezeg.hu webes alkalmazas

Menetrendi tervezd
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Zalaegerszeg turisztikai vonzerejének novelése a ..Smart City” eszkozrendszerével

A ,,Zalaegerszeg turisztikai vonzerejének novelése a ,,Smart City” eszkozrendszerével” ¢. (TOP-6.1.4-15-ZL 1-
2016-00001) un. ,,Smart Zeg” projekt célja, hogy a jovo intelligens technoldgiai megoldasaira és Zalaegerszeg
kulturalis értékeire alapozva 1j vonzerét hozzon létre, valamint rendszerben kezelje a varos meglévo, illetve
fejlesztés alatt allo turisztikai kinalatat. A projekt tovabbi célja Zalaegerszeg turisztikai infrastrukturélis és
szolgéltatoi hianyossagainak felszdmoldsa, a turistak szamdra is hasznos és érdekes intelligens eszkozok,
valamint okos alkalmazésok telepitésével az un. kitiintetett jellegpontokon. A vendégek informacids igényeit
és eclégedettségét meghatarozo infrastrukturalis, szolgaltatasi elemek fejlesztése hozzajarul a meglévo
turisztikai attrakciok korabbinal hatékonyabb hasznositasahoz, ezaltal novelve az érdemi gazdasagfejlesztési
¢s foglalkoztatasi hatast. A tervezett beavatkozasok a kozteriileti informacio épitészet alapelveire épiilnek,
vagyis a koztéri térelemek, utcabutorok funkcionalis szerepet is betdltenek, interaktiv modon szolgaltatnak
informaciot (pl: informécios tornyok, okos térbutorok, wifi hotspotok). Zalaegerszeg turisztikai attrakcidinak
jobb megismertetése, az érdeklédés fenntartasa, valamint a turistak tartozkodasi idejének novelése érdekében
a projekt teljes mértékben az interpretacio alapelveire épitve keriil kialakitasra, igy intelligens technologidk
segitségével probalja vonzobba tenni a varos turisztikai kinalatat. Az intelligens eszk6zok és alkalmazasok a
turistak élményalapu tajékozodasat, informacioszerzését segitik. A fejlesztés kifejezetten hozzajarul a
turizmus infrastrukturalis és szolgaltatasi hidnyossagainak csokkentéséhez.

A fejlesztés soran létrejovo funkciok, turisztikai szolgaltatasok innovativ modon az elérhetd technologiai
megoldasok figyelembevételével keriiltek kialakitasra. Tovabba egyediségen alapuld, versenyképes innovativ
turisztikai tematika, applikacio és arculat keriil kidolgozasra. Az eszk6zdk javitjak a kihasznalatlan turisztikai
kinalat hozzaférhet6ségét, hozzajarulnak a turizmus teriileti adottsagaiban rejlé endogén potencial
kibontakoztatasahoz, valamint ndvelik a kiilfoldi és belfoldi turistak telepiilésen eltoltott idejét, dsztdnzik
koltésiiket. Az okos eszkdzoket barki téritésmentesen veheti igénybe. Zalaegerszeget a szorakoztatd interaktiv
¢lmények varosava szeretnénk alakitani. Ezt a célt szolgalja, hogy a belvarost high-tech eszkdzokkel, interaktiv
ledes kijelzokkel, wifi lefedettséggel és egyéb kreativ megolddsokkal tegyiik érdekesebbé és izgalmasabba.
Azt szeretnénk elérni, hogy Zalaegerszeget ezeknek az 0j eszk6zoknek és attrakcioknak a segitségével a jovo
varosaként azonositsak, vagyis ez legyen a varos 01j imazsa.

A projekt keretében az alabbi harom tevékenység valosult meg:

1. Zalaegerszeg belvarosaban free wifi zona épiil ki, melynek keretében optikai kabelhalozat bovitésére és 22
helyszinen mintegy 58 db un. Access Point — vagyis kiiltéri vezeték nélkiili hozzaférési pont kihelyezésre kertil
Sor.

2. A turistak élményalapu tdjékozodasat és informacioszerzését eldsegitd intelligens eszkozok, valamint
egységes tartalominterface megoldasok, mobilalkalmazéasok és kedvezményt biztositd elektronikus kartya
rendszer beszerzése

a. Eszkozbeszerzések: Immaterialis javak: e-City portal fejlesztés, e- City Mobil Applikacio fejlesztés.

b. Eszkozbeszerzések (targyi) - telepitett eszkozok: 5 db egyoldalt dupla kijelz6s kiiltéri érint6képernyds
interaktiv informacids terminal beszerzése, 3 db egyedi tervezésii modularis kiiltéri okos pad és 1 db okos
jatszoeszkoz legyartasa.

A projekt 2021-ben lezarul.

Virosi mobil applikacio

A ,,CLLD ZEGIKON Varosi mobil applikacié” ¢. (TOP-7.1.1-16-H-022-8) projekt célja Zalaegerszeg varos
terliletén egy olyan, hidnypotlo mobil applikacio és hivatali webes alkalmazas kifejlesztése, amelynek révén a
megteremthetd az Onkormanyzat és a varos lakoi kozotti kozvetlen és gyors kommunikacio. Az
internethasznalatot igényld szolgaltatas lehetové teszi, hogy rajta keresztiil a felhasznalok naprakészen
tajékozdodhassanak zalaegerszegi programok, illetve a varossal kapcsolatos legfrissebb informaciok, hirek
tekintetében. A program az egyént kozéppontba helyezve, illetve az eszkdz funkcionalitasat kihasznalva két
irany kommunikacio megteremtése révén lehetdséget biztosit a lakossagot célzo push iizenetek kiildésére,
illetve a lakossag szamara szavazasra, vélemény-nyilvanitasra, valamint az Onkormanyzat szamara a
vélemények gyors €s hatékony kiértékelésére is. A beadott palyazatot jovahagytak, varjuk az alairt timogatoi
okiratot.

A projekt 2021-ben lezarult.
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5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia végrehajtasanak fo kockazati tényez6i, azok varhatd hatasai, az arra adott megoldasi lehetdségek
alabbiakban foglalhat6 0ssze:

KOCKAZATELEMEZES
kockazat tipus kockazati tényezék minositésu

valoszinliség| hatas

FEJLESZTESEK EGESZET ERINTO KOCKAZATOK
fejlesztések megkezdése csuszik és a befejezés nem valtozik,

tervezési csokken a tevékenységek megvaldsitasahoz rendelkezésre allé nagy nagy
eréforrasok kihasznalasi lehet6sége
hibas tervértékek miatt a megvaldsitas sérdl alacsony | kozepes
forrasrendszerei nem allnak rendelkezésre, a gazdasagi tervek .
, kdzepes nagy
forras megalapozatlannak bizonyulnak
kormanyzati, orszadgos programokban a gazdasagvédelmi tervek .
. o (L . , f i s kodzepes nagy
miatt prioritas dtrendezés kovetkezik be, igy forrashiany 1ép fel
nem all rendelkezésre megfelel§ szdmu szakember a projektek .
kdzepes nagy

megvaldsitasahoz
szervezeti és human |a projektekben résztvevé szakemberek nem kellGen felkésziiltek alacsony | kozepes

a projektek megvaldsitasaba bevont kiilsé megvaldsitok
kompetencia hianya
esetleges jarvanyhelyzet miatt a kapcsolattartds, egyiittmkodés,

alacsony | kozepes

egészségligyi ) i kdzepes kozepes
hatékonysag csorbul
kommunikacios és [nem megfelel6 kommunikacié a célcsoportok irdnyaba alacsony nagy
egylttmUkodési  |nem megfelel§ informacidéaramlas alacsony nagy
tobboldalu szerepl6k egyiittmiikodésének hatékonytalansaga alacsony | kdzepes
fenntarthaté mikodést biztositd tapasztalatok hidnya alacsony | kozepes
finanszirozhatatlan, megtérilés nélkili projektek alacsony nagy
L hidnyosan kidolgozott projektek alacsony nagy
szakterileti ~ - -
nem megfelel6 kapcsolat a nemzetkdzi partnerekkel alacsony | kozepes
finanszirozasi hiany kdzepes nagy
alacsony befektetGi érdeklédés kdzepes nagy
egylttmUkodési érdekcsdkkenés alacsony | kbzepes

crer

azt kiegésziti, illetve az egyes kockdazati tényezdket kiegésziti.
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5.1. A telepilés kils6 intézményi és gazdasagi kornyezetébdl eredd kockazatok

Mint ahogy a korabbi elemz6 dokumentumokbdl is kiolvashato, Zalaegerszeg megkdzelitésének (kozat, vastt)
javitasa mar évekre visszanyuldan szandék volt. A jelenlegi allapot roviden dsszefoglalva:

Zalaegerszegnek nem csak az M7-es autopalyaval és Budapesttel kézvetlen kapcsolatot teremtd irany a
fontos, hanem a gazdasagi szempontok €s a hamarosan épiil6 METRANS logisztikai kdzpont miatt a nyugati,
ausztriai irany is.

Tavaly elkésziilt az M76-0s Balatonszentgyorgyot és Holladot 6sszekotd, 5,65 kilométeres déli szakasza, de
megvan az M9-es Kérmend és Zalaegerszeg kozti, 28 kilométer hosszii nyomvonala is. Ez a tervek szerint
része lesz majd az M9-es autdpalydnak. Utobbi tanulmanyterve elkésziilt, miutan lezajlott az erre kiirt
kozbeszerzési palyazat. Jelenleg is ugy tlinik, hogy a munkdalatok elérehaladott allapotban vannak, annak
ellenére, hogy a nyari szezonban igencsak megnovekedett a szakasz gépjarmt forgalma.

Az M76-0s gyorsforgalmi Ut 6sszesen 34 kilométer hosszan és 2x2 savon épiil meg az M7-es és Zalaegerszeg
kozott, ezzel bekapcesolva a zalai megyeszékhelyet az autopalya-rendszerbe. Az utat tobb iitemben épitik.

A Nemzeti Infrastruktura Fejlesztd (NIF) a kdzbeszerzési kdzlonyben 202 1. augusztus 6-an kozzétette az M76-
os kétszer kétsavos gyorsforgalmi ut Zalaegerszeg és Fenékpuszta kozotti szakasz kivitelezési feladataira
vonatkozo6 felhivast:

e Ennek alapjan az elso részben az M76-os Fenékpuszta és Sarmellék kozotti 2x2 savos része épiil meg
11 km hosszusagt szakaszon. A nyomvonal a jelenleg kivitelezés alatt allo6 M76-os Fenékpusztai
csomdpontjabdl indul. Ez a szakasz varhatoan 2 éven beliil atadasra keriil.

e A masodik részben az M76-0s Sarmellék-Zalaegerszeg keleti csomopont kzotti 2x2 savos része épiil
meg 23,6 km hosszusagban.

e A harmadik részben az M76-o0s Zalaegerszeg keleti csomopont — Zalaegerszeg északi csomopont
kozotti 2x2 savos szakasz épiil meg 9,2 km hosszusagban.

A Sarmelléktdl Zalaegerszeg keleti részéig vezetd 23,5 kilométeren belill lesz a 11 kilométeres specialis
tesztszakasz, ahol 5G-s mobilhalozatot, mobil terel6falakat, az tttest automatikus jégtelenitését is
megvalositjak az onvezeto és elektromos autok kozuti vizsgalata érdekében.

A tervezett fejlesztések esetleges csuszasa jelentés kockazatot jelent, hiszen a kozlekedési kapcsolatrendszer
érdemi javulasa elengedhetetlen az ipari termeld befektetések vonzasa szempontjabol.

Jelent6sen befolyasolja a varos tékevonzo képességét - igy a stratégia céljainak megvaldsulasat is - az, hogy a
nemzeti szintli gazdasagpolitika mennyire lesz képes orszagos szinten vonzé kereteket kinalni a miikodétoke-
befektetok szamara, valamint, hogy a nemzeti szinti teriileti preferencidk és a befektetés-6sztonzo
intézmények mikddése mennyiben segiti majd Zalaegerszeg toke vonzasara iranyuld erdfeszitéseit.
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A fentieken tul, az 6sszefoglald tablazatban felsorolt kockazati tényezdk valdsziniiségei €s hatasai, melyeket
a stratégia megvaldsitasahoz mérlegelni érdemes:

VAROSI FEJLESZTESEK KORNYEZETRE JELLEMZO KOCKAZATOK

3 i L. . mingsitésiik
kockazat tipus kockazati tényezdk —— —
valdszinliség| hatas
politikai Uj kormanyzat - eltéré gazdasagpolitika kdzepes nagy
Uj érdekkorok eliminaljak a programok egészét kozepes nagy
L. orszagos, agazati és gazdasagi visszaesés kovetkezik be, .
gazdasagi i L, L i kdzepes nagy
hatékonytalanok gazdasagvédelmi intézkedések
regionalis regionalis és varosi szinten megvaltoznak a fejlesztési prioritasok kicsi kdzepes
kozutfejlesztések megvaldsitdsanak csluszasa kdzepes nagy
vezérprojektek finanszirozasi feltételi megvaltoznak kicsi na
befektetGi P - ] — v — &Y
halasztédnak a beruhazasok kdzepes nagy
L jarvanyhelyzet kozepes kozepes
egeszsegugyl . - p " -
egészséges kornyezet fenntartasa kdzepes kozepes
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5.2. A telepilés belsd viszonyaibdl eredd kockazatok

Az a tény, hogy a tervezett fejlesztése zome az elokészités szakaszaban van, jelentds kockazatot rejt magaban.
A tervek nem megfelelé kidolgozottsaga, koltségvetésének tervezése magaban hordozza a
megvalosithatésagot érinté miiszaki, gazdasagi vagy a tulajdonviszonyokban rejlé kockazatokat. A kockazat
mérséklése érdekében sziikséges lenne a stratégia vezérprojektjei elokészitésének (miiszaki és gazdasagi
tervezésének) felgyorsitasara, prioritdsok felallitasara. Sziikséges emellett, hogy a stratégia monitoring-
tevékenységeinek keretében megfeleld hangsulyt kapjon az elékészités menetének kontrollja, és a projektek
el6készitése soran nyert informaciok visszacsatolasa a stratégiaba.

A kialakult telepiilésszerkezet tovabbfejlesztésének kulcstényezdje a teleptilés belsé kozlekedési rendszerének
¢s kozmt halézatanak tovabbi korszertsitése, fejlesztése, kiépitése. Ez a varos részére jelentds beruhdzasi
feladatokat jelent. A varos nagyobb volumenii projektjei realisan csak akkor tudnak megval6sulni, ha ezen
fejlesztések finanszirozasahoz hazai- €s/vagy unios és/vagy befektet6i forrasok is jelentés mértékben hozza
tudnak jarulni a stratégia idészakaban.

A kockazatok bekovetkezésének valoszinliségét a megvaldsitdas folyamataban iddszakosan értékelni
sziikséges, illetve esetleges tovabbi kockazatok azonositdsa is sziikségessé valhat. Mindezt a stratégia
rendszeres monitoringtevékenységének keretében kell elvégezni.

A fentieken tul, az 6sszefoglalo tablazatban felsorolt kockdzati tényezdk valosziniiségei és hatasai, melyeket
a stratégia megvalositdsahoz mérlegelni érdemes:

MEGVALOSITHATOSAGI ES FENNTARTHATOSAGI KOCKAZATOK

kockazat
kockazati tényezé erdssége | kockazati mechanizmus rovid leirdsa kockazatkezelés médja
(0-3 pont)
3 o . a projektek eltérd jellege és mikodési  |a programok inditdsat kdvetGen a
érdekegyez@ség biztositasa az Lo . ) , . . .
R . 2 mddja miatt nem illeszkednek egységes |célokat, eredményeket, szinergiakat
eltérd projektek specialitdsai miatt e p Lt Lt s L -
programba egylitt és kilon-kilon is biztositani kell
L i , . hianyz6 adatok potlasa a térségi
. (o L hidnyos nyilvantartasi rendszer, i .
informacid és adathiany 1 . L adatrendszerek, kamarak, egyesiiletek,
gazdasagi adatbazis hianya .,
klaszterek bevonasaval
L, L projektiranyito testilet |étrehozasa,
koordinacid és kooperacio hianya, e L. . O A
3 1 menedzsment miikodésének problémai |belsé monitoring rendszer alkalmazasa,
hatékonytalan menedzsment .
mely feligyeli a menedzsmentet
o0sszehangolt koltségtervezés és kontroll
o i adott koltségkeretbSl nem tud & o, § . ,
a koltségterv nem all 6sszhangban a i > . ) a program teljes életciklusara,
i 2 megvaldsulni a program, Gjabb forrasok A . L,
megvaldsitassal 3 o 3 . , |folyamatos forras rendszer figyelés, és
bevondsa hidnydban ledllhat a fejlesztés| . 3 i
erés lobbi tevékenység
OSSZESEN 1,50
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JOGI KOCKAZATOK

kockazat
kockazati tényez6 erdssége | kockazati mechanizmus rovid leirasa kockazatkezelés modja
(0-3 pont)
kapcsolddo jogszabalyi kornyezet 1 a jogszabalyi valtozasok folyamatos
valtozasa nyomonkovetése és atlltetése
3 . B B . |a szabalyvaltozasok folyamatos
a vezérprojektek szabdlyozo rendszerei, L,
. ‘ . [ . e , nyomonkdvetése és az egyes
vonatkozd szabvanyok véltozasa 1 és a vonatkoz6 muiszaki szabvanyok . ] ,
. i L projektelemek szabvanyokhoz vald
kdvetelményrendszere megvaltozik o,
igazitasa
az adatvédelmi szabdlyzat kritérium
jogi, illetve adatvédelmi problémak 1 adatvédelmi szabdlyozas hidnya rendszerének kiterjesztése a
fejlesztendd projektekre
OSSZESEN 1,00

ELOKESZITESI KOCKAZATOK

kockazat
kockazati tényezé eréssége | kockazati mechanizmus rovid leirasa kockazatkezelés médja
(0-3 pont)
.. o . , olyan szereplGk belépése, részvétele a }
Uj szereplSk, érdekkorok belépése a . , L . a célrendszer folyamatos, tudatos
A . ) L. fejlesztések megvaldsitasaban, akik nem| . .. o
vdrosfejlesztés tervezési 2 ) i . disszemindcidja, az Uj belép&k
. ismerik és nem tudnak azonosulni a L ;
folyamataiba . i L tdjékoztatdsa
fejlesztések céljaival
a program gondoskodik a megfelel
a tervezett m(ikodési struktara 3 L 3 szakértelemmel és szakmai
3 | L. a célokat megvaldsitd személyekben L, .
véltozédsa a tervezés és/vagy 1 3 o . kompetenciakkal rendelkezd
L i valtozas kovetkezik be , o L
megvaldsitas soran személy(ek) motivalasarol, sziikség
esetén helyettesitésérdl
, L finanszirozasi dontések kdvetkeztében |, o, . ,
a fenntartas feltételeinek . i igazolni sziikséges, hogy a fejlesztés
L 3 nem kap megfelel6 forrast a A -
megvaltozasa . . , biztositja a fenntarthatdsagot
fejlesztések fenntartasa
parhuzamosan futd projektekre
adszorpcids képesség alacsony 1 parhuzamosan futd projektek likviditasi terv készitése, a vallalt
voltabdl adédé kockazatok menedzselési feladatai kumuldlédnak  [humaneréforras kapacitds biztositdsa
akar kulsé eréforras bevonasaval
L 3 a kiilénb6z6 terdlten dolgozdk nem 3 3
a kulénalld terileten dolgozdok . . ) a célrendszer tudatos és folyamatos
L A 1 tudnak azonosulni a fejlesztések . .
motivalatlansaga L. disszeminacidja
céljaival
a teleptilésen é16 lakossag,
vallalkozasok, intézményi partnerek,
a létrehozandd eredmények és 5 orszagos szintl dontéshozok, a célrendszer tudatos és folyamatos
kimentek iranti passzivitas konzorciumi partnerek nem latjak kell6 |disszeminacidja
mértékben a szolgaltatasok
szilkségességét
e L, hatékony munkaszervezéssel, igények
a létrejove fejlesztés intézménye nem o, R . ,
- « . . o , . .. |azonositasaval csékkenik az egyéb
sz(ik6s er6forrasok rendelkezésre tud megfelelS eréforrasokat biztositani B Lo,
14 1 s e ... |feladatok eréforras igényét, a
allasa a szolgdltatasok ellatasahoz, azok tzleti . A
A . projektfeladatok megvaldsitasanak
modell alapu fenntartasahoz i i
érdekében
. ot . . , , intézményi felsGvezetbk és
nincs megfelel§ tamogatas az a projekt nehézkesen halad, lassu a ., , . ,
, e 3 o L, ) dontéshozok elkotelezettségének
érdekelt felet részérdl dontéshozatal, jovahagyas j . i -
megnyerése a fejlesztések irant
OSSZESEN 1,75
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6. FINANSZIROZASI TERV

6.1. Uzleti modell bemutatéasa

6.1.1. Elérhetd és bevonhato forrasok szambavétele

A varos fejlodése szamara kiemelt jelent6ségili, hogy a lehetd legnagyobb mértékben hasznalja ki az ITS
megvalositasa soran a rendelkezésre allo fejlesztési forrasokat.

Unios forrasok

Az ITS minél sikeresebb megvalositasanak feltétele, hogy a varos altal kitizott fejlesztési célok a lehetd
leginkabb kapcsolodjanak az EU Strukturalis és Beruhazasi Alapjai (ESB Alapok) célokhoz, az un.
Szakpolitikai Célkitlizésekhez, valamint az ezekhez alaponként hozzarendelt és tdmogatni kivant beruhazasi

prioritasokhoz.

A Szakpolitikai Célkittizéseket, a kapcsolodo finanszirozasi alapokat, az alapokat felhasznalé finanszirozasi

programokat és a fejlesztési célokat az alabbi tablazat foglalja Gssze.

SZAKPOLITIKAI | FINANSZIROZASI | FINANSZIROZASI A
CELKITUZES ALAP PROGRAM FEJLESZTESI CEL
Kis- és kozépvallalatok fejlesztése
1,. I'/erse-nyképesebb GINOP Plusz Kutatés—f;jl.esz.té’s—i.rlmovéci(')
és intelligensebb ERFA DIMOP Plusz Digitalizacio
Europa Informatikai infrastruktira
A COVID-jarvany hatasai
Energiagazdasag
KEHOP Plusz Korforgisos gasdass
2, A, ERFA IKOP Plusz Ivoviz- ésgszenng Vizhél(%zat
karbonszegény KA TOP Plusz Természe tvg delem
Eurépa ETHAA DIMOP Plusz Levegémindség
MAHOP Plusz Varosi és elovarosi kozlekedés
Akvakultura és halaszat
Vasuthalozat
3. Jobban Kézm.}}él,é zat
osszekapcsolt ERFA IKOP Plusz i .Ha] 0zas
S KA Digitalis megoldasok a
kozlekedésben
A COVID-jarvany hatasai
Foglalkoztatas
4. Szocidlisabb és ESZA+ GINOP Plusz Thrsadalm: b esatii1és
befogadobb Eurdpa ERFA TOP Plusz L ’
DIMOP Plusz PZSECTYSCR
Aktiv turizmus
A COVID-jarvany hatasai
Tertileti helyzetkép
Komplex programmal fejlesztendd
5. A polgarokhoz jarasok
kozelebb dllo ERFA G-:-IS g; :DUISZ Kiemelt fejlesztési térségek
g usz ; 12 . . \
Europa Varoshalozat, varosfejlesztés

Vidéki térségek
Turizmus

A TOP Plusz forrasallokacios kérdéseivel kapcsolatban a Zala Megyei Onkormdanyzat részérél érkezett tobb
alkalommal adatkérés amelyeknek rendre eleget tesziink.
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Hazai forrasok

Az unios forrasokon kiviil a varos szamithat hazai forrasokra is, amelyek az alabbiak:

1. A Modern Varosok Program, amely a megyei jogu varosok nagyszabasu fejlesztéseit tamogatja

2. Az NKFI Alapbol tamogatott K+F+I projektek végrehajtasa érdekében.

3. A Kisfaludy Program keretében tAmogatott turisztikai relevanciaju projektek

4. Az Orszagos Kornyezeti és Karmentesitési Program keretében a talajban és a felszin alatti vizekben
hatramaradt szennyezettségek enyhitése, megsziintetése kapcsan.

A varos finanszirozasi mozgastere

1. Sajat forras:

A varosnak minden évben keletkezik az adobevételeibdl sajat forrasa, amelyet tobbke kozott az 1TS-ben
megfogalmazott fejlesztési célokra fordithat. A 2021-re eldiranyzott dsszegek:

- beruhazasi kiadasok: 28.753.625.000 Ft

- felujitasi kiadasok: 3.638.023.000 Ft

2. Hitel:
Varosunk alapvetéen nem tervez hitelfelvételt. Amennyiben mégis sziikséges, annak mértéke az adott
projekttol és annak forrasosszetételétdl fiigg.

3. Kotvénykibocsatas:
Varosunk hitelfelvételt nem tervez kotvénykibocsatast.

4. Egyéb forras:

Egyéb forrasként alapvetoen a maganbefektetdi tokével szamolunk néhany projekt esetében, amelyek esetében
a magantGke hidnyaban a projekt nem valosul meg.

Kidolgozas alatt van egy un. Varosfejlesztési Alap létrehozasa, de annak nagysagrendje egyel6re nem ismert.
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6.1.2. Aktorok, meghatarozo szereplék

A projektek finanszirozasa tekintetében relevans kormanyzati aktorok:

KORMANYZATI AKTOR FINANSZIROZASI PROGRAM
Miniszterelnokség DIMOP Plusz

MAHOP Plusz
Pénziigyminisztérium TOP Plusz

GINOP Plusz

KEHOP Plusz
Innovacios és Technolégiai Minisztérium IKOP Plusz

Modern Varosok Program
Emberi Eréforrasok Minisztériuma EFOP Plusz
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal | K+F+I projektek
MTU / Kisfaludy2030 Turisztikai Fejleszté Nzrt. Kisfaludy Program
Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium (F?rroséérlaggs Komyezeti es Karmentesitesi

A projektek tars-finanszirozasa tekintetében relevans tars-6nkormanyzatok:

PROJEKT / BEAVATKOZASI TERULET EGYUTTMUKODO ONKORMANYZAT
Logisztikai Kozpont és Konténerterminal 1étesitése Zalaszentivan Kozség Onkorményzata
Zala Megyei Onkorményzat
Szentgotthard Véaros Onkormanyzata
Szombathely MJV Onkormanyzata
Nagykanizsa MJV Onkormanyzata
Zala Megyei Onkorményzat
Keszthely Varos Onkormanyzata
Héviz Viros Onkormanyzata

M76 Befektetésosztonzési folyoso projekt elinditasa Kérmend Varos Onkormanyzata
Szentgotthard Varos Onkormanyzata
Szombathely MJV Onkormanyzata
Nagykanizsa MJV Onkormanyzata
Zala Megyei Onkorményzat
Nagykanizsa MJV Onkormanyzata
Keszthely Varos Onkorméanyzata
Felséoktatasi tudaskdozpontok megerdsitése Lenti Varos Onkorményzata
Zalaszentgrot Varos Onkorményzata
Szentgotthard Varos Onkormanyzata
Szombathely MJV Onkormanyzata
Zala Megyei Onkorményzat
Nagykanizsa MJV Onkormanyzata
Keszthely Véaros Onkorményzata
Lenti Varos Onkorményzata

Zala Megyei Onkormanyzat
Nagykanizsa MJV Onkormanyzata

Mechatronikai és Gépipari Park tovabbfejlesztése

Szakképzés fejlesztése

Zala Brands kialakitasa

A projektek tars-finanszirozasa tekintetében konkrét relevans helyi gazdasagi szereplok nem nevesithetdek.
Az alabbi projektek tekintetében gazdasagi szereplok részvétele tervezett:

- Bérlakas program 1.0.

- A volt Ruhagyari teriilet hasznositésa

- Egészségiigyi intézményrendszer infrastrukturalis és versenypiaci fejlesztése

- Piac téri Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szolgaltatdé Kozpont kialakitasa a Munkacsy u. és a Piac tér kozott

A projektek altal 1étrehozott infrastruktira tizemeltetésébe nem terveziink bevonni helyi piaci szereplét,
kizarolag az Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban 1évé véllalkozast:

- Varosgazdalkodasi Kft.

- Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.
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6.1.3. Kitekintés

A Zala Megyei Teriiletfejlesztési Program tartalmazza a Zalaegerszegi Térség és Zala Megye stratégiai
céljaibol, gazdasagi és tarsadalmi helyzetébdl eredd determinaciokat, az azok alapjan megfogalmazott
prioritasokat, intézkedéseket, amelyek természetesen hatassal vannak Zalaegerszeg fejlesztési céljaira és
prioritasaira is.

Zala Megyei Teriiletfejlesztési Program nem definidl kiilon agglomeraciot és térséget, hanem Zalaegerszeg
ipari vonzaskorzetét vizsgalja.

Ez Osszhangban van Zalaegerszeg varos sajat stratégiai megkozelitésével, ugyanis a varos és térségének
viszonyat tobb aspektusokbol is vizsgalva kijelenthetd, hogy nehéz pontosan lehatarolni a varos funkcionalis
térbeli kiterjedését. Zalacgerszeg a varostérséggel gazdasagi, foglalkoztatasi, illetve altalanos szolgaltatasi
oldalrdl is szoros Gsszefliggésben all, és kivan allni a jovOben is. Ebbdl kifolyolag az agglomeracio és a térség
(ipari vonzaskorzet) egymast fedi.

A Zala Megyei Tertiiletfejlesztési Program altal megfogalmazott megyei szintli célok a 2020-2030 kozotti
iddszakra:

I. a megye minden polgara megélhesse és biiszkén meg is élje a zalaisag lényegét, a természettel
Osszhangban €16, nemzetkozileg versenyképes termékeket és szolgaltatasokat el6allito szabad
vallalkozasok és dnszervezd kozosségek 1étét, dinamizmusat;

Il. Nagykanizsa és Zalaegerszeg részvételével és 0sszefogva a Vas megyei ipari centrumokkal tovabb
er6sddjon a Dunantul meghatarozé gazdasagi jelentdségi teriileti jarmii- és hadiipari kdzpontja;

Il. a Héviz-Zalakaros-Keszthely-Zalacsany turisztikai desztinacié kiemelt fejlesztésével és megyei
kapcsolodasainak tovabbépitésével (Lenti, Zalaegerszeg, Zalakaros, Muramente) Zalat az orszag
Budapest mellett legnépszeriibb bel- és kiilfoldi idegenforgalmi célpontjava fejlesszék;

IV. az allami és 6nkormanyzati k6zszolgaltatasok kiemelkedé minéségben alljanak a helyi lakossagés a
Zalaba latogatok rendelkezésére, erdsitve ezzel az itt €16k jovobe vetett bizalmat, s megteremtve a jo,
alkoto élet megélésének feltételeit;

V. megyénk a horvat-magyar-osztrak-szlovén egyiittmiikodés szervezd erejévé €s a hatarok lebomlasabol
fakado elényok kihasznalojava valjon;

VI. a 2020-ban kitort koronavirus-jarvany artalmas gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményeit mielébb
elharitsak, a megye gazdasagi sériilékenységét csokkentsék, jarvanyokkal, hirtelen krizisekkel
szembeni ellenalloképességét noveljék.

\

.érvényesiteni kell a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szempontbol fenntarthato fejlodés, az
esélyegyenlGség, valamint a teriileti kohézid szempontjait.
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Zala Megyei Terliletfejlesztési Program a megyei jovoképet és atfogd célokat az alabbiak szerint
fogalmazza meg:

GAZDAG ES HARMONIKUSAN FEJLODO ZOLD ZALA

Zala megye a ,,Zold Zala” programra épitve ipari, logisztikai és mez6gazdasagi fejlesztésekre, gyogy- és
egészségturizmusara tamaszkodva, a természet egyenstlyat megdrizve Osszetartd tarsadalmat és tisztes
megélhetést biztositd gazdasaggal, erds teriileti kohéziot biztositd kozlekedési rendszerrel és élhetd
telepiilések egyiittmiikodd halozataval harmonikusan fejlodik.

Jol miikodo, fejlett gazdasag

Zala megyében az egészséges szerkezetll integralt teriileti beavatkozasok stratégiaja eredményeként
kialakul egy jol mikodo, fejlett és versenyképes gazdasag. A térség az ipari fejlesztések, valamint a
hagyomanyos helyi iparagak és a mezdgazdasag megujulasa jellemezte. A kedvezd térszerkezetipozicio
kihasznalasanak k6szonhetben egy megujult kézép-eurdpai gazdasagi térben all helyt.

Foglalkoztatas bdvitése és tarsadalmi kohézio

A megye Osszetartd tarsadalmaban él a zalai identitastudat és a hagyomanyok tisztelete. A jol képzett,
szerteagazd  piacképes kompetencidval rendelkez6 népesség  vallalkozoként  versenyképes,
munkavallaloként pedig biztositja a Zalaban miik6dd vallalkozasok emberi erdéforrdsait. Az erds belsod
tarsadalmi, gazdasagi és teriileti kohézidja révén a kiilfoldi téke szamara is vonzo befektetési célpontotképez
a megye, amely okosan és hatékonyan hasznalja Ki egyediilallo eurdpai és magyarorszagitérszerkezeti
adottsagait.

Elheté Zala megye

A megye gazdasidganak nemzetkozi versenyképességét biztositja kdzponti varosrégioja (Zalaegerszeg,
Nagykanizsa, Keszthely); fontos részét képezik legkeresettebb tidiilévarosai (Héviz és Zalakaros), valamint
szervesen kapcsolodnak hozza fejlett kisvarosai (Lenti, Zalaszentgrot, Letenye, Zalalovo és Pacsa) és
aprofalvai. Mindemellett a Balaton 0nallo térségi fejlesztési koordinald szerepe er6sodik, melyhez a
tarsadalmi-gazdasagi szereplok erds balatoni identitdsa kotddik. Az életképes aprofalvakban, a helyi
mezdgazdasagban, az dkoturizmusban, illetve a kozeli varosokban dolgozo, aktiv népesség él rendezett
telepiilési kornyezetben. A megye fenntartja és 0vja egészséges természeti kdrnyezetét, taji, épitett orokségi
értékeit, egészséges erdeit, tiszta vizll tavait, folyoit, biztositja a kornyezet védelméhez sziikséges
kézmiiszolgaltatasokat.

A fentiekre tekintettel Zala megye fejlesztési elvei:
e Feldolgozobipari mikddétoke-beruhazasok 0sztonzése.

Gazdasagi kornyezet fejlesztése.

K+F+I kapacitas fejlesztése.

A térség kozuti elérhetéségének javitasa.

A sarmelléki repiil6tér mitkodtetésének és fejlesztésének hosszu tavi biztositasa.

A turisztikai szolgaltatasok szinvonalanak emelése, turisztikai kinalat és vonzerd bovitése.

Az egészségligyi kozszolgaltatasok fejlesztése.

Népességcsokkenés negativ tendencidjanak mérséklését célzo fejlesztések megvalositasa.

Kiilondsen:

Természeti kornyezet védelme.

o Megujuld energia-eléallitasi potencial jobb hasznositasa, elsésorban a napenergia, éstermalviz
hasznositasa mellett.

222



A Teriiletfejlesztési Program dltal Zala Megyére feltidrt prioritasok és a kapcsolodo6 intézkedések,

melyek Zalaegerszeg tekintetében (is) relevansak:

A prioritds megnevezése

I. Innovativ hizoagazatok fejlodési lehetdségeinek eldsegités

A prioritas indokldsa

A helyzetelemzés soran
feltart problémak,
amelyekre a  prioritas
iranyul

Alacsony innovacios potenciali mikro- és kisvallalkozasokra tamaszkod
megyei gazdasag

Sériilékeny gazdasagi szerkezet (COVID-19)

FelsOoktatasi kutatasi potencial alacsonyan hasznositott Foglalkoztatasban
magas aranyu a betanitott és segédmunka Alacsonyak a fizetések, rugalmatlan
munkaerdpiac (kevés atipikusfoglalkoztatas, kozlekedési nehézségek stb.)
Megye alacsony beruhazasi teljesitménye

Prioritas kapcsolddésa a
tertiletfejlesztési koncepcid
atfogocéljaihoz

I. J61 miikodo, fejlett gazdasag

Prioritas kapcsolodasa a
tertiletfejlesztési koncepcio
stratégiai agazati céljaihoz

1) Vallalkozasok K+F+1 teljesitményének és kapcsolatainak fejlesztése
2) Helyi értékekre épitd gazdasagi agazatok megerdsitése és rovid ellatasi lang
fejlesztése

A prioritas  keretében
tervezett intézkedések

Innovdciora és tudasra épiil6 gazdasag tamogatdsa
A tématertilet célja a zalai huzdéagazatok tovabbfejlesztése, a helyi vallalkozasok|
innovacios aktivitasnak novelése. Ennek keretében a tudomanyos és ipari
szektorok 0sszekapcsolasa K+F+1 kdzpontok, tudomanyos és innovacios parkok,
inkubdacios helyszinek 1étesitésével.

Teriileti relevancia: Nagykanizsa és Zalaegerszeg megyei jogu varosok és azok|
ipari vonzaskorzete

Potencialis kedvezményezetti kor: vallalkozasok

K+F+I projektek és kutatohelyek tamogatdsa

A témateriilet célja, hogy becsatornazza a tudomanyos munka (kutatéhelyek) és
az oktatas folyamatait és eredményeit az ipari partnerek tevékenységébe, hogya
felsGoktatasi szereplok aktivabban keriiljenek bevonasra az innovacios
folyamatokba. Ennek keretében oktatasi terek, kutatasi helyszinek és programok
1étesitése keriilne megvalositasra.
Teriileti relevancia: Nagykanizsa és Zalaegerszeg megyei jogi varosok és azok
ipari vonzaskorzete

Potencialis kedvezményezetti kor: vallalkozasok, kutatohelyek (egyetemek)

Innovativ zold beruhdzdsok megvalositisa

A klimavaltozas hatasainak er6sodésével fokozodik a klimasemleges fejlesztések
iranti sziikséglet. A témateriilet célja a feltételek megteremtése olyan
fejlesztéseknek, amelyek a viziigyi kutatasok és a mez6gazdasagi termelés terén|
Ujit6 szempontokat és megoldasokat hozhat. Ehhez a célkitiizéshez jarulhat hozz4
Nagykanizsa korforgasos gazdasagi kozpontjanak tervbe vett létrehozasa,
valamint a hulladékfeldolgozas €és az energiafelhasznalas teriiletén végzett]
innovativ beruhazasok megvalositasa.

Teriileti relevancia: Nagykanizsa és Zalaegerszeg megyei jogh varosok és azok
ipari vonzaskorzete

Potencidlis kedvezményezetti kor: Vallalkozasok, telepiilési 6nkormanyzatok és
tulajdonukban levé gazdasagi tarsasagok

Indikatorok
meghatdrozdsa

A programban részvevo vallalkozasok szama
A vallalkozasoknak nyujtott tamogatasok altal generalt maganberuhazas aranya
a tamogatas 0sszegéhez

A program lebonyolitasban
kozremiikodo szereplok

Zala Megyei Onkormanyzat

Telepiilési dnkormanyzatok, kiemelten MJV Onkorményzatok

Vallalkozésok, telepiilési Onkormanyzatok tulajdonukban levé Gazdasagi
tarsasagok

Kutatohelyek (egyetemek)
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A prioritds megnevezése

Il. Versenyképesebbé valo gazdasagi szerkezet megteremtése

A prioritas indokldsa
A helyzetelemzés soran

feltart problémak,
amelyekre a  prioritas
iranyul

Alacsony innovacios potenciali mikro- és kisvallalkozasokra tamaszkodd megyei
gazdasag

Sériilékeny gazdasagi szerkezet (COVID-19)

Fels6oktatdsi kutatasi potencial alacsonyan hasznositott
Foglalkoztatdsban magas ardnyu a betanitott és segédmunka
Alacsonyak a fizetések, rugalmatlan munkaer6piac
foglalkoztatas, k6zlekedési nehézségek stb.)

Megye alacsony beruhazasi teljesitménye

Kiemelked, tovabbi hasznositasra var6 turisztikai potencial

(kevés atipikus

Prioritas kapcsolodasa a

I. J61 miik6do, fejlett gazdasag

tertiletfejlesztési

koncepcio atfogd

céljaihoz

Prioritas kapcsolodasa a 1) Vallalkozasok K+F+I teljesitményének és kapcsolatainak fejlesztése

tertiletfejlesztési 2) Helyi értékekre épitd gazdasagi agazatok megerésitése és rovid ellatasi lanc

koncepcio stratégiai | fejlesztése

agazati céljaihoz

A prioritds Befektetésosztonzés

keretében tervezett | A témateriilet célja olyan gazdasidg és vallalkozasfejlesztési tevékenység,

beavatkozasok, amelynek homlokterében a helyi gazdasag megerdsitése, a helyi gazdasagba

intézkedések vald Dbefektetés Osztonzése all. Ennek keretében tamogatna a
befektetésosztonzési  tevékenységet, a  vallalkozasok t6ke-bevonzod
képességének novelését, a sziikséges intézményi struktirdk megteremtését.
Teriileti relevancia: teljes megye
Potencialis kedvezményezetti kor: telepiilési onkormanyzatok, vallalkozasok
Gazdasagi infrastruktura fejlesztése
A témateriilet célja a helyi gazdasag lehetéségeinek, Kkapacitasainak,
infrastruktirajanak fejlesztése. Ennek keretében kiemelt cél az ipari parkok
mennyiségi €s mindségi bovitése, a fobb csatlakoz6 infrastruktirdk (vonalas és
lizleti) biztositasa, a foglalkoztatas élénkitésének eldsegitése.
Teriileti relevancia: teljes megye
Potencialis kedvezményezetti kor: teleplilési onkormanyzatok és tulajdonukban
levé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok
Turisztikai fejlesztések
A témateriilet célja a turisztikai kinalat szinesitése, a szolgaltatasok bovitése
annak érdekében, hogy az idelatogaté turistak tartalmasabban, illetve hosszabb
idGtartamban  toltsenek vendégéjszakakat a megyében. Ennek keretében
valosulna meg létesitmények létrehozdsa vagy felujitasa, szolgaltatdsok és
termékek fejlesztése, a kapcsolddo intézményi struktura kialakitasanak segitése.
Teriileti relevancia: teljes megye
Potencialis kedvezményezetti koér: telepiilési onkormanyzatok és tulajdonukban
levd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok

Indikatorok A programban részvevé vallalkozasok szama

meghatdrozdsa Aggregalt ipariizési adobevétel alap valtozasa Zala megyei telepiiléseken

A program Zala Megyei Onkorményzat, Telepiilési dSnkormanyzatok

lebonyolitisban Vallalkozasok, Telepiilési Onkorményzatok tulajdonaban levé gazdasagi

kézremiikodo szereplok

tarsasagok
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A prioritds megnevezése

I1l. Oktatasi, képzési és kozszolgaltatasi fejlesztések a tarsadalmi kohézio és a
gazdasag erdsitése érdekében

A prioritas indoklasa

A helyzetelemzés soran
feltart problémak,
amelyekre a prioritas
iranyul

Foglalkoztatasban magas stlyu a betanitott és segédmunka
Bels6 perifériak, falusi szegregatumok alakultak ki a megyében, ahol jelentds a|
tarsadalmi depresszio, az elszegényedo tarsadalmi csoportok jelenléte
FelsOoktatasi kutatasi potencial alacsonyan hasznositott
Kozlekedési nehézségek

Elvandorl6 aktiv korti népesség

Prioritas kapcsolodasa a
tertiletfejlesztési
koncepcio atfogdcéljaihoz

Il. Foglalkoztatas bdvitése és tarsadalmi kohézio

Prioritas kapcsolodasa a
teriiletfejlesztési
koncepcio stratégiai
agazati céljaihoz

3) Helyi igényekre és K+F+I kapacitas tamogatasara szolgald képzési rendszer
4) Leszakad6 tarsadalmi csoportok integralt fejlesztése

A prioritas
keretében tervezett
beavatkozasok,
intézkedesek

Tarsadalmi felzarkoztatast célzo fejlesztések

A témateriilet célja a leszakadd tarsadalmi csoportok felzarkoztatasanak
closegitése, a megye fejlédésének gatat szabd belsé perifériaik komplex
fejlesztése. Ennek keretében olyan fejlesztések megvalositasa, amelyek
elésegitik a megye hatranyos helyzetii telepiilésein, jarasain a felzarkdztatast,
ezzel az ottani munkaerétartalékokat a gazdasdgba, a munkaerdpiacra vezesse
(foglalkoztatasi paktum és egyéb felzarkoztatd programok).

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kér: Zala Megyei Onkormanyzat, Zala Megyei
Kormanyhivatal, telepiilési 6nkormanyzatok és tulajdonukban levo gazdasagi
tarsasagok

Szakképzés fejlesztése

A témateriilet célja a szakképzés teljesitményének novelése, mindségének és
keresettségének fejlesztése. A szakképzési bazisok jelenleg viszonylag jol
kovetika munkaerdpiaci igényeket, ugyanakkor az ipar 4.0 eldretorésével, a
megyei beruhazasok megvaldsitasaval tovabbi fejlesztések sziikségesek. Igy
sziikséges kiilondsen Agazati Képzd Kozpontok, Vizsgakdzpontok 1étrehozasa
a Zalaegerszegi és a Nagykanizsai Szakképzési Centrumok egytittmikodésével.
Teriileti relevancia: a képzési hellyel rendelkez0, vagy tervezetten 1étrehozando
(pl. Zalaszentgrot) telepiilések (Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Keszthely, Lenti)
Potencidlis kedvezményezetti kor: szakképzési centrumok, Zala Megyei
Kormanyhivatal

Felséoktatdsi tudaskézpontok megerdsitése

A témateriilet célja a felsdoktatas teljesitményének ndvelése, mindségének
fejlesztése. Az ennek keretében megvaldsitandé a kutatasi kapacitasok bévitése
hozzajarul a megye innovacids teljesitményének fokozodasahoz, valamint
elosegiti az oktatasi és oktatastechnologiai fejlesztéseket .

Teriileti relevancia: a képzési hellyel rendelkezd telepiilések

Potencidlis kedvezményezetti kér: a képzési hellyel rendelkez6, vagy tervezetten
létrehozando (pl. Zalaszentgrét) telepiiléseket (Zalaegerszeg, Nagykanizsa,
Keszthely, Lenti).

Indikatorok
meghatarozdsa

A programban elért munkavallalok szama Korai iskolaclhagydk aranya Zala
megyében
A legfeljebb 8 osztaly végzettek aranya a teljes népességen beliil Zala megyében

A program
lebonyolitasban
kozremiikodo szereplok

Zala Megyei Onkormanyzat, Zala Megyei Korményhivatal

Telepiilési 6nkormanyzatok és tulajdonukban levé gazdasagi tarsasdgok
Szakképzési centrumok (Zalaegerszeg, Nagykanizsa), Kutatohelyek, egyetemek
Vallalkozasok
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A prioritds megnevezése

V. Integralt kornyezetvédelmi programok megvalésitasa

A prioritas indokldasa

A helyzetelemzgés soran
feltart problémak,
amelyekre a prioritas
iranyul

Felszini és felszin alatti vizeket érinté degradacios folyamatok
Szennyviz, csatornarendszer, hulladékkezelés kihivasai
Megtjul6 energiak felhasznalasanak kiaknazatlan lehetdségei
Klimavaltozas negativ hatasainak er0sodése

Sokszinii természeti kdrnyezet megdrzésének kihivasa

Prioritas kapcsolodésa a 1. Elhetd Zala megye

teriiletfejlesztési koncepcio

atfogocéljaihoz

Prioritas kapcsolodasa a 5) Telepiilések élhetéségnek javitdsa: munkalehetdségek, kozlekedés,

tertiletfejlesztési Koncepcio
stratégiai agazati céljaihoz

szolgaltatasok, épitett kdrnyezet fejlesztése
6) Természeti kornyezet védelme

A prioritds
keretében tervezett
beavatkozasok,
intézkedesek

Kérnyezetvédelmi programok

A témateriilet célja Zala megye szamos természetvédelmi szempontbdl védendd
éléhelyének, erés biodiverzitasanak, felszini és felszin alatti vizkészletének
megovasa. Ennek keretében olyan fejlesztések el6segitése, amelyek elésegitik a
klimavaltozas hatasainak mérséklését, az ivovizbazis védelmét, 4
fenntarthat6sagi szempontok hangstlyosabb képviseletét.

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kor: Zala Megyei Onkormanyzat, telepiilési
onkormanyzatok és tulajdonukban levé gazdasagi tarsasagok, természet-
védelmi kezeldk, vizikozmii szervezetek, nonprofit szervezetek

Természeti kincsek turisztikai hasznositasa

A témateriilet célja, hogy Zala megye nagy szamu és magas mindségii természeti
kincseihez, taji 6rokségi értékeihez vald hozzaférést, a helyi kornyezet jobb
megismerhetéségét, bemutathatosagat, turisztikai célii hasznositasat eldsegitse.
Ennek keretében olyan programok tamogatasa valésulna meg, amelyek a
fenntarthaté, megoévo, jellegli  vendéglatogatasok  infrastruktura-  és
szolgaltatasigényeit szolgaljak Ki.

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kor: Zala Megyei Onkorményzat, telepiilési
Onkormanyzatok, természetvédelmi kezel6k

Indikatorok meghatarozasa

A programba bevont telepiilések szama

Kornyezettudatossag mérése - a kornyezetvédelmet a legfontosabb 5 dolog
kozott emlitok aranya

Lakossagtol elszallitott hulladékban az elkiilonitett gylijtésii aranya

A program lebonyolitasban
kbzremiikodao szereplok

Zala Megyei Onkormanyzat, Telepiilési &nkormanyzatok, Vallalkozasok,
Telepiilési 6nkormanyzatok tulajdonaban levé gazdasagi tarsasagok,
Természetvédelmi kezeldk, Nonprofit szervezetek, Vizkézmii-szervezetek,
villamosenergia-termeldk
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A prioritas megnevezése

VI. Osszehangolt telepiilési és telepiiléskdzi infrastrukturalis fejlesztések a teriileti kohézio
érdekében

A prioritasindoklasa

A helyzetelemzés Soran
feltart problémak,
amelyekre a priorités
iranyul

Funkciohianyos kistelepiilési korzetek — aprofalvas telepiilésszerkezet

Kozati kozlekedési nehézségek

Szennyviz, csatornarendszer, hulladékkezelés kihivasai

Erésen csokkené népesség megyeszerte — de kiilonosen a kistelepiiléseken
Fiatalok elvandorlasa

Prioritas kapcsolodasa a
tertiletfejlesztési koncepcio
atfogo céljaihoz

1. Elhet$ Zala megye

Prioritas kapcsolodasa a
teriiletfejlesztési koncepcio
stratégiai agazaticéljaihoz

5) Telepiilések  élhet6ségnek
épitett kornyezet fejlesztése
6) Természeti kornyezet védelme

javitasa: munkalehetéségek, kozlekedés,  szolgaltatasok,

A prioritds
keretében tervezett
beavatkozasok,
intézkedések

Kozlekedesfejlesztes

A témateriilet célja, hogy elésegitse olyan fejlesztések megvalosulasat, melyek javitjak a megye és
a telepiilések megkozelithetoségét, kozlekedési infrastrukturajat. A fejlesztések altal a
munkaerdpiaci szempontbol hatranyos helyzetii telepiilések és az ipari-gazdasagi centrumok
kozotti kozati kapcsolatok javulnak, ill. a kerékparos és vegyes forgalmu utak is fejlesztés ala
keriilnénk.

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencialis kedvezményezetti kor: Magyar Kozut, telepiilési énkormanyzatok és tulajdonukban
levo gazdasagi tarsasagok

Lakhatas tamogatdsa

A témateriilet célja lakhatast segitd fejlesztések meginditasa. Ennek keretében valdsulna meg
bérlakasok és munkasszallok létesitése illetve feltjitasa, torekedve arra, hogy e létesitmények
tobbfunkciosak legyenek (gazdasagfejl-i funkcio, csaladbarat szolgaltatasok, szocialis funkcio).
Tertileti relevancia: teljes megye

Potencialis kedvezményezetti kor: telepiilési dnkormanyzatok és tulajdonukbanlevd gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok

Kozmiifejlesztés

A témateriilet keretében meglévé kozmiivek korszerisitése, a csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése
és egyéb, kozmiifejlesztési és infrastrukturalis fejlesztések valosulnak meg.

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencialis kedvezményezetti kor: kozmiszervezetek, telepiilési 6nkormanyzatok

Telepiilési infrastruktura fejlesztése

A tématertilet keretében varosrehabilitacids, infrastruktura-fejlesztési és korszerusitési fejlesztések
valosulnak meg, amelyek javitjak a telepiilések élhetGségét, a kozteriiletek hasznalhatosagat,
allagat, hozzajarulnak az épitett orokség megbrzéséhez, illetve a hianyzo vagy nem kielégitd
szolgaltatasok, terekés infrastruktarak elérhetéségét biztositjak.

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kor: telepllési onkormanyzatok és tulajdonukbanlevd gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok

Telepiilesi humanszolgaltatasok fejlesztése

Tématerlileti cél a kozosségi terek és humanszolgaltatasok fejlesztése (egészségiigy, szocialis
ellatas, ovoda stb), tovabba a zalai telepiilések kozotti egylttmikodések megerdsitése, melyek
segitik az Osszetarto, a fejlesztések irant elkdtelezett, megujulasra képes kdzosségek kialakulasat.
A fejlesztések tovabba eldsegitik az idéskoruak igényeihez kapcsolodd szolgaltatids és
infrastruktira-fejlesztéseket is.

Teriileti relevancia: teljes megye

Potencidlis kedvezményezetti kor: megyei
tulajdonukban levd gazdasagi tarsasagok

onkormanyzat, telepiilési Onkormanyzatok ¢&s

Indikatorok meghatarozdsa

Programban résztvevo telepiilések szama
Fejlesztések altal érintett telepiiléseken az ingatlanérték valtozasa

A program lebonyolitasban
kozremitkodo szereplok

Zala Megyei Onkorméanyzat, Magyar Koézat, Vallalkozasok, Telepiilési dnkormanyzatok és
tulajdonuban levé gazdasagi tarsasagok, Kozmiiszervezetek
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6.1.4. Finanszirozasi terv tabla

Az aladbbiakban foglaltuk 6ssze a célok és beavatkozasok alapjan kidolgozott projekteket.

A Gazdasagfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott projektek esetében meghagytuk a szimozast (pl. P18) a konnyebb beazonosithatdsag érdekében.

A Korményzati timogatast, a Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt., ill. Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata, mint lehetséges forrasok csak azokban az esetekben keriilnek
kiilén nevesitésre, amely esetekben az MVP forrds nem relevans, mivel minden projekt esetében elméletileg rendelkezésre allhat Korményzati tdmogatas, a
Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata altal biztositott forras, igy sziikségtelennek éreztiik minden egyes sorban ennek

Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt., ill.

megjelenitését.
Akciéteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halozatos / . 8 beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
. szintje — .
Egyedi (millié Ft) forras
P39: Sétalodvezet kialakitasa -
. ’Gya{o gosbe}rat s Megvalosithatosagi | Sziikséges felmérések és
¢lménykozponta Belvaros Al-A tanulmany - miiszaki tartalom
1. kozlekedési feltételeinek Varoskozpont Juihany L 2026-2030 | TOP_Plusz-1.2.3 - MVP
) e feliilvizsgalat meghatdrozasat
megteremtése: Kossuth utca rehabilitacidja w1 . 1,
ey a1z . sziikséges kovetden definidlhatd
1épcsdzetes sétalodvezetté
alakitisa
Kozteriiletek rendezése a
Kosztolanyi Dezs6 utca és az Al-A
2. | Ady Endre utca kozott (gyalogos | Varoskozpont Projektotlet 1000 2024-2027 | TOP_Plusz-1.2.3 - MVP
¢és vegyes forgalmu utcak rehabilitacidja
halézatanak kiépitése)
A Kazinczy Ferenc tér
Ujradefinialésa: a varos
hagyomanyos foterének atépitése
(funkcionalis térelemek,
utcabutorok, kozvilagitas) AL-A Megvalosithatosagi
3. |, W ’ grtas), Varoskozpont & \atosag 1200 2023-2027 | TOP_Plusz-1.2.3 - MVP
atmeno forgalom megsziintetése, e tanulmany -
rehabilitacioja

a gépkocsiforgalomtol részben
vagy teljesen felszabaditott tér
mindségi atépitése, zoldfeliletek
novelése.
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / o it g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
Egyedi ! (millié Ft) forras
A forgalomtol mentes belvarosi Al-A
4, sétadvezet peremén parkolok Varoskozpont Projektotlet 90 2024-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
l1étesitése (6x50 féréhely) rehabilitacidja
A Kazinczy tér - Rakoczi Ferenc s " .
. . 1 1 s s Sziikséges felmérések és
utca és az 0) elkerld Gt ko2t AL-A miiszaki tartalom TOP_Plusz-1.2.3/ | IKOP
5. teriilet belsé uthaldzatanak, Varosk6zpont Diplomamunka meshatarozasat 2025-2027 TOoP Plusz-i 2 1 Plusz MVP
koézmii infrastruktarajanak rehabilitacioja ,es ot s - o
Kiépitése kovetéen definialhatod
Al-A Sziikséges felmérések és EFOP
6. | Bortonépilet funkciévaltasa | Véroskdzpont Projektétlet mitszaki tartalom | 055 2027 | TOP_Plusz-1.21 | RS2/ MVP
rehabilitécioja meghatarozasat GINOP
kdvetden definialhatd Plusz
KOBTEX teriiletének Al-A Szuks"e £es felmeresek ©s
g PP . . C miiszaki tartalom TOP_Plusz-1.2.1/ | EFOP
7. hasznositasa (lako, intézmény, Varoskozpont Projektotlet mechatérozast 2025-2027 TOP Plusz-1.2.2 Plusz MVP
sport, kozosségi, kulturalis) rehabilitacidja | mee - , - -
kdvetden definialhatd
) Al-A Sziikséges felmérések és
g | VOIKOBIEX teriletchez |y, i bont Projektdtlet miiszaki tartalom | 5553 9054 | TOP_Plusz-1.23 | 1KOP MVP
utkapcsolodasok biztositasa habilitacioi meghatarozasat Plusz
fehabriitacioja kovetéen definialhatod
Batthyany Lajos utcai feliiljard AL-A IKOP
9. yany éll, tése W Véroskézpont Projektotlet 2500 2023-2025 | TOP_Plusz-1.2.3 | o MVP
p rehabilitacidja
Piac téri Kereskedelmi és Al-A Sziikséges felmérések és
Vendéglatoipari Szolgaltato . " C miszaki tartalom Magan-
10. . N . Varoskozpont Projektotlet o 2022-2024 - - . .
Kozpont kialakitasa a Munkacsy rehabilitécioia meghatarozasat beruhazas
u. és a Piac tér kozott : kovetden definidlhatd
Alulhasznositott tizemi teriiletek Sziikséees felmérések és
(Univerzal, LESZ, E-ON Al-A ees
f . N . miszaki tartalom TOP_Plusz-1.2.1/| EFOP
11. telephely, Dozsa Sporttelep) Varoskozpont Diplomamunka mechatarozasat 2023-2027 TOP Plusz-1.2.2 Plusz MVP
rekonstrukcioja, fejlesztése (lako, | rehabilitacidja £ - o

intézmény, sport)

kovetden definialhatod
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — .
gyedi (millié Ft) forras
Sziikséges felmérések és
AL-A miszaki tartalom
12. Varosi Sportcsarnok felgjitasa Varoskozpont Projektotlet L 2025-2026 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
habilitaciéja meghatarozasat
e kdvetden definialhatd
Sziikséges felmérések és
AL-A muszaki tartalom IKOP
13. | Autobusz-palyaudvar ujjaépitése | Varoskdzpont Projektotlet L 2023-2024 | TOP_Plusz-1.2.1 MVP
e meghatarozasat Plusz
rehabilitacidja . 11
kdvetden definialhatd
Al-A Sziikséges felmérések és
14, | VarosiesKISersCIkEpir |y ckzpont Projektotlet miiszaki tartalom | 5093 2024 | TOP_Plusz-1.2.1 | GINOP MVP
létesitése rehabilitacisia meghatarozasat Plusz
) kdvetden definialhatd
Sziikséges felmérések és
Kiilsé Varoshaza Epiilet teljes AL-A miszaki tartalom
15. aza Ep ! Varoskozpont Projektotlet L 2023-2024 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
felujitasa rehabilitacisia meghatarozasat
) kdvetden definialhatd
Al-A
16. Konyvtar felujitasa Varoskozpont Projektotlet 31 2023-2024 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
rehabilitacidja
Sziikséges felmérések és
Kvértélvhaz varoshdzava Al-A “raki tartal
17. vATIEly Az YA TOSTazavd Véroskdzpont Projektdtlet muszaki farte On | 20232024 | TOP_Plusz-1.21 | - MVP
alakitasa rehabilitacisia meghatarozasat
) kdvetden definialhatd
Al-A Sziikséges felmérések és
1g, |  Delvarosi Keresztury haz Viroskozpont Projektoitlet miiszaki tartalom | 5093 2004 | TOP_Plusz-1.2.1 | GINOP MVP
felyjitasa rehabiliticioia meghatarozasat - Plusz
© 19 kévetden definidlhato
Sziikséges felmérések és
Széchenvi P rod Al-A i syaki tartal
19. Zo ey OB O Varoskdzpont Projektdtlet muszaki farte Om | 2023-2024 | TOP_Plusz-1.21 | - MVP
épiiletének feltjitasa e meghatarozasat
rehabilitacioja

kovetOen definialhatd
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
Sziikséges felmérések és
AL-A miszaki tartalom
20. | Tuzoltésag épiiletének felujitasa | Varoskézpont Projektotlet L 2023-2025 - - MVP
habilitaciéja meghatarozasat
e koévetden definidlhatd
Belvérosi Id8skortak Gondozasi AL-A Szuﬁgsgze;kﬁegg;iﬁk © EFOP
21. Kozpontjanak infrastrukturalis Varoskozpont Projektotlet L 2023-2024 | TOP_Plusz-3.3.2 MVP
. , LA meghatarozasat Plusz
fejlesztése rehabilitacidja . 11
kdvetden definialhatd
Ak;i;;sﬁlizzgsfi Jt.gtzgczrej;l;;i\jo Sziikséges felmérések és
22. | nyugati) szakaszanak kiépitése a | 2" 2014 Zala" | py ook itlet miiszaki tartalom | 5025 2057 | TOP_Plusz-1.2.3 | KOP MVP
: , . Part meghatarozasat Plusz
Gasparich Mark utca és a kovetden definialhato
Viagohid utca 6sszekotésével
Sziikséges felmérések és
Magyar Olaj- és Gazipari A2 - 761d Zala- S miszaki tartalom ) i GINOP MVP /
23. Muzeum fejlesztése Part Projektdtlet meghatarozasat 2023-2024 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz | Kisfaludy2030
kovetéen definialhatod
Zala holtag kdrnyezetének KEHOP
revitalizacioja a mizeumi Plusz /
teriiletek és a vasutvonal kozott | A2 - Zo6ld Zala- S GINOP MVP /
24. (a holtag &lévizzel valo Part Projektdtlet 400 2022-2027 | TOP_Plusz-1.1.3 | 5 o | Kisfaludy2030
elarasztasa, 0kofolyoso, Uj vizes MAHOP
élet- és élménytér kialakitasa) Plusz
Uj Zala-hid és vasuti feliiljaro e ]
25. | kiépitése a Vérosi Sportcentrum | 2~ 20ld Zala Projekttlet 2500 2022-2027 ; IKOP MVP
Part Plusz
mellett
Intermodalis csomopont " TR
26. | kialakitdsa Zalacgerszeg - Ola | A2 ~20ld Zala- | Megvalésithatosagi 4600 2022-2027 | TOP Plusz-1.2.1 | KOP MVP
. A Part tanulmany Plusz
allomas térségében
. . . Sziikséges felmérések és
Sportteriiletek fejlesztése a A2 - Z06ld Zala- miszaki tartalom
27. | meglévo sportlétesitményekhez Projektotlet 2022-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP

kapcsolodoan

Part

meghatdrozasat
kdvetden definialhatd
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E . szintje p— :
gyedi (millié Ft) forras
i s A2 - Z06ld Zala- D
28. P18: Edz6kozpont 1étesitése Part Projektotlet 2000 2028-2030 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
Sziikséges felmérések és
29, |  Regiondlis Teniszcentrum 1 AZ-Z0ld Zala- | py ey et milszaki tartalom | 5055 2004 | TOP_Plusz-121 | - MVP
1étesitése Part meghatarozasat
kovetden definidlhatd
Meglévé zoldfeliiletek Sziikséges felmérések és
30. | rekonstrukcidja, rekredcios, | A2 Z0id Zala— | Kivitelezes részben | milszakd tartalom o555 5557 | 10op_plusz-1.2.4 | KEHOP T wyp
AP . Part megvaldsult meghatarozasat Plusz
pihenési célu fejlesztése o N
kovetden definidlhatd
Kormanyzati
P7: Vallalkozésokat segité - A3 - Avolt tamogatas /
L . o Zalaegerszegi
Logisztikai vallalkozoi honvédségi Virosfoilesztd
31. kompetenciakozpont szakmai | (Pet6fi) laktanya Projektotlet 100 2022-2023 - - ZrtJ /
megalapoz6 dokumentum tertiletének Zalae érsze
létrehozasa hasznositasa g g
MV
Onkormanyzata
P7.1: Vallalkozasokat segit6 - A3 - A volt Megalapozo
Logisztikai vallalkozoi honvédségi Megalapozo dokumentu Kormanvzati
32. | kompetenciakozpont létrehozéasa | (Pet6fi) laktanya Projektotlet dokumentum tiikkrében | m tiikrében | TOP_Plusz-1.2.1 - , YZ
. . Wt . . . tamogatas
a szakmai megalapozo teriiletének meghatarozhatd meghataroz
dokumentum alapjan hasznositasa hat6
P42’: ]jZlertpalryamO(.ielle'k. ’ A3 - A volt
tervezését és palyaorientaciot s
segitd 1) tipusa rendszer és a honvédsegi Részletes Kormanyzati
33. . s (Petofi) laktanya - 600 2022-2024 - - , ;
hozza kapcsolodo szervezet W koncepcioterv tdmogatas
S 1 Ak teriiletének
kialakitasa miikodésének [
hasznositasa

felépitése
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E . szintje p— =
gyedi (millié Ft) forras
P43: Mesterséges intelligencia
alapt rendszer kialakitasa A3 - Avolt
PSR s DIMOP , .
elosztott er6forrasu, haldozatban honvédségi Részletes Plusz / Kormanyzati
34. miikddo koz- és felsdoktatasi | (Petdfi) laktanya - 1200 2022-2024 - tamogatas /
o A . L koncepcioterv EFOP
kozpontok és ipari partnereik tertiletének NKFI Alap
R o (s Plusz
oktatasi tevékenységének hasznositasa
optimalizalasara
P44: Blockchain technologian A3- A V,O I'.[ DIMOP , .
alapulo széles bazist képzés- honvédsegi Részletes Plusz / Kormanyzati
35. o \ . ry (Petofi) laktanya - 200 2022-2024 - tamogatas /
nyilvantart6 rendszer kialakitasa L koncepcioterv EFOP
o 1s s e teriiletének NKFI Alap
és miikodésének felépitése iy Plusz
hasznositasa
P45: Az egyetem
tudasszolgaltato, innovacios
HUB szerepéhez kapcsolodo A3 - Avolt
épitett honvédségi . , .
36. | infrastruktra fejlesztése az ipari | (Pet6fi) laktanya Részletes 1500 2022-2024 - EFOP | Korményzati
. . S, Wt koncepcioterv Plusz tamogatas
¢s a tarsadalmi igények tertiletének
kiszolgalasa érdekében. hasznositasa

Idegennyelvi, szolgaltatasi, és
képzési portfolio felépitése
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — .
gyedi (millié Ft) forras
P46: Fejlesztések, amelyek
lehetdvé teszik a Zalaegerszegi
Egyetemi K6zpontban a
MicroMasters kurzusok
teljesitését kiilfoldi, nagyhirii
egyetemekkel (MIT, a Columbia A3 - Avolt
Egyetem, a New York-i honvédségi . , .
37. | Egyctem,aDelfi Miiszaki | (Petdfi) laktanya | | RoA%ES 1000 2022-2025 i Sy | Kormanyzat
Egyetem, az RWTH Aachen teriiletének P &
Egyetem) egyiittmiikodve joint hasznositasa
degree programok formajaban. A
MicroMasters program
meghonositasa a dualis
képzéseink eurdpai szintii
kiterjesztését eredményezné.
P47: Agazati Képz6kozpont A3- A V,O I'.[ L
(Gépészeti) sziikséges honvédségi Részletes EFOP Innovacms'e's
38. - . e (Pet6fi) laktanya 1 . 1200 2022-2025 - Technologiai
eszkozparkjanak biztositasa, L koltségvetés Plusz s
Lt e , teriiletének Minisztérium
tovabbi fejlesztések e
hasznositasa
P48: Epitéipari Képzokozpont A3- A VP I'.[ T
Kft. 1étrehozasi lehetdségének honvédségi . EFOP Innovacms.e.s
39. Rt ‘s (Pet6fi) laktanya Projektotlet 300 2025-2026 - Technologiai
megvizsgalasara szakért6i munka o Plusz s
o1z . tertiletének Minisztérium
és létrehozas iy
hasznositasa
P52: Campus Infrastrukturalis
fejlesztése: Innovacios ¢€s
tudésalapt szolgaltatasi A3 - Avolt
. . y , 1 MVP /
tevékenységet tiamogatod honvédségi EEOP Tnnovaciés &
40. infrastruktira fejlesztése, (Pet6fi) laktanya Projektotlet 500 2022-2030 - e
. . e ol Plusz Technologiai
valamint a hallgatoi attraktivitast teriiletének s
P o iy Minisztérium
er6sitd infrastrukturalis hasznositasa

fejlesztések a zalaegerszegi
campus teriiletén

234




AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — .
gyedi (millié Ft) forras
A
41, | Komplex Egyetemi ingatlan-&s | pospy jakranya | Projektotlet 17500 2022-2030 . EFOP | Innovciés s
eszkozfejlesztés W Plusz Technologiai
tertiletének S
‘s Minisztérium
hasznositasa
A3- A VP I'.[ Sziikséges felmérések és MVP /
PTE Egészségiigyi Kar honvédsegi miszaki tartalom Innovacios és
42. , EESZSCEULY (Petéfi) laktanya Projektotlet Lanalo 2023-25 - - 08 ©8
athelyezése a Campusra W meghatdrozasat Technologiai
tertiletének . ., , LS
. kovetden definialhatd Minisztérium
hasznositasa
A3 - Avolt
Uzleti Szolgaltaté Kdzpont honvédségi GINOP
43. szamara alkalmas befektetési (Pet6fi) laktanya Projektotlet 1900 2023-2025 | TOP Plusz-1.1.1 Plusz MVP
helyszin kialakitasa tertiletének
hasznositasa
Volt Pet6fi Laktanya teriiletének
komplex ingatlan és
1nfrastruk.t,ura fej l’esz’t?se: A3 - A V,OIJ.[ Sziikséges felmérések és KEHOP
Koncepcioterv készitése, honvédségi miiszaki tartalom Plusz / MVP /
44, bontasra kijelolt épiiletek (Pet6fi) laktanya Projektotlet mechatérozast 2022-2030 | TOP_Plusz-1.2.1 EFOP Kormanyzati
lebontasa, karmentesités, a belso teriiletének .. g ., , tamogatas
. R, s kovetden definidlhatd Plusz
infrastruktira kiépitése, a hasznositasa
megtartandoé épiiletek felujitasa,
de legalabb allagmegdvasa
I}?:n;/éAd::glJi[ Sziikséges felmérések és
45. Szakember és ,rr}ernok lakasok (Petéfi) laktanya Projekttlet muszaki ’tam}k)’m 2023-2026 ) ) Maga}n:
épitése o meghatarozasat beruhazas
tertiletének . 11
e kovetden definidlhatod
hasznositasa
A3- A V,O I'.[ Sziikséges felmérések és /
Honvédelmi Sportkdzpont honvédsegi miiszaki tartalom MVP
46. (e (Pet6fi) laktanya Projektotlet A 2023-2025 | TOP_Plusz-1.2.1 - Kormanyzati
létesitése W meghatdrozasat , \
terliletének . SN tamogatas
. kovetden definidlhatd
hasznositasa
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
) Sziikséges felmérések és
47 Volt I.Da,,s Dezsé Altalarllo’s Iskola A4 - I’_andlorhegyl Projektotlet miiszaki ,tartglolm 2023-2024 i EFOP i
id6ésotthonnd alakitasa intézmények meghatarozasat Plusz
kdvetden definialhatd
PTE Egészségiigyi Kar Sziikséges felmérések és
48. | dthelyezésével felszabadulo 2 | A4~ LANdOMeayl| b ook stter miszaki tartalom | 505 5025 : EFOP :
PP N intézmények meghatdrozasat Plusz
épiiletébdl iddsotthon kialakitasa . 11
kdvetden definialhatd
Sziikséges felmérések és
a9, | VoltKaffka Margit Kollégium | A4 - Landorhegyi | p .o ey miszaki tartalom | 459 5055 | TOP plysz-12.1 | - MVP
levéltarra alakitasa intézmények meghatarozasat
kdvetden definialhatd
Landorhegyi Idések Gondozasi .
50. | Kézpontjanak infrastrukturalis |~ - Landorhegyi Projektétlet 400 2023 | TOP Plusz-332 | E7OP MVP
. X intézmények Plusz
fejlesztése
) Sziikséges felmérések és
51, Utkapcsolatok b12:cosfcasa avolt A4 - ITanci,orhegyl Projekttlet miiszaki ’tartalo’m 2023 TOP Plusz-1.1.1 IKOP MV/P
Ruhagyarhoz intézmények meghatarozasat Plusz
kdvetden definialhatd
P4: Ipari park fejlesztési projekt
(az északi ipari parktol nyugatra )
5p, | O30 tertletek felvdsirldsa, (400 | AS - Eszaki ipari Projektdtlet 19300 2021-2025 | TOP_Plusz-1.1.1 | - MVP
hektar) és kdzmiivesitése, teriilet | zona fejlesztése
el6készitése, kapcsolodo
utfejlesztések)
A Tesztpalya és koryezetének ) Sziikséges felmérések és
53 ' csaPadesz és lfozmli - AE} - Esgakl ipari Projektotlet miszaki ’tarta}k)’m 2023-2025 | TOP Plusz-1.1.1 KEHOP MV/P
fejlesztése, geotermikus flitésti | zona fejlesztése meghatarozasat - Plusz
rendszer kialakitasa kdvetden definialhatd
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
Tudomanyos és Innovacios Park
tovabbfejlessztése
(mechatronikai klaszter, ’
54, |  telephely- & szolgdltatis- 1 AS - Eszakiiparl | b ooy e 7000 2022-2027 | TOP_Plusz-1.1.1 | GINOP | yyp
fejlesztés, egyetemi és vallalati | zona fejlesztése Plusz
kozos K+F+I projektek,
K+F+I+O infrastruktura
fejlesztés)
P63: ZalaZONE Tudomanyos és
55, | Innovcids Park - Tobbfunkeios | A> - Eszaki ipari Reszletes 1985 2021-2022 | TOP_Plusz-1.1.1 | GINOP MVP
kozosségi tér kialakitasa zona fejlesztése koncepcioterv - Plusz
programelem
56, Hadiipari fejlesztes’ a Zrinyi A§ - Esz.akl ipari Kivitelezés 60000 2021-26 ) ) Zrinyi Program
Program keretében zOna fejlesztése folyamatban
GINOP
N e T A A A5 - Eszaki ipari Részletes TOP_Plusz-1.1.1/ | Plusz/
ST P62: Digitalis élménykozpont zona fejlesztése koncepcioterv 250 2022 TOP_Plusz-1.2.1 | DIMOP MVP
Plusz
58, Inkubdtorhdz bovites AS - Eszaki ipari Projektdtlet 1800 2022-2024 | TOP_Plusz-1.1.1 | CINOP MVP
Zalaegerszegen — IV. {item zbna fejlesztése Plusz
Sziikséges felmérések és GINOP
. . A5 - Eszaki ipari e miiszaki tartalom Plusz /
59. VR fejlesztések zona fejlesztése Projektotlet meghatarozisit 2023-2024 - DIMOP -
kovetden definialhatd Plusz
) Sziikséges felmérések és
go. | Heliport—helikopterleszillo | AS - Eszakiipari | - py oy 1eq miszaki tartalom 1 5055 5025 | TOP_Plusz-1.11 | - MVP
epitese zona fejlesztése meghatarozasat
kdvetden definialhatd
'vaab!ol Ge,bartlr feﬂ eszte’sek A6 - Gébarti Sziikséges felmérések és
(201d varos tipusu fejlesztések, turisztikai miiszaki tartalom GINOP MVP /
61. | tematikus éllatpark, turisztikai Projektotlet {szakl tartalo 2023-2025 | TOP_Plusz-1.1.3 .
. ; A, komplexum meghatarozasat Plusz | Kisfaludy2030
attrakciok, fahazak, tidil6falu . \ v ., .
fejlesztése kdvetden definialhatod

bovitése)
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AKkciéteriilet / Elékészitettség Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / szintje beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
Egyedi (millié Ft) forras
Tobbgeneracios jatszo- és
élménypark létesitése (kreativ és A6 - Gébarti Sziikséges felmérések és
ligyességi szabadidds jatékok az turisztikai S muszaki tartalom GINOP MVP /
62. egész csaladnak az egészség, a komplexum Projektdtlet meghatarozasat 2023-2025 | TOP_Plusz-1.2.1 Plusz | Kisfaludy2030
mozgas ¢€s a szorakozas fejlesztése kovetden definialhatd
jegyében)
AG - Gébarti Sziikséges felmérések és
63. Gébarti Hotel épitése kmfj;')t‘jr'n Projektdtlet r’i‘r‘l‘:;ﬁﬁi Jrtalom | 2023-2025 . - | ki fI{:I/IIL\JiiIZ/£03O
fejlesztése kovetden definialhatd
AG - Gébarti
64. |  P22: Aqua park fejlesztése kmfj;')t‘jr'n Koncepeitery 2500 2022 | TOP_Plusz1.13 | GO Kist;/IIL\JiiF)'/éOSO
fejlesztése
AT - Logisztikai
Logisztikai Kozpont és Kozpont és IKOP
65. Konténerterminal 1étesitése Konténerterminal Projektotlet 5000 2023-27 TOP_Plusz-1.1.1 Plusz MVP
Vezérprojekt létesitése
Vezérprojekt
Eoészséeiiovi intézmeénvrendszer A8 - Kertvérosi Sziikséges felmérések és GINOP
5 sugyl nte yrendsze intézmények és | Maganberuhazasként miiszaki tartalom Plusz /
66. | infrastrukturalis és versenypiaci Kozteriiletek 16sul hatArozasa 2022-2027 - EEOP -
fejlesztése OZteTl.,ll e:te valosult meg ) me’fg ataroz§1§at ’
megujitasa kovetden definidlhatd Plusz
A8 - Kertvarosi GINOP
67. Vasutallomas felujitasa m]i?')zzrtr;fjl]};etlgkes Projektotlet 0 0 - FI;IE(S)ZP/ -
megujitasa Plusz
A8 - Kertvarosi GINOP
68. Bajcsy-Zsilinszky tér atépitése mli?')zzrtrel:xl}zl;kes Projektotlet 0 0 - FI;IIL:J(S)ZP/ -
megujitasa Plusz
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — .
gyedi (millié Ft) forras
e A8 - Kertvarosi GINOP
Kertvarosi kozosségi tér intézmények és Plusz /
69. 1delglenes‘ f:e(’ih’etosegenek Kozteriilotek Projektotlet 0 0 - EEOP -
kiépitése riris
megujitasa Plusz
MVP /
) . Kormanyzati
P5,7 : Z,ala Megy,e | Szent !:\??f,ael A8 - Kertvéarosi tamogatas /
Korhaz fejlesztése, megijitisa intézmények €s EFOP Zalaegersze
70. (4j épiilettomb; lemezparkolo; “zmeny Projektotlet 30000 2023-2030 - g g
L o kozteriiletek Plusz MJIV
éptiletek energetikai ferir .. )
g megujitasa Onkormanyzata
korszer(isités) o
/ Civil
szervezetek
Dronemotive A9 - Andréshidai SzuII;S ; sg easkf'etl;rltzrlzsrflk ”
71. o ot Varostész Projektdtlet e e 2023-2024 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
Kompetenciakdzpont 1étesitése . . meghatarozasat
fejlesztései . 11
kdvetden definialhatd
Andréshidai kizosségihaz | *0 _ Andrdshidai Szulr:gsgzeaskt;etlgrltzrlf)ﬁk "
72. reris varosrész Projektotlet s 2023-2024 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
felgjitasa feilesztésed meghatarozasat
cjiesziesel kovetden definidlhatd
g Sziikséges felmérések és
g e et A9 - Andrashidai N .
73, | Andrdshidai Mini BSlesode vérosrész Projekttlet miiszaki tartalom | 453 5004 | TP plusz-33.1 | E7OP MVP
létesitése feilesztésed meghatarozasat Plusz
J kovetden definialhato
Zalaegerszeg
Zala Brands (helyi termékek MJV
fejlesztése, markazasa és a piacra . C ) ) ) Onkorméanyzata
4. jutas timogatasa, befektetés- Egyedi Projektdtlet 500 2023-2025 | Zalaegerszegi
0sztonzés) Varosfejleszto
Zrt.
Kornyezet- és energiatudatos . S ) KEHOP i
75. tudatformélis kampany Egyedi Projektdtlet 200 2023 Plusz
76. ,Mindenki Egerszegre 2” Egyedi Projektdtlet 300 2023 TOP_Plusz-3.1.2 - -
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
Zalaegerszeg
MJIV
Helyi rendezvények, fesztivalok . . ) i ) Onkormanyzata
77. tAmogatasa Egyedi Projektétlet 300 2022-2027 | TOP_Plusz-3.1.2 / Zalaegerszegi
Varosfejleszto
Zrt.
78 A volt Ruhagydri terilet Egyedi Projektétlet 0 2023-2027 Magan-
hasznositasa beruhazas
P1: Gzylyzc’ialsagfej lesztési pol_ltlka Zalaegerszegi
erOsitése: Zalaegerszegi . . s
o ., Varosfejleszto
Gazdasagfejlesztési Divizio Részletes 21t |
79. | folyamatos szervezeti, mikodési Egyedi - évi 150 2021-2027 | TOP_Plusz-3.1.1 - '
; ) o . koncepcioterv Zalaegerszeg
fejlesztése, nemzetkdzi jelenlét MIV
biztositasa, infrastrukturalis Onkormanyzata
hattér, marketing anyagok Y
Zalaegerszegi
Varosfejlesztd
go, | P2 M76 Befektetcsosztonzesi Egyedi Projektdtlet 300 20222023 | TOP_Plusz-3.1.1 | - Zrt./
folyoso projekt elinditasa Zalaegerszeg
- MV
Onkormanyzata
projekt Zalaegerszegi
) PP folyoso Varosfejleszto
P2.1: M76 Befektetésosztonzeési meavalosita 71t |
81. folyoso projekt miikodtetése Egyedi Projektétlet évi 170 gva TOP_Plusz-3.1.1 - | '
(gazdasagi kohézio) sat Zalaegerszeg
g kovetden MV
folyamatos Onkormanyzata
Zalaegerszegi
Varosfejleszto
82. P13: K+F forum elinditasa Egyedi Projektotlet évi 20 2021-t61 - - 2./
folyamatos Zalaegerszeg
MV
Onkormanyzata
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Akciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halozatos / L 8 beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unids Egyéb forras
. szintje p— =
Egyedi (millié Ft) forras
Csapat és egyéni sportok
edzdtaboroztatasat szolgald
infrastrukttra (sportoloi
83. szallashelyek) kialakitésa, Egyedi Projektotlet évi 20 2023-2025 - - MVP
kézremiikddés a 1étesitésre
szolgalo infrastruktura
kialakitdsdban
Pz‘gaﬁzgﬁssiggg’;fgi Spiese Részletes Kisfaludy2030 /
84. (korabbi MMIK - barnamezés Egyedi megvalosnh’atosagl 8500 2024-2025 - - Mage’ln:
. iy tanulmany beruhazas
terililet hasznositasa)
Kormanyzati
tamogatas /
P53: Bérlakas program 1.0 . Részletes Vrosfejlesztési
85. ' yon et e Egyedi - 2400 2022-2023 - - Alap
elokészités koncepcioterv
| Zalaegerszeg
MJIV
Onkorméanyzata
86. | P53.1: Bérlakas program 1.0 Egyedi Projektotlet 2000 2023-2025 - - Magén-
' o o beruhazés
Kormanyzati
tamogatas /
. Varosfejlesztési
87. | P53.2: Bérlakas program 2.0. Egyedi Részletes 1000 2022-2026 - EFOP Alap
koncepcioterv Plusz
| Zalaegerszeg
MJIV
Onkorméanyzata
) Korményzati
gg. | >4 Ujmodern munkdshotel Egyedi Reszletes 1500 20222025 | TOP_Plusz-12.2 | - tdmogatds /
épitése koncepcioterv Varosfejlesztési
Alap
89. Po3: Zalaegerszegl Egyedi Reszletes 2000 2022-2024 | TOP_Plusz-33.2 | = P MVP
mentéallomas felgjitasa koncepcioterv Plusz
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AKkciéteriilet / Elékészitettség Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
Egyedi szintje millié Ft forras
gye ( )
Zalaegerszegi
Viérosfejlesztd
Zrt. /
Zalaegerszeg
MJIV
202251 Onl;o;manyzata
90. P59: Smart forum Egyedi Projektotlet évi 10 folyamatosa - - Eg?lg?eomn
n Zalaegerszegi
Egyetemi
Kozpont és mas
kapcsolt
oktatasi
intézmények
Részletes
koncepm’oterrv . A finanszirozasi kérdés
A finanszirozasi N . Zalaegerszeg
91. | P64: Smart applikici6 fejlesztése | Egyedi igényhez az az tizemeltetéshez | 5097 9023 . DIMOP MIV
. - kapcsoltan egyeztetést Plusz | - .
lizemeltetési :vénvel Onkormanyzata
kérdések egyeztetése leenye
sziikséges.
P67: Buslakpusztai KEHOP
92. hulladéklerakohoz kapcsolddo Egyedi Koncepciodterv 4200 2023 - Plusz MVP
fejlesztési projekt
Részletes szakmai anyag
93. Hatékony varosmarketing Egyedi Projektotlet tikrében hatarozhato | 2022-2027 - - -
meg
Sziikséges felmérések és . .
. . . . (i i lom GINOP Kormanyzati
94, Olai Templom felujitasa Egyedi Projektotlet miiszaki ’tarta} ; 2023-2025 | TOP_Plusz-1.1.3 tamogatas /
meghatarozasat Plusz MVP

kovetOen definialhatd
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Akciéteriilet / A et ee & Tervezett (becsiilt) EGYEB
. Elokészitettség -
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / o it beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
Egyedi ! (millié Ft) forras
Sziikséges felmérések és MVP /
Korforgalom épitése a volt . C muszaki tartalom IKOP . .
95. . -y Egyedi Projektdtlet L 2023-2025 | TOP_Plusz-1.2.1 Kormanyzati
Téglagyarnal meghatarozasat Plusz tAmoeata
kdvetden definialhatd amogatas
Sziikséges felmérések és
%. Kalviria feltjitasa Egyedi Projektitlet mitszaki tartalom | 5093 5055 | TOP_plusz-1.1.3 | GINOP | Kormdnyzati
meghatarozasat Plusz tdmogatas
kdvetden definialhatd
Sziikséges felmérések és
97. | Uj temetd ravatalozo felajitasa Egyedi Projektétlet misszakd tartalom | 5553 505 - - .
meghatarozasat
kdvetden definialhatd
Sziikséges felmérések és MVP /
I , , . S miszaki tartalom GINOP ) .
98. Nyomdabol inkubatorhaz Egyedi Projektotlet L 2023-2025 | TOP_Plusz_1.1.1 Kormanyzati
meghatarozasat Plusz tAmogatas
kdvetden definialhatd g
Sziikséges felmérések és
. e . S miiszaki tartalom GINOP MVP /
99. Kilatok felujitasa Egyedi Projektotlet meghatérozasit 2023-2025 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz | Kisfaludy2030
kovetden definidlhatd
- . e . o GINOP MVP /
100. Csacsi Kastély felgjitasa Egyedi Projektotlet 1000 2023-2026 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz | Kisfaludy2030
Sziikséges felmérések és
101. Judo kézpont létesitése Egyedi Projektotlet miiszaki tartalom | 5095 2024 | TOP_Plusz-1.2.1 | - MVP
meghatdrozasat
kdvetden definialhatd
Belvaros barnamezds Siikséoes felmérések & MVP /
teriileteinek rehabilitécitja, H - Héloatos o KEHop | Kisfaludy2030
102. kulturalis funkcidinak, . Projektétlet Y s 2023-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 (a
. . projektek meghatdrozasat Plusz .
rendezvényhelyszineinek rendezvényhely

kialakitasa

kovetOen definialhatd

szin kapcséan)
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
Csacsi arborétum - tematikus
tarautvonal kijeldlése (boraszati-, Sziikséges felmérések és
szakralis utvonalak), H - Halozatos S muszaki tartalom GINOP | Kisfaludy2030 /
103. | \srpanordmis kilato épitése ésa | projektek Projektdtlet meghatérozasat 2023-2027 | TOP_Plusz-1.1.3 | 75/ MVP
hozza kapcsolodo kiszolgalo kovetden definialhatd
létesitmények és berendezések
) Sziikséges felmérések és
104, Onkorma}nyzatl epul_etallo’rnany H- chllozatos K1V1telezes’reszben miuszaki ,tartz}lo,m 2022-2027 | TOP Plusz-2.1.1 KEHOP MVP
energiatudatos fejlesztése projektek megvalosult meghatarozasat - Plusz
kovetden definidlhatd
N i
105. | telepek létesitése a kozvilagitas | | LLalozatos Projektotlet miiszaki tartalom | 5095 557 - KEHOP MVP
RN projektek meghatarozasat Plusz
e-motorizacios kozosségi o SN
. c i e, kovetden definidlhatod
igények kielégitésére
Sziikséges felmérések és
106. | Geotermikus fiitémi fejlesztés | - Halozatos Projektitlet misszaki tartalom | 553 077 . KEHOP— mvp
projektek meghatarozasat Plusz
kdvetden definialhatd
Keletkezett szennyviz
hétartalmanak hasznositasi 12
107. lehetdsége (Sportcsarnok, H- H_alozatos Koncepcioterv 2000 20,2 2-ben (1 - KEHOP MVP
. : . . projektek év alatt) Plusz
Jégesarnok, Kis utcai 6voda s
iskola, ZALAVIZ Zxt.)
Szocidlis szolgaltatasok 12 SZﬁkS?, £es felmérések &
108. | infrastruktiira fejlesztése: hospice | ' - HalOZa08 Projektdtlet miszakd tartalom 1 503 5025 | TOP_PIUsz-332 | EFOP .
\ projektek meghatdrozasat Plusz
ellatas . N
kovetden definidlhatd
Va?(’)saallk?zp'ontok’ Sziikséges felmérések és
funkciobSvitd fejlesztése H - Hal6zatos Kivitelezés részben miszaki tartalom
109. (Kertvaros, Landorhegy, 2023-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP

Paterdomb, Andrashida,
Kaszahaza, Csacsbozsok)

projektek

megvalosult

meghatarozasat
kovetben definialhato
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Akciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halozatos / L 8 beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unids Egyéb forras
. szintje p— =
Egyedi (millié Ft) forras
Sziikséges felmérések és
110. Ganz Ipari Park ﬁ’elta?o }tha a74-| H- Hglozatos Projektétlet miiszaki ,tartqlo,m 2023-2025 | TOP_Plusz-1.1.1 IKOP MV/P
es fout iranyabol projektek meghatarozasat Plusz
kdvetden definialhatd
ELENA Program: Sziikséges felmérések és
Onkormanyzati intézmények H - Halézatos C muszaki tartalom
111 felujitasa, bovitése, energia- projektek Projektdtlet meghatarozasat 2023-2027 ELENA
hatékonysag novelése kdvetden definialhatd
Sziikséges felmérések és
Ivoviz-héalozat azbeszt- H - Halézatos S miszaki tartalom KEHOP
112 mentesitése projektek Projektdtlet meghatarozasat 2022-2027 i Plusz MVP
kdvetden definialhatd
Sziikséges felmérések és
Tuaraatvonal kijelolése a Csacsi H - Halozatos C miiszaki tartalom GINOP | Kisfaludy2030 /
113 Arborétumbdl kiindulva projektek Projektdtlet meghatarozasat 2023-2024 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz MVP
kdvetden definialhatd
Zalaegerszegi
P3: Hazai és Nemzetkozi 2020-tol Varosfejlesztd
kapcsolatok, valamint H - Halozatos e L. folyamatos Zrt. /
114. egytttmilkodések kialakitasa és projektek Projekitlet evi 20 miikodés és TOP_Plusz-3.1.1 Zalaegerszeg
elmélyitése fejlesztés LY
Onkormanyzata
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — .
gyedi (millié Ft) forras
P8: Halozat alapa KKV
tdmogatasi program
Részprojekt 1: Pannon . .
T 11, Kormanyzati
digitalizacios mentori halozat tAmoeats /
kiépités (2023Q1-24Q3) gatas /
, . T A , . Zalaegerszegi
Részprojekt 2: Digitalizacios H - Halézatos Részletes szakmai anyag Varosfeilessté
115. szemléletformalasi és roiektek Projektotlet tiikkrében hatarozhato 2023-2030 - - ZrtJ )
kompetenciafejlesztési program prol meg Zalae érsze
(2023Q4-2030Q1) gerszeg
. . . MJIV
Részprojekt 3: Interaktiv Onkormanyzata
tudasbazis, dontéstamogato €s Y
projektadminisztraciés rendszer
(2023Q2-2024Q1)
Kormanyzati
tamogatas /
P9: Generaciovaltas sikeres 2021-t61 Zalaegerszegi
megvaldsitasat és a magyar H - Halézatos - folyamatos ) ) Varosfejlesztd
116. vallalatok z6lditését tamogato projektek Projektdtlet 100 mitk6dés és Zrt./
projekt fejlesztés Zalaegerszeg
MV
Onkormanyzata
Kormanyzati
tamogatas /
. . Zalaegerszegi
i f ,, CTTA14 Részletes szakmai anyag . . "
117. | P10 Adatalap iparégi clemz6 | H - Hal6zatos Projekttlet tiikrében hatdrozhato | 2022-2025 | TOP Plusz-1.2.1 | DIMOP | Vérosfejlesztd
projekt projektek me Plusz Zrt./
g Zalaegerszeg
MJIV
Onkorméanyzata
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
Korméanyzati
Adatalapt talmogatas / _
Részletes szakmai anyag iparagi Zalaegerszeg
P11: Beszallitoi bazis fejlesztési | H - Halozatos o L ,, Varosfejleszto
118. rodram roiektek Projektotlet sziikséges a elemzd - - 71t /
prog proj koltségmeghatarozashoz | projektre '
epitve Zalaegerszeg
P MYV
Onkormanyzata
119, P12: M,I.krc.)hlt,elr program H - Hglozatos Ehfl(.htasra kesz’en 650 2021-2030 i i MFB
ujrainditasa projektek allé infrastruktira
P23: Hétvégi piaci alapon
muk(,)do programOk. el{n ditdsa - 2021-t61 Zalaegerszeg
(Dréon Kompetenciakdzpont H - Halézatos C
120. . . : Projektétlet 200 folyamatosa - - MJIV
projekthez, Gocseji projektek n Onkormanvzata
Falumuzeumhoz, Gébarti-to Y
fejlesztéshez kapcsoltan)
191 P25: M76 ketsge’r k’et’saivos H- H:alozatos Kiviteli L 170000 2022-2026 ) ) Korrmanyz’atl
gyorsforgalmi Ut épitése projektek Tervdokumentacio tamogatas
P26: M80 osszekottetés: a mar
épiild M76-os kétszer kétsavos
) Tervdokum
gyorsforgalmi utat entAciok
129, | Z@lacgerszegtdl észak-nyugati | H - Halozatos Koncepciéterv 100000 tiikrében ; - Kormanyzati
iranyban, kérmendi kiko6téssel projektek hatarozhaté tamogatas
torténd tovabb vezetése (M80), me
M9-es autdpalya tervezése €s g
késGbbiekben megépitése
P27: Nagykanizsa- Zalaszentivan - . . .
123. | vasttvonal villamositasa (min | | g?‘él‘ztzealzos koﬁfsz:gisew 20000 2024-2026 - 'P'Tlis Ii‘;ﬁqnoa“;zz“
100km/h) (MAV17) prol p g
194, P28: Zalaszerrltlrve'm delta vagany | H - H_alozatos Reszle?t’es 10000 2021-2024 ) IKOP Korrmanyz’atl
épitése projektek koncepcioterv Plusz tdmogatas
195 P29: Zarlae;gers,ze,g’en dupla H - H:alozatos Reszle't’es 5000 2022-2026 ) IKOP Ko’rmanyz’atl
vagany épitése projektek koncepcioterv Plusz tdmogatas
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — .
gyedi (millié Ft) forras
P30: Héviz-Balaton nemzetkozi
repiil6tér (nagygépek fogadasara
alkalmas reptér)
fejlesztésére iranyulo projekt:
kozép és hosszu tava fejlesztési
koncepcio kidolgozasa - egy 414
126, | kozlekedési, logisztikai, ipari | | Liaiozatos Projektotlet 200 2022-2024 - - MTU
.l . projektek
nemzetkozi szakértdi
fundamentalis munka elinditasa,
tanulmany készitése a térség- ¢s
régiofejlesztés timogatasa
érdekében. (Szakértdi tanulmany:
kb. 10 honap-1 év)
P30.1: Héviz-Balaton
nemzetk(fz% repil6tér (nagygepek H - Hélézatos o )
127. fogadésara alkalmas reptér) . Projektotlet 10000 2024-2030 - - MTU
. C . ., projektek
fejlesztésére iranyulo koncepcio
megvaldsitasa (jaratfejlesztés)
128, P31: Kovacs Karoly Varosépito H- H_alozatos Kivitelezés 12800 2021-2024 ) ) Korrrnanyz’atl
Program projektek folyamatban tamogatas
P31.1: Bels6 tehermentesitd ut 12 o . . .
129. | IIL iitem (Kovacs Kroly H - Hélozatos Kozbeszerzés i 2021-2024 - - Kormanyzat
NP X projektek folyamatban tamogatas
Virosépitd Program része)
P31.2: Déli atkoto ut (Kovacs H - Hélézatos Kozbeszerzés Korméanvzati
130. Karoly Varosépitd Program . elokészitése - 2022-2025 - - . Yz
. projektek tamogatas
része) folyamatban
P33: Balatoni uti és a tole 300
meterre 1év6 74 - 76. sz. H-Halozatos | Dontés elokészits IKOP
131. korforgalmu . . 1225 2023-2025 | TOP_Plusz-1.2.1 MVP
, < o projektek tanulmany - Plusz
csomopontkorforgalom kapacitas
bovitése
132. | P34: Uj északi bekots at épitése | |- Halozatos Tanulményterv 15000 2023-2026 | TOP_Plusz-1.2.1 | IKOP MVP
projektek Plusz
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — .
gyedi (millié Ft) forras
- H - Hal6zatos ., IKOP
133. P35: Nagy ,,RING” projekt . Koncepcidterv 20000 2025-27 TOP_Plusz-1.2.1 MVP
projektek Plusz
Kovacs Karoly Kovacs Karoly
Varosépitd Program 2021-2024 / Varosépitd
P36: Gytijtéutak folyamatos H - Hélézatos keretein belill, és a 2021-2030 Program
134. feliilvizsgalata és a szlikséges . késdbbiekben - kozott - - keretein beliil /
et r s projektek . N . s
megujitasok megvaldsitasa jelentkez6 problémak folyamatosa Zalaegerszeg
feliilvizsgalata n LY
tiikkrében kezelendd. Onkormanyzata
Sziikséges
felmérések , .
w g - o . Korméanyzati
Sziikséges felmérések és | és miiszaki tAmoeatas
P37: Varos lakoovezeti H - Halozatos 1 miiszaki tartalom tartalom £
135. . L . . Projektétlet L , - - | Zalaegerszeg
terjeszkedését lekovetd projekt projektek meghatarozasat meghataroz MIV
kovetden definialhatd asat . .
. Onkormanyzata
kdvetden
definialhato
P38: A kerékparos infrastruktira IKOP
136 hél(’)zatos b%vitése - hidnvzé H - Halézatos Kiviteli Tervek és 2850 2023-2026 TOP_Plusz-1.2.1/ | Plusz/ | Kisfaludy2030/
' o5¢ - any projektek Halozati terv TOP_Plusz-1.1.3 | GINOP MVP
elemek kiépitése Plusz
P40: Parkolohelyek szamanak
ndvekedését eldiranyzo projektek Sziikséges felmérések és
137 ) deﬂmalgsa (f"e{mtarthato ’ H - H:alozatos Projektétlet muszakl,taﬂalqm 2022-2026 | TOP_Plusz-1.2.1 IKOP MV/P
kornyezet biztositasa mellett) és projektek meghatdrozasat Plusz
a kapcsolt fejlesztések kdvetden definialhatd
folyamatos megvaldsitasa
P41: Kozosségi kozlekedési
csc?mop’),ontok f “ 1.6.: s%tes’e . Sziikséges felmérések és
Pal: ,A” verzi6 Kozosségi H - Halozatos miuszaki tartalom IKOP
138. kozlekedési csomopontok Projektotlet s 2023-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 MVP
meghatarozasat Plusz

rehabilitacidja a kapcsolt
fejlesztésekre épitve (északi

bekoto ut)

projektek

kovetOen definialhatd
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
P41: Kozosségi kozlekedési
csomopontok fejlesztése Sziikséges felmérések és
P41:,B” verzid Intermodalis H - Hal6zatos C muszaki tartalom IKOP
139 csomoépont fejlesztése a kapcsolt projektek Projektdtlet meghatarozasat 2027-2030 | TOP_Plusz-1.2.1 Plusz MVP
fejlesztésekre épitve (északi kovetden definialhatd
bekoto 1t)
P49: Ovodai intézményekhez
kapcsolt feldjitasok, H - Halozatos EFOP | Korméanyzati
140. eszkozbeszerzések, képzések, . Projektotlet 500 2023-2025 | TOP_Plusz-3.3.1 . Yz
e . projektek Plusz tamogatas
nemzetkdzi 6vodai csoport
inditdsa
P50: Bolesddei intézményekhez
kapcsolt felujitasok, 1414 . .
141, | eszkozbeszerzések, képzések, | |- alozatos Projektdtlet 500 2023-2025 | TOP_Plusz-33.1 | o OF | Kormdnyzati
PN projektek Plusz tamogatas
Nemzetkozi bolcsddei csoport
inditasa
P51: Altalanos és kozépiskolai,
gimnaziumi, szakiskolai 414 . .
142. | intézményekhez kapesolt H - Hdlozatos Projektétlet 1000 2023-2030 | TOP Plusz-3.3.1 | CrOP | Kormdnyzati
L R . projektek Plusz tamogatas
felujitasok, eszkdzbeszerzések,
képzések
P53.3: Szocilis bérlakasok H - Hilératos klzﬁlst:egg:f;efa;gfe 202161 Zalaegerszeg
143. | mindségi szinvonalanak emelését ) Projektdtlet 0 SCEVETCS1 NEWYZEXe | folyamatosa | TOP_Plusz-1.2.2 - MIV
. .. projektek tiikrében hatarozhatd -- .
tamogato projekt meg n Onkormanyzata
P56: Egészségiigyi
intézményekhez kapcsolt Elokeészités soran feltart
144, felujitas, eszkozbeszerzés H - Halozatos Projektotlet leh’etos’egek ﬁgyelem‘t’)e 2022-2030 | TOP Plusz-3.3.2 EFOP MV/P
vételével hatarozhato - Plusz

- tovabbi felyjitasok,
eszkozbeszerzés egészségiigyi
intézményekbe

projektek

meg.
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — .
gyedi (millié Ft) forras
P58: Szocialis szolgaltatasokhoz
¢s intézményekhez kapcsolt 14 . .
fejlesztések, eszkdzbeszerzések H - Hélézatos g§§2s82t21s§r321?£22 EFOP MVP,
145. | (Szocidlis intézményekhez : Projektotlet adeBeT IBYCRIDC | 2022-2030 | TOP_Plusz-3.3.2 Korményzati
s ot projektek vételével hatarozhato Plusz . .
k&thetd felujitasok, me tdmogatas
eszkdzbeszerzések, 11j iddsotthon g
1étesitése)
Zalaegerszegi
P60: Szemléletformalo 202251 Viarosfejlesztd
146 intézkedések — tajékoztatas, H - Halozatos Proiekistlet &vi 10 folvamatosa ) ) Zrt. /
' folyamatos varosi projektek ) y n Zalaegerszeg
kommunikaciod LY
Onkormanyzata
P61: Smart kozlekedés — H - Halézatos Részletes szakmai anyag | 2022-t61 Zalaegerszeg
147. | Igényalapu Science park— varos . Projektdtlet sziikséges a folyamatosa - - MJIV
. projektek 1 . “ .
buszjarat koltségmeghatarozashoz n Onkormanyzata
P65: Tomegkozlekedés — oy M\,/P/ .
autobuszjaratok: 12 Tova’bbl kapf: so}t K,ormany,zatl
148, Legoptimalisabb A - Dalosatos Projektotlet tanulmdnyok takrében | o557 5030 | TOP_Plusz-121 | - amogatds |
iaratmiikddtetést eléiranyzo projekte hatarozhat6 meg a Zalaegerszeg
! ookt koltség adat. MYV
proJ Onkormanyzata
) L, El6készités soran feltart
Po6: Elektromqs me%ha] tasu H - Halozatos ., lehetdségek figyelembe
149. buszok beszerzése (zold busz aktek Koncepcidterv Ry . . 2022-2030 - - RRF
rogram) projekte vételével hatarozhato
P meg a koltség adat.
El6készités soran feltart Kor'\r/ln\;:y/za "
150. P66.1: Uj elekiromos H - Halozatos Projektotlet lehetdsegek figyelembe | 54,5, 539 : KEHOP | = mogatas/
toltéallomasok kiépitése projektek vételével hatarozhato Plusz , - L.
1 Varosfejlesztési
meg a koltség adat. alap
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
, . o MVP /
P69: Integralt csapadékviz- A tervezett beruhazasi , .
. e . e sz Kormanyzati
gazdalkodas fejlesztése: - koltség 11,5 milliard . .
e A H - Halézatos ., . KEHOP tamogatas /
151. csapadékviz elvezet6 halozat roiektek Koncepcioterv ~ forint 2022-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 Plusz Zalaegersze
fejlesztése, sziirkeviz halozat proJ + AFA (2020. évi N
kiépitése arakon). Onkorményzata
MVP /
Kormanyzati
P70: Varosi vizi kézmiirendszer 1 2022-2030- tamogatas /
152. | fejlesztési egyéb projektek (P68- | | 'g?‘él‘(’tzeal:"s Koncepcidterv 17325 ig t5bb - KEIE'SCZ)P Palyézati forras
os és P69-es projekteken kiviil) pro) részletben | Zalaegerszeg
MV
Onkormanyzata
P71: Kornyezettudatos
SZ;T(};Z?;E?;% ?\I]l;giato Elokészités soran feltart Pélyazati forras
153, dkoiskola, z61d campus H - Halozatos Projektotlet Iehetdségek figyelembe | 545 503y | Top plusz-1.2.1 | KEHOP | / Zalaegerszeg
. projektek vételével hatarozhato Plusz MJIV
programok, illetve a meg a koltség adat Onkormanyzata
kornyezetvédelmi kozosségi & & ' y
akcidk inditasa
Digitalizacio, ipar4.0. terén ey Részletes szakmai anyag . .
154, | torténd fejlédest eldsegitd H - Hdlozatos Projektétlet tiikrében hatarozhaté | 2023-2027 i i Kormanyzati
. projektek tdmogatas
projektek meg
12 Részletes szakmai anyag
" C e . H - Halozatos C W . . GINOP MVP /
155. Okoturisztikai fejlesztések projektek Projektotlet tukrebennl::;arozhato 2022-2027 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz | Kisfaludy2030
Szakképzés fejlesztés a 1414 Részletes szakmai anyag , .
156. Szakképzési Centrum H H_alozatos Projektotlet tiikrében hatarozhaté | 2023-2025 - EFOP Korrmanyz’atl
AR projektek Plusz tamogatas
tagintézményeiben meg
Sziikséges felmérések és
. . H - Hal6zatos L miszaki tartalom
157. Buszvardk cseréje Projektotlet 2023-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP

projektek

meghatdrozasat
kdvetden definialhatd
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AKkciéteriilet / Flékészitettss Tervezett (becsiilt) ) EGYEB
Srsz. Projekt megnevezése Halézatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unios Egyéb forras
E : szintje — .
gyedi (millié Ft) forras
Sziikséges felmérések és
158, Street Art H - Halézatos Projektitlet miszaki tartalom | 5053 5077 . . :
projektek meghatarozasat
koévetden definidlhatd
Sziikséges felmérések és
159 Viérosi lfamerarenfls’ze’r bovitése H- Hglozatos Projektotlet miiszaki ,tartglo,m 2023-2027 | TOP_Plusz 1.2.2 ) MV/P
és modernizalasa projektek meghatarozasat
kdévetden definidlhatd
Sziikséges felmérések és
o . , H - Halézatos S miszaki tartalom GINOP MVP /
160. Turattvonalak fejlesztése projektek Projektotlet meghatdrozasat 2023-2027 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz | Kisfaludy2030

kovetben definialhato
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet - Kapcsolddas az Eurdpai Unid strukturalis és beruhazasi alapjainak

célrendszeréhez

A varos folyamatos fejlédéséhez kiemelt fontossagu, hogy az ITS végrehajtasa soran a lehetd legnagyobb
mértékben felhasznalja a telepiilés céljait tamogatd fejlesztési iddszakban elérhetd forrasokat. A tervezett
beavatkozasok kapcsan fontos kritérium, hogy minél inkdbb igazodjanak az EU Strukturalis és Beruhdzasi
Alapjai (ESB Alapok) céljaihoz, vagyis a 2021-2027-es id6szakban meghatarozott Szakpolitikai
Célkittizésekhez, ¢és a célkitlizések szakmai tartalma szerint kialakitott beruhdzasi prioritdsokhoz. Azon
lehetséges beavatkozasok keriilnek bemutatasra, amelyek tdmogatjdk a varos kozéptava fejlesztési
célkitlizéseit, tovabba illeszkednek Magyarorszagi fejlesztési célokhoz és az EU szakpolitikai célkitlizéseihez.

1. szakpolitikai célkitiizés: Versenyképesebb és intelligensebb Europa
Kapcsolodo beruhazasi alapok és a hozzajuk rendelni kivant programok:
e Az érintett beruhazasi alap: ERFA.

Az alap segitségével az alabbi indokok mentén keriilhet sor a célok tamogatasahoz:

o Kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése;

o Kutatas-fejlesztés-innovacio;

e Digitalizacio;

e A COVID-jarvany hatasainak csokkentése.
A felsorolt célok jelentés mértékben hozzajarulnak a gazdasag versenyképességének noveléséhez, ezzel
parhuzamosan tamogatjak a termelési modszerek és az ezekhez sziikséges tizleti folyamatok modernizacidjat
is. Az Intelligens Szakosodasi Stratégia alap pillérjei képezik (kkv fejlesztés — KFI — digitalizacid) a tovabbi
versenyképességi mutatok novekedésének lehetdségét: a kutatasi és innovacios 0koszisztéma nemzetkdzi
szinvonalra torténd fejlesztése, a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok termelékenységének és digitalis
technoldgiak integraltsagi szintjének javitasa jelenti.
Tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a vallalkozasok technoldgiai és szervezeti megljulasdnak
tdmogatasa a globalis kihivasokhoz valé alkalmazkodas, mert a COVID jarvany tobb &gazat esetében is
ravilagitott a hianyos digitalis megoldasi lehetoségekre és a korszakvaltas sziikségességére. A hidnyossagok
csokkentésére vagy megsziintetésére a kovetkezo fejlesztési idészakban lehetdség van forrast felhasznalni és
beruhazasokat végrehajtani.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedd nemzeti célkitiizesek
i. A vallalkozasok technologiai és szervezeti megljulasanak tamogatasa a globalis kihivasokhoz valo
alkalmazkodas;
ii. A KFI okoszisztéma erdsitése: a kutatasi és innovacids kapacitasok bovitése, valamint a kutatasi és
technoldgiai infrastruktura fejlesztése, a vallalatok KFI tevékenységeinek tamogatasa
iii. Korszert digitalis megoldasok, technoldgiak, platformok, és szolgaltatasok bevezetése és elterjesztése a
kkv-k miikodése és a kozszolgaltatasok teriiletén.

Elvart eredmények (indikativ felsorolas)
i. A hazai kkv szektorban el6allitott brutté hozzaadott érték névekszik az egy fore jutd foglalkoztatotthoz

viszonyitva (= elsdsorban az ERFA, illetve az ESZA+ alapok segitségével).

ii. A vallalkozasok digitalis integraltsagi szintje, né a digitalis alapi piaci szolgaltatasokat nyujtok és
hasznalok aranya is novekszik. (= ERFA)

iii. A digitalizaci6 segitségével nem csak a kvv és KFI szektor érintettjeinek teremtiink lehetéséget, hanem a
kozszolgaltatasok szinvonalanak emelésével a lakossag szamara is.

iv. N6 a versenyképesség a piac szamara hozzaférhet6séget noveld (digitalis, adatalapt) szolgaltatasok
bevezetésével és fejlesztésével. ( > ERFA)

= A beruhazasi prioritishoz kapcsolodé tamogatisok varhatéan az alabbi operativ programok
keretében lesznek hozzaférhetoek: GINOP Plusz, DIMOP Plusz.
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2. szakpolitikai célkitiizés: Zoldebb Eurdpa
Kapcsolodo beruhazasi alapok és a hozzajuk rendelni kivant programok:
e Az ¢rintett beruhazasi alap: ERFA — KA - ETHAA

Az alap segitségével az alabbi indokok mentén keriilhet sor a célok tamogatasahoz:
o Energiagazdasag;
e Vizgazdalkodas;
o Korforgasos gazdasag;
e Ivoviz- és szennyvizhalozat;
e Természetvédelem;
o Levegdmindség;
e Varosi és elovarosi kozlekedés;
e Akvakultira és haldszat.

Globalis és mikro szinten sem megkeriilhetd napjainkban a gazdasagfejlesztéshez szorosan kot6édo
fenntarthaté energiatermelés, beleértve a gazdasagi és kornyezeti szempontokat. A tovabbi célkitiizéseket és
az ezeket tdmogatd beruhdzasokat folyamatosan tamogatni kell intelligens halozatok kialakitasaval vagy a
meglévok bovitésével, a varosi kozlekedés minél tisztabban torténd lizemeltetésével, a koziizemi kapacitasok
novelésével és megujitasaval. Ezek egylittesen mind tamogatjak a klima- és kornyezetvédelmi célok elérését,
amelyet csak a széleskorben, egységes szemlélettel és céllal rendelkez6 beruhazasokkal lehetséges teljesiteni.
A fentiek alapjan a versenyképesség novelése mellett a varosban €16 lakosok jolétének tamogatasahoz is
elengedhetetlenek a teriileti altal biztositott kdrnyezeti és természeti er6forrdsok, azon beliil azok fenntarthato
modszerekkel torténd alkalmazasa. A tervezett beavatkozasokat a Nemzeti Energiastratégia 2030 és a Nemzeti
Energia és Klimaterv 4 {6 célja mentén sziikséges megtervezni és végrehajtani: energiatermelés folyamatos
dekarbonizalasa, az energetikai innovacid ndvelése, energiaszuverenitas és energiaellatas biztonsaganak
ndvelése, tovabba a megfizethetd energiaellatas biztositasa.

Jelen szakpolitikai célkitlizés kiemelt szerepét mi sem igazolja jobban a résztvevok szdmara, mint hogy az
egyik legszélesebb korben részesiil a felhasznalhatd beruhdzasi alapok, illetve a részvételt biztosito tervezett
operativ programok kozill, amelyek sajat témateriiletiikon beliil mind a kozos célt hivatottak tamogatni,
megvalésitani.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedd nemzeti célkitiizesek
i. Az egyéni és kozosségi aram- és hétermelés meghijuld energia alapra torténd atallas novelése (kiemelten
a kozdsségi tavhdszolgaltatas).

ii. A mar megkezdett épiiletenergetikai beruhdzasok folytatasa, uj beavatkozasok végrehajtasa lako-,
kozszolgaltatasi, onkormanyzati, vallalkozasi és kormanyzati ingatlanokon, valamint energiatakarékos,
digitalis és okos technologidk elterjesztése.

iii. Z61d és kék infrastruktira-megoldasok hasznalatanak elterjesztése.

iv. Koziizemi ivoviz- és szennyvizhalozatok fejlesztése, a vizikozmii rendszerek hatékonysagnovelése.

v. Tiszta tizem{i mobilitas érdekében a haldzat és az eszk6zallomany fejlesztése.

vi. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi rendszer minéségi fejlesztése, lakossagi szelektiv gytjtés
megerdsitése és tobb masodnyersanyag eldallitasa.
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Elvart eredmények (indikativ felsorolds)

i. A varosi kozosségi és egyéni kozlekedés karosanyag és UHG kibocsatasa csokken (= ERFA és KA).
ii. Klimavaltozassal, szélsdséges iddjarassal és hatasaival szemben ellenallobb, az alkalmazkodoképességet
tamogato varosi kdrnyezet és kdrnyezetvédelmi infrastruktira. (= ERFA és KA).
iii. A villamosenergia-felhasznalasban a megtijuld forrasok aranya novekszik, altalanossagban elterjednek az
okos energiahalozati megoldasok (= ERFA és KA).
iv. A kozilizemi ivovizhalozat vizveszteségei jelentsen csokkennek. (ERFA).
V. Altaldnossagban csokkent a karosanyag kibocsajtas és a karbon alapti energiatermelés.

=> A beruhazasi prioritashoz kapcsolodé tamogatasok az alabbi operativ programok keretében lesznek
hozzaférhetéek: KEHOP Plusz, IKOP Plusz, TOP Plusz, DIMOP Plusz, MAHOP Plusz.
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3. szakpolitikai célkitiizés: Jobban Osszekapcsolt Eurépa
Kapcsolodo beruhazasi alapok és a hozzajuk rendelni kivant programok:
e Az ¢érintett beruhazasi alap: ERFA — KA.

Az alap segitségével az alabbi indokok mentén kertilhet sor a célok tamogatasahoz:
e  Vasuthalozat;
e Kozhthaldzat;
e Hajozas;
e Digitalis megoldasok a kozlekedésben;
e A COVID-jarvany hatasai.

A 3. sz. szakpolitikai célkitiizés tagabb értelmezése esetén hozzajarul a korabban targyalt célok eléréséhez,
mert egy gazdasdgos és kornyezeti szempontbdl fenntarthatd, versenyképességet ndveld programcsomag
végrehajtasara Osztonzi a beruhazisokat. Amennyiben sikeriil a térségeket a kozosségi kozlekedés
segitségével, halozatfejlesztéssel jobban Osszekapcsolni, az hullamszer(i novekedést okoz mind a
gazdasagfejlesztésben, mind a kdrnyezetvédelemben.

A megfeleld kapacitasokkal bird, magas szinvonalu szolgaltatasokat biztositd kozosségi kozlekedés az
orszagos ¢és helyi igényeket is jelentds mértékben tamogatja. Ennek biztositasdhoz tobb fejlesztési teriiletet is
beazonositasra keriilt a programozasi iddszak céljaival 6sszhangban.

Megkeriilhetetlen igény mutatkozik a digitalis korszakvaltasra, hogy a kozlekedésszervezés képes legyen
felvenni a versenyt a 21. szazadi igényekkel, illetve kiszolgalni a felgyorsult, magas igényekkel rendelkezd
lakossagot, ezért a kozeledésbiztonsag és a forgalommenedzsment kiemelten tdmogatott beruhdzasi célként
kiemelt szereppel rendelkeznek. A fejlesztések l1étjogosultsagat timogatja a Nemzeti Kozlekedési Stratégia,
amely figyelembe veszi az eldz6 idoszakban elvégzett beavatkozasokat és az azok altal elért eredményeket:
er6forras-hatékony kozlekedés szervezése és biztositasa, tarsadalmi szempontbol elénydsebb személy- és
aruszallitasi modok (kiemelt szempont jelen esetben is a karbonmentességre vald torekvés).

A célkitiizésen beliil fontos szempont tovabbra is a megyei és térségi szintli kapcsolatok bévitése, a halozatok
tovabbi fejlesztése, amelybe a megyeszékhelyek a térségben betsltott szerepilikre tekintettel fontos
jelentéségliek. Mind a vasutvonalak, mind a kozathalézat szempontbol hossza tdva cél a TEN-T halozati
kapcsolati lehetdségek tovabb bovités, annak figyelembe vételével, hogy a beruhazasok csokkentik a
torlodasokat és a lakossagot, illetve kdrnyezetet érintd levego és zajszennyezést.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedd nemzeti célkitiizesek
i. Vasutvonalak uniés standardok (pl. 225 kN, ETCS) szerinti lemaradasanak csokkentése a TEN-T

halézaton.

ii. Vasutallomasok, megallohelyek fejlesztése.

iii. A kozlekedési modvaltas feltételeinek javitasa miiszaki és szervezési megoldasokkal, kis beruhazasokkal.

iv. Gyorsforgalmi-uthalozat fejlesztése.

V. A kozuthalozaton a kozlekedésbiztonsag javitasa, a hianyzo halozati 6sszekottetések kiépitése, a szitk
keresztmetszeteken a kapacitasok bévitése.

vi. Digitalis fejlesztések a kozlekedésszervezés, forgalomiranyitas, kozlekedésbiztonsag teriiletén.

Elvart eredmények (indikativ felsorolas)
i. Korszertisodnek az el6varosi és tdvolsagi vasutvonalak, fejlédik az intermodalitas (a 2. sz. célkitiizéssel

egyiitt > KA és ERFA).

ii. N6 a korszertsitett vagy 0j vasuti szakaszok, valamint a k6zosségi kozlekedést igénybe vevo utasok
szama (= KA és ERFA).

iii. Gyorsforgalmi utak kotik Ossze Budapestet és a megyei jogu varosokat, valamint javul az orszag
Osszekotése a szomszédos orszagokkal (= KA és ERFA).

iv. Korszerti digitalis technologiara és megoldasokra épiil6 kozlekedésbiztonsagi és forgalommenedzsment
rendszerek alkalmazasaval n6 a szervezési hatékonysag, valamint a kozlekedési szolgaltatasok mindsége
(= KA és ERFA).

A beruhazasi prioritashoz kapcsolédo tamogatasok varhatéan az alabbi operativ programok keretében
lesznek hozzaférhetéek: IKOP Plusz.
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4. szakpolitikai célkitiizés: Szocialisabb és befogadobb Europa
Kapcsolddo beruhazasi alapok és a hozzajuk rendelni kivant programok:
e Az ¢érintett beruhazasi alap: ESZA+ — ERFA.

Az alap segitségével az alabbi indokok mentén keriilhet sor a célok tamogatasahoz:
e Foglalkoztatas;
o Egészségligyi helyzet;
e Oktatas, képzettség;
e Tarsadalmi kirekeszt6dés, szegénység;
e Aktiv turizmus;
e A COVID-jarvany hatasai.

Az elémi kivant célkitlizés alapgondolata az eurdpai tarsadalom erdsitése, azon beliil annak egészségi
allapotanak, gyarapodasanak, illetve a versenyképességének tamogatasa. A gazdasagi teljesitmény 6nmagaban
csak az infrastrukturalis beavatkozasokkal nem érhet6 el, sziikséges hozza a munkaképes népesség szamanak
valamint szaktudasi szintjének ndvelése. Az utdbbi évek eredményeire minden résztvevd bizalommal
tekinthetett, de a COVID-valsag ezt a folyamatot is jelentds mértékben érintette.

A valsag hatasait elsdsorban a munkahelyek védelménél és az allasukat elveszitd, aktiv allaskeresok
elhelyezkedését tamogato intézkedésekkel sziikséges kezelni. Tovabba reagalni sziikséges a munkaerépiacon
tapasztalhato nehézségekre: a munkaerd-tartalék képzettségi szintje tilsagosan szerteagazo, az orszagos és
terlileti elosztas nem egyenletes, a hatranyos helyzetben 1évo teriiletek nem felzarkéznak, hanem tovabb
szakadnak lefelé. A beavatkozasok soran nem csak a munkaerShidny csokkentésére és a termelékenység
novelésére kell koncentralni, hanem figyelembe kell venni a foglalkoztatottak sziikségleteit is.

A gyors megoldast mikro szintli célok eléréséhez a kozfoglalkoztatds biztosit, de hosszl tavh és 6 cél az itt
foglalkoztatottak nyilt munkaerdpiaci visszaintegralasa, igy megforditva a szempontrendszer teljesitésének
folyamatat: munkavallalok jo feltételekkel valo ujra foglalkoztatasaval és képzésével a tarsadalmi fesziiltségek
csokkentésével a piaci versenyképesség és a termelés ndvekedése varhato.

A fenti munkaerdpiaci beavatkozasok rovid- és kozéptavon nyujtanak eredményt, de a Szakképzés 4.0
Stratégia ajanlasait figyelembe véve az egészségligyi, kdznevelési, szakképzési, felsdoktatasi és szocialis,
valamint felzarkéztatasi intézményrendszerre iranyulo beruhazasok és fejlesztések mindségi, a kor igényeinek
megfeleld hozzaférést biztositanak a tarsadalom szamara.

A munkaerét és a képzési rendszert érintd fejlesztéseken kivill megvaldsulhat a szocidlis partnerek
kapacitasépitését célzo intézkedések folytatasa, a szakpolitikai tamogatd rendszerek és a partnerségi halozat
fejlesztése, illetve tovabbi pillérként az aktivturisztikai fejlesztések, amelyek elésegitik a hatranyos helyzetii
térségek gazdasagi-foglalkoztatasi felzarkdztatasat is.

A varos fejlesztési céljaihoz illeszkedd nemzeti célkitiizések
i. Foglalkoztatasi lehet6ségek javitasa, aktiv munkerdpiaci részvétellel és beavatkozasokkal, helyreallitas

¢s szinvonal megérzése, ndvelése mellett.

ii. Az allampolgarok alkalmazkodoképességének, digitalis készségeinek erdsitése, a munkaerd fejlesztése.

iii. Az ellatorendszer koérhazkozpontusaganak csokkentése a szakellatas atalakitasaval és az alapellatas
meger0Ositésével, a human kapacitasok potlasaval és a lakohelykozeli egészségiigyi szolgaltatasok
hozzaférésének javitasa.

iv. A fejlesztésre szoruld iskolak komplex csomaggal torténd tamogatasa, melynek célja a kor igényeinek
megfeleld esélyteremtd nevelés-oktatashoz valé egyenld hozzaférés eldsegitése.

V. A szocialis és gyermekvédelmi intézményrendszerben 0j tipusu (elsGsorban az idésodéssel Osszefiiggo)
szolgaltatasok bevezetése, a meglévo ellatasok tovabb-fejlesztése és kapacitasbdvitése.

vi. Aktiv és okoturisztikai szempontbol kiemelt helyszinek, illetve halézatok és szolgaltatasaik fejlesztése.
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Elvart eredmények (indikativ felsorolas)
i. COVID okozta valsagbol val6 kilabalast kdvetden stabilizalodik a munkaerdpiac( = ESZA +).

ii. A munkaerépiaci szempontbol hatranyos helyzeti személyek munkaerOpiaci helyzete javul,
foglalkoztatottsaguk nd, a koriikben mért inaktivitas és munkanélkiiliség csokken. ( > ESZA+).

iii. A munkavallalok altalanos egészségi allapota javul, igy nem meriil fel hiany, stabilabb termelési
eredmények varhatoak (= ESZA+).

iv. Lakossagi digitalis készségek fejlodnek, csokken a digitalis szakadék okozta tarsadalmi egyenl6tlenség.
(ESZA+).

V. Novekszik a bolesddék és ovodak kapacitasa, szinvonala, a tovabbi oktatasi fejlesztéseknek kdszonhetden
pedig a népesség képzettsége is, beleértve a tovabbtanulasi esélyeket ( > ESZA+ és ERFA).

A beruhazasi prioritashoz kapcsolodo tamogatasok varhatdan az alabbi operativ programok keretében lesznek
hozzaférhetéek: EFOP Plusz, GINOP Plusz, TOP Plusz, DIMOP Plusz.

5. szakpolitikai célkitiizés: A polgarokhoz kozelebb dllo Europa

Kapcsolodo beruhazasi alapok és a hozzajuk rendelni kivant programok:
e Az érintett beruhazasi alap: ERFA.

Az alap segitségével az alabbi indokok mentén keriilhet sor a célok tamogatasahoz:
o  Teriileti helyzetkép;
e Komplex programmal fejlesztend6 jarasok;
o Kiemelt fejlesztési térségek;
e Varoshalozat, varosfejlesztés;
e Videéki térségek;
e Turizmus.

A terliletfejlesztési feladatokat hazai szinten az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio foglalja
0ssze. A benne foglalt feladatokhoz a kohézios forrasok hozzajarulhatnak teriileti és térségi (regionalis és
megyei szintll) célok eléréséhez, a mar megkezdett felzarkdztatas ilitemének gyorsitasahoz, az ujonnan
felmeriilt teriileti kihivasokok megoldasahoz. Tobbek kozott kezelni sziikséges a teriileti egyenldtlenségeket —
kiilonos tekintettel a valsaggal hatvanyozottan érintett térségek allapotara — amelynek egyik eszkoze a megyei
vagy térségi szinten meghatarozo telepiilések varoshalozat-fejlesztése, amely nem csak a térség teriiletére fejt
ki pozitiv hatast, hanem segiti a vidéki telepiilések felzarkoztatasat is. Ennek fontos eleme az elérhetdség
javitasa, amely keretében a feltételek javitasa térségi és helyi szinten is megtorténik (példaul alacsonyabb
szint{i utak fejlesztése, varosi kozlekedés fejlesztése).

A fenti célok és teriileti kihivasok kezeléséhez a TOP Plusz operativ program tevékenységeit egyéb,
kapcsolodo témateriiletre vonatkozo operativ intézkedések felhivasaival van lehetség kiegésziteni, egy adott,
specidlis fejlesztési igényt megvalositani.

Az orszagos koncepcio intézkedései alapjan az egyes telepiilések telepiilésfejlesztési koncepcidin és integralt
telepiilésfejlesztési stratégidin kell hogy alapuljanak. A fejlesztések soran a teriileti és helyi érintett szereplok
bevonasa elengedhetetlen a siker érdekében.

A célkitlizésben meghatarozott indokok altalanossagban érintik a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030
alapdokumentumot, ami az agazatra vonatkozo vizidkon feliil a helyi térségi adottsagokra és vonzerdkre épito,
tematikusan ¢és térségileg integralt és 0sszehangolt turisztikai fejlesztések fontossagéara hivja fel a figyelmet.
A szakteriileti eredményeken kiviil az ilyen jellegii beruhazasok erdsithetik a helyi gazdasagi szereplket,
hozzajarulnak az agazati munkaeréhiany csokkentéséhez, foleg olyan térségekben és teriileteken, ahol
egyébként kiemelt gazdasagi potencial nem biztositott.
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A vdros fejlesztési céljaihoz illeszkedd nemzeti célkitiizések
I. Megyei integralt teriileti programok megvalositasa minden megyében, helyi gazdasagfejlesztési, helyi

foglalkoztatasi, helyi turisztikai, telepiilés- ¢és helyi kozszolgaltatas-fejlesztési, energetikai,
varosfejlesztési, szocidlis varosrehabilitacids és human fejlesztési tartalommal, fokusszal a legkevésbé
fejlett régiok megyéinek fejlesztésére.

ii. Balaton Kiemelt Udiilokorzet teriileti érintettsége alapjan a tAmogatott, kiemelt jelentdségli megyei
fejlesztésekkel 6sszhangban torténd fejlesztések eredményes megvalositasa.

iii. Az ERFA 8%-anak fenntarthato varosfejlesztésre forditandd forrasa keretében integralt
telepiilésfejlesztési stratégiakra alapozott varosfejlesztési programok megvalositasa.

iv. Varosok és varosi térségek fenntarthatod, integralt tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejlédésének
elosegitése.

v. Integralt tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetvédelmi beavatkozéasok, a kulturalis 6rokség és turisztikai
attrakciok fejlesztése.

vi. Gyogyfiirdok és azok kdrnyezetének, illetve az Ordkségvédelmi helyszinek komplex fejlesztése.

Elvadrt eredmények (indikativ felsorolds)
A célkitlizés eredményét két kiilonboz6 kimeneti mutatoval lehet kimutatni:

o Egyrészr6l megvaldosul 19 megyei + 1 fovarosi integralt teriileti program a teriilethez kapcsolodo
gazdasagfejlesztési €s foglalkoztatasi, telepiilésfejlesztési és helyi kdzszolgaltatasfejlesztési szakmai
tartalommal.

e Masodik eredményként kozel nagysagrendileg 20-60 darabszam kozotti integralt helyi
varosfejlesztési programon keresztiil az egyes telepiilések helyi varosfejlesztést érintd tervei
valosulhatnak meg.

Tovabbi elvart eredmények:
i. Javulnak a helyi gazdasagfejlesztés feltételei, a telepiilési infrastruktira és a foglalkoztatasi

koriilmények, tovabba a kdzszolgaltatdsok szinvonala is novekszik.

ii. A megyei szintli fejlesztési programokkal egyiittmiikodve gyorsabban, egymassal Gsszhangban
valdosulhat meg a gazdasagi és tarsadalmi felzarkoztatas.

iii.  Afenntarthat6sagi szempontok mentén végzett beruhazasok eredményeként a telepiilési infrastruktira
szinvonala is emelkedik, korszeriisodik — megujul a telepiiléseken a zold infrastruktiira.

iv.  Fejlédik az tizleti infrastruktara és boviil, fejlédik a szolgaltatasok mindsége is.

V. A TEN-T uthélozat fejlesztése és bovitése mellett parhuzamosan torténik a helyi kerékparos
infrastrukttra kiépitése — tovabbvitele.

vi. A turisztikai beruhazasok egyrészt Uj szolgaltatasok bevezetésének lehet6ségét teremtik meg a
meglévok tamogatasa mellett.
vii.  Tovabba a Turizmusfejlesztési Stratégia 2030-ra kitlizott céljaival dsszhangban novekszik majd az

agazati foglalkoztatottak aranya, illetve a gyogyfiirdok fejlesztésével novekszik az agazati hozzaadott
érték az igénybe vett gyogyfird6-szolgaltatasok aranyaban.

A beruhazasi prioritashoz kapcsolédo tamogatasok varhatéan az alabbi operativ programok keretében
lesznek hozzaférhetoek: TOP Plusz, GINOP Plusz..

A vérosi célok illeszkednek az EU szakpolitikai célkitlizéseihez és az azokat tamogatd, célzott beruhazasi
prioritasokhoz, igy az elérni tervezett eredmények sikeréhez a tervezett ESB alapok jelents mértékben hozza
tudnak jarulni a 2021-2027-es tdmogatasi idoszakban. Az igényelhetd tamogatasok és forrasok altal eldirt
kovetelményekrol és palyazhatod lehetdségekrdl a tarsadalmi egyeztetést kovetden véglegesitett operativ
programok rendelkeznek majd, jelen ITS elkészitését kovetden. Ennek megfelelden az operativ programok
véglegesitését kovetden az ITS célok illeszkedésének pontositasa sziikséges.

Az egyes operativ programokon beliil a részletszabalyokat a megjelend felhivasok fogjak meghatarozni.
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Illeszkedés hianya egyes beavatkozasoknal

Az alabbi teriileteken nincs egyértelmii 6sszhang az EU szintli célokkal és beruhazasi prioritasokkal, igy a
felsorolt teriileteken varhatoan sokkal inkabb a sajat forrasok illetve a hazai koltségvetésbol biztositott allami
forrasok finanszirozhatjak az ITS céljaihoz kapcsolddo fejlesztéseket.

- A varos kozuti megkozelithetdségének javitasa

- Sport és rekreédcios célu infrastruktira mindségének javitasa, bovitése

- Varosmarketing és promoécio

— Aktiv varosi gazdasagfejlesztési politika (befektetés-tamogatas, vallalkozasfejlesztés, partnerség)
intézményrendszerének erdsitése

- Lakoovezeti fejlesztések

— A csapadék- €s arvizek elvezetése €s visszatartasa

—telepiilési elkeriild utak elokészitése illetve épitése és a varosrészek kozotti kozlekedési kapcsolatok
bovitése

Az ITS altal elemzett, illetve megtervezett idéintervallumon beliil a kontinens teriiletén létrejott vagy mar
meglévo és mikddé nemzetkdzi egyiittmikddések (pl. interregionalis vagy transznacionalis programok, egyes
hataron atnyulo programok) keretében az alabbi preferenciak szolgalhatjak kell6en hatékonyan a varosi célok
elérését:
- Varoskornyék gazdasagi egylittmiikodése, kozos agglomeracids ill elovarosi tervezés
- Varosi stratégiak osszehangolasa (gazdasagfejlesztés, innovacid, turizmus teriilete)
- Megujuld energidk innovativ kiaknazasa, a fenntarthaté6 mobilitds eldmozditasa varosi €s varoskornyéki
dimenzidban egyarant
- Térségi illetve varoskornyéki gazdasagi egylittmiikodési keretek, 6sztonzok, stratégiak
- Innovaci6 elémozditasanak dnkormanyzati eszkozei, lehetdségei
- Tarsadalmi szolgaltatasok ujszer(i biztositasa, tarsadalmi (,,szocialis”) innovacio, integralt szolgaltatasok,
piaci szereplék bevonasa a kdzszolgaltatasokba
Varosi illetve térségi gazdasagi szereplok egyiittmikddési rendszerei, ,,ipari 6koldgia” lehetdségei
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2.sz. melléklet: TOP Plusz projekt-portfolid

Az alabbiakban csak azokat a projekteket listdzzuk a Finanszirozasi Tervben ismertetett projektek koziil, amelyek esettében relevans a TOP Plusz forras.

Srsz Akcioteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halozatos / - g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
. szintje N ;
Egyedi (millié Ft) forras
P39: Sétalodvezet kialakitasa -
, ’Gya!‘o gosba}rat °s Megvalosithatosagi | Sziikséges felmérések és
élménykozponta Belvaros Al-A tanulmany - mitszaki tartalom
1. kozlekedési feltételeinek Varoskozpont Juimany . 2026-2030 | TOP_Plusz-1.2.3 - MVP
. s feliilvizsgalat meghatarozasat
megteremtése: Kossuth utca rehabilitacidja s . .
o 1z . sziikséges kovetden definialhatd
1épcsOzetes sétaldovezetté
alakitasa
Kozteriiletek rendezése a
Kosztolanyi Dezs6 utca és az Al-A
2. | Ady Endre utca kozott (gyalogos | Varoskdzpont Projektotlet 1000 2024-2027 | TOP_Plusz-1.2.3 - MVP
¢és vegyes forgalmu utcak rehabilitacidja
halézatanak kiépitése)
A Kazinczy Ferenc tér
ujradefinialasa: a varos
hagyomanyos foterének atépitése
(funkcionalis térelemek,
utcabutorok, kdzvilagitas) AL-A Megvalosithatosagi
3 |, T ' gras). Véroskdzpont 8 rosag 1200 2023-2027 | TOP_Plusz-1.2.3 - MVP
atmend forgalom megsziintetése, s tanulmany
. - 1 rehabilitacidja
a gépkocsiforgalomtol részben
vagy teljesen felszabaditott tér
mindségi atépitése, zoldfeliletek
ndvelése.
A forgalomtol mentes belvarosi Al-A
4, sétadvezet peremén parkolok Varoskozpont Projektotlet 90 2024-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
1étesitése (6x50 féréhely) rehabilitacidja
A Kazinczy tér - Rakoczi Ferenc . s .
. .. i L s Sziikséges felmérések és
utca & az G elkerdil6 ut kozotti AL-A miiszaki tartalom TOP_Plusz-1.2.3/ | IKOP
5. tertilet belsé uthalozatanak, Varoskozpont Diplomamunka L 2025-2027 - o MVP
s L ey e g meghatarozasat TOP_Plusz-1.2.1 Plusz
kozmil infrastruktirajanak rehabilitacidja

kiépitése

kovetden definialhatod
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Srsz Akcioteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halozatos / . g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
Egyedi ] (millié Ft) forras
Al-A Sziikséges felmérések és EFOP
6. | Bortonépillet funkciovaltdsa | Varoskozpont Projektdtlet miszaki tartalom | 5055 5027 | TOP_Plusz-121 | F1USZ/ MVP
rehabilitécioja meghatarozasat GINOP
kdvetden definialhatod Plusz
- L Sziikséges felmérések és
KOBTEX teriletének AL-A . miiszaki tartalom TOP_Plusz-1.2.1/| EFOP
7. hasznositasa (lako, intézmény, Varoskozpont Projektotlet mechatarozasat 2025-2027 TOP Plusz-1.2.2 Plusz MVP
sport, kdzosségi, kulturalis) rehabilitacioja mee 1 - o
kdvetden definialhatod
) Al-A Sziikséges felmérések és
g | VOIKOBIEXteriletchez )y, o zmont Projektotlet milszaki tartalom 1 5053 5024 | TOP_Plusz-1.2.3 | oF MVP
utkapcsolddasok biztositasa rehabiliticioia meghatarozasat Plusz
) kdvetden definialhatod
Batthyany Lajos utcai feliiljard AL-A IKOP
9. yany ~aos ) Varoskodzpont Projektotlet 2500 2023-2025 | TOP_Plusz-1.2.3 MVP
pitése rehabilitacisja Plusz
Alulhasznositott tizemi teriiletek Sziikséoes felmeérések és
(Univerzal, LESZ, E-ON Al-A °EeS ¢
, . i . miszaki tartalom TOP_Plusz-1.2.1/| EFOP
11. telephely, Dozsa Sporttelep) Varoskozpont Diplomamunka meshatirozasat 2023-2027 TOP Plusz-1.2.2 Plusz MVP
rekonstrukcioja, fejlesztése (lako, | rehabilitacidja  es o - o
intézmény, sport) kovetden definidlhatd
Al-A Sziikséges felmérések ¢és
12. | Varosi Sportcsarnok felujitisa | Véroskszpont Projektotlet “;;f;ﬁl; atf(f;aals‘:f 2025-2026 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
rehabiliticitja kovetden definidlhatd
Al-A Sziikséges felmérések ¢és
13. | Aut6busz-palyaudvar tjjaépitése | Véroskdzpont Projektotlet miiszaki tartalom | 5553 5054 | TOP_Plusz-1.2.1 ”TOP MVP
rehabilitacisja meghatarozasat Plusz
kdvetden definialhatd
Al-A Sziikséges felmérések és
Varosi és kistérségi képtar , " e miszaki tartalom GINOP
14. fotes Varoskozpont Projektotlet C s 2023-2024 | TOP_Plusz-1.2.1 MVP
létesitése rehabilitacisja meghatarozasat Plusz

kovetoen definialhatd
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Srsz Akcioteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halézatos / L g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
Sziikséges felmérések és
Kiilsé Varoshaza Epiilet teljes AL-A miszaki tartalom
15, o CPUetied Véroskozpont Projektotlet e 2023-2024 | TOP_Plusz-12.1 | - MVP
felujitasa habilitacioi meghatarozasat
fehabiiitacioja kdvetden definialhatod
Al-A
16. Konyvtar felujitasa Varoskozpont Projektdtlet 31 2023-2024 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
rehabilitacidja
Sziikséges felmérések és
Kvartélyhaz varoshazava AL-A miszaki tartalom
17. varielyTas varoshazava Véroskozpont Projektotlet uszak) harta o 2023-2024 | TOP_Plusz-12.1 | - MVP
alakitasa rehabilitacioi meghatarozasat
chabliitacioja kdvetden definialhatod
AL-A Sziikséges felmérések és
1g, | Belvirosi Keresztury hdz |y o kszpont Projektotlet milszaki tartalom | 053 024 | TOP_Plusz-1.2.1 | CINOF MVP
felujitasa rehabilitacioi meghatarozasat Plusz
chabliitacioja kdvetden definialhatod
Sziikséges felmérések és
Széchenyi Programiroda AL-A miszaki tartalom
19. ceeny gramt Varosk6zpont Projektotlet o 2023-2024 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
épiiletének felujitasa e meghatarozasat
rehabilitacidja P I
kovetden definialhatd
Belvarosi Idéskoruak Gondozasi Al-A Szuﬁgsg;;kt;etlérrltzﬁzs:]k ©s EEOP
21. | Kozpontjanak infrastrukturalis Varoskozpont Projektotlet . 2023-2024 | TOP_Plusz-3.3.2 MVP
. \ s meghatarozasat Plusz
fejlesztése rehabilitacidja . .
kovetden definialhatd
Ak‘.(;?g:il;,(;zggé }2;?222?;?:0 Sziikséges felmérések és
22. | nyugati) szakaszanak kiépitése a | 22 - 20ld Zala- Projektotlet milszaki tartalom | »455 5057 | Top plysz-12.3 | HKOP MVP
: . . Part meghatarozasat Plusz
Gasparich Mark utca és a Kkovetden definidlhatod
Vagohid utca dsszekotésével
Sziikséges felmérések és
Magyar Olaj- és Gazipari A2 - Z61d Zala- o miiszaki tartalom i i GINOP MVP /
23. Muzeum fejlesztése Part Projektotlet meghatarozasat 2023-2024 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz | Kisfaludy2030

kovetoen definialhatd
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Srsz Akcioteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halézatos / L g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
Zala holtag kornyezetének KEHOP
revitalizacioja a muzeumi Plusz /
teriiletek és a vasutvonal kozott | A2 - Zold Zala- . GINOP MVP /
24. (a holtag ¢éldvizzel valo Part Projektotlet 400 2022-2027 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz / | Kisfaludy2030
elarasztasa, 6kofolyoso, uj vizes MAHOP
élet- és élménytér kialakitdsa) Plusz
Intermodalis csomdpont i T
26. | kialakitasa Zalaegerszeg - Ola | #2720l Zala- | Megvaldsithatosagi 4600 2022-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 | 1OP MVP
. o Part tanulmany Plusz
allomds térségében
, . . Sziikséges felmérések ¢és
Sportteriiletek fejlesztése a o i p .
27. | meglévé sportlétesitményekhez | A2~ 20ld Zala Projektotlet miiszaki taralom | 5055 5457 | TOP Plusz-1.21 | - MVP
Kkapcsolédéan Part meghatarozasat
peso kovetden definialhatd
i ik A2 - 761d Zala- C
28. P18: Edzokozpont 1étesitése Part Projektotlet 2000 2028-2030 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
Sziikséges felmérések és
29, | Regiondlis Teniszcentrum 1 A2 - Z0ld Zala- Projektdtlet milszaki tartalom | 5093 9024 | TOP_Plusz-1.2.1 | - MVP
létesitése Part meghatarozasat
kovetden definialhatd
Meglévé zoldfeliiletek Sziikséges felmérések és
30. | rekonstrukeioja, rekredciés, | 40 770.¢ Zla | Kivitelezes iésaben |- miszald aralom | 5055 507 | TOP_plusz-1.21 | “HOT | mvp
ihenési célti fejlesztése Part megvalosult meghatarozasat Plusz
P kovetden definialhatd
P7.1: Vallalkozasokat segito - A3 - Avolt Megalapozo
Logisztikai vallalkozoi honvédségi Megalapozo dokumentu Kormanvzati
32. | kompetenciakdzpont 1étrehozasa | (Pet6fi) laktanya Projektotlet dokumentum tiikkrében | m tiikkrében | TOP_Plusz-1.2.1 - . Y
. . wl 2 . . . tamogatas
a szakmai megalapozo teriiletének meghatarozhatd meghataroz
dokumentum alapjan hasznositasa hatd
A3 - Avolt
Uzleti Szolgaltaté Kozpont honvédségi GINOP
43. szamara alkalmas befektetési (Pet6fi) laktanya Projektotlet 1900 2023-2025 | TOP_Plusz-1.1.1 Plusz MVP
helyszin kialakitasa teriiletének
hasznositasa
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Srsz Akcioteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halézatos / L g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
E ; szintje — .
gyedi (millié Ft) forras
Volt Pet6fi Laktanya teriiletének
komplex ingatlan és
1nfrastruk.t'ura fej l,esz’tc?se: A3 - A VP I'.[ Sziikséges felmérések és KEHOP
Koncepcidterv készitése, honvédségi mitszaki tartalom Plusz / MVP /
44, bontasra kijelolt épiiletek (Pet6fi) laktanya Projektotlet e 2022-2030 | TOP_Plusz-1.2.1 Kormanyzati
. . . . o meghatarozasat EFOP , .
lebontasa, karmentesités, a belso teriiletének . n ., . tamogatas
: s . kdvetden definialhatod Plusz
infrastrukttra kiépitése, a hasznositasa
megtartando épiiletek felujitasa,
de legalabb allagmegdvasa
ﬁ\3 ] %VP I'.[ Sziikséges felmérések és MVP /
Honvédelmi Sportkdzpont onvedsegl . miiszaki tartalom .
46. ot (Pet6fi) laktanya Projektotlet L 2023-2025 | TOP_Plusz-1.2.1 - Kormanyzati
létesitése o meghatarozasat , .
teriiletének . s tamogatas
e kdvetden definialhatod
hasznositasa
Sziikséges felmérések és
a9, | VoltKaffka Margit Kollégium | A4 - Landorhegyi | - p, - 416 miiszaki tartalom | 5453 o005 | TOP Plusz-12.1 | - MVP
levéltarra alakitasa intézmények meghatarozasat
kdvetden definialhatd
Landorhegyi Idések Gondozasi .
50. | Kézpontjnak infrastrukturalis |7+ - Landornegyi Projektotlet 400 2023 | TOP_Plusz-332 | =roP MVP
. X intézmények Plusz
fejlesztése
Sziikséges felmérések és
51 Utkapcsolatok b1%t051tasa a volt A4 - ’Land,orhegyl Projektotlet miiszaki ’tarte}10’m 2023 TOP Plusz-1.1.1 IKOP MV/P
Ruhagyarhoz intézmények meghatarozasat Plusz
kovetden definidlhatd
P4: Ipari park fejlesztési projekt
(az északi ipari parktol nyugatra
5, |  cs0 tertletek felvisdrldsa, (400 | AS - Eszakiipari | = p ooy ispier 19300 2021-2025 | TOP_Plusz-1.1.1 | - MVP

hektar) és kdzmiivesitése, teriilet
elokészitése, kapcsolodo
utfejlesztések)

zoOna fejlesztése
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Srsz Akcioteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halézatos / L g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
A Tesztpalya és kdrnyezetének ] Sziikséges felmérések és
53 . csapadesz és 1.<ozm1,1, o A? - Esz.akl ipari Projektotlet miszaki ’tartallorm 2023-2025 | TOP_Plusz-1.1.1 KEHOP MV/P
fejlesztése, geotermikus flitésti | zona fejlesztése meghatarozasat Plusz
rendszer kialakitasa kdvetden definialhatod
Tudomanyos és Innovacios Park
tovabbfejlessztése
(mechatronikai klaszter, '
54, | . telephely- s szolgdltatds- ) AS - Eszakiipari | p 0o 5o 7000 2022-2027 | TOP_Plusz-1.1.1 | GINOP MVP
fejlesztés, egyetemi és vallalati | zdna fejlesztése Plusz
kozds K+F+I projektek,
K+F+I+0 infrastruktura
fejlesztés)
P63: ZalaZONE Tudomanyos ¢€s
5, | Innovcids Park - Tobbfunkeios | A> - Eszaki ipari Reszletes 1985 2021-2022 | TOP_Plusz-1.1.1 | GINOP MVP
kozosségi tér kialakitasa zona fejlesztése koncepcioterv - Plusz
programelem
GINOP
T Al 1 A5 - Eszaki ipari Részletes TOP_Plusz-1.1.1/ | Plusz/
S7. P62: Digitdlis élménykdzpont zoOna fejlesztése koncepcioterv 250 2022 TOP_Plusz-1.2.1 | DIMOP MVP
Plusz
58. Inkubdtorhdz bovites AS - Eszakilparl | py el 1800 2022-2024 | TOP_Plusz-1.1.1 | GINOP 1 pyp
Zalaegerszegen — I'V. {item zOna fejlesztése Plusz
’ Sziikséges felmérések és
60. Heliport — I}elrlk,opter leszallo A§ - Esz.akl ipari Projektotlet miiszaki ’tarté%lo’m 2023-2025 | TOP_Plusz-1.1.1 ) MV/P
épitése zona fejlesztése meghatarozasat
kovetden definialhatd
Tovabbi Gebart fejlesztcsek | pg_ Gepygi Sziikséges felmérések és
(251d viros tipusu fejlesztések, turisztikai miiszaki tartalom GINOP MVP /
61. | tematikus allatpark, turisztikai K Projektotlet e 2023-2025 | TOP_Plusz-1.1.3 .
- p . omplexum meghatarozasat Plusz | Kisfaludy2030
attrakciok, fahazak, tdiléfalu . , . -, .
fejlesztése kovetden definialhatd

bovitése)
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Srsz Akcioteriilet / Elokészitettség Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halézatos / L beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
Egyedi szintje millié Ft forras
gye ( )
Tobbgeneracios jatszo- és
élménypark létesitése (kreativ és A6 - Gébarti Sziikséges felmérések és
ligyességi szabadidds jatékok az turisztikai D miiszaki tartalom GINOP MVP /
62. egész csaladnak az egészség, a komplexum Projekidtlet meghatarozasat 2023-2025 | TOP_Plusz-1.2.1 Plusz | Kisfaludy2030
mozgas ¢€s a szorakozas fejlesztése kovetden definialhatod
jegyében)
AG - Gébarti
64. |  P22: Aqua park fejlesztése km;fgt‘jr'n Koncepcidterv 2500 2022 | TOP Plusz-1.1.3 GFEI':'JSZP i fli\i/lll\thlF;éOSO
fejlesztése
AT - Logisztikai
Logisztikai Kozpont és Kozpont és IKOP
65. Konténerterminal 1étesitése Konténerterminal Projektotlet 5000 2023-27 TOP_Plusz-1.1.1 Plusz MVP
Vezérprojekt létesitése
Vezérprojekt
Dronemotive A9 - Andrashidai . Szuﬁlsgsg;;kfietléqutf;zﬁk ”
72. S e varosrész Projektotlet . 2023-2024 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
Kompetenciakdzpont 1étesitése . L meghatarozasat
fejlesztései Kivets < ,
ovetden definialhato
g ziikséges felmérések és
Andrashidai kdzosségi haz A9 - Andréshidai . > mﬁsgzaki tartalom
73. feluiits varosrész Projektotlet . 2023-2024 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
elujitasa fejlesztései meghataroz:%lsat
kdvetden definialhatod
g Sziikséges felmérések ¢és
e o, A9 - Andrashidai . .
74, | Andrashidai Mini Bolestde vérostész Projektotlet miiszaki tartalom 1 5453 5004 | TOP plysz-3.3.4 | EFOP MVP
létesitése fejlesztései meghatarozasat Plusz
kovetden definialhatod
77. ,Mindenki Egerszegre 2” Egyedi Projektotlet 300 2023 TOP_Plusz-3.1.2 - -
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Srsz Akcioteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halézatos / L g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
E : szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
Zalaegerszeg
Y%
Helyi rendezvények, fesztivalok . Onkorményzat
78. . . Egyedi Projektdtlet 300 2022-2027 | TOP_Plusz-3.1.2 - al
tamogatasa .
Zalaegerszegi
Vérosfejlesztd
Zrt.
P1: Gazdasagfejlesztési politika Zalaegerszegi
erdsitése: Zalaegerszegi Vérosfejlesztd
Gazdasagfejlesztési Divizid Részletes Zrt. /
80. | folyamatos szervezeti, miikodési Egyedi - évi 150 2021-2027 | TOP_Plusz-3.1.1 - Zalaegerszeg
; . e . koncepcioterv
fejlesztése, nemzetkdzi jelenlét L)%
biztositasa, infrastrukturalis Onkormanyzat
hattér, marketing anyagok a
Zalaegerszegi
Varosfejleszto
P2: M76 Befektetésosztonzési . . Zn. /
81. ; .. e Egyedi Projektotlet 300 2022-2023 | TOP_Plusz-3.1.1 - Zalaegerszeg
folyoso6 projekt elinditasa MIV
Onkormanyzat
a
. Zalaegerszegi
fpor{) JEL(:,) Varosfejleszto
P2.1: M76 Befektetésosztonzési me V};lc')si 4 Zrt. /
82. folyoso projekt miikodtetése Egyedi Projektotlet évi 170 gsét TOP_Plusz-3.1.1 - Zalaegerszeg
(gazdasagi kohézio) Kovetd MJV
ovetoen - ;
Onkormanyzat
folyamatos a
Kormanyzati
go. | P4 Ujmodern munkdshotel Egyedi Reszletes 1500 20222025 | TOP_Plusz-12.2 | - tamogatds /
épitése koncepcioterv - Varosfejlesztés
i Alap
90. PoS: Zalaegerszegi Egyedi Reszletes 2000 2022-2024 | TOP_Plusz-33.2 | & OP MVP
mentdallomas felyjitdsa koncepcioterv Plusz
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Srsz Akciéteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halozatos / . 8 beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unids Egyéb forras
Egyedi ] (millié Ft) forris
Sziikséges felmérések és Korméanvzati
. o . D miiszaki tartalom GINOP . vz
95. Olai Templom felujitasa Egyedi Projektotlet L 2023-2025 | TOP_Plusz-1.1.3 tamogatas /
meghatarozasat Plusz MVP
kdvetden definialhatod
Sziikséges felmérések és MVP /
Korforgalom épitése a volt . . miiszaki tartalom IKOP . .
96. . . Egyedi Projektotlet . 2023-2025 | TOP_Plusz-1.2.1 Kormanyzati
Téglagyarnal meghatarozasat Plusz tAmosatds
kdvetden definialhatod £
Sziikséges felmérések és
7. Kalvéria feltjitasa Egyedi Projektitlet mitszaki tartalom | 5053 5025 | TOP_plusz-1.1.3 | GINOP | Korményzati
meghatarozasat Plusz tamogatas
kdvetden definialhatod
Sziikséges felmérések és MVP /
1oaq s . . . - miszaki tartalom GINOP . .
99. Nyomdabol inkubatorhaz Egyedi Projektotlet N 2023-2025 | TOP_Plusz_1.1.1 Kormanyzati
meghatarozasat Plusz tAmoeatas
kovetben definialhatd &
Sziikséges felmérések és
i e . D miiszaki tartalom GINOP MVP /
100. Kilatok felujitasa Egyedi Projektotlet meghatérozasat 2023-2025 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz | Kisfaludy2030
kovetden definidlhatd
. . s - o GINOP MVP /
101. Csacsi Kastély felgjitasa Egyedi Projektotlet 1000 2023-2026 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz | Kisfaludy2030
Sziikséges felmérések és
102. | Judo kézpont létesitése Egyedi Projektotlet milszaki tartalom | 5093 9024 | TOP_Plusz-1.2.1 | - MVP
meghatarozasat
kdvetden definialhatod
Belvaros barnamezds Sziikséoes felmérésck & MVP /
teriileteinek rehabilitécioja, H - Héloatos “rlffsg;;kftar;?ri e KEHop | Kisfaludy2030
103. kulturalis funkcioinak, . Projektotlet ! . 2023-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 (a
. . projektek meghatarozasat Plusz ,
rendezvényhelyszineinek . a - , rendezvényhely
1 kovetden definialhatod . ;
kialakitasa szin kapcsan)
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Srsz Akcioteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halézatos / L g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
E ; szintje — c
gyedi (millié Ft) forras
Csacsi arborétum - tematikus
tarautvonal kijeldlése (boraszati-, Sziikséges felmérések és
szakralis utvonalak), H - Halozatos D miiszaki tartalom GINOP | Kisfaludy2030
1041 1 srpanoramds kilato épitése ésa | projektek Projektotlet meghatdrozasat | 2020 2027 | TOP_Plusz-113 | 75, ) / MVP
hozza kapcsolodo kiszolgalo kovetden definialhatod
l1étesitmények és berendezések
) Sziikséges felmérések és
105, Onkorma}nyzatl epul_etallo’rnany H - Hglozatos K1V1telezes,reszben miiszaki ’tarta}lorm 2022-2027 | TOP Plusz-2.1.1 KEHOP MV/P
energiatudatos fejlesztése projektek megvalosult meghatarozasat - Plusz
kovetden definidlhatd
i L, Sziikséges felmérések és
Szocidlis szolgdltatasok H - Halézatos miszaki tartalom EFOP
109. | infrastruktura fejlesztése: hospice . Projektotlet Y L 2023-2025 | TOP_Plusz-3.3.2 -
C s projektek meghatarozasat Plusz
ellatas . S
kovetden definidlhatd
Virosi alkbzpontok Sziikséges felmérések és
funkciébovitd fejlesziése H - Halézatos Kivitelezés részben miszaki tartalom
110. (Kertvaros, Landorhegy, . , L 2023-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 - MVP
. - projektek megvalosult meghatarozasat
Paterdomb, Andrashida, Kkivetden definidlhatod
Kaszahaza, Csacsbozsok)
Sziikséges felmérések és
111, Ganz Ipari Park f’elta¥0 }1tJa a74-| H- Hglozatos Projektétlet miszaki ’tarte}lo’m 2023-2025 | TOP_Plusz-1.1.1 IKOP MV/P
es ot iranyabol projektek meghatarozasat Plusz
kovetden definialhatd
Sziikséges felmérések ¢és
Turattvonal kijelolése a Csacsi H - Halozatos o miiszaki tartalom GINOP | Kisfaludy2030
114. Arborétumbdl kiindulva projektek Projektotlet meghatarozasat 2023-2024 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz /| MVP
kovetden definidlhatd
Zalaegerszegi
. i , Varosfejleszto
P3: Hazai és Nemzetkozi 2020-tol
kapcsolatok, valamint H - Halozat folyamatos 2./
115. _apcsofatok, vaiamint 10zE10S Projektdtlet évi 20 Yamalos | top_plusz-3.1.1 - Zalaegerszeg
egylttmikodések kialakitasa és projektek miikodés és MIV
elmélyitése fejlesztés Onkormanyzat
a
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Srsz Akciéteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halozatos / e g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | unids Egyéb forras
. szintje — :
Egyedi (millié Ft) forras
Kormanyzati
tdmogatas /
Zalaegerszegi
) L p 1414 Részletes szakmai anyag Varosfejleszto
118, | P10: Adatalapt ipardgi elemz6 | H - Halozatos Projektotlet tiikrében hatdrozhaté | 2022-2025 | TOP_Plusz-1.2.1 | DIMOP 7rt. |
projekt projektek Plusz
meg Zalaegerszeg
MJIV
Onkorményzat
a
P33: Balatoni uti és a téle 300
méterre 1év6 74 — 76. sz. 14 g m s rn
132. korforgalmi H - Halozatos | Dontcs elokeszits 1225 2023-2025 | TOP_Plusz-1.2.1 | OP MVP
, < "y projektek tanulmany Plusz
csomopontkorforgalom kapacitas
bovitése
133. | P34: Uj északi bekot at épitése | - Halézatos Tanulmanyterv 15000 2023-2026 | TOP_Plusz-1.2.1 | 1hOP MVP
projektek Plusz
) o H - Halozatos ., i i IKOP
134. P35: Nagy ,,RING” projekt projektek Koncepcioterv 20000 2025-27 TOP_Plusz-1.2.1 Plusz MVP
P38: A kerékparos infrastrukty IKOP
137 | bilbuatos bouircse - hiamo | H-Hélézatos | Kiviteli Tervek és 2850 2023.2026 | TOP_Plusz-1.2.1/ | Plusz/ | Kisfaludy2030
' e - any projektek Halozati terv TOP_Plusz-1.1.3 | GINOP / MVP
elemek kiépitése Plusz
P40: Parkolohelyek szamanak
novekedését eldiranyzo projektek Sziikséges felmérések ¢és
138.| deﬂmalgsa (f:e{mtarthato ’ H - Hglozatos Projektotlet miiszaki ’tartarlorm 2022-2026 | TOP_Plusz-1.2.1 IKOP MV/P
kornyezet biztositasa mellett) és projektek meghatarozasat Plusz

a kapcsolt fejlesztések
folyamatos megvalositasa

kovetoen definialhatd
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Srsz Akcioteriilet / Elokészitettség Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halézatos / L beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
Egyedi szintje millié Ft forras
gye ( )
P41: Kozosségi kozlekedési
ook et |
139. |  kozlekedési csomépontok H - Halozatos Projektdtlet miiszaki tartalom | 5453 5057 | Top plysz-1.2.1 | HKOP MVP
rehabiliticibja a kapesolt projektek _ meghatdrozdsat Plusz
fejlesztésekre épitve (6szaki kovetden definialhat6
bekotd ut)
P41: Kozosségi kozlekedési
csomopontok fejlesztése Sziikséges felmérések és
P41: ,B” verzi6 Intermodalis H - Halozatos C e miuiszaki tartalom IKOP
140. csomoépont fejlesztése a kapcsolt projektek Projektdtlet meghatarozasat 2027-2030 | TOP_Plusz-1.2.1 Plusz MVP
fejlesztésekre épitve (északi kdvetden definialhatod
bekotd ut)
P49: Ovodai intézményekhez
kapcsolt feldjitasok, H - Halozatos EFOP | Kormanyzati
141. | eszkdzbeszerzések, képzések, projektek Projektotlet 500 2023-2025 | TOP_Plusz-3.3.1 Plusz forras
nemzetkdzi 6vodai csoport
inditasa
P50: Bolcsddei intézményekhez
kapesolt felyjitasok, H - Halozatos EFOP Kormanyzati
142. | eszkdzbeszerzések, képzések, roiektek Projektotlet 500 2023-2025 | TOP_Plusz-3.3.1 Plusz f Y
Nemzetkozi bolesédei csoport prol orras
inditasa
P51: Altalanos és kozépiskolai,
gimnaziumi, szakiskolai - , .
143.|  intézményekhez kapcsolt R - Daloastos Projektotlet 1000 2023-2030 | TOP_Plusz-331 | 5,0 | Kommanyza
felujitasok, eszkdzbeszerzések, projekte usz orras
képzések
P53.3: Szocialis bérlakasok i Koltségvetes aviros | 5551 ) Zalaegerszeg
144, | mindségi szinvonalanak emelését | 1 - Halozatos Projektdtlet kolisegvetési helyzete | ¢ omatosa | TOP_Plusz-1.22 | - | MY
, .. projektek tiikrében hatarozhato - Onkormanyzat
tamogato projekt meg, n 3
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Srsz Akcioteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halézatos / L g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
E ; szintje — .
gyedi (millié Ft) forras
P56: Egészségiigyi
intézményekhez kapcsolt El6készités soran feltart
felyjités, eszkdzbeszerzés H - Halozatos C lehetdségek figyelembe ) i EFOP
145. - tovabbi feltjitsok, projektek Projekidtlet vételével hatarozhats | 20222030 | TOP_Plusz-33.2 | ) ) MVP
eszkozbeszerzés egészségligyi meg.
intézményekbe
P58: Szocialis szolgaltatasokhoz
s intézményekhez kapesolt Elékészités soran feltart
fejlesztések, eszkozbeszerzések H - Halozatos lehet6ségek figyelembe EFOP MVP,
146.| (Szocialis intézményekhez : Projektotlet CLoSceek NEYelembe | 940222030 | TOP_Plusz-3.3.2 Korményzati
a1 s projektek vételével hatarozhatd Plusz . .
kothetd felujitasok, me tamogatas
eszkdzbeszerzések, 11j idésotthon g
1étesitése)
MVP /
P65: To’megk.czzlekedes — Tovébbi kapesolt K9rmany?at1
aut6buszjratok: H - Halozatos tanulmanyok tiikkrében tdmogatds /
149. Legoptimalisabb . Projektotlet anyOk 2022-2030 | TOP_Plusz-1.2.1 - Zalaegerszeg
. P e, projektek hatarozhaté meg a
jaratmiikodtetést eldiranyzo e MJV
: koltség adat. * .
projekt Onkormanyzat
a
MVP /
P69: Integralt csapadékviz- A tervezett beruhazasi Kormanyzati
gazdalkodas fejlesztése: 11414 koltség 11,5 milliard tamogatas /
152. | csapadékviz elvezetd halszat | g?él‘(’tzea;os Koncepceidtery ~forint 2022-2027 | TOP_Plusz-1.2.1 KPE|:|sC2)P Zalaegerszeg
fejlesztése, sziirkeviz halozat prol + AFA (2020. évi Y
kiépitése arakon). Onkormanyzat
a
P71: Kdrnyezettudatos
" rogramok z61d ovods, Elgkészités sorin fltit | Zaloegersoeg
154.|  okoiskola, zld campus H - Halézatos Projektdtlet lehetségek figyelembe | 55 543 | Top_plusz-1.2.1 | KEHOP MV
. projektek vételével hatarozhatd Plusz | .
programok, illetve a r Onkormanyzat
i ) e meg a koltség adat.
kornyezetvédelmi kozdsségi a

akciok inditasa
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Srsz Akcioteriilet / Elékészitettsé Tervezett (becsiilt) ) Egyéb
Projekt megnevezése Halézatos / L g beruhazasi koltség Utemezés | TOP Plusz forras | uniés | Egyéb forras
. szintje — =
Egyedi (millié Ft) forras
" H - Halozatos Reszletes szakmai anyag GINOP MVP /
156. Okoturisztikai fejlesztések . Projektdtlet tilkrében hatarozhaté | 2022-2027 | TOP_Plusz-1.1.3 .
projektek meg Plusz | Kisfaludy2030
Sziikséges felmérések és
158. Buszvérék cseréje H - Halozatos Projektdtlet miiszaki tartalom | 453 5007 | TOP plusz-1.21 | - MVP
projektek meghatarozasat
kovetden definidlhatd
Sziikséges felmérések és
160, | Vérost kamerarendszer bovitése | H - Halozatos Projektitlet miiszaki tartalom | 9553 5057 | TOP_Plusz_1.2.2 | - MVP
és modernizalasa projektek meghatarozasat
kdvetden definialhatod
Sziikséges felmérések és
o . . H - Halézatos C miiszaki tartalom GINOP MVP /
161. Turattvonalak fejlesztése projektek Projektotlet meghatrozésit 2023-2027 | TOP_Plusz-1.1.3 Plusz | Kisfaludy2030

kovetden definialhatod
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3. szamu melléklet: Antiszegregacids program

Bevezetés

Szegregacioként azt a marginalizalédast, kirekesztést vagy megkiilonboztetést jeloljiik, amelynek soran
valamely személy vagy embercsoport faji, tarsadalmi, politikai, vallasi vagy kulturalis okokbél aldozatul
eshet.

A sz0, mint olyan, a latin szegregaciobol, szegregationisbol szarmazik.

A szegregéacid megnyilvanulhat a kivaltsagos tarsadalmi csoportok szelektiv hozzéaférésében munkahoz,
egészséghez, oktatashoz, alapvetd forrasokhoz vagy magantulajdonhoz, masok hatranyara.

A szegregacio komoly tarsadalmi probléma, amely mély repedéseket okozhat az egyiittélés terén egy
tarsadalomban. A tarsadalmi egyenl6ség szempontjabol kényelmes szembenézni minden polgar kozos
jolétének és befogadasanak elérése érdekében.

Varosszocioldgia értelemben a szegregacio azt a jelenséget hatarozza meg, amikor egy telepiilésen beliil az
eltérd tarsadalmi rétegek, etnikai csoportok lakohelye marginalisan elkiilonil egymastol. Ez egyiitt jar a
jovedelmi viszonyok és a telepiilési infrastruktura lényeges egyenlétlenségeivel is.

A hatalyos 314/2012. (XIL.8) Kormanyrendelet alapjan, Zalaegerszeg varosara, mint megyeszékhelyre
vonatkozé szabaly, az Anti-szegregacios Program készitése, ha teriiletén szegregalt, vagy szegregacioval
veszélyeztetett teriilet talalhato.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 — 2020 és a Helyi Esélyegyenl6ségi Program 2018-2023 cimi
dokumentumok megallapitjak, hogy a varos altal készitett Anti-szegregacios Terv elemzései alapjan a
varosban nincs olyan szegregatum, mely az integracios stratégia elkészitését indokolna.

Jelen fejezet egyrészt attekinti az évi Antiszegregacios Terv megvaldsulasanak tapasztalatait, masrészt pedig,
az érvényes Helyi EsélyegyenlOségi Program alapjan fogalmaz meg megallapitdsokat a varos fejlesztési
stratégiaja szamara.
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A 2008. évi Antiszegregacios Terv fo elemeinek megvalosulasa

Evtizedekre visszamenéleg, igazoltan megallapithato (KSH, énkormanyzati statisztikdk, nyilvantartisok)
hogy Zalaegerszeg varosa nem tartozik a mélyszegénység és annak kdvetkezményeivel shjtott telepiilések
kozé.

A szegregatumok jogszabalyi meghatarozasat, az iranyadd 314/2012. (XI.8.) kormdanyrendeletben
foglaltaknak megfelelden vizsgalta a 2014-2020 kozotti idOszakra késziilt Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia és az Anti-szegregacios Terv is. Ezekbdl megallapithatd, hogy az utolsd 2011-es népszamlalasi
adatok alapjan a varosban nem talalhato szegregalt, vagy szegregacioval veszélyeztetett teriilet.

A varosban nem jellemz6 a roma lakossag telepszer( elkiiloniilése, a lakohelyi szegregacio. A belvarosi
varosrehabilitacioval parhuzamosan csokkent az alacsony komfortfokozatd, rossz lakhatasi koriilmények
kozott €16k szama. A kisebb telepszerti képzédmények koriilhatarolisa a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal
egylttmikodve keriiltek beazonositasra.

A szegregacio mértekét meghatarozo mutatok alapjan, a varosban nem lehatarolhato a timogatasi feltételeknek
megfeleld akciodteriilet, igy hazai-, és/vagy unids tdmogatis igénybevételével nem valdsulhatott meg
jelentsebb un. ,,szocialis varosrehabilitdcios” projekt. A megvaldsuld szocidlis bérlakas felujitasok és
fejlesztések az onkormanyzat sajat forrasai terhére valosultak meg.

A szegregicio mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések

Az Anti-szegregacios Terv els6sorban teriileti dimenzidban, a szegregacidés folyamatok szempontjabol
vizsgalja az esélyegyenl6ségi problémak meglétét egy adott telepiilésen. Az Anti-szegregécios terv célja, hogy
a varos felmérje azon teriileteit, ahol a szegregacié mar megindult, illetve ahol elérehaladott allapotban van,
¢s a fentiek szellemében kidolgozzon a szegregacio oldasara iranyul6 programokat.

Horizontélisan érvényesitendd szempont ezért a telepiilés-fejlesztésben, az esélyegyenldség és az egyenld
hozzaférés biztositasanak elve. Az esélyegyenldség érvényesitése érdekében kiilonds figyelmet kell forditani
minden infrastrukturalis fejlesztés és telepiilés-rehabilitacios tdmogatas esetén az alacsony statusza lakosokl
helyzetére. Kiemelten fontos a telepiilés kiilonb6z6 pontjain lakok részére az (szocialis) infrastruktirahoz valo
hozzaférés- biztositasanak gyakorlata ¢€s annak vizsgalata, hogy érvényesiil-e a telepiilésen a
diszkriminaciomentesség, szegregaciomentesség.

Mint ahogy az el6z6 pontokbdl kideriil a szegregacié mérséklését — mivel az jelentds mértékben nincs jelen a
varosban —, telepiilésrehabilitacids tevékenységgel csokkentik. A megalapozo tanulmanyok és jogszabalyi
eldirasok alapjan, a tarsadalmi esélyegyenldség erdsitését, egyes tarsadalmi csoportok beilleszkedését segitd
akciok, projektek (térbeli koncentracio nélkiili) megalkotdsa és mitkodtetése a cél.

Ezek részletes megfogalmazasat és kibontasat, a bevont aktorok és partnerek felsorolasat a Helyi
Esélyegyenl6ségi Program tartalmazza.

A fejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

Mint ahogy az el6z6 pontokbol kidertil a szegregacié mérséklését — mivel az jelentés mértékben nincs jelen a
varosban —, telepiilésrehabilitacids tevékenységgel csokkentik. A megalapozd tanulmanyok és jogszabalyi
el6irasok alapjan, a tarsadalmi esélyegyenldség erOsitését, egyes tarsadalmi csoportok beilleszkedését segitd
akciok, projektek (térbeli koncentracid nélkiili) megalkotasa és mitkodtetése a cél.

Ezek részletes megfogalmazasat és kibontasat, a bevont aktorok és partnerek felsorolasat a Helyi
Esélyegyenloségi Program Intézkedési Terve tartalmazza.

A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendo intézkedések

A 4.2. pont és alpontjaiban foglaltak alapjan a kifejtés nem relevans.

1 alacsony statuszl lakos — a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezd €s 8 osztalynal nem magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd aktiv
koru lakos
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A Helyi Esélyegyenldségi Program (HEP) megallapitasai

Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos 2018. szeptember 13-an vitatta meg és 147/2018 szamt hatarozataval
fogadta el a Helyi Esélyegyenldségi Programot (HEP). Amellett, hogy a vonatkoz6 jogszabalyi megfeleldség
mellett alkottak meg a programot, vallaltak, hogy 6sszehangoljak azt a telepiilés mas dokumentumaival és az
Oonkorményzat fenntartdsdban 1év6 intézmények mikodtetésével.

Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Helyi Esélyegyenloségi Programjanak jovoképe a tarsadalmi
egyenldtlenségek mérséklése szempontjabol is alapvetd jelentdségli. A negativ demografiai valtozasok, a
foglalkoztatas novelése, a képzettség - és képességbeli hianyossagok orvoslasa, a vallalkozasok
versenyképességének javitasa csak a tarsadalmi szolidaritas megerdsitésével, a tarsadalom megujulod
képességének fejlesztésével és er6forrasainak bovitésével érhetd el.

Az a fontos, hogy minden allampolgér, ezen beliil kiemeleten a gyermekek, a ndk, az idések, a fogyatékos
személyek, a mélyszegénységben ¢lok és a roma emberek szamara megteremtodjon az esélyegyenldség a
tarsadalmi élet minden szinterén: a fizikai és kulturalis kornyezetben, a lakhatés és a kozlekedési eszk6zok
vonatkozasaban, a szocialis és egészségiigyi ellatas, az iskolaztatasi és munkaalkalmak, valamint a kulturalis-
¢s tarsadalmi élet, sport- és szorakozasi lehetdségek teriiletén is.

Az esélyegyenldség biztositasa tag értelemben két eltérd, de egymassal szorosan Osszefiiggd, egymasra €piild
elvarast fogalmaz meg;:

1. az egyenld banasmod kovetelményének érvényesiilését, a hatranyos megkiilonboztetés
(diszkriminacio) tilalmat,

2. olyan esélyegyenldségi politikak kialakitdsat és végrehajtasat, amelyek a hatranyos helyzetii
allampolgarok életkoriilményeinek javitasat segitik el6 kiilonbozo teriileteken.

Az Onkorméanyzat, miikddése soran az esélyegyenléség megvalositasat - az EU elvarasoknak is megfelelden -
horizontalis elvként hatarozta meg, melynek 4t kell hatnia az Onkormanyzat valamennyi tevékenységét: a
kotelezo és onként vallalt feladatok ellatasat, és a helyi szintii kozpolitikak alakitasat egyarant.

A HEP és annak részeként megfogalmazott Intézkedési Terv (HEP IT) elkészitése soran a TEIR rendszer
adatbazisait, a KSH, a Nemzeti Munkaiigyi Hivatal, valamint az Onkormanyzat, a Jarasi Hivatal sajat
statisztikai adatait, illetve az akkor relevans adattartalommal bird Szocidlis Szolgaltatastervezési Koncepcio,
Egészségterv, Iddsiigyi Koncepcid, Integralt Varosfejlesztési terv - Anti-szegregacios Terv, stb. informacioit
¢és kovetkeztetéseit hasznaltak fel. Az adatok jellemzden a 2013-2017 kozotti 5 éves idétartamot reprezentaljak.

A helyzetelemzés elkészitése €s az intézkedési terv megalkotdsa soran - az adatgyujtéskez és a problémak
feltarasahoz - személyes konzultacio, illetve irasos anyag eszkozeivel tobb civil szervezet, hivatal, intézmény
¢s nemzetiségi Onkormanyzat nytjtott segitséget:
e Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
Zala Megyei Civil Esélyteremtési és Onkéntes Haz
Nagycsaladosok Egyesiilete
Mozgaskorlatozottak Zala Megyei Egyesiilete
Csaladok Atmeneti Otthona
Zala Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kézpontja
Magyar Voroskereszt Zala Megyei Egyesiilete

A HEP IT megvalosulasat, végrehajtasat a HEP Forum feliigyeli. A ZMJVK 226/2019 (XI1.12.) hatarozata
alapjan a HEP Forum, valamint az esélyegyenlségi munkacsoportok vezetdjét és tagjait 2020.01.01. —
2024.12.31. kozotti idészakra kinevezték és az alakulo iilést 2020. 01.31-én megtartottak. A forum egalabb
évente egyszer, sziikség esetén gyakrabban {ilésezik, dokumentalja miikodését, beszamolot készit a kijelolt
programok eldre haladasarol.

A HEP IT-ben meghatarozott intézkedések megvaldsitasi hatarideje: 2023.12.31.
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Az egyes fejezetekhez tartozo osszegzo megallapitasok:

A.) Mélyszegénységben élok és a romak helyzete és esélyegyenlésége

Napjainkban a mindennapokban hasznalt fogalom a mélyszegénység. Tudomanyos fogalom a szociologiaban,
de a hétkoznapi élet jelensége is. Azt jelenti, amikor valaki vagy valakik tartdosan a létminimum szintje alatt
élnek és szinte esélyiik sincs arra, hogy ebbdl 6ner6bdl kilépjenek. A mélyszegénység Osszetett jelenség,
amelynek okai tobbek kdzott tarsadalmi- és gazdasagi hatrdnyok, iskolai-, képzettség- és foglalkoztatottsagbeli
deficitekben mutatkoznak meg, és sulyos megélhetési zavarokhoz vezetnek.

A HEP nem tesz utaldst arra, hogy jelentds térbeli koncentracio jellemezné a varosban a roma lakossag
elhelyezkedését. Arra sincs szamszertisitheté adat, hogy a roma lakossag jelentds ardnyban lenne jelen a
mélyszegénységgel érintett lakossag korében.

A Roma Nemzetiségi Onkormanyzat (kordbban Cigany Kisebbségi Onkorményzat) 1994 6ta milkddik a
varosban. Az dnkormdnyzat szakmai segitséget, anyagi tamogatast és a k6zdsségi élet biztositdsahoz sziikséges
infrastruktirajat biztositja szamukra, a nemzetiségi hagyomanyok, kultarajuk apolasahoz. A programok mara
integralddtak a varos életébe, a nemzetiségi fiatalok nagy szamban vesznek részt az eseményeken.

A HEP az alabbi pontokat vizsgalta:

1. jovedelmi és vagyoni helyzet

2. foglalkoztatottsag, munkaerd-piaci integracio

3. pénzbeli- és természetbeni szocidlis ellatasok, aktiv kortiak ellatdsa, munkanélkiiliséghez
kapcsolddo tamogatasok

lakhatas, lakashoz jutas, lakhatasi szegregacio

telepek, szegregatumok helyzete

egészségiigyi- és szocialis szolgaltatasokhoz val6d hozzaférés

kozosségi viszonyok, helyi kozélet

Roma Nemzetiségi Onkormanyzat célcsoporttal kapcsolatos esélyegyenléségi tevékenysége,
partnersége az dnkormanyzattal

N A

Az elemzések soran beazonositott problémak, megoldasi-, és fejlesztési lehetdségeinek meghatarozasa:

A HEP helyzetelemzés megallapitasainak 0sszegzése

Kovetkeztetések

intézkedésbe bevont

célcsoport

problémak beazonositasa

fejlesztési lehetdségek
meghatarozasa

varhaté eredmények

aktorok és partnerek

roma népesség rossz kornyezeti
és lakhatasi koriilményei, elavult

a hatranyos lakhatasi és

lakhatdsi és kornyezeti kérilmények javulasa,

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkorméanyzata, Roma

alacsony komfortu lakasok szamanak csokkenése,

. . . . R Nemzetiségi Onkormanyzat, Csalad
roma lakossag elégedettsége novekszik

és Gyermekjoléti Kozpont
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkorményzata, Roma
Nemzetiségi Onkormanyzat,
Zalaegerszegi Jarasi
Egészségfejlesztési Iroda
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkorményzata, Roma

Romak és/vagy Nemzetiségi Onkormanyzat, Csalad
mélyszegénységben és Gyermekjéléti Kézpont

él6k Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos

Onkormanyzata, Roma
Nemzetiségi Onkormanyzat, Csalad
és Gyermekjoléti Kozpont, Zala
Megyei Kormanyhivatal Munkatigyi
Kézpontja
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, Roma
Nemzetiségi Onkorményzat, Csalad
és Gyermekjoléti Kozpont, Zala
Megyei Kormanyhivatal Munkaugyi
Kézpontja

g s ) kornyezeti koriilmények javitdsa
szocialis bérlakasok

kedvezétlen egészségi dllapota |egészségmeglrzé programokon
helytelen életmdd, nem vald nagyobb aranyu részvétel
megfelel6 egészségkultira miatt |tdmogatasa

egészségben toltott életévek szamanak
emelkedése, egészségi dllapot javulasa

romakkal foglalkozo, eltéré
tertleten dolgozd szakemberek
egylttmlkodésének elGsegitése

egyuttmUikodés, kooperacid
hianya

szakmakozi kapcsolat fejlédése, a szakemberekkel
szembeni bizalom erés6dése

alacsony iskolai képzettség,
motivacio és perspektiva hianya

képzettségi szint emelkedése, ez altal az

képzettségi szint emelése L., . K
P € elhelyezkedési esélyek javulasa

munkéhoz jutas nehézségei,
alacsony foglalkoztatottsag,
kedvez6tlen munkaerdpiaci
esélyek

képzettséget szerzett személyek szamanak
noévekedése, munkaerdpiaci esélyek javulasa,
elégedettebb roma népesség

munkdhoz jutas esélyének
el@segitése
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B.) A gyermekek helyzete, esélyegyenlisége, gyermekszegénység

A Gyermekek jogairdl sz6l6 New York-i Egyezményt, Magyarorszag 1991-ben irta ald és épitette be
jogrendjébe. A dokumentum, a legszélesebb korli emberi jogi eldirasokat adaptalta.

A gyermekek helyzetét az Alaptérvény, a gyermekek védelmérdl €s a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi
XXXI. torvény, valamint a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény is biztosit kiilon jogokat a
kiskortiak szdmara. Az 4llam mellett, Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormaényzata is elhivatott e jogok
¢s a hozzajuk rendelt kotelezettségek irant, tovabba fontosnak tartja, hogy az Egyezmény a nemzeti kormanyok
altal kovetendd célkitizéseit helyi szinten — ahol a legnagyobb kozvetlen hatdssal lehet a gyermekek életére —
messzemendkig alkalmazza. Feladat ellatasa soran torekszik arra, hogy maradéktalanul gondoskodjon a
telepiilésen €16 valamennyi segitségre szoruld gyermekrol, tovabba kotelezettséget vallalt a gyermekek kiemelt
¢s fokozott védelmére és a gyermekek jogainak tiszteletben tartasara, kiilondsen, hogy a mindennapi
dontésekben kiemelten érvényesiiljenek a kiskoruak és fiatalok szempontjai és jogai.

A helyi gyermekvédelmi rendszer kiépitésén tul elkotelezettek a gyermeki jogok tudatositasa mellett is,
melynek elismeréseként Zalaegerszeg 2017-ben elnyerte az UNICEF altal meghirdetett orszagos palydzaton a
megtiszteld ,,Gyerekbarat Telepiilés” cimet.

A cim elnyerése a dicséreten tul egyuttal kotelezettséggel is jar, melyre figyelemmel és annak érdekében, hogy
az Onkormanyzat a gyermekek életmindségét a jogaik elismerésével és azok tiszteletben tartasaval javitsa —
egy széleskorli konzultacidt folytatva — elkészitette "ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS
GYERMEKJOGI STRATEGIAJA 2018- 2022" ¢. dokumentumat, mely rendszerezi a mar meglévé és jol
mikodé koncepcionalis elemeket, tovabba meghatarozza a beavatkozast igénylo teriileteket. Jelen
Gyermekjogi Stratégia a gyermekek és fiatalok, a Zalaegerszegi Varosi Didkonkormanyzat, az Snkormanyzat
intézményei, a gyermekekkel foglalkozo szakemberek, valamint helyi civil szervezetek bevonasaval késziilt
el.

A fentieken til a HEP az alabbi szempontokat vizsgalta:

1. agyermekek helyzetének altaldnos jellemzdi

2. szegregalt, telepszer(i lakokdrnyezetben €16 gyermekek helyzete, esélyegyenlGsége

3. a hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzetii, valamint fogyatékossagal €16 gyermekek
szolgaltatdsokhoz vald hozzaférése

4. a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek / tanulok, valamint fogyatékossaggal €16 gyerekek
kozoktatasi lehetdségei és esélyegyenldsége

Az elemzések soran beazonositott problémak, megoldasi-, és fejlesztési lehetdségeinek meghatarozasa:

A HEP helyzetelemzés megallapitasainak 0sszegzése

Kovetkeztetések L, ,
, - — — , , ; intézkedésbe bevont
célcsoport L, - fejlesztési lehetGségek varhaté eredmények ,
problémak beazonositasa L, aktorok és partnerek
meghatarozasa
d4gazati munkacsoport felallitasa,
aveszélyeztetett gyerekek esetkonferencidk tartdsa és a veszélyeztetett és védelembe vett gyermekek Zalaegerszegi Csalad- és
szamanak emelkedése jelz6rendszer tagjainak szamanak csokkentése Gyermekjoléti Kozpont
aktivizalasa
szabadidé hasznos eltéltését

unatkozd, csellengs gyermekek Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos

szolgal 6 kozosségi terek csellengé gyermekek szdmdnak csokkenése

szamanak névekedése , . Onkorményzata
|étrehozasa
szocialis elldt6 rendszeren
keresztlli tamogatéasok nyujtasa, o e ) . . " P
szocidlisan rdszorulé gyerekek . ) 8 , vl a kozép-, és felséfoku oktatasban névekedjen a Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Gyermekek o 3 , a fels6oktatasban tanulék L . , . ;
tanittatasa, tehetség gondozasa hatranyos helyzet(i gyermekek szama Onkormanyzata

lakhatdsi tdmogatasa,
Osztondijak, mentori tdmogatas

acsaldd miikodését zavaré és

Zal i Csalad- é
akadalyozo okok koziil a csalddok [dvodai- és iskolai pszicholdgusok laegerszeg) Lsalad- €5

Gyermekjoléti Kozpont, Pedagogiai

anyagi, csalad szétesésébdl, a szamanak névelése, szocidlis t6bb boldog, és kiegyensulyozott gyermek és ) X
. e s ., ) ., ) Szakszolgélat, Zalaegerszeg Megyei
nevelés, gondozas, torédés, munkasok foglalkoztatasa a csaldd a tarsadalomban . . Y
[T P . PP . Jogu Véros Onkormanyzata, ZTK,
szeretet hianyabdl adédd kéznevelési intézményekben

. . . Z52C
veszélyeztetettség emelkedése
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C.) A nék helyzete, esélyegyenlisége

Az Alaptorvény rogziti, hogy a ndk és férfiak egyenjoguak, vagyis mind a néket, mind a férfiakat azonos jogok
kell, hogy megillessék minden polgari-, politikai-, gazdasagi-, szocialis- ¢és kulturalis jog tekintetében.

A nék esélyegyenldsége, azonos jogokra vonatkozik az élet minden teriiletén. A megkiilonboztetés tilalma
szerint neme alapjan senkit sem érhet negativ diszkriminacid. Ma e fogalom helyett sokkal inkabb az egyenld
jogok és banasmodd kifejezéseket hasznélja a tarsadalom, ami azt jelenti, hogy a férfi és nd azonos
lehetoségekkel rendelkezzen a tarsadalmi- és maganéletben, munkavallalasa, elomenetele, képzése, politikai
szerepvallalasa és még sok mas teriilet kapcsan.

A fentieken til a HEP az alabbi szempontokat vizsgalta:

1. ano6k gazdasagi szerepe és esélyegyenlOsége

2. munkaer6-piaci és csaladi feladatok Osszeegyeztetését segitd szolgaltatasok (pl. bdlcsddei, csaladi
napkozi, évodai férdhelyek, féréhelyhiany; kozintézményekben rugalmas munkaidd, csaladbarat
munkahelyi megoldasok stb.)

csaladtervezés, anya- és gyermekgondozas teriilete

a noket éro erdszak, csaladon beliili er6szak

krizishelyzetben igénybe vehetd szolgaltatasok

a nok szerepe a helyi kdzéletben

a noket helyi szinten fokozottan érintd tarsadalmi problémdk és felszamolasukra iranyuld
kezdeményezések

Nookow

A vizsgalt témakdorok és a kapesolodo adatok alapjan a HEP készit6i arra a megallapitasra jutottak, hogy
Zalaegerszeg varosaban a nék hasonl6 hatranyokkal szembesiilnek, mint az orszdg barmely mas telepiilésén,
azonban az itt €16 ndk, elényben részesiilnek mas, kisebb telepiiléseken é16 nétarsaikkal szemben.

A nok viszonylag kedvezének mondhato helyzete azonban ravilagit arra, hogy ezt az allapotot fent kell tartani,
illetve folyamatosan tenni kell a fennmaradasaért. Civil kezdeményezés keretében 1étrejott két szervezet, akik
nemcsak alapszabalyukban fogalmazzak meg elkotelezettségiiket, hanem tevékenységiikkel is Osztonzik a
kornyezetiiket:

e ZALAEGERSZEGI NOI SZALON, amely egy polgari értékrendet képvisel6 helyi civil szervezet, f6
céljuk a karitativ tevékenység, a varosban €16 nok kozos érdekeinek képviselete. A Szalon segit és
informativ el6adasokkal, programokkal, megmozduldsokkal szinesiti Zalaegerszeg kozosségi életét és
felhivja a figyelmet a mai nokre.

e aZALAI NOK EGYESULETE alapszabalyaban fontos célként fogalmazta meg, hogy dszténdzze a
néi civil kozosségek megalakulasat és egymasra talalasat Zala megyében, segitse az esélyegyenléség
megvalosulasat, szervezze a nék részvételét a kozéleti, a tudomanyos, a miivészeti és kulturalis
tevékenységekben, elsdésorban a munkavallaloi, valamint a csaladon beliili példaadd szerep
Osszehangolasa, kiteljesitése érdekében. Szandékuk szerint elsdsorban a ndk és a csaladok érdekében
fellépve, a nok kozéleti szerepvallalasdnak erdsitéséért szervezik tevékenységiiket.

A varos elkotelezett a feltérképezett hianyok felszamolasaban, a miikodé modellek megerdsitésében. Ezeket
sajat forras terhére, illetve haza- és/vagy unids forrasok palyazati Gton térténd bevonasaval is tamogatja. PL
EFOP-1.1.2-16 program megvaldsitasa, melynek keretében lehetdség nyilt a nék tdmogatasara a munkaerd-
piacra torténd belépés soran, komplex, személyre szabott, a helyi munkaerd-piaci lehetéségekhez és
igényekhez igazod6 szolgaltatasokkal.
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Az elemzések soran beazonositott problémak, megoldasi-, és fejlesztési lehetoségeinek meghatarozasa:

A HEP helyzetelemzés megallapitasainak 6sszegzése

Kovetkeztetések

intézkedésbe bevont

foglalkoztatasi lehetGségei

célcsoport L, - fejlesztési lehetGségek varhaté eredmények ,
problémak beazonositasa L, aktorok és partnerek
meghatarozasa
anydk foglalkoztatasanak abolcsédei féréhelyek szamanak bévitése -
gyermekvallalds okozta el6segitése, a gyermekek megsz(inik a vérdlista, a kisgyermekes anyak Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
hatranyok a munkaerd piacon napkozbeni ellatasnak szamara konnyebbé valik a visszatérés a munka Onkorményzata
biztositasaval vilagaba
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
alacsony iskolai végzettséggel Onkormanyzata, Csalad- és
YV ISKolal VEBZETISCBEE! | «apassek, szakképzések, képzettségi szint emelkedése, ez altal az nyzata,
" rendelkez6 nék rossz K L., . K Gyermekjdléti Kozpont, Zala
N6k szervezése elhelyezkedési esélyek javulasa

Megyei Kormanyhivatal Munkatigyi
Kézpontja

an6k magdnyérzete, mentalis
llapot rosszabbodasa

t6bb, a csaladdal kézds
szabadid8s program szervezése,
andk bevondsa a szervezésbe

a maganyérzet enyhiil,
acsalddon belili er8szak és konfliktus
feltételezhetSen csokken

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkorményzata, a néi
esélyegyenlGség megteremtése
érdekében kozrem(ikddd civil
szervezetek
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D.) Iddsek helyzete, esélyegyenlsége

A népességi adatok alapjan, egyértelmii névekvo tendencia figyelhetd meg az idosek 1étszamanak ardnyat az
Osszlakossagi 1étszamahoz viszonyitva. Az iddsek kozott emelkedik a 75 év felettiek aranya, ezen belill is a
kedvezétlen férfi mortalitas miatt, egyértelmii ndtdbblet mutathatd ki. Ez a feminizalodasi tendencia
Zalaegerszegen is megfigyelhetd.

A nyugdijasok k6zott igen magas az egyszemélyes haztartasok szdma. Ez noveli az életmindség romlasanak
kockazatat, hisz minden koltséget egyetlen nyugdijbol kell finanszirozni. Az, hogy az idések hogyan élik meg
az évek mulésat, az egyediillétet, nagymértékben fiigg a tarsadalom nyujtotta életkdriillményektdl, az iddsekkel
szemben tanusitott tarsadalmi magatartastol.

A varosban nincs 06nallo, idéskortakat ellatd rendszere, hanem az, egy egységes ellatorendszer része. 22
kiilonb6z6 személyes gondoskodast nyujté szocialis szolgaltatas érheto el, egyeseket tobb intézmény (allami,
Oonkormanyzati, egyhazi, civil fenntarto) is biztosit.

Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkormanyzata évek ota kiemelt feladatanak tekinti a helyi szintfi
»idosbarat” politika kialakitasat. Ennek érdekében kiilonos figyelemmel kezeli az idés lakossaggal torténd
egylittmiikodést, az idéskorti emberek életkoriilményeinek figyelemmel kisérését, az idések aktivitasanak
megOrzését, sziikség esetén a roluk valoé gondoskodast. Fontos, hogy teret nyerjen egy tjfajta szemléletmod,
mellyel névelhetd az idoskor presztizse, és az idGsek iranti szolidaritas.

oo

Az onkormanyzat 2012-ben megalkotta a varos iddsiigyi koncepcidjat, melyet idérdl idore feliilvizsgal.
Legutobb, 2020-ban aktualizalta, mely 2023-ig (0sszhangban a HEP IT-vel) fogalmaz meg célokat és
feladatokat. A koncepcié elsddleges célja és feladata a generacidok kozotti parbeszéd erésitése, az idéskort
polgarok hasznossag tudatanak szilarditasa, életmindségiik javitasa, az informacio-aramlas elGsegitése,
szervezOdésiik tdmogatasa. A koncepcioban meghatarozott idésekkel foglalkozd kdzosségek egymas kozotti,
valamint az id0s emberek kdzotti informacid-aramlasanak eldsegitse érdekében elkésziilt a Zalaegerszeg Varos
Id6stigyi Civil Regisztere, amely jelenleg 19 a varosban miikddoé id6siigyi szervezetet szamlal és ez évrdl évre
boviil. Az aktualis frissitett regiszter a varos honlapjan mindig kdzzétételre kertil.

Az id6siigyi civil szervezetekkel, valamint a varos szépkoru lakosaival torténé kapcsolattartas eldsegitése,
illetdleg az informacidaramlas megkonnyitése érdekében a Polgarmesteri Hivatalon beliil egy iddsiigyi
szakreferens kertilt kinevezésre.

A fentieken tal a HEP az alabbi szempontokat vizsgalta:

1. azidéskoru népesség fobb jellemzoi

2. 1id6sek munkaerd-piaci helyzete

3. a kozszolgaltatasokhoz, kozosségi kozlekedéshez, informaciohoz és a kozosségi élet gyakorlasahoz
val6 hozzaférés

4. azidoseket, az életkorral jaro sajatos igények kielégitését célzo programok a telepiilésen

Az elemzések soran beazonositott problémak, megoldasi-, és fejlesztési lehetdségeinek meghatarozasa:

A HEP helyzetelemzés megallapitasainak 6sszegzése
Kovetkeztetések o .
, - — — , , , intézkedésbe bevont
célcsoport L, L, fejlesztési lehetGségek varhaté eredmények ,
problémak beazonositasa L, aktorok és partnerek
meghatarozasa
azid6s ember biztonsagérzet:
2! " "e . * gerzete i . . I . Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
gyengul (koz- és id6skoruak biztonsagérzetének |, . ., . N . . . e
" L , B , . idGsek biztonsagérzetének novekedése Onkormanyzata, |dgsugyi civil
kozlekedésbiztonsag), fokozasa, tamogatasa
. . < szervezetek
|gyakrabban vélnak dldozattd
megbetegedés, sériilés
1dések kockdzata a kor el6rehaladtaval |az egészségben eltoltott Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
novekszik, idésebb korban életévek és jo kozérzet egészségben eltoltott életévek emelkedése Onkorményzata, Id6siigyi civil
nagyobb gyakorisaggal el6segitése idGs korban szervezetek
maradanddak
| a das kockdzata, Zal M iJogu V4
€ ",‘a,ga,nyofo as ,OC az’a a, . idGsek aktivitasanak névelése, idGsek aktivitdsanak emelkedése, “a aegerlszeg egysl “oglu Aa.ros
aktivitas csokkenése, vagyddas a L, . . L, N L. Onkormanyzata, Iddstigyi civil
L J hasznossagérzetiik fokozasa hasznossagérzetiik fokozdddsa
kiteljesedésre szervezetek
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E.) Fogyatékkal él6k helyzete, esélyegyenlésége

A fogyatékossag hosszan tartd fizikai, értelmi, pszichoszocidlis vagy érzékszervi karosodas, amely szdmos
egyeb akadallyal egyiitt korlatozhatja egy adott személy teljes, hatékony és masokkal egyenld tarsadalmi
szerepvallalasat. A fogyatékossag valtozo fogalom, barki barmikor fogyatékossa valhat. A fogyatékossag nem
zarja ki az egészséget: nem betegség, hanem allapot, ami a fogyatékossaggal é16 személyek és az attittidbeli,
illetve a kornyezeti akadalyok kolcsonhatdsanak kovetkezményébdl adodik. Ezen akadalyok gatoljak a
fogyatékos személyt a tarsadalomban valo teljes és hatékony, méasokkal azonos alapon torténd részvételben.

A fogyatékossdggal €16 emberek a tdrsadalom egyenlé méltosagu, egyenrangu tagjai, akik a mindenkit
megilletd jogokkal és lehetdségekkel csak jelentds nehézségek aran, vagy egyaltalan nem képesek élni, a
tobbségi tarsadalom tagjainak gondoskodéséra szorulnak. Emberi méltosagukat mindig, minden koriilmények
kozott tiszteletben kell tartani. Nem csak feladatunk, hanem erkoélcsi kotelezettségiink felkarolasuk, és a
tarsadalomba valo befogadasuk elésegitése.

A fogyatékkal élokre vonatkozoan pontos, értékelhetd statisztikai adatok nem allnak rendelkezésre, melynek
alapjan atfogd képet kaphatnank a fogyatékkal élok szocialis, egészségiigyi, lakhatasi és foglalkoztatasi
helyzetérol.

A HEP az aldbbi szempontokat vizsgalta:

1. atelepiilésen fogyatékossaggal €16 személyek fobb jellemzdi, sajatos problémai

2. fogyatékkal €16 személyek pénzbeli és természetbeni ellatasa, kedvezményei

3. a kozszolgaltatasokhoz, kdzosségi kozlekedéshez, informaciohoz és a kozosségi élet gyakorlasahoz
val6 hozzaférés lehetdségei, akadalymentesités

Kovetkeztetések, megallapitisok: az Onkormanyzat gyakran szembesiil a fogyatékkal ¢él6 emberek
elhelyezkedési és megélhetési nehézségével. A tapasztalat azt mutatja, hogy nagyon sok munkaltato fél a
fogyatékkal é16 munkatarsak foglalkoztatasaval jaré nehézségektdl. Fontos, hogy ennek ellensulyozasaképp a
munkaltatok megismerjék azokat az elénydket is, melyeket a megvaltozott munkaképességli munkatarsak
biztositanak. Sziikség van egy olyanfajta érzékenyitd képzésre, akar egyfajta szemléletformald tréningre,
melynek soran mindannyian megtanulhatndk, hogy mit is jelent fogyatékkal élni.
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Az elemzések soran beazonositott problémak, megoldasi-, és fejlesztési lehetéségeinek meghatarozasa:

A HEP helyzetelemzés megallapitasainak 6sszegzése

célcsoport

Kovetkeztetések

problémak beazonositasa

fejlesztési lehetGségek
meghatarozasa

varhaté eredmények

intézkedésbe bevont
aktorok és partnerek

Fogyatékkal él6k

a kdzszolgaltatast nyujtd
intézmények
akadalymentesitése nem teljes
kord

az 6nkormanyzat felel6sségi
korébe tartozé intézmények
teljes kor(i felmérése, az
akadalymentesités milyen
tovabbi fejlesztéseket igényel
(fizikai- és infokommunikacids
akadalymentesités)

komplex akaddlymentesitéssel érintett
kozintézmények szamdanak névekedése

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, fogyatékosok
érdekvédelmét ellato szervezetek

ajelz6 és tajékoztato
berendezések szama minimalis

felmérés a sziikséges
fejlesztésekrdl, az 6nkormanyzat
anyagi kereteinek és a palyazati
lehet8ségek szem el6tt tartasa
mellett

afogyatékkal é16k és civil szervezeteik
elégedettsége, biztonsagosabb a fogyatékkal él6k
szamara élhet8bb fizikai kornyezet megteremtése

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, fogyatékosok
érdekvédelmét ellatd szervezetek,
rehabilitacids szakértd

a fogyatékkal é16 ember
onképviselete kevésbé erés

egylttmUkodésre és
parbeszédre lehetdséget ado
férumokat szervezése,
onérvényesits képességek
fejlesztése, erGsitése

afogyatékkal é16k és civil szervezeteik
elégedettsége, fogyatékkal él6k 6nérvényesit
képességének fejl6dése

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, fogyatékosok
érdekvédelmét ellato szervezetek

szabadidd hasznos eltéltése,
koz6sségi programokhoz vald
kapcsolddas hidnya

kdzdsségi programok
megrendezése
akadédlymentesitett helyszinen,
érzékenyit6 programok
szervezése,

kulturalis programokon jelnyelvi
tolmécs biztositdsa

afogyatékkal é16k és civil szervezeteik
elégedettsége, a fogyatékkal é16k szamara
szinesebb kulturdlis kornyezet megteremtése

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, fogyatékosok
érdekvédelmét ellatd szervezetek

célzott, egyénre szabott
informaciéhoz valé hozzaférés
(rengeteg informacié all
rendelkezésre, azonban ezek
eltérd helyen talalhatdak,
nehezen elérhetéek, gyakran
hianyosak és mingségiikben igen

eltérsk)

fogyatékkal él6k részére a
vdrosban tandcsadd pont
|étrehozésa és miikodtetése

atandcsadd pont segitségével a
kozszolgaltatdsokhoz és informécidhoz vald
hozzaférés biztositasa

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, Zalaegerszegi
Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

Antiszegregacios Terv

Osszességében megéllapithatd, hogy Zalaegerszegen az Anti-szegregacios Terv elkészitése oOta

eltelt

idészakban nem kdvetkeztek be olyan negativ irany( tendenciak, melyek ilyen irdnyba hatottak volna a
lakossag egyes tarsadalmi csoportjaira, rontva esélyeiket. A telepiilés térszerkezetében bekovetkezo valtozasok
pozitivan hatnak, nem hordozzak a szegregacio elmélyiilésének kockazatat.
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4. szamu melléklet: Mélyinterju 6sszefoglald

Moddszertan és kérdéslista

A 2021-2027-es Unids programozasi ciklus varosfejlesztési forrasainak felhasznalasahoz kapcsoloddan
elvaras a mar elkésziilt Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja feliilvizsgalata tekintettel arra, hogy az elmult
évek soran a gazdasagi-tarsadalmi kornyezetben jelentOs valtozasok torténtek. Ezen valtozasok, valamint a
varos altal meghatarozott fejlesztési célok leirasa céljabol sziikséges az ITS-ek feliilvizsgalata.

Interju célja volt: megismerni az interju alany véleményét, allaspontjat Zalaegerszeg jelenét és jovojét illetden,
lehetséges fejlesztési iranyok, elképzelések meghatarozasa

Interju soran érintett témakorok:
1. Mindennapi munkéjanak, feladatainak, céljainak ismertetésére, bemutatasara kérjiik Ont!

2. Milyennek latja Zalaegerszeg mas MJV-hoz val6 viszonyat gazdasagi és tarsadalmi viszonylatban?

3. Hogyan itéli meg a varos gazdasigi-tarsadalmi helyzetének valtozasat az elmult 10 év viszonylatdban?
4. Zalaegerszeg jelenlegi beruhdzasait mennyire ismeri, van-e olyan beruhazasi elem, amelyben részt vesz?
5. A véros jovObeni fejlesztési elképzeléseit mennyire ismeri? Kérjiik ezek dsszefoglalé bemutatasat!

6. Miben latja Zalaegerszeg kiemelkedo teljesitményét/lehetoségét?

7. Az ITS feliilvizsgalata soran tervezési dimenzidk keriiltek meghatarozasra, amelyek mind a reziliens
varoshoz kapcsolddnak (reziliens varos — rugalmas alkalmazkodasi képesség a varosokban a kapacitasok,
technikak/megoldasok mozgositasara, valamint az alkalmazkodasi kapacitasok és eljarasok kiépitésére). Ezen
dimenziok:

a. prosperalo varos

A prosperald varos a helyi er6forrasokat és adottsagokat innovativ modon hasznositd, a kiilsé
feltételrendszerek valtozasara és a begytirizo kihivasokra adaptiv moédon reagald, versenyképes gazdasaggal
rendelkezik.

A helyi gazdasag versenyképességének egyik feltétele

- a jelenlegi agazati szerkezet megfelel? illeszkedése a nemzetkdzi munkamegosztasba,

- a meglévo vallalkozasok €s halozati kapcsolataik huzoéagazatokhoz vald kotddése,

- a jol mikodo helyi gazdasagi €s innovacios 0koszisztémak,

- a gazdasagi tevékenységeket tamogato és megtartd helyi kozosségek.

b. z61diil6 varos

Napjainkban a legnagyobb Gkologiai labnyommal a telepiilések birnak, ezért sziikséges a zo6ld és klima
céloknak valo megfeleltetés a varosok esetében is.

c. digitalis varos

A varosok digitalis atallasdnak végsé célja a varos mitkddtetésének, fenntartdsdnak hatékonysagnovelése
(adatalapu feladatszervezés ¢és eréforrasgazdalkodas bevezetésével) elsdsorban a helyi lakossag
elégedettségének, életmindségének, ,,jol 1étének” novelése érdekében.

d. megtarto6 varos

A megtartd varos f6 ismérve, hogy képes olyan szolgaltatasokat, oktatasi / képzési lehetdségeket,
munkahelyeket és varosi kdrnyezetet biztositani, amelyek az ott él6k valtozatos igényeinek megfeleld és
vonzerdt jelent masok szamara is. Az eurdpai kozépvarosokra sajnalatos modon altaldban jellemzd
elvandorlas, 6regedd korstruktira és joléti polarizacio egyben hazai varosok jellegzetessége is.

e. kiszolgalo varos

A kiszolgalo véros a fenntarthato teriilethasznalatot, az épitett és mivi komyezet, a varosi zoldfeliileteket €s
természeti Okoszisztémat, valamint a varosi kdozmirendszereket, infrastrukturakat, azok optimalis teriileti
leképezbdését foglalja magaba.

Kérjiik, hogy fenti 5 dimenzidhoz kapcsolodoan fejtse ki véleményét Zalaegerszeg vonatkozéasaban!
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Mélyinterjik eredményeinek dsszefoglalasa

A fenti kérdésekre adott valaszokat az alabbiakban foglaljuk Ossze.

Tekintettel arra, hogy az 1. kérdés az interjialanyra vonatkozik, az ITS céljainak meghatarozasa tekintetében
nem relevans, ezért azt nem elemezziik részletesen.

1. InterjGalanyok:

- Bali Zoltan - Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata alpolgarmestere

- Kaszas Eszter - Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizi6 vezetdje

- Olah Gébor - Zalaegerszeg Varosfejlesztd Zrt. vezérigazgatdja

- Horvath Istvan - Varosgazdalkodasi Kft. ligyvezetdje

- Banhegyi Péter - Zalaegerszegi Létesitmény Fenntart6 Kft. ligyvezetdje
- Firbas Gyorgy - logisztikai szakértd

- Dr. Szasz Péter - Zalaszam Kft. ligyvezetoje

- Doszpoth Attila - Z-ONE Park Kft. tigyvezetdje

- Dr. Hary Andras - Zalazone tigyvezetdje

- Dr. Németh Istvan PhD - Pannon Egyetem - Zalaegerszegi Egyetemi Kozpont stratégiai rektorhelyettes,
dékan

- Tuboly Andrea - Tourinform Zalaegerszeg irodavezetdje

- Arhoffer Andrés - Zalaviz Zrt. elnok-vezérigazgatoja

2. Milyennek latja Zalaegerszeg mas MJV-hoz valé viszonyat gazdasagi és tarsadalmi viszonylatban?

Erre a kérdésre mindenki valaszolt valamilyen formaban, de leginkabb a varos problémaira tértek ki:

Emlitett probléma téméaja Emlitések szima
elvandorlas, munkaerd megtartas, elszallasolas 9

képzési, oktatdsi problémak

uthalozat ill. kozlekedésbe bekotottség
elfogyd ipari teriiletek, ipari parki problémak
csapadékviz elvezetés

RINW| >

3. Hogyan itéli meg a varos gazdasagi-tarsadalmi helyzetének valtozasat az elmult 10 év viszonylataban?
A kérdésre 5 interjualany nem valaszolt. A tobbi interjlialany az alabbi valaszokat adta:

- a kdrnyezettudatos nevelés eredményei megnyilvanulnak

- tobben maradnak helyben a tanulni vagyok koziil, mert itt is talalnak maguknak tanulasi lehetoséget

- az elvandorlas problémava valt

- egyre n0 a mindségi lakhatasra az igény

- nincs térségi szemlélet

- gyorsult a gazdasagi fejlddés, jobb a kozlekedés

- er6sodik az iizleti turizmus

4. Zalaegerszeg jelenlegi beruhazasait mennyire ismeri, van-e olyan beruhazasi elem, amelyben részt
vesz?
Az interjualanyok az alabbi beruhazasokat emlitették:

Emlitett beruhazas emlitések szama
Autdipari Tesztpalya 7
Rheinmetal Védelmi projekt

Aquacity, fiirdofejlesztések

Ut és kerékparut fejlesztések

Ipari park fejlesztés

Logisztikai kdzpont, konténerpark

Szennyviztelepi, vizkészlettel kapcsolatos fejlesztések
Dron repiil8tér épitése

Sportcentrum létesitése

Muzeumfejlesztések

NINININWW(A RS
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5. A varos jovobeni fejlesztési elképzeléseit mennyire ismeri? Kérjiik ezek osszefoglaléo bemutatasat!
A vaélaszadok altalaban nem tettek kiilonbséget jelenlegi és jovobeli fejlesztések kozott, igy az el6zdek ide is
vonatkoznak és kiegésziilnek jovobeli fejlesztésekkel:

Emlitett fejlesztés emlitések szama
Smart City fejlesztés 3

5G Fejlesztés

Egyetemi fejlesztések

Tengeri kik6t6hoz torténd kapcsolat kiépitése
Idegenforgalmi, turisztikai fejlesztések
Szakképzési intézményfejlesztés
Vivécsarnok fejlesztése

RPN

6. Miben latja Zalaegerszeg kiemelkedd teljesitményét/lehet6ségét?

A kérdésre 5 interjualany nem valaszolt. A valaszadok az alabbi erdsségeket és lehetOségeket lattak
kiemelkeddnek:

- Aguacity

- Sportcentrum

- Termalviz mint adottsag, amely tavfiitésre is hasznalhatd

- Ipari park komplex projekt

- Orvosi rendeld felujitasok

- Sok a beruhazasi lehetoség a varosban

7. Kérjiik, hogy az 5 dimenzidhoz kapcsolodéan fejtse ki véleményét Zalaegerszeg vonatkozasaban!
A dimenziok mentén kevés relevans valasz keriilt megfogalmazasra. Az egyes dimenziok mentén az alabbiakat
tartottak fontosnak az interjualanyok:

a. prosperalo varos:
nincs relevans valasz

b. z61dil6 varos:

- Hulladékradar alkalmazasa
- Buszkorszerusités

- Kozvilagitas korszertsités
- Napelemes beruhazasok

- Faiiltetés

c. digitalis varos:

- 5G fejlesztés

- Smart City fejlesztések

- Térinformatikai fejlesztések

d. megtart6 varos:

- Az egészségligyi oktatas, ami megtart6 hatasu

- Inkabb betelepiilés varhato és nem elvandorlas a fejlesztések miatt
e. kiszolgalo varos:

nincs relevans valasz
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5. szamu melléklet: Kovacs Karoly Varosépité Program

Kovacs Karoly Varosépité Program elemei (12,8 milliard)

* Megépiil a belsd tehermentesitd ut harmadik szakasza (2,5 milliard forint)

* Kiépiil a déli atkoto at (1,6 milliard forint)

» Utak, terek, jardak, parkolok wjulnak meg, illetve épiilnek az aranyos varosfejlesztés jegyében, minden

varosrészben, kozel szaz helyszinen (6,5 milliard forint)

« Utfenntartashoz sziikséges 0j eszkozok, gépek beszerzése (700 millié forint)
+ Onkormanyzati cégek telephelyeinek fejlesztése (500 millié forint)
* A beruhazasokhoz sziikséges teriiletek megszerzése (400 milli6 forint)

* Tervezés, engedélyezés, hatosagi dijak (400 millio forint)

» Kozbeszerzés (80 millié forint)
» Miiszaki ellenérzés (120 millio forint)

KOVACS KAROLY VAROSEPITO PROGRAM

ZALAEGERSZEG
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Tovabbi kapesolt projektek:
» Keresztury Dezs6 tér feltjitasa (Centrum kornyéke)

* Deak Ferenc tér atépitése « Tudomany és Technika Héaza keleti oldalanak atépitése

* Rakoczi szobor kornyezetének atépitése

* Csany Laszl6 tér megujitasa

* Rozsak tere felyjitasa

* Varosi Hangverseny- és Kiallitoterem eldtti tér atépitése

* Bajcsy Zsilinszky tér atépitése

» Korhaz melletti parkolo bévitése (Baross liget)

* Szent Laszl6 u. - Tomori u. kornyezetében parkolok 1étesitése
* Vizslaparki u. kdrnyezetében parkolo épités

* Martirok u. - Kisfaludy u. kérnyezetében parkol6 épités

* Varkor u. parkolo épitése

* Jakum utca kdrnyezetében parkolo épités

* Madach utcéban 1j parkolohelyek létesitése

» Mikes utca kdrnyezetében parkolo kialakitisa

* Kazinczy téri parkolo felgjitasa

* Hegyalja u. - Nemzet6r u. tdmbbelsd parkolo felujitasa

» Stadion uti tdmbbelsdben parkol6 felujitasa

* Berzsenyi uti tombbels6 felujitasa

* Kiserdével szemben 1) parkolo kialakitasa

* Gasparich u. 5. sz. alatti tarsashaz kornyezetében parkold bovitése
* Florian u. - Keramia u. csatlakozasaban parkol6 épités

* Platan sor 11. - 13. sz. alatti tarsashazak kdrnyezetében parkolo épitése
* Baross Gabor utca kornyezetében 1) parkolo épitése

* Gasparich u. - Olai tombbelsé kornyezetében 1) parkolohelyek 1étesitése
* Ady utcaban parkolohelyek létesitése

* Ady Endre u. felujitasa (kozmirekonstrukcioval)

* Kisfaludy S. utca felajitasa

» Martirok utja felujitasa

* Kossuth L. utca feltjitasa

» Koztarsasag ut feltjitasa

* Hegyalja u. felyjitasa

«Atalszegett u. felujitasa

» Landorhegyi u. felujitasa

* Platan sor felgjitasa

* Perlaki u. felgjitasa (Hock J. utcatol délre 1€vo szakasz) kdzmiirekonstrukcidval
* Apaczai tér felujitasa

» Kodaly u. felujitasa

* Erdész u. felyjitasa

* Malom u. felgjitasa

* Baross G. u. feltjitasa

* Juhész Gy. u. és folytatasa "Mise u." felujitasa

* 1910 hrsz-u kodzut feltjitasa

* Bartok B. u. felujitasa (kozmirekonstrukcioval)

* Olajmunkas u. felgjitasa

» Hofthalter u. felgjitasa

» Zavodszky u. felujitasa (csapadékcsatorna €pités)

* Vizslaparki u. feltjitasa

* Vorosmarty u. felajitasa (Vizslaparki u. - Martirok tja k6z6tti szakasz)
» Tomori Pal u. felgjitasa

* Szent Laszlo6 utca felujitasa

+ Arpad u. feltjitasa

» Gazdasag u. felajitasa

* Iskola u. felgjitasa (kozmiirekonstrukcidval)

* Andréshida u. felgjitasa

* Nyires u. felujitasa
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e Irinyi u. felgjitasa

* [losvai u. - Sagodi u. csomopont atépitése

* Csacsi u. felujitasa (Domb utcatol északra)

* Nyerges u. felgjitasa

* Klapka Gy. u. felgjitasa

» Gesztenyési u. feljitasa

* Ebergényi u. felujitasa (Platan sor - Dalos u. kdzotti szakasz)
«Jankahegyi u. felujitasa

* Kikelet u. felujitasa

* Gylimolcsos u. felujitasa

» Gyongyvirag u. feltjitasa (kozmiirekonstrukcioval)

* Budai volgyi u. felujitasa

* Galafeji u. felgjitasa

* Holub utca burkolatanak felgjitasa

* Pipahegyi u. feltjitasa

* Gévahegyi u. felyjitasa

* Rdzsas u. feljitasa

* Béke u. felyjitasa (Hock J. utcatol délre)

* Falumtzeum u. felyjitasa (kozmiirekonstrukcioval)

* Petofi koz atépitése (kdzmiirekonstrukcioval)

» Magasbiikk felujitasa (vizikozmi épitéssel)

* Piispoki Gracidn u. feltjitasa

* Kis utca atépitése (kozlekedésbiztonsag érdekében beavatkozas)
» Kaszahazi u. felujitasa (Vasartér u. - Kiserdei uti korforgalom kozotti szakasz)
* Batthyany Lajos utca felujitasa

* Vago6hid u. kdrnyezetében utfelujitas

* Nekeresdi u. felujitasa

* Borostyan sor felujitasa

* Arany J. u. - D6zsa Gy. u. kozotti 4tkoto ut felajitasa

* Hegyalja u. - Koztarsasag uti csomopont atépitése

* Landorhegyi u., Platan sor csomdpont atépitése

* Beseny0 utca feltjitasa

* Kiraly u., Gébarti u., Csillaghegyi ti csomdpont atépitése

* Esthajnal u. felujitasa

* Csillagvolgyi u. felujitasa

* Jedlik u. feltjitasa

* Kinizsi u. felyjitasa 3. {item

* Neszele u. felgjitasa

« Uj atkoté t létesitése a Petdfi u. - Kisfaludy u. kozotti tombbelsében
* Vasutallomas el6tti autdbusz decentrum burkolatanak felujitasa
* Gocseji és Alsoerdei uti kerékparut feljitasa
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6. szamu melléklet: Zalaviz Zrt. projektjei

Zalaviz Zrt. projektek

Kozbeszerzés | Projekt )
Projektjavaslat megnevezése | Rovid miiszaki tartalma A projekt indoklasa koteles tervezett Agazat
(igen/nem) | értéke
, Szélesség: 25,0 méter Hosszusag: 8,0 méterMagassag: 7,50 méter , s 1res 1A fen

Zalaegerszeg szennyviz . . 2 A Iszapviztelenités és elszallitasra elokészitd
e ey Szélteher: max. 25m/s Hoteher: max 70kg/m? Specifikaciok: 4db g . .
tisztitd iszapgéphdzra ipari , < viiletnél. 2db . . . folyamatok idéjarasiviszontagsagoknak nem 30 M Ft szennyviz
elétetd épitése tartdoszlop (2db az épiiletnél, 2db a faltol 5m-re) Els6 végeknél kevésbé legyenek kitéve

tartdoszlop nélkiil. P\VC ponyva vagytetdlemez fedéssel

A régi vezérlbszekrény bontasa. Uj lemezvillamos szekrény

telepités, betizemelés, Kismegszakitok, Kézi - 0 - aut kapcsolo,
Szennyviz atemeloknél Segédrelék és DC kisrelék, Magneskapcsolok és hokioldok,
vonalas kommunikacio 230/24 Vtapegység, 230 V TFV, fokapcsolo kiépitése. Siemens
atallitasa GPRS S7 PLC szallitassal, beépitéssel, betizemeléssel. .. s

o o N . , , , . Folyamatfeliigyeletkommunikacios . ,
kommunikaciora, Digitalis, analog bemeneti modul, analdg levalasztd, analog tilfesz sebesséaének ovorsitisa igen 70 M Ft szennyviz
iranyitastechnikai védo kiépitése. GPRS kommunikacidhoz sziikséges M2Mmodem + & gy
vezérldszekrény felujitasa (22 | botantenna telepitése.
db szvatemeld) Temperalas, akkumulator kiépitése, gyartomiivi szereléssel,

telepités, betizemeléssel. PLC alkalmazoéi szoftverkészitése,
tesztelés.
Jelenleg iizemeld szennyviz atemeld
Zalaegerszeg-Sagodregionalis | Szennyviz atemeld kivaltasa szarazaknas kivitelre, tervezés, korsz?,rusurese szurks_e,ges. ,

(s QA ;L . o AAs o g M . energiahatékonysagi és biztonsagos ,
szennyviz atemel6 (Sag.0.) vizjogi engedélyeztetési eljaras, régi atemeld megsziintetése, fizemeltetés szempontjabol nem 40 M Ft szennyviz
kivaltas vezérlés épités, uj atemeld beépités, energiakorlat bovités Hidraulikai terhelésnagymértékben

novekedett a Kivitelezése ota.
Zalaegerszeg szennyviz Teljes palyas ?Sz,f alt burkolat 10§fr”n, 5,6msze1essegt?en 30 em Bekoto ut rekonstrukcidja sziikséges, ,
SN cementes remix és 6 cm AC22 kotd, Sem AC11 kopo aszfalt , s . N . nem I5MFt szennyviz
tisztitobekot6 ut épités . oy feladatok ellatasanak biztonsaga érdekében|
ateresz épitéssel
g , 53.000 db, aknas, hidegvizméré NA13-200 . g . . .

. , + s g
Jeladds vizmérkbeszerzése mérettartomanyban, REED jeladovalszerelve kotelez6 vizmérdeserék+okosmérés igen 550 M Ft Voviz
Vizméro tdvadok 53.000 db, vezeték nélkiili radids (10T) okosmérés, vizveszteség csokkentés, . o

. . e i1 igen 1300 M Ft 1voviz
beszerzése technologia munkaerd kivaltas
P?zyey iszaptarolokapacitas u_|a"'b.brtar010 feliilet, kapacitasnovelés +3000m2-rel, csurgalékviz no_vel_ﬂ./o”1.srza’p¥nennylseg, rpg} k}helyezes igen 400 M Et szenmyviz
bévitése gyljtés miatti idgjarasi korlatok mérséklése
K1b0Y1tett pozvai iszaptérols 7000 m2 fedett, oldalt nyitott fémcsarnok esur galek"lz csOkkentés, iszap dllag igen 800 M Ft szennyviz
lefedése javitasa
E!ell(rcrorrjos meghajta§u 20 db 2 személyes tgk. lfarosanyag klbocsata§ Fsokkentese, igen 200 M Ft ivoviz,
gépjarmiivek beszerzése lizemanyag megtakaritas szennyviz
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Miukodtetd eszk6zok
beszerzése rendkiviili

lajtos kocsi, mobil konténeres szennyviztisztitd, mobil konténeres
viztisztitd, mobil szennyviziszap viztelenit, mobil aramfejlesztd

ellatas biztonsag ndvelése, liveghazhatasu

allapotok kezelésére, mar S, . . . . . . P , i . ivoviz,
P o berendezés,mithelykocsi, mobil szennyvizatemel6 rendszer, mobil | gazkibocsatas csokkentése korszeriibb igen 2000 M Ft ,
elavult technologiai ol rn o ; AN = . szennyviz
P . . fert6tlenitd rendszer, foldmunkagépek, csatornamoso €s tisztito jarmivekrévén
gépjarmiivek és berendezések , .
. gépek, kamerak
cseréje
A meglévé csOpatronos szivattyutelepek hidraulikai
. , . . , feliilvizsgalata, a megvaltozottvizigényekhez jobban illeszkedd Energiahatékony,lizembiztos . -
Szivattyu energiahatékonysag UVIZSEd CEVAllOZOLVIZISENy Xz ) N resz erslal y,uz z igen 150 M Ft ivoviz
energiahatékony szivattyutelepek létrehozasa. A sziikséges szivattyutelepek 1étrehozasa
gépészeti és irdnyitastechnikai atalakitdsokkal.
Szivattyd energiahatékonysdg Nyomastartasos tizem kialakitasa mindenatemelénél. Megl@vo s’zlvattyute}ep ek . igen 100 M Ft ivoviz
. energiahatékonyabbiizemeltetése.
Karosanyag kibocsajtas csokkentése,
Megjuld energiafelhasznalas | Napelemes rendszer telepitése halozativillamosenergia- energiahatékonysag novelése, kiilsé - 1600 M Et ivoviz /
novelése termelés céljabol fliggbség csokkentése, koltségek g szennyviz
csokkentése
Halozati veszteséock Ellatasbiztonsagnovelése, Vizveszteség
. , & Halozati veszteség felderitése csokkentése, fenntarthato gazdalkodas, igen 900 M Ft ivoviz
csokkentése 1o . ;
koltségek csokkentése
Csapadék kizarasa a Szennyvizhalozat ésszennyviztelepek
csatornahalozatokbol és Csatornahalozat diagnosztika és a feltarthibak megsziintetése hidraulikai terhelésének csokkentésével igen 400 M Ft szennyviz
infiltracié csokkentés tizemeltetési koltség megtakaritas
Bak telepiilésvizellato A kiilon vizmiiként tizemel6 vizellatd rendszer dsszekotése
P , Zalaegerszeg vizmiivel, tavvezeték épitése, magaslati tarolok, Bak vizmi szolgaltatott viz mindsége vas, . -
rendszerénekcsatlakozasa . A X s e, L . . Lo A . igen 320 M Ft 1voviz
f nyomasfokozo, atemeld miitargyakfeliilvizsgalata, sziikség esetén | mangan tekintetébenhatarérték feletti.
Zalaegerszeg vizmiihoz P -
kiépitése, cseréje
A Zalaviz Zrt. Altal o . i g .
() calaviz AL AT A vizbazisok védelembe helyezéséhez és avéddidomok A 123/1997 Kormanyrendelet eldirasainak . o,
lizemeltetett vizbazisok L oy L. s , . igen 900 M Ft ivoviz
, , meghatarozasahoz sziikséges dokumentacio elkészitése valé megfelelés
védelembe helyezése
Zalaegerszeg Eszaki vizbazis Zalg eger szegen blzrons,ag.wzm?m}y%seg
. o 2 . , et drin s . tekintetében, ill. Egervar 6sszekotésével
fejlesztés és Egervar-1V, Kutak furasa, viztisztito 1étesitése, vezetéképités, vizelosztd . .. ) . . o
" - . i o gazdasagosabb lizemeltetés, Egervaron, igen 5200 M Ft ivoviz
Gésfa-1V, Csongetmajor- 1V rendszerek 6sszekotése ,, v . .
. Gosfa, Csongetmajor vas, mangan és
VKR-ek becsatolasa NP .
vizmindségi problémak
Technologiai vi To Zierdmii 16tesiicse az olfolvé vizre. Mozd o ’ ' ’ .
Technologiai viz T6rpe vizierdmi e’tesne':se az elfolyo vizre "ez’ogazdasagl Fenntarthaté gazdalkodas, K-+F igen 300 M Ft Voviz
ujrahasznositasa ontdzésre felhasznalhatévagy akar varosi ontdzésre.
Zalaviz Zrt ellatasi teriiletének | Automata rendszerek kialakitasa, folyamat feliigyelet fejlesztése. | E16 munkaer raforditas csokkentése. igen 2000 M Ft ivoviz /
teljes automatizalasa Folyamatban levé fejlesztés Ellatasbiztonsig novelése. g szennyviz
e i o , Applikacio fejlesztés, a XXI. szazai felhasznaloi igények s 1 R . ivoviz /
Applikacio készités,fejlesztés PPIIXACIO Teglesz 7z z geny Felhasznaloi elégedettség novelése. igen 50 M Ft VOviz/
kielégitésére. szennyviz
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7. szamu melléklet: Projektek hatasa a rendezési eszkdzokre

Akcioteriilet E:lllfllzslzlléessi
Srsz. Projekt megnevezése / Halozatos / Sziikséges rendezés jellege
. beavatkoz
Egyedi . Y
assal jar
P39: Sétalodvezet kialakitasa - Gyalogosbarat és élménykozponti Belvaros kozlekedési " -
L feltételeinek megteremtése: Kossuth utca 1épcsdzetes sétalodvezetté alakitasa Al X Kozlekedési
2 Kozteriiletek rendezc?se a Kosztolanyi ]?6289 utqa s az Ady ‘l?n’dr’e utca kozott (gyalogos Al X Kézlekedési
¢s vegyes forgalmu utcak haldzatanak kiépitése)
A Kazinczy Ferenc tér ujradefinialdsa: a varos hagyomanyos féterének atépitése
3 (funkycmnah.s terelemelf, u:ccabutorok, kozyﬂagﬂas), atme’no forrgalf)n} rye‘g’sz’ur}t?tese, a Al X Kézlekedési
gépkocsiforgalomtodl részben vagy teljesen felszabaditott tér minGségi atépitése,
zoldfeliiletek novelése.
4. A forgalomtdl mentes belvarosi sétadvezet peremén parkolok 1étesitése (6x50 férdhely) Al X Kozlekedési
5 A Kazinczy tér - Rakoczi Ferenc utca €s az 11j elkertil6 Ut kozotti teriilet belsd Al X Kozlekedés
' uthalozatanak, kozmii infrastrukturajanak kiépitése Vizi és energia kdzmiivek
6. Bortonépiilet funkciovaltisa Al X . Kozlekedes
Vizi és energia kozmivek
7. KOBTEX teriiletének hasznositasa (lako, intézmény, sport, kdzosségi, kulturalis) Al X L. Kozleked?s .
Vizi és energia kozmiivek
8. Volt KOBTEX teriiletéhez titkapcsolodasok biztositasa Al X L Kozlekedes .
Vizi és energia kozmiivek
9. Batthyany Lajos utcai feliiljaro épitése Al X Kozlekedés
Piac téri Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szolgaltatdo Kozpont kialakitdsa a Munkacsy u. Téjrendezés - teI.‘.meszetvefielem - zoldfelletek
10. . S Al X Kornyezetvédelem
és a Piac tér kozott (s S,
Vizi és energia kozmiivek
Alulhasznositott tizemi teriiletek (Univerzal, LESZ, E-ON telephely, D6zsa Sporttelep) Kozlekedés
11. e o . RS Al X S,
rekonstrukcioja, fejlesztése (lako, intézmény, sport) Vizi és energia kozmiivek
12. Varosi Sportcsarnok felgjitasa Al - nem relevans
13. Autdbusz-palyaudvar 11jjaépitése Al - nem relevans
14. Varosi és kistérségi képtar 1étesitése Al X L. Kozleked?s ,
Vizi és energia kdzmiivek
15. Kiilsé Varoshaza Epiilet teljes feltjitisa Al - nem relevans
16. Konyvtar felijitasa Al - nem relevans

294




Telepiilés

Akcioteriilet rendezési
Srsz. Projekt megnevezése / Halozatos / Sziikséges rendezés jellege
: beavatkoz
Egyedi . iy
assal jar
17. Kvértélyhaz véroshazava alakitasa Al X . Kozlekedes
Vizi és energia kozmiivek
18. Belvarosi Keresztury haz felujitasa Al - nem relevans
19. Széchenyi Programiroda épiiletének fellijitasa Al - nem relevans
20. Tlizoltésag épiiletének felyjitasa Al - nem relevans
21. Belvérosi Iddskortiak Gondozési Kozpontjdnak infrastrukturalis fejlesztése Al - nem relevans
29 A varoskozpontot koriilvevo korgytiri befejezo (észak-nyugati) szakaszanak kiépitése a A2 X Kozlekedés
' Gasparich Mark utca és a Vagohid utca 0sszekotésével Vizi és energia kdzmiivek
23. Magyar Olaj- és Gazipari Muzeum fejlesztése A2 - nem relevans
Zala holtag kormyezetének revitalizacidja a miizeumi teriiletek és a vasutvonal kozott (a Tdjrendezés - tel.'.meszetveflelem - zOldfeliletek
24, A Y . L . . A2 X Kornyezetvédelem
holtag €lévizzel vald elarasztasa, dkofolyoso, 1 vizes élet- €s élménytér kialakitasa) . . L .
Vizrendezés, csapadékviz elvezetés
25. Uj Zala-hid és vasuti feliiljard kiépitése a Varosi Sportcentrum mellett A2 X Kozlekedés
26. Intermodalis csomopont kialakitasa Zalaegerszeg - Ola allomas térségében A2 X L Kozleked?s .
Vizi és energia kozmiivek
27. Sportteriiletek fejlesztése a meglévo sportlétesitményekhez kapcsolodoan A2 X Tdjrendezés - teI.‘.meszetvefielem - zOldfeliletek
Koérnyezetvédelem
Kozlekedés
28. P18: Edz6kozpont létesitése A2 X Vizi és energia kozmiivek
Téajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
Kozlekedés
29. Regionalis Teniszcentrum létesitése A2 X Vizi és energia kozmiivek
Té4jrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
AP ; L PR , Tajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
30. Meglévo zoldfeliiletek rekonstrukcidja, rekreacios, pihenési célu fejlesztése A2 X . .
Kornyezetvédelem
P7: Vallalkozésokat segit6 -Logisztikai vallalkozoi kompetenciakdzpont szakmai ,
31. , . . A3 - nem relevans
megalapoz6 dokumentum létrehozésa
P7.1: Vallalkozasokat segit6 - Logisztikai vallalkozoi kompetenciakdzpont 1étrehozasa a .
32. . , . A3 - nem relevans
szakmai megalapozé dokumentum alapjan
33 P42: Eletpalyamodellek tervezését és palyaorientaciot segitd uj tipusu rendszer és a hozza A3 i nem relevéns

kapcsolddo szervezet kialakitdsa miikodésének felépitése
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Telepiilés

Akcioéteriilet Rt
Srsz. Projekt megnevezése / Halozatos / tl; endezlf S Sziikséges rendezés jellege
Egyedi faavat. 07
assal jar
P43: Mesterséges intelligencia alapt rendszer kialakitasa elosztott er6forrasu, halézatban
34, miik6do koz- és felsdoktatasi kozpontok €s ipari partnereik oktatasi tevékenységének A3 - nem relevans
optimalizal4séara
P44: Blockchain technologian alapul6 széles bazist képzés-nyilvantartd rendszer .
35. i hi . Loz A3 - nem relevans
kialakitdsa és miikodésének felépitése
P45: Az egyetem tudasszolgaltato, innovacios HUB szerepéhez kapcsolddo épitett
36. infrastruktira fejlesztése az ipari és a tarsadalmi igények kiszolgalasa érdekében. A3 - nem relevans
Idegennyelvii, szolgaltatasi, és képzési portfolio felépitése
P46: Fejlesztések, amelyek lehet6vé teszik a Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontban a
MicroMasters kurzusok teljesitését kiilfoldi, nagyhirii egyetemekkel (MIT, a Columbia
37. Egyetem, a New York-i Egyetem, a Delft Miiszaki Egyetem, az RWTH Aachen A3 - nem relevans
Egyetem) egyiittmiikodve joint degree programok forméjadban. A MicroMasters program
meghonositasa a dudlis képzéseink eurdpai szintli Kiterjesztését eredményezné.
38, P47: Agazati KépzOkozpont (Gépészeti).sziiks’éges eszkozparkjanak biztositasa, tovabbi A3 i nem relevans
fejlesztések
39 P48: Epitéipari Képzokozpont Kft. létreh92é§i lehet(',iségének megvizsgalasara szakértoi A3 i nem relevans
munka és 1étrehozas
P52: Campus Infrastrukturalis fejlesztése: Innovacids és tudasalapu szolgaltatasi
40. tevékenységet tamogatd infrastruktira fejlesztése, valamint a hallgatdi attraktivitast A3 - nem relevans
er6sitd infrastrukturalis fejlesztések a zalaegerszegi campus teriiletén
Tajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
Koérnyezetvédelem
41. Komplex Egyetemi ingatlan- és eszkozfejlesztés A3 X Kozlekedés
Vizrendezés, csapadékviz elvezetés
Vizi és energia kozmiivek
42. PTE Egészségiigyi Kar athelyezése a Campusra A3 - nem relevans
Téjrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek

43. Uzleti Szolgaltaté Kozpont szamara alkalmas befektetési helyszin kialakitésa A3 X Korlré).(;e;:lt(\;céeslem

Vizi és energia kozmiivek
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Telepiilés

Akcioéteriilet rendezési
Srsz. Projekt megnevezése / Halozatos / Sziikséges rendezés jellege
: beavatkoz
Egyedi . iy
assal jar
Volt Petofi Laktanya teriiletének komplex ingatlan és infrastruktira fejlesztése: Tdjrendezés - Eg;fszgsggggn_ zoldfeliiletek
44, Koncepcioterv készitése, bontasra kijelolt épiiletek lebontasa, karmentesités, a bels6 A3 X Y .
. s A oy 1 o Kozlekedés
infrastruktara kiépitése, a megtartando épiiletek felujitasa, de legalabb allagmegdvasa L e
Vizi és energia kozmiivek
Tajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
45, Szakember és mérndk lakasok épitése A3 X Komyezetvédelem
Kozlekedés
Vizi és energia kdzmiivek
Tajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
. . i s Kornyezetvédelem
46. Honvédelmi Sportkdzpont 1étesitése A3 X Kozlekedeés
Vizi és energia kdzmiivek
47. Volt Pais Dezs6 Altalanos Iskola idésotthonna alakitasa A4 - nem relevans
48. | PTE Egészségiigyi Kar athelyezésével felszabadulé 2 épiiletébdl iddsotthon kialakitésa A4 X _ Kozlekedés
Vizi és energia kozmi
49. Volt Kaffka Margit Kollégium levéltarra alakitasa A4 X . ’Kozleke.des“ .
Vizi és energia kozmi
50. Landorhegyi Idések Gondozasi Kdzpontjanak infrastrukturalis fejlesztése A4 - nem relevans
51. Utkapcsolatok biztositasa a volt Ruhagyarhoz A4 X Kozlekedés
P4: Ipari park fejlesztési projekt (az északi ipari parktol nyugatra esé teriiletek Kézlekedés
52. felvasarlasa, (400 hektar) és kozmiivesitése, teriilet elokészitése, kapcsolodo A5 X , . R
A . Vizi és energia kozmiivek
utfejlesztések)
53 A Tesztpalya és kornyezetének csapadekv1; €s k’orzmu fejlesztése, geotermikus fiitésii A5 X Vizi és energia kozmitvek
rendszer kialakitasa
Tudomanyos és Innovacids Park tovabbfejlessztése (mechatronikai klaszter, telephely- €s
54, szolgaltatas-fejlesztés, egyetemi és vallalati k6zos K+F+I projektek, K+F+I+O A5 - nem relevans
infrastruktira fejlesztés)
P63: ZalaZONE Tudomanyos ¢és Innovacios Park - Tobbfunkcios kozosségi tér .
55. S A5 - nem relevans
kialakitasa programelem
56. Hadiipari fejlesztés a Zrinyi Program keretében A5 - nem relevans
57. P62: Digitalis élménykdzpont A5 - nem relevans
58. Inkubétorhaz bovités Zalaegerszegen — IV. iitem A5 - nem relevans
59. VR fejlesztések A5 - nem relevans
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Telepiilés

Akcioéteriilet Rt
Srsz. Projekt megnevezése / Halozatos / tl; endezlf S Sziikséges rendezés jellege
Egyedi faavat. 07
assal jar
. . 1A Aenred Kozlekedés
60. Heliport — helikopter leszallo épitése A5 X Kormnyezetvédelem
61 Tovabbi Gébarti fejlesztések (zold varos tipusu fejlesztések, tematikus allatpark, A6 X Téajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
' turisztikai attrakciok, fahazak, iidiiléfalu bévitése) Kornyezetvédelem
62 Tobbgeneracios jatszo- és élménypark létesitése (kreativ és ligyességi szabadidds jatékok A6 X Tajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
' az egész csalddnak az egészség, a mozgas €s a szorakozas jegyében) Kornyezetvédelem
Téajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
s (s Kornyezetvédelem
63. Gébarti Hotel épitése Ab X Kozlekedés
Vizi és energia kozmiivek
64. P22: Aqua park fejlesztése A6 - nem relevans
Téajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
PO , , e s . . Kornyezetvédelem
65. Logisztikai Kozpont és Konténerterminal 1étesitése Vezérprojekt AT X Kozlekedés
Vizi és energia kozmiivek
66. Egészségiigyi intézményrendszer infrastrukturalis és versenypiaci fejlesztése A8 - nem relevans
67. Vasutallomas felyjitasa A8 X Kozlekedés
68. Bajcsy-Zsilinszky tér atépitése A8 X Kozlekedés
69. Kertvarosi kozosségi tér ideiglenes fedhetdségének kiépitése A8 X Tajrendezés - természetvédelem — zoldfeliiletek
20. P57: Zala Megyei Szent Ra,fa?,l {(c’nhéz fejlesz.tés.e, meguj ités%l (Gj épiilettomb; A8 X Vizi és energia kézmivek
lemezparkold; épiiletek energetikai korszeriisités)
71. Dronemotive Kompetenciakdzpont létesitése A9 X iy Kozleked?s .
Vizi és energia kozmiivek
72. Andrashidai k6zosségi haz felijitasa A9 - nem relevans
Tajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
73. Andrashidai Mini Bolcsode 1étesitése A9 X Kozlekedés
Vizi és energia kozmiivek
74, Zala Brands (helyi termékek fejlesztés’e, 'r'nér'lfézz’isa és a piacra jutas tamogatasa, Egyedi i nem relevans
befektetés-0sztonzés)
75. Kornyezet- és energiatudatos tudatformalas kampany Egyedi - nem relevans
76. ,Mindenki Egerszegre 2” Egyedi - nem relevans
77. Helyi rendezvények, fesztivalok tdmogatasa Egyedi - nem relevans
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Telepiilés

Akcioéteriilet Rt
Srsz. Projekt megnevezése / Halézatos / tl; endezlf S Sziikséges rendezés jellege
Egyedi faavat. 0
assal jar
Tajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
e s . Kornyezetvédelem
78. A volt Ruhagyari teriilet hasznositasa Egyedi X Kozlekedés
Vizi és energia kozmiivek
P1: Gazdasagfejlesztési politika erdsitése: Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizid
79. folyamatos szervezeti, miikodési fejlesztése, nemzetkozi jelenlét biztositasa, Egyedi - nem relevans
infrastrukturalis hattér, marketing anyagok
80. P2: M76 Befektetésosztonzési folyosd projekt elinditasa Egyedi - nem relevans
81. P2.1: M76 Befektetésosztonzési folyoso projekt mitkddtetése (gazdasagi kohézid) Egyedi - nem relevans
82. P13: K+F férum elinditdsa Egyedi - nem relevans
Csapat és egyéni sportok edzbétaboroztatasat szolgalo infrastruktira (sportoloi Kézlekedés
83. szallashelyek) kialakitasa, kozremiikodés a létesitésre szolgalod infrastruktira Egyedi X L. S
S Vizi és energia kozmiivek
kialakitdsdban
Tajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
P24: Négycsillagos hotel épitése Zalaegerszeg belvarosaban (korabbi MMIK - . Kornyezetvédelem
84. ,, - s Egyedi X A .
barnamez0s teriilet hasznositasa) Kozlekedés
Vizi és energia kozmiivek
Tajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
s , yon s . Kornyezetvédelem
85. P53: Bérlakas program 1.0. el6készités Egyedi X Kozlekedeés
Vizi és energia kozmiivek
Téajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
Tl . Koérnyezetvédelem
86. P53.1: Bérlakas program 1.0. Egyedi X Kozlekedés
Vizi és energia kozmiivek
Téajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
Tl . Koérnyezetvédelem
87. P53.2: Bérlakas program 2.0. Egyedi X Kézlekedés
Vizi és energia kozmiivek
Téjrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
Y . s . Kornyezetvédelem
88. P54: Uj modern munkashotel épitése Egyedi X Kézlekedés

Vizi és energia kozmiivek
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Telepiilés

Akcioteriilet rendezési
Srsz. Projekt megnevezése / Halozatos / Sziikséges rendezés jellege
: beavatkoz
Egyedi . iy
assal jar
89. P55: Zalaegerszegi mentdallomas feltjitasa Egyedi - nem relevans
90. P59: Smart forum Egyedi - nem relevans
91. P64: Smart applikacio fejlesztése Egyedi - nem relevans
92. P67: Buslakpusztai hulladéklerakohoz kapcsolodo fejlesztési projekt Egyedi - nem relevans
93. Hatékony varosmarketing Egyedi - nem relevans
94, Olai Templom felyjitasa Egyedi - nem relevans
95, Korforgalom épitése a volt Téglagyarnal Egyedi X Kozlekedés
96. Kalvaria feltjitasa Egyedi - nem relevans
97. Uj temetd ravatalozo feldjitasa Egyedi - nem relevans
98. Nyomdabdl inkubatorhaz Egyedi - nem relevans
99. Kilatok felujitasa Egyedi - nem relevans
100. Csacsi Kastély feltjitasa Egyedi - nem relevans
Téajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
. ot . Kornyezetvédelem
101. Judo kozpont 1étesitése Egyedi X Kézlekedes
Vizi és energia kozmiivek
Belvaros barnamez0s teriileteinek rehabilitacidja, kulturalis funkciodinak, 1 Téajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
102. X L . (o Halozatos X N .
rendezvényhelyszineinek kialakitasa Koérnyezetvédelem
Csacsi arborétum - tematikus turautvonal kijelolése (boraszati-, szakralis titvonalak), . , . , " .
w v Tiisosoga o . Car L 1 1 At . . Tajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
103. korpanoramas kilato épitése és a hozza kapcsolodo kiszolgalo 1étesitmények és Halozatos X . .
p Kornyezetvédelem
berendezések
104. Onkorméanyzati épiiletalloméany energiatudatos fejlesztése Halozatos - nem relevans
105, Napenergia hasznositasa hf)t?m'lele's.re"es naperém tel.ep,ek’l?te’snese a kozvilagitas e- Hélézatos X Vizi és energia kozmiivek
motorizacios kozosségi igények kielégitésére
106. Geotermikus fiitomii fejlesztés Halézatos X Vizi és energia kozmiivek
Keletkezett szennyviz hotartalmanak hasznositasi lehetésége (Sportcsarnok, Jégesarnok, . L. o,
107. Kis utcai 6voda és iskola, ZALAVIZ Zrt.) Halozatos X Vizi és energia kdzmiivek
108. Szocialis szolgaltatasok infrastruktiira fejlesztése: hospice ellatds Halézatos X Vizi és energia kozmiivek
Téajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek
109 Varosi alkozpontok funkciobdvitod fejlesztése (Kertvaros, Landorhegy, Paterdomb, Halozatos X Kornyezetvédelem
' Andrashida, Kaszahaza, Csacsbozsok) Kozlekedés

Vizi és energia kozmiivek
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Telepiilés

Akcioéteriilet rendezési
Srsz. Projekt megnevezése / Halozatos / Sziikséges rendezés jellege
: beavatkoz
Egyedi . iy
assal jar
. o T oy Kozlekedés
110. Ganz Ipari Park feltar6 tja a 74-es fout iranyabol Halozatos X f .,
Vizi és energia kdzmi
111 ELENA Program: Onkormanyzati 1ntezn?‘enye':k felujitasa, bovitése, energiahatékonysag Halozatos i nem relevéns
novelése
112. Ivoviz-héldzat azbeszt-mentesitése Halozatos - nem relevans
113. Turatutvonal kijelolése a Csacsi Arborétumbol kiindulva Halozatos X Tdjrendezés - te@eszetve@elem - zoldfeliletek
Kornyezetvédelem
114, P3: Hazai és Nemzetkozi kapcsolatok,lvarla’mlnt egylttmikodések kialakitasa és Halozatos i nem relevns
elmélyitése
P8: Halozat alapia KKV tdmogatasi program
Részprojekt 1: Pannon digitalizacios mentori halozat kiépités (2023Q1-24Q3)
Részprojekt 2: Digitalizacios szemléletformalasi és kompetenciafejlesztési program . ) .
115. (2023Q4-203001) Halozatos nem relevans
Részprojekt 3: Interaktiv tudasbazis, dontéstamogato6 és projektadminisztracids rendszer
(2023Q2-2024Q1)
116. P9: Generacidvaltas sikeres megvalosnz;)sraotjzi ta magyar vallalatok zolditését tamogato Halozatos i nem relevéns
117. P10: Adatalapt iparagi elemz6 projekt Halozatos - nem relevans
118. P11: Beszallitoi bazis fejlesztési program Halézatos - nem relevans
119. P12: Mikrohitel program yjrainditasa Halézatos - nem relevans
P23: Hétvégi piaci alapon miikddo programok elinditasa (Dron Kompetenciakdzpont (12 ) .
120 projekthez, Gocseji Falumtizeumhoz, Gébarti-t6 fejlesztéshez kapcsoltan) Halozatos nem relevins
121. P25: M76 kétszer kétsavos gyorsforgalmi ut épitése Halézatos - nem relevans
P26: M80 G6sszekottetés: a mar €piil6 M76-os kétszer kétsavos gyorsforgalmi utat
122. Zalaegerszegtdl észak-nyugati iranyban, kormendi kikdtéssel torténd tovabb vezetése Halozatos - nem relevans
(M80), M9-es autdpalya tervezése és késébbiekben megépitése
123. P27: Nagykanizsa- Zalaszentivan vasttvonal villamositasa (min 100km/h) (MAV17) Haloézatos - nem relevans
124. P28: Zalaszentivan delta vagany épitése Halézatos - nem relevans
125. P29: Zalaegerszegen dupla vagany épitése Halézatos - nem relevans
P30: Héviz-Balaton nemzetkozi repiil6tér (nagygépek fogadasara alkalmas reptér)
fejlesztésére iranyulo6 projekt: k6zép és hosszh tava fejlesztési koncepcio kidolgozasa - . .
126. Halozatos - nem relevans

egy kozlekedési, logisztikai, ipari nemzetkdzi szakérti fundamentalis munka elinditasa,
tanulmény készitése a térség- és régiofejlesztés tdmogatasa érdekében.
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Telepiilés

Akcioéteriilet rendezési
Srsz. Projekt megnevezése / Halozatos / Sziikséges rendezés jellege
: beavatkoz
Egyedi . iy
assal jar
197, P30.1: HeV1z.—Ba1a,t0’n n;ryzetkf)m repulo.t(?r (nagygf:p’elf fog.:fldasam alkfllmas reptér) Halbzatos i nem relevéns
fejlesztésére iranyuld koncepcid megvaldsitasa (jaratfejlesztés)
128. P31: Kovacs Karoly Varosépitd Program Halozatos X Az adott projekt elemtdl fliggden
129. P31.1: Belso tehermentesitd 1t I11. iitem (Kovacs Karoly Varosépité Program része) Halozatos X L Kozleked?s ,
Vizi és energia kdzmiivek
130. P31.2: Déli atkoto ut (Kovacs Karoly Varosépité Program része) Halozatos X L. Kozleked?s .
Vizi és energia kozmiivek
P33: Balatoni 1ti és a téle 300 méterre 1év6 74 — 76. sz. korforgalmu 1 Kozlekedés
131. . . e n s Halozatos X L .
csomopontkorforgalom kapacitas bovitése Vizi és energia kdzmiivek
132, P34: Uj északi bekdté it épitése Haldzatos X . Kozlekedés
Vizi és energia kozmiivek
- (1 Kozlekedés
133. P35: Nagy ,,RING” projekt Halozatos X Vizi és energia kézmivek
134 P36: Gytjtéutak folyamatos feliilvizsgalata és a sziikséges megujitasok megvalodsitasa Halozatos X Kozlekedés
' - YW Y g & g4 & Vizi és energia kozmiivek
135. P37: Varos lakdovezeti terjeszkedését lekdvetd projekt Halozatos - nem relevans
136. P38: A kerékparos infrastruktira hal6zatos bovitése - hidnyzo elemek kiépitése Halozatos - nem relevans
137 P40: ‘I‘Darkolohel.yek §z’amanak novrekedeset elolrapyzo PrOJektek definialasa (fe’nrrlt;’irthato Hélézatos X Kézlekedés
kornyezet biztositasa mellett) és a kapcsolt fejlesztések folyamatos megvalodsitasa
P41: Kozosségi kozlekedési csomdpontok fejlesztése
138. P41: ,,A” verzi6 Kozosségi kozlekedési csomopontok rehabilitacidja a kapcsolt Halozatos X Kozlekedés
fejlesztésekre épitve (északi bekotd 1t)
P41: Kozosségi kozlekedési csomdpontok fejlesztése Kézlekedés
139. P41: ,,B” verzio Intermodalis csomopont fejlesztése a kapcsolt fejlesztésekre épitve Halozatos X L. e
. . o Vizi és energia kozmiivek
(északi bekoto ut)
P49: Ovodai intézményekhez kapcsolt feltjitasok, eszkozbeszerzések, képzések, . .
140. e . o Halozatos - nem relevans
nemzetkdzi 6vodai csoport inditasa
P50: Bolcsddei intézményekhez kapcesolt felujitasok, eszkozbeszerzések, képzések, . .
141. w1 N Halozatos - nem relevans
Nemzetkdzi bdlcsddei csoport inditasa
142, P51: Altalanos és kozepllis’k’olal, gimnaziumi, sz’aklskolral 1’ntezmenyekhez kapcsolt Halbézatos i nem relevéns
felujitasok, eszkozbeszerzések, képzések
143. P53.3: Szocialis bérlakasok mindségi szinvonalanak emelését tamogatd projekt Halozatos - nem relevans
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Telepiilés

Akcioéteriilet rendezési
Srsz. Projekt megnevezése / Halozatos / Sziikséges rendezés jellege
: beavatkoz
Egyedi . iy
assal jar
144, P56: Eges.zseg}l.gyl 1ntezmer.1.yekhez k?pcsqlt fe/lujnltas., .esz,koz}aeszerzes Halbzatos i nem relevéns
- tovabbi feljitasok, eszkdzbeszerzés egészségiigyi intézményekbe
P58: Szocialis szolgaltatasokhoz és intézményekhez kapcsolt fejlesztések,
145. | eszkdzbeszerzések (Szocialis intézményekhez kotheto felujitasok, eszkdzbeszerzések, 11 Halozatos - nem relevans
id6sotthon 1étesitése)
P60: Szemléletformalo intézkedések — tajékoztatas, folyamatos varosi 12 .
146. o Halozatos - nem relevans
kommunikacid
147. P61: Smart kozlekedés — Igényalapu Science park— varos buszjarat Halozatos X Kozlekedés
148, P65: Tomegkozlekedés — autdbuszj aratol;:r ;]Zﬁ?ptlmahsabb jaratmiikodtetést eloirdnyzo Halbézatos i nem relevéns
149, P66: Elektromos meghajtasi buszok beszerzése (z6ld busz program) Halozatos - nem relevans
150. P66.1: Uj elektromos toltsallomasok kiépitése Hélozatos X . [KozdekedSs
Vizi és energia kdzmiivek
P69: Integralt csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése: csapadékviz elvezetd haldzat 12 Vizrendezés, csapadékviz elvezetés
151. . . N s S Halozatos X L i P 1
fejlesztése, sziirkeviz halozat kiépitése Vizi és energiai kozmiivek, hirkozlés
152. P70: Varosi vizi kozmirendszer fejlesztési egyéb projektek Halézatos X Vizi és energia kozmiivek
P71: Kornyezettudatos szemléletformalast tamogatd programok, zold 6évoda, dkoiskola, (12 .
153. N . ) , e Halozatos - nem relevans
z01d campus programok, illetve a kornyezetvédelmi kdzosségi akciok inditasa
154, Digitalizacid, ipar4.0. terén torténo fejlodést elsegitd projektek Halozatos - nem relevans
) Téajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek

155. Okoturisztikai fejlesztések Halézatos X Kornyezetvédelem

Kozlekedés
156. Szakképzés fejlesztés a Szakképzési Centrum tagintézményeiben Halézatos - nem relevans
157. Buszvardk cseréje Halézatos - nem relevans
158. Street Art Halézatos - nem relevans
159. Viérosi kamerarendszer bovitése és modernizalasa Halozatos - nem relevans

Téajrendezés - természetvédelem - zoldfeliiletek

160. Tuarautvonalak fejlesztése Halozatos X Koérnyezetvédelem

Kozlekedés
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